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Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach. V.1.1

Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej

na wartodciach.

Zagadnienie 1: Cele i zadania szkoty

Cele sesji: Sprecyzowanie przez OU celow i zadan szkoty/oswiaty.

Zapoznanie OU z dokumentami okreslajagcymi powyzsze cele
i zadania szkoty.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

3.

4.

OU lacza sie w pary i rozmawiaja przez chwile, odpowiadajac na pyta-
nie: Jakie cele i zadania realizuje moja szkota? OU wypisuja cele i zadania
swoich szkét i materiat ten na razie pozostawiajg bez refleksji. Wroca
do niego pod koniec sesji (10 minut) (zob. Obszar V Modu? 1.1 Zat.
1 Cele i zadania szkoty).

Cwiczenie: Inspiracje do budowania celéw i zadan szkoty

OU wspélnie ogladaja film (Film Pozwdlcie nam sie uczyc, http:/www.
youtube.com/watch?v=hMI-wYqwX9I) bedacy inspiracja do kolejnego
kroku, rozmowy na temat celéw. Po filmie OP dzieli uczestnikéw
na cztery grupy, w ktérych OU zainspirowane materiatem filmo-
wym tworza cele i zadania wspdtczesnej szkoty. Grupy prezentuja
wlasne ustalenia. Pozostaja w tych samych grupach (4), a kazda grupa
otrzymuje jeden (inny) dokument. Zadaniem grup jest odpowiedz
na pytanie: Jakie cele wida¢ w dokumentach strategicznych Polski i Unii
Europejskiej? Jakie sq roznice? Z czego wynikajqg? Na czym polegajg?
Grupy pracuja na fragmentach dwu dokumentéw: Strategia Europa
2020 i Strategia Rozwoju Kraju 2020, oraz wypisuja cele i zadania
wynikajace z otrzymanych do analizowania fragmentéw dokumen-
tow. Jesli nie mamy zbyt wiele czasu, dwie grupy dostaja jeden z nich,
a dwie - kolejny. Grupy przedstawiaja swoja prace.

Podsumowanie

Nastepnie OU wracaja do tych, z ktérymi na poczatku pracowali
W parze, i rozmawiaja ze soba, odpowiadajac na pytanie: Jak teraz
widze cele swojej szkoty, co sie zmienito? Podsumowujac sesje, OP od-
wotuje sie do stworzonego na poprzednich sesjach modelu procesu

V.11

Q

Jakie cele i zadania realizuje
moja szkota?

4

Obszar V Modut 1.1 Zat. 1

Cele i zadania szkoty

J

Film Pozwdlcie nam sie uczyc,
http:/www.youtube.com/
watch?v=hMI-wYqwX9l

|IIO

Jakie cele wida¢ w dokumen-
tach strategicznych Polski
i Unii Europejskiej?

Q

Jak teraz widze cele swojej

szkoty, co sie zmienito?

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.11 Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach

uczenia sie i wyktadu R. Batko. Na koniec mozna zadaé pytania: Co z tej
sesji wynosze dla siebie? Co w tej sesji wydarzylto sie w moich relacjach
z grupq? Jak chciatabym/chciatbym wykorzystac wiedze z tej sesji w swojej
szkole/placowce?

Materiaty szkoleniowe
e ObszarV Modut 1.1 Zat. 1 Cele i zadania szkoty

e Film Pozwdlcie nam sie uczyc,
http:/www.youtube.com/watch?v=hMI-wYqwXol

Materiaty biurowe: flipchart, markery

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek



Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach. V.1.2

Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej V1 2
na wartosciach.

Zagadnienie 2: Koncepcja pracy szkoty, fundamenty

Cel sesji: Przedstawienie uczestnikom podstaw, ktore wskazuja

na koniecznos$¢ posiadania koncepcji pracy szkoty/placéwki -
okreslenie jej roli.

Czas: 135 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wprowadzenie, odniesienie do wymagan parnstwa

OP nawigzuje do poprzednich sesji zwigzanych z okreslaniem celéw,
zadan, poszukiwaniem i uwspélnianiem wartosci. Méwi, ze pomyst
na szkote moze sie zrodzi¢ z tych wartosci, a okreslenie celéw i dziatan
podjetych dla ich realizacji moze wskazac szkole/placowce kierunek
rozwoju (slajd z drogowskazami). Nastepnie wrecza uczestnikom tresé
pierwszego wymagania, prezentujac jednoczesnie na slajdzie materiat
(Obszar V Modut 1.2 Zat. 6 Koncepcja pracy szkoty). ﬁ
Obszar V Modut 1.2 Zat. 6
OU przez chwile zastanawiajg sie, jakie czynniki nalezy uwzglednié¢ Koncepcja pracy szkoty
w tworzonej koncepcji. OP zbiera glosy i podsumowuje. Ilustracja jest
slajd wskazujacy na koniecznos¢ uwzglednienia oczekiwan srodowi-
ska, potrzeb wychowankéw i specyfiki szkoty/placéwki.

Nawiazujac do specyfiki szkoly wspomnianej w wymaganiach, OP
pyta: Czy znacie jakies szkoty o jasno okreslonym charakterze? Z czego

ten charakter wynika? O

Prawdopodobnie OU wymienia szkoty Montessori, wyznaniowe, Czy znacie jakies szkoty o jas-
waldorfskie. Jesli nie podadza przyktadéw, OP moze wskazac takie no okreslonym charakterze?
szkoty jako przyktad swiadomego wyboru okreslonej teorii (systemu Z czego ten charakter wynika?

wartosci) do zaznaczenia specyfiki i okreslenia charakteru szkoty.
3. Cwiczenie: Klocki filozoficzne

OP informuje, ze mozna sie przyjrze¢ szkole, wykorzystujac gtéwne
kierunki pedagogiki i filozofii pedagogiki. One wtasnie moga stano-
wié podstawe do przygladania sie szkole w kontekscie zarzadzania,
relacji, podejscia do oceniania, metod i sposobéw prowadzenia za-
je¢ oraz innych elementéw. Przygotowane dla uczestnikow zadanie

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...



V1.2 Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach

J

Obszar V Modut 1.2 Zat. 6

Koncepcja pracy szkoty

J

Obszar V Modut 1.2 Zat. 1

Puzzle

|IIO

Ktére z przedstawionych

w cwiczeniu teorii uwzglednit-
bym/uwzglednitabym w swo-
jej koncepciji pracy szkoty/

placéwki?

J

Koncepcje szkoty w Brzoziu,
szkoty z Holandii i fragment
filmu Polaris

Obszar V Modut 1.2 Zat. 7

Szkota w Morzewcu

pozwala na dokonanie refleksji nad funkcjonowaniem szkét/placod-
wek, w ktérych pracuja OU i zastanowienie sie, czy ktory$ z anali-
zowanych kierunkéw moglby sie stac (oprécz wybranych wartosci)
osia koncepcji pracy szkoty.

OP w kilku stowach omawia PERENIALIZM, ESENCJALIZM, PROGRE-
SYWIZM, REKONSTRUKCJONIZM, ilustrujac to slajdami (Obszar V
Modutl 1.2 Zal. 6 Koncepcja pracy szkoly). Nastepnie wrecza uczest-
nikom koperty z przygotowanymi klockami (Obszar V Modu} 1.2 Zat.
2-5) i prosi, aby positkujac sie tekstami opisujacymi teorie (Obszar
V Modutl 1.2 Zat. 1 Puzzle), zbudowali swoja szkote. OU otrzymuja
rowniez instrukcje na pismie.

Po ,zbudowaniu” swojej szkoty OU tacza sie w czwérki i odpowia-
daja w grupach na pytania: Jaki kolor dominuje w mojej szkole? O czym
to Swiadczy, na co wskazuje? Czy stosowanie okreslonych sposobow oce-
niania i metod nauczania wynika z przemyslen i Swiadomego dziatania
wszystkich nauczycieli?

OU dzielg sie refleksjami obejmujacymi to doswiadczenie na forum.
Pé6zniej odpowiadaja na pytanie: Ktdre z przedstawionych w ¢wiczeniu
teorii uwzglednitbym/uwzglednitabym w swojej koncepcji pracy szkoty?

. Inspiracje, podsumowanie

OP prezentuje na slajdach zilustrowane koncepcje szkoty w Brzoziu,
szkoty z Holandii i fragment filmu Polaris, méwiacy o pieciu punktach
Polaris (04.22-5.30), jako inspiracje do twérczych rozwazan: http:/www.
youtube.com/watch?v=9rPdeqB5m0Oo. OP wskazuje, ze dodatkowymi
elementami, ktére moga postuzy¢ do formutowania koncepgcji, sa do-
kumenty strategii rozwoju gminy i kraju np. Polska 2030 i inne. Na za-
konczenie OU zapoznaja sig z tekstem (Obszar V Modut 1.2 Zat. 7 Szkota
w Morzewcu), ktéry opisuje proces konstruowania koncepcji. Podsu-
mowaniem trenera jest konkluzja o spdjnosci wszystkich dziatan
szkoty.

Materiaty szkoleniowe:

e Dla kazdej OU: koperta z 4 zestawami klockéw w 4 kolorach z materiatu
Obszar V Modut 1.2 Zat. 1 Puzzle

e Obszar V Modut 1.2 Zat. 2-5 (kolory: czerwony, niebieski, zielony i zétty
wydrukowane na kartkach w odpowiedniej barwie)

e Obszar V Modut 1.2 Zat. 6 Koncepcja pracy szkoty

e Obszar V Modut 1.2 Zat. 7 Szkota w Morzewcu

Materiaty biurowe:
o flipchart

e karteczki samoprzylepne

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania. V.2.1

Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza
potencjatu/funkcjonowania. V21

Zagadnienie 1: Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy

Cel sesji: Identyfikacja najwazniejszych tendencji spoteczno-

kulturowych i zwigzanych z nimi wyzwan dla wspotczesnej szkoty
oraz rozwiniecie umiejetnosci tworzenia adekwatnych do tych
wyzwan propozycji zmian w szkole. Poszukiwanie fundamentow
do tworzenia koncepciji.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami (pre-work)

Cel zadania: Zapoznanie sie z wybranymi raportami na temat kapi-
tatu intelektualnego i spotecznego jako zrédtami inspiracji do my-
Slenia o wyzwaniach dla szkoly zwiazanych z faktem, ze zyjemy
w spoteczenstwie wiedzy.

Opis zadania: OU wyszukuja w internecie nastepujace dokumenty:

1. Raport Polska 2030: Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa
Rady Ministréw, Warszawa 2009, Wyzwanie 10: Wzrost kapitatu
spotecznego Polski, s. 338-371.

2. Raport o kapitale intelektualnym Polski, Zesp6t Doradcow Strate-
gicznych Prezesa Rady Ministrow, Warszawa 2008.

Nastepnie kazdy z uczestnikéw odpowiada pisemnie na dwa pytania.
Odpowiedzi umieszcza na forum zadaniowym grupy:

a. Wjaki sposob fakt, ze zyjemy w spoteczeristwie wiedzy, stanowi wy-
zwanie dla wspotczesnej szkoty? Okresl co najmniej trzy wyzwania
dla wspodtczesnej szkoty oraz zwiazane z nimi szanse i zagrozenia.

b. Jakie sq pozqgdane kierunki zmian w sposobach i stylu pracy szkoty
w zwigzku z wyzwaniami spoteczeristwa wiedzy? Zaproponuj co naj-

mniej trzy kierunki zmian. O

Materiaty do wykonania zadania: strony internetowe z raportami. Jakie sq pozqdane kierunki
zmian w sposobach i stylu pra-

Kiedy do wykonania / ile przed sesja zjazdowa kursu: miedzy cy szkoty/placowki w zwigzku

zjazdami. Z wyzwaniami spoteczeristwa
wiedzy?

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.2.1 Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania

J

ObszarV Modut 2.1 Zat. 1

Szkota wobec wyzwan...

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar V Modut 2.1 Zat. 1

Szkota wobec wyzwan...

Materiaty biurowe:

o flipchart, r6znokolorowe
pisaki (tyle kompletow, ile
jest czteroosobowych grup
+ jeden komplet dla prowa-

dzacego)

SCENARIUSZ

L

2.

3.

4.

OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
Wprowadzenie

OP rozpoczyna od przypomnienia zadania domowego. Nastepnie
dzieli uczestnikdéw na 4-5-osobowe zespoty dyskusyjne (potrzebuje-
my cztery takie zespoty). Kazda z os6b w grupie otrzymuje formatke
(Obszar V Modut 2.1 Zat. 1 Szkota wobec wyzwan...). Zespoty otrzy-
muja jedna grupe wyzwan (spoteczne, ekonomiczne, technologicz-
ne, ekologiczne) i w dyskusji tworza liste najistotniejszych zadan
dla wspoétczesnej szkoty wynikajacych z faktu, ze zyjemy obecnie
w spoteczenstwie wiedzy. W dyskusji OU wykorzystuja odpowiedzi
przygotowane w trakcie realizacji zadania przed zajeciami. Uzgod-
nione wspélnie punkty OU zapisuja na flipcharcie, a jednoczesnie
wypelniaja pierwsza kolumne formatki (Obszar V Modut 2.1 Zat.
1 Szkota wobec wyzwan...).

Kazda grupa prezentuje wyniki swojej pracy. OU dyskutuja na temat
uzasadnien swoich wyboréw i odniesienia do kontekstu funkcjono-
wania szkoty.

Cwiczenie: Lista celéw

Nastepnie kazda z grup formutuje liste pieciu celéw dla szkoty oraz
sposobéw ich realizacji w zakresie zmiany jej funkcjonowania. OU
odnosza je do przedyskutowanych we wczesniejszym ¢éwiczeniu
wyzwan. OU planuja cele i zadania, aby szkota lepiej radzita sobie
ze wspbtczesnymi wyzwaniami spoteczenstwa wiedzy. OP przypo-
mina uczestnikom o zasadach formutowania celéw (np. SMART -
co oznacza, ze cel powinien by¢: konkretny, mierzalny, ambitny, lecz
osiagalny, racjonalny i okreslony w czasie). Grupy zapisuja wyniki
swojej pracy na plakacie, jednoczesnie wypelniajac druga i trzecia
kolumne formatki (Obszar V Modut 2.1 Zat. 1 Szkota wobec wyzwan...).
OP prosi, aby bra¢ pod uwage zaréwno aktualne cele pracy szkoty, jak
i takie, ktorych jeszcze dotad w szkotach sobie nie stawiali.

Kazda grupa prezentuje swoje propozycje celéw i sposobéw ich
realizacji. OP zacheca OU do zadawania pytan i zgtaszania swoich
watpliwosci do przedstawionych propozycji. W dyskusji zwracamy
szczegblna uwage na: racjonalnos¢ postawionych celéw (z punktu
widzenia ich przydatnosci dla pracy szkoty, wykonalnosci oraz stu-
zenia uczeniu sie uczniéw), mozliwos¢ ich dalszej operacjonalizacji
(z punktu widzenia technicznej poprawnosci, a wiec tego, czy cele sa
ujete w sposob konkretny, czy sa mierzalne oraz okreslone w czasie).

Podsumowanie

Prowadzacy podsumowuje dyskusje i odpowiada na ewentualne py-
tania badZ watpliwosci uczestnikéw kursu.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania. V.2.2

Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza V22
potencjatu/funkcjonowania.

Zagadnienie 2: Szkota w sieci wartosci

Cel sesji: Identyfikacja najwazniejszych podmiotow i relacji

w otoczeniu szkoty oraz rozumienie zaleznosci pomiedzy nimi
a funkcjonowaniem i rozwojem szkoty.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Mapa interesariuszy szkoly - dyskusja w grupach

OP rysuje na flipcharcie rysunek z zatacznika (Obszar V Mo- ﬁ

dut 2.2 Zal. 1 Zadanie przed zajeciami: mapa interesariuszy/ Obszar V Modut 2.2 Zat. 1
kibicéw szkoty). OP dzieli uczestnikdw na 4-5-osobowe ze- Zadanie przed zajeciami:
spoty dyskusyjne. Zadaniem kazdego zespolu jest stworzenie mapa interesariuszy/kibicow
wspolnej mapy interesariuszy waznych dla wybranej szkoly. szkoty

Prezentacja wynikéw i dyskusja na forum grupy. Kazda grupa za- Obszar V Modut 2.2 Zat. 2
wiesza wypelniony arkusz na flipcharcie i przedstawia rezultaty Analiza wartosci...

swojej pracy. Inni uczestnicy dyskutuja na temat trafnosci zidenty-
fikowanych powiazan szkoty z jej interesariuszami oraz zastanawiaja
sie nad kompletnoscia mapy (czy grupa zidentyfikowata wszystkich
waznych interesariuszy).

3. Analiza wartosci wspéltworzonej wraz z interesariuszami

OP zwraca uwage uczestnikow, ze szkota moze w relacji ze swoi-
mi interesariuszami (partnerami, z ktérymi podejmuje wspélne
dzialania) zaréwno zyskiwa¢, jak i traci¢. Podobnie jest w przypad-
ku interesariuszy, ktérzy podejma ze szkola wspélprace wowczas,
gdy bedzie ona dla nich miata wartos¢. Prowadzacy rysuje na flip-
charcie schemat z zatagcznika (Obszar V Modut 2.2 Zat. 2 Analiza war-
tosci...). Prowadzacy prosi uczestnikéw o wspdlne zastanowienie
sie w 4-5-osobowych grupach nad wartoscia wnoszona przez szko-
e i poszczegdlnych interesariuszy w ramach rzeczywistych badz
potencjalnych wspélnych dziatan oraz zwiazanymi z nimi zagro-
zeniami (zaréwno z punktu widzenia szkoty, jak i interesariuszy).
Kazda grupa prezentuje wyniki swojej pracy. Prowadzacy zacheca po-
zostatych uczestnikéw do zadawania pytan i zgtaszania swoich wat-
pliwosci odnosnie do przedstawionych propozycji. W dyskusji zwra-
camy szczegblna uwage na: (1) trafnos¢ oceny wartosci wnoszonych

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym... 1
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V.2.2 Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar V Modut 2.2

Zat. 1 Zadanie przed zaje-
ciami: mapa interesariuszy/
kibicéw szkoty

e ObszarV Modut 2.2 Zat. 2
Analiza wartosci...

e ObszarV Modut 2.2 Zat. 3

Wspéttworzenie wartosci...

Materiaty biurowe:
e flipchart

o flamastry

przez szkote i okreslonych interesariuszy oraz zwigzanych z tym
zagrozen, (2) mozliwo$¢ nawigzania konkretnych dziatan wspélnie
z danymi interesariuszami szkoty.

4. Podsumowanie dyskusji

OP podsumowuje dyskusje. OU podejmuja refleksje na temat uzy-
tecznosci takiego dziatania dla lidera.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Opracowanie listy celéw dotyczacych wspéttworzenia
warto$ci z wybranymi interesariuszami oraz pobudzenie wymiany
dobrych praktyk z innymi uczestnikami kursu.

Opis zadania: Uczestnicy buduja mape interesariuszy dla swojej
placéwki na podstawie doswiadczen zdobytych na sesji. Nastepnie
korzystajac z formatki (Obszar V Modutl 2.2 Zat. 3 Wspéttworzenie
wartosci...) zawierajacej polecania do wykonania zadania domowe-
go, okreslaja dla swojej szkoty co najmniej trzy cele, ktore mogliby
bardziej skutecznie realizowaé we wspdtpracy z wybranymi inte-
resariuszami. Nastepnie identyfikuja warto$¢ dla szkoty i wartos¢
dla interesariuszy, ktora moga osiagnaé dzieki podjeciu wspélnych
dziatan. Prowadzacy zwraca uwage uczestnikoéw na to, ze aby za-
checié interesariuszy do podjecia wspdtpracy ze szkola, nalezy
do nich méwié jezykiem korzysci.

Uczestnicy wypetniaja formatke z zalagcznika samodzielnie, a wyni-
ki swojej pracy umieszczaja na platformie e-learning jako gadajaca
e-Sciane. Ma to stuzy¢ wymianie dobrych praktyk, a jednoczesnie
wyksztatcaniu w uczestnikach nawykéw takiej wymiany.

Forma: e-learning; zamieszczone materiaty stuza jako dobre prak-
tyki i s3 umieszczone na platformie jako gadajaca e-$ciana.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar V Modut 2.2 Zal. 3
Wspoéitworzenie wartosci...

Na kiedy do wykonania: do miesigca po zakonczeniu realizacji
zagadnienia.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania. V.2.3

Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza V23
potencjatu/funkcjonowania.
Zagadnienie 3: Architektura techniczna szkoty w stuzbie przywodztwa dla

innowacji

Cel sesji: Identyfikacja najwazniejszych wyzwan technologicznych
dla wspétczesnej szkoty oraz rozwiniecie umiejetnosci tworzenia

adekwatnych do tych wyzwan propozycji zmian w szkole.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: sala ¢wiczeniowa

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Rozpoznanie architektury technicznej we wlasnej
szkole - analiza wykorzystania nowoczesnych rozwiazan infor-
matyczno-komunikacyjnych we wlasnej szkole.

Opis zadania: Uczestnicy analizuja i oceniaja wykorzystanie nowo-
czesnych narzedzi technologicznych we wlasnej szkole. Wskazuja
ianalizuja co najmniej jeden pozytywny i co najmniej jeden nega-
tywny ich zdaniem przykiad wykorzystania nowoczesnych narze-
dzi informatyczno-komunikacyjnych we wiasnej szkole. W analizie
zwracaja szczegdlna uwage na mocne i stabe strony oraz szanse
izagrozenia zwiazane z wybranymi przykladami.

Szczegbtowe polecenia wraz z arkuszem odpowiedzi dla uczestnikow
zostaty zawarte w materiatach do wykonania zadania.

Materiaty: Obszar V Modut 2.3 Zat. 1 Rozpoznanie architektury... ﬁ
Obszar V Modut 2.3 Zat. 1
Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem. Rozpoznanie architektury...
SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Podsumowanie zadania przed zajeciami

Krétka dyskusja na temat architektury technicznej szkoty w celu
upewnienia sie, ze uczestnicy w podobny sposéb rozumieja to pojecie.
Architektura techniczna szkoly obejmuje wszystkie wykorzysty-
wane w szkole rozwiazania z zakresu technologii informatyczno-
-komunikacyjnej i ich konfiguracje. W jej sklad wchodza wszelkie
rozwiazania informatyczno-komunikacyjne (urzadzenia, aplikacje,

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.2.3 Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania

Q

Jakie sq najwieksze wyzwania
technologiczne dla wspétczes-

nej szkoty?

5.

systemy informatyczne itd.) wykorzystywane w codziennej pracy
szkoly w celu usprawnienia okreslonych dzialan.

Najwazniejsze wyzwania technologiczne dla wspétczesnej szkoly

Dyskusja w grupach: OP dzieli uczestnikéw na 4-5-osobowe zespo-
1y dyskusyjne. OU rozmawiaja na temat analizowanych w ramach
zadania przed zajeciami przyktadéw wykorzystania nowoczesnych
rozwiazan informatyczno-technologicznych we wtasnych szkotach.
W wyniku dyskusji OU maja sformutowac liste: Jakie sq najwigksze
wyzwania technologiczne dla wspotczesnej szkoty? Wyniki swojej pracy
uczestnicy zapisuja na arkuszach do flipcharta.

. Najwazniejsze wyzwania technologiczne dla wspolczesnej szkoly

Dyskusja na forum grupy: kazda grupa prezentuje wyniki swojej
pracy, wspomagajac sie opracowanym arkuszem zawieszonym na flip-
charcie. OP zacheca innych uczestnikéw do dyskusji na temat traf-
nosci wyboréw i diagnozy dokonanych przez poszczegdlne grupy.

Sformulowanie propozycji technologicznego usprawnienia pracy

szkoly

Praca w zespotach zadaniowych: w 4-5-osobowych zespotach zada-
niowych OU opracowujg wspélny pomyst na technologiczne uspraw-
nienie pracy szkoty. OU moga, lecz nie musza, wykorzystac przyktady
z zadania przed zajeciami. Wybrany pomyst usprawnienia uczestni-
cy opracowujg w postaci spdjnej koncepcji zmiany, ktéra powinna
zawierac:

o krétki opis proponowanej zmiany,

e cele proponowanej zmiany,

e okreslenie beneficjentéw proponowanej zmiany,

e sposdb realizacji,

o koszty,

o efekty dla poszczegblnych beneficjentéw (pamietajac, ze kazda
zmiana powinna ostatecznie stuzy¢ uczeniu sie uczniéow).

OP zapisuje powyzsze punkty na flipcharcie i rozdaje uczestnikom
pisaki oraz arkusze do flipcharta, na ktérych oni zapisuja wyniki
swojej pracy.

Prezentacja i dyskusja wynikéw pracy zespoléw zadaniowych

Kazda grupa prezentuje swoja propozycje usprawnienia, wykorzystu-
jac przygotowane arkusze, ktére zawiesza na flipcharcie. OP zacheca
pozostatych uczestnikow do zadawania pytan i zgtaszania swoich
watpliwosci odnosnie do przedstawionych propozycji. W dysku-
sji zwraca szczegblna uwage na: (1) relacje naktadéw do efektow
oraz (2) sposéb, w jaki proponowane rozwigzanie stuzy uczeniu sie

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Obszar V Modut 2: Analiza otoczenia i strategiczna analiza potencjatu/funkcjonowania. V.2.3

uczniéw. Zadaniem prowadzacego jest utrwalanie w $wiadomosci
uczestnikow tej podstawowej roli kazdego dziatania realizowanego
w szkole.

7. Podsumowanie dyskusji

Prowadzacy podsumowuje dyskusje i odpowiada na ewentualne py-
tania badZ rozwiewa watpliwosci uczestnikow kursu.

Zadanie domowe

Cel zadania: Dopracowanie propozycji technologicznego uspraw-
nienia pracy szkoty z uwzglednieniem wynikow dyskusji w trakcie
zajeé, utrwalenie umiejetnosci ¢wiczonych w trakcie zajeé oraz po-
budzenie wymiany dobrych praktyk z innymi uczestnikami kursu.

Opis zadania: Uczestnicy wypelniaja formatke zawierajaca po-
lecenia do wykonania zadania domowego, a nastepnie umiesz-
czaja ja na platformie e-learningowe jako gadajacg e-Sciane. Ma
to stuzy¢ wymianie dobrych praktyk, a jednoczesnie wyksztatcaniu
w uczestnikach nawykéw pracy grupowej i takiej wymiany.

Forma: e-learning.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar V Modut 2.3 Zat. 2 Pro-
pozycja technologicznego usprawnienia...

Na kiedy do wykonania: do miesigca po zakorczeniu realizacji
lekji.

Materiaty szkoleniowe:
e ObszarV Modut 2.3 Zat. 2
Propozycja technologiczne-

g0 usprawnienia...

Materiaty biurowe:

o flipchart

e roznokolorowe pisaki (tyle
kompletdéw, ile czteroosobo-
wych grup + jeden komplet

dla prowadzacego)

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.3.1 Obszar V Modut 3: Strategia i cele

VS 1 Obszar V Modut 3: Strategia i cele.

Zagadnienie 1: Moja szkota i jej otoczenie

Cel sesji: Stworzenie listy silnych i stabych stron, szans i zagrozen
konkretnej szkoty.

Czas: 135 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Zastosowac profil szkoty do tworzenia listy jej silnych
i stabych stron.

Opis zadania: OU przywoza na zajecia profil szkoty i diagnoze sro-
dowiska, ktére byly przygotowywane do wczesniejszego zjazdu.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

Prowadzacy zapisuje na flipcharcie pie¢ pytan, na ktére OU odpowia-
daja, analizujac kazde nazwane przez nich zagadnienie, ktére znalazto
sie w przygotowanej przez nich tabeli. Kazda z odpowiedzi posiada
jednakowa wartos$¢ punktows, rowna ,,1”. Informujemy, ze do two-
rzenia strategii postuza te zagadnienia, ktore otrzymaja co najmniej
3 punkty w ogblnej ocenie. Pytania dla uczestnikéow: Czy szkota ma
wptyw na dane zagadnienie? Czy dane zagadnienie ma znaczny wptyw
na rozwoj szkoty? Czy pominiecie zagadnienia bedzie miato negatywne
konsekwencje w przysztosci? Jak duze grono interesariuszy szkoty jest
zainteresowane zajeciem sie danym zagadnieniem? Czy szkota jest orga-
nizacyjnie i/lub finansowo zdolna do zajecia sie danym zagadnieniem?
OU analizuja wlasne tabelki i przydzielaja poszczegdlnym wyzwa-

O niom punkty. Zaznaczaja te wyzwania, ktorym przyznali co najmniej

= 3 punkty. Te wyzwania zapisujg na pocietych paskach papieru.

Jakie widzisz najwazniejsze

zagrozenia dla szkoty? W kolejnej czesci ¢wiczenia OU zostajg podzieleni na pary (krytycz-
nych przyjaciét). OU w parze wymieniaja sie formatkami, dokonu-
ja ich analizy, postugujac sie¢ pytaniami: Jakie widzisz najwazniejsze

O zagrozenia dla szkoty? Dlaczego? Jakie szanse nalezy wykorzystac, aby
= szkota mogta dalej sie rozwijac? Dlaczego? Odpowiedzi na te pytania
Jakie szanse nalezy wykorzy- OU przekazuja sobie nawzajem. Celem tego ¢wiczenia jest uswiado-
stac, aby szkota mogta dalej mienie OU, ze budujac strategie szkoty, nalezy korzystac z opinii eks-
sie rozwijac? pertow z zewnetrz (krytyczny przyjaciel). Poszerzamy w ten sposéb
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spojrzenie na potrzeby rozwojowe szkoty i mamy wieksze szanse
na dostrzezenie wielu aspektéw. OU chwile rozmawiaja: Czy opinia
eksperta pogtebia ich spojrzenie na potrzeby szkoty? Czy poszerza katalog
szans i zagrozen dla ich szkoty?

. Refleksja na temat artykulu

OP przekazuje OU artykul Antoniego Jezowskiego Myslenie strategicz-
ne w szkole, ,Dyrektor Szkoly” 2012, nr 3 przedstawiajacy specyfike
myslenia strategicznego. OU czytaja tekst, a nastepnie w grupach
rozmawiaja ze soba, odnoszac sie do takich cech, jak: praktycznosé
(dyrektorzy méwia o swojej szkole), systemowe ujecie organizacji
(dyrektorzy mieli mozliwos¢ analizy wnetrza szkoty i jej otoczenia),
interdyscyplinarno$¢ (analiza strategiczna taczy réznych interesa-
riuszy, odmienne punkty widzenia) oraz innowacyjny charakter (dy-
rektorzy beda mieli mozliwo$¢ taczenia dotad nieobserwowalnych,
niezauwazalnych powiazan miedzy zagadnieniami).

. Klasyfikowanie wyzwan

Postugujac sie formatka z materiatu (Obszar V Modut 3.1 Zat. 2 Za-
gadnienia), OU klasyfikujg umieszczone w formatce zagadnienia
odpowiednio jako site (S), stabos¢ (W), szanse (O) lub zagrozenie (T).
Warto zwrdcié¢ uwage, ze zapewne niektdre z zagadnien beda mogly
by¢ przypisane do réznych kategorii, ostateczna decyzja co do zakla-
syfikowania nalezy do szkoty i zalezna jest od réznych czynnikow,
np. srodowiska, w jakim funkcjonuje szkota, poziomu rozwoju or-
ganizacyjnego szkoty. Ta cze$¢ pracy stuzy jako wstep do diagno-
zy wlasnej szkoly. Teraz OU porzadkuja przygotowane przez siebie
paski papieru z zapisanymi wyzwaniami (z pierwszego ¢wiczenia)
na 4 grupy, numerujac kazde zagadnienie w poszczegdélnych grupach:
odpowiednio jako sity (S1, S2...), stabosci (W1, W2...), szanse (01, 02...),
zagrozenia (T1, T2...).

5. Wykorzystanie profilu szkoly do tworzenia listy sil i stabosci szkoly

OU dokonali juz wstepnej diagnozy obszaréw rozwojowych szkoty,
pracujac z radami pedagogicznymi nad profilem szkoty. OP proponuje
OU, aby wskazali na najistotniejsze dla ich szkoty sity i stabosci, korzy-
stajac z przygotowanych przez nich materiatéw oraz z wczesniejszych
pytan: Czy szkota ma wptyw na dane zagadnienie? Czy dane zagadnienie
ma znaczny wptyw na rozwdj szkoty? Czy pominiecie zagadnienia bedzie
miato negatywne konsekwencje w przysztosci? Jak duze grono interesa-
riuszy szkoty jest zainteresowane zajeciem sie danym zagadnieniem? Czy
szkota jest organizacyjnie i/lub finansowo zdolna do zajecia sie danym
zagadnieniem? Ponownie OU tworza liste sit i stabosci wlasnej szkoty.
Uzupelniaja swoje listy na pocietych paskach papieru. OP informuje,
ze bedziemy sie jeszcze zajmowal wzajemnymi powigzaniami miedzy
wszystkimi czynnikami.

Obszar V Modut 3: Strategia i cele. V.3.1

J

Obszar V Modut 3.1 Zat. 2

Zagadnienia

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar V Modut 3.1 Zat. 1
Formatka moja szkota i jej
otoczenie

e ObszarV Modut 3.1 Zat. 2

Zagadnienia

Materiaty biurowe:

o flipchart

e paski papieru (wczesniej
nalezy przygotowac okoto
20 paskéw dla kazdego
uczestnika)

e nozyczki

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.3.2 Obszar V Modut 3: Strategia i cele

V.3.2

Obszar V Modut 3: Strategia i cele.
Zagadnienie 2: Strategia rozwoju szkoty. Analiza strategiczna i wybor

obszardw

Cel sesji: Poznanie zasad analizy SWOT | TOWS oraz wybory
obszaréw do rozwoju.

Czas: 120 minut

Sposdb pracy: warsztat

J

Materiat filmowy:

Szkota z wizjg, Gimnazjum im.
Macieja Rataja w Zmigrodzie,
https:/www.youtube.com/

watch?v=oHFLgan-ynw

J

D. Elsner, Koncepcja pracy
szkoty. Nowe rozwigzania dla
starych probleméw, http:/
www.npseo.pl/data/docu-

ments/2/141/141.pdf

Q

Jakie cechy/elementy powinna
miec koncepcja szkoty/
placéwki?

J

ObszarV Modut 3.1 Zat. 3

Prezentacja

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Rola wizji w tworzeniu koncepcji pracy oraz w formulowaniu stra-
tegii rozwoju szkoly

OP dzieli OU na grupy 4-5-osobowe. OU ogladaja materiat filmowy
Szkota z wizjg, Gimnazjum im. Macieja Rataja w Zmigrodzie, https://www.
youtube.com/watch?v=oHFLgan-ynw. OU w zespotach rozmawiaja nad
wizja i misjq szkoty przedstawionej w filmie. Zastanawiaja sie, jak mo-
glaby by¢ sformutowana koncepcja szkoty/placéwki, jakie wartosci
sa przyjete w pokazanej szkole/placéwce, jakie potrzeby rozwojowe
uczniéw oraz srodowiska zaspokaja koncepcja gimnazjum. Przed-
stawiciele poszczegélnych grup prezentuja swoje wnioski. W tych
samych grupach OU, wykorzystujac materiat Danuty Elsner Koncepcja
pracy szkoty. Nowe rozwigzania dla starych problemow, zamieszczony
na stronie http:/www.npseo.pl/data/documents/2/141/141.pdf oraz
zapisy w wymaganiu ,,Szkota/placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowana na rozwdj uczniow”, odpowiadaja na pytanie: Jakie
cechy/elementy powinna miec koncepcja szkoty? OU w grupach wypraco-
wuja 10 cech dobrej koncepcji szkoty i prezentuja swoje przemyslenia.
OP informuje, ze te cechy beda stanowity kryteria oceny zadania
projektowego podsumowujacego kurs, ktérego sg uczestnikami. OP
powinna zadbaé, aby wypracowana lista wrécita do OU jako lista
samooceny wykonanego zadania projektowego.

3. Analiza strategiczna jako podstawa do wyznaczania strategii szkoly

OP informuje, ze OU dokonaty juz wieloaspektowej oceny pracy szko-
1y przez analize jej wnetrza i powiazan z otoczeniem, postugujac sie
SWOT. Taka analiza nosi nazwe analizy strategicznej i jest podstawg
do wyznaczania strategii szkoty. OP wykorzystuje prezentacje (Obszar
V Modut 3.1Zat. 3 Prezentacja) i uSwiadamia OU, ze wszystkie aspekty
pracy szkoly/placéwki tworza powiazana sie¢ wzajemnie od siebie
zaleznych czynnikéw. OP dzieli OU na czteroosobowe grupy, ktore
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dokonuja wnikliwej analizy opracowanego materiatu i jej oceny.
W trakcie pracy w grupach OU poglebiaja analize oraz oceniaja wpltyw
miedzy sitami, stabosciami, szansami i zagrozeniami, co pozwoli OU
wybrac obszary do rozwoju szkoty.

4. Analiza TOWS

5.

OU rozdaje materiat do pracy nad analiza TOWS (Obszar V Modut
3.2 Zat. 1TOWS). OU w grupach wybieraja do analizy material jednej
ze szkét, ktére reprezentuja, lub wykorzystuja przyktad szkoty w Zmi-
grodzie i tworza macierz TOWS. OU zadaja pytania, dokonuja refleksji
i oceniaja w skali od 0-3 warto$¢ wpltywu czynnikéw zewnetrznych
(szans i zagrozen) na mocne i stabe strony szkoty.

Analiza SWOT
Nastepnie OU otrzymuja materiat ¢wiczeniowy do pracy z macie-

rza SWOT (Obszar V Modut 3.2 Zat. 2 SWOT) i dokonuja oceny kilku
przykiadowych czynnikow.

. Wybo6r obszaréw rozwojowych szkoty

OU zostaja poproszeni o wskazanie tych powiazan, ktore otrzymaty
wartosci najwyzsze w dokonanej ocenie. W ten sposéb tworzy sie
seria powigzanych wzajemnie zagadnien. OU wpisuja w tabeli pyta-
nia, ktére pojawity sie na podstawie analizy macierzy. OU grupuja
wzajemne powigzania w obszary. OP prosi, aby OU nazwaty grupy
najczesciej powtarzajacych sie powigzan - w ten sposéb powstaja
obszary rozwojowe szkotly. Przedstawiciele grup prezentuja wybra-
ne przez siebie obszary do rozwoju. OP komentuje to dziatanie jako
pierwszy krok w pracy nad strategia szkoty.

7. Podsumowanie

Zadanie rozwojowe (fakultatywnie)

Cel zadania: Wyodrebnienie strategii rozwojowych szkoly oraz
dziatan podporzadkowanych strategii w perspektywie 1-rocznej,
3-letniej, 5-letniej.

Opis zadania: OU tworza macierze SWOT i TOWS dla wlasnych szkét
izliczajg wartosci liczbowe przypisywane kazdorazowo wszystkim
powiazaniom miedzy czynnikami. Na podstawie zagregowanych
danych liczbowych w kazdej ¢wiartce wyodrebniajg tzw. strategie
czyste (normatywne) i umieszczaja je na platformie e-learning.

Forma: e-learning. Zamieszczone materiaty stuza jako dobre prak-
tyki i sa umieszczone na platformie jako ,,gadajaca e-sciana”.

Obszar V Modut 3: Strategia i cele. V.3.2

4

Obszar V Modut 3.2 Zat. 1
TOWS

4

Obszar V Modut 3.2 Zat. 2
SWOT

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar V Modut 3.1 Zat. 3
Prezentacja

e Obszar V Modut 3.2 Zat. 1
TOWS

e ObszarV Modut 3.2 Zat. 2
SWOT

Lektura:

e D. Elsner, Koncepcja pracy
szkoty. Nowe rozwigzania dla
starych probleméw, http:/
www.npseo.pl/data/docu-
ments/2/141/141.pdf

Materiat filmowy:

e Szkota z wizjg, Gimnazjum im.

Macieja Rataja w Zmigrodzie,
https:/www.youtube.com/

watch?v=oHFLgan-ynw

Materiaty biurowe:
o flipchart, pisaki
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V.3.3 Obszar V Modut 3: Strategia i cele

ﬁ Materiaty do wykonania zadania: Obszar V Modut 3.2 Zat. 3 Stra-
Obszar V Modut 3.2 Zat. 3 tegie rozwojowe szkoty.
Strategie rozwojowe szkoty
Na kiedy do wykonania: do miesigca po zakorczeniu realizacji
zagadnienia.

V 3 3 Obszar V Modut 3: Strategia i cele.

Zagadnienie 3: Cele i dziatania

EB Cel sesji: Formutowanie celéw strategicznych i operacyjnych.

@ Czas: 120 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: USwiadomienie koniecznos$ci planowania celéw oraz
refleksja nad organizacja ich planowania.

Opis zadania: OU zapoznaj3 si¢ na platformie e-learning z ma-
teriatem filmowym Jamie Drummon Jesli chodzi o globalne cele,
zaczerpnijmy pomysty z thumu, http:/www.ted.com/talks/jamie_drum-
mond_how_to_set_goals_for_the_world.html. OP przygotowuje py-
tania dotyczace filmu, ktére umieszcza na forum dyskusyjnym.
Jak organizowac planowanie celow? Zebrane z forum odpowiedzi
przekazywane sa OP stacjonarnie i staja sie punktem wyjscia do za-
gadnienia: cele i dziatania.

Forma: forum internetowe.

Materiaty do wykonania zadania: link do filmu, http:/www.ted.com/
talks/jamie_drummond_how_to_set_goals_for_the_world.html.

Kiedy do wykonania: przed zajgciami stacjonarnymi rozpoczyna-
jacymi zagadnienie: cele i dziatania.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cele osobiste. Wstep do zagadnienia

Przed zajeciami OP przygotowuje plakat z zarysem postaci cztowieka
wraz z 7 pytaniami, umieszczajac je przy poszczegdlnych czesciach ciata
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(Gtowa — o czym marze, by osiggnac ten cel? Usta — kto wie o moim celu?
Serce — jakie emocje pomogq mi w dziataniach, ktore doprowadzq do reali-
zacji celu? Prawa reka — do jakich zasobow mam dostep? Lewa reka — jakie
sq moje zasoby [wiedza, umiejetnosci, postawy]? Brzuch — kto i/lub co moze
mi przeszkodzi¢ w realizacji celu? Stopy — czego bede bronit, realizujgc
ten cel?). OP prosi, aby kazda OU zapisata na kartce papieru jeden
ze swoich celéw w zyciu prywatnym - ktéry planuje zrealizowaé
w ciagu jednego roku. Nastepnie prosi, aby OU narysowaty na kartce
papieru postac cztowieka. OP odstania zapisane na plakacie pytania,
we wskazanej kolejnosci (gtowa > stopy). Kazda OU zapisuje swoje
odpowiedzi w odpowiednich miejscach. Chetni opowiadaja o swoich
celach innym cztonkom grupy.

. Cele SMART

OP zapisuje na flipcharcie skrot SMART i komentuje kazda z liter,
odnoszac je do poprzedniego ¢wiczenia. Materiat do przygotowania
sie do zajel: http:/kaczor.info/pl/artykuly/jak-wyznaczac-osiagac-cele-
metoda-smart-117, http:/doskonaleniewsieci.pl/Download_SORE.aspx.

OP odnosi sig¢ do praktycznego aspektu techniki SMART i prezentuje
wybrany przez siebie przyklad. OU otrzymuja od OP do wykonania
¢wiczenie (Obszar V Modut 3.3 Zat. 1 Cele SMART). Zadaniem OU
jest weryfikacja, czy zapisane w karcie plany speiniaja poszczegél-
ne kryteria SMART. Jesli cel speinia dane kryterium, nalezy wpisaé
w odpowiednie pole ,T” jesli nie - ,N”, jesli trudno jednoznacznie
stwierdzi¢ - ‘2. Gdy ktéres z kryteriéw nie jest jednoznacznie spet-
nione, nalezy odpowiednio przeredagowac cel i wpisa¢ go w podanym
na karcie pracy miejscu.

. Cele strategiczne i operacyjne

OP nawiazuje do materiatu filmowego, ktéry OU poznaty i nad kté-
rym dyskutowatly na platformie e-learningowej (J. Drummon, Jesli
chodzi o globalne cele, zaczerpnijmy pomysty z thumu). OP zadaje pytania:
Jaka w kontekscie obejrzanego filmu jest roznica miedzy celami strate-
gicznymi oraz operacyjnymi? Kto formutuje i realizuje te dwie kategorie
celow? OP zbiera najwazniejsze réznice na plakacie. W podsumowaniu
powinny sie znalez¢ réznice wynikajace z:

e perspektywy czasowej (cele strategiczne - co najmniej 3 lata,
cel operacyjny 1-2 lata),

e szczebla zarzadzania (cele strategiczne - formutowane przez
dyrektora/dyrektorki, cele operacyjne formuluja nauczyciele),

e roznych poziomdw ogdlnosci celow: cele strategiczne bardziej
ogélne (np. nauczyciele wspélnie rozwiazuja problemy), a cele ope-
racyjne stanowia operacjonalizacje dziatan niezbednych do osiag-
niecia celéw strategicznych (np. w ciagu roku szkolnego nauczy-
ciele zastosuja na zajeciach co najmniej dwa standaryzowane testy
sprawdzajace wiedze i umiejetnosci uczniéw).

Obszar V Modut 3: Strategia i cele. V.3.3

4

Obszar V Modut 3.3 Zat. 1
Cele SMART

Q

Jaka jest ré6znica miedzy
celami strategicznymi oraz
operacyjnymi? Kto formutuje
i realizuje te dwie kategorie

celow?
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V.3.3 Obszar V Modut 3: Strategia i cele

J

Obszar V Modut 3.1 Zat. 1

Prezentacja

J

ObszarV Modut 3.3 Zat. 2
Cele strategiczne i opera-

cyjne

J

Obszar V Modut 3.1 Zat. 1

Prezentacja

J

ObszarV Modut 3.3 Zat. 3

Planowanie z przysztosci

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar V Modut 3.3 Zat. 1
Cele SMART

e Obszar V Modut 3.3 Zat. 2
Cele strategiczne i opera-
cyjne

e Obszar V Modut 3.3 Zat. 3
Planowanie z przysztosci

e ObszarV Modut 3.1 Zat. 1

Prezentacja

Materiaty biurowe:

o flipchart, pisaki

OP podkresla, ze formulowanie celéw szkoly/placéwki jest postrze-
gane jako istotna umiejetnosci przywodcza. Zwraca uwage na fakt,
ze umiejetnos¢ formutowania celéw jest dla dyrektoréow tozsama
z umiejetnoscia przekonywania do swojej wizji i celéw innych
wspolpracownikow.

. Formulowanie celéw strategicznych i operacyjnych

OP przypomina OU slajd 8 z prezentacji (Obszar V Modut 3.1 Zat.
1 Prezentacja) i komentuje zaleznosci miedzy celami strategicz-
nymi i operacyjnymi. OU w grupach formutuja cele strategiczne
i cele operacyjne swojej szkoty lub szkoly wskazanej przez jednego
uczestnika grupy.

W grupach oceniaja, czy sa to cele SMART. Zadanie wykonuja, ko-
rzystajac z materialu (Obszar V Modut 3.3 Zat. 2 Cele strategiczne
i operacyjne) i w tej formie prezentuja wyniki pracy grupy.

. Planowanie dzialan. Metoda planowanie z przysztosci

OP przypomina OU, ze poszukiwali juz wczes$niej zwiazkéw miedzy
sitami, stabosciami, szansami i zagrozeniami. Do celéw szkolenio-
wych wykorzystuje ponizsze pary powiazan i tworzy na tej podstawie
przyklad opcji strategicznej, jeden cel strategiczny i trzy cele opera-
cyjne oraz przechodzi do planowania dziatan. Prezentacja slajdéw
9110 (Obszar V Modu? 3.1 Zat. 1 Prezentacja). Do planowania dziatan
OP wprowadza technike planowania z przysztosci i omawia materiat
(Obszar V Modut 3.3 Zat. 3 Planowanie z przysztosci). OU w grupach,
wykorzystujac formatke, planuja cztery dziatania / pie¢ dziatan dla
jednego operacyjnego celu. Grupy prezentuja wyniki swojej pracy. OP
umozliwia innym grupom dopisywanie propozycji dziatan do przed-
stawionego materiatu. OU przypomina jednoczesnie, ze metoda byta
wykorzystywana przy pracy z danymi (obszar II Modut 3).

. Podsumowanie

OP informuje, ze

planowanie z przysztosci powinno sie odnosi¢ do koniecznych
zasobow oraz do tego, ze wszelkie dziatania w szkole moga by¢
inicjowane i realizowane przez pojedynczego nauczyciela, przez
zespo6t nauczycieli oraz przez cate grono pedagogiczne.

OP podsumowuje, ze okreslanie dziatan kornczy prace nad strategia
w szkole.
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Obszar V Modut 3: Strategia i cele. V.3.4

Obszar V Modut 3: Strategia i cele. V 3 ) 4

Zagadnienie 4: Narzedzia ewaluacji strategii szkoty

Cel sesji: Refleksja nad wartoscia ewaluaciji strategii rozwoju szkoty

oraz praktyczne wykorzystanie narzedzi ewaluacji strategii rozwoju
szkoty.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: USwiadomienie wartosci waznych w procesie two-
rzenia strategii.

Opis zadania: OU zapoznaja sie z tekstem i podejmuja refleksje nad
tym, co w tym tekscie jest istotne i do wykorzystania w praktyce.

Materiat: G. Mazurkiewicz, Ewaluacja w nadzorze pedagogicznym.
Zasady i wartosci, [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Jak byc jeszcze lepszym.
Ewaluacja w edukacji, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2012, s. 13-37.

Kiedy do wykonania: przed zjazdem.
SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Konceptualizacja ewaluacji

OP wczesniej przygotowuje plakat z etapami procesu planowania
irealizacji ewaluacji: a) wybdr przedmiotu ewaluacji, b) opis strategii
w kontekscie kryteridéw ewaluacji, ¢) sformutowanie pytan badaw-
czych, d) wybdr metod zbierania informacji oraz ich Zrédet, e) two-
rzenie harmonogramu realizacji dziatan ewaluacyjnych, f) przygoto-
wanie narzedzi badawczych, g) zbieranie danych, h) analiza danych
i sformutowanie wnioskdw, i) zaplanowanie dziatan na podstawie
wynikoéw ewaluacji. OP omawia kolejne etapy, komentuje je i odpo-
wiada na pytania OU. OP odnosi sie takze do wynikéw raportu kompe-
tencji (R. Dorczak, J. Kotodziejczyk (red.), Kompetencje przywddcze kadry
kierowniczej szkot i placowek w Polsce, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2015) dla obszaru V, z ktorego wynika, ze dy-
rektorzy dosy¢ czesto wskazujg, iz brakuje im umiejetnosci tworzenia
narzedzi stuzacych nadzorowi nad realizacja celow.
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V.3.4 Obszar V Modut 3: Strategia i cele

J

Obszar V Modut 3.4 Zat. 1
Planowanie ewaluacji stra-

tegii

Materiaty szkoleniowe:
e ObszarV Modut 3.4 Zat. 1
Planowanie ewaluacji stra-

tegii

Materiaty biurowe:
o flipchart
e kolorowe karteczki samo-

przylepne, plakaty

3.

4.

Ewaluacji celow strategicznych szkoly. Tworzenie planu ewaluacji

OU, wykorzystujac materiat (Obszar V Modut 3.4 Zat. 1 Planowa-
nie ewaluacji strategii), w grupach tworza plan ewaluacji i odnosza
sie do wybranych celéw strategicznych szkoty. W trakcie pracy OU
opracowuja: cel ewaluacji, przedmiot, kryteria ewaluacyjne, pytania
badawcze. Zapisuja swéj plan na plakatach. W razie potrzeby OP prosi
o przypomnienie znanych im metod zbierania danych. OU dopisuja
do swoich planéw te metody, ktére wydaja im sie adekwatne do po-
stawionych pytan badawczych.

Podsumowanie

OU przedstawiaja wyniki swojej pracy na forum. Omawiajac, zwracajg
uwage na kryteria ewaluacyjne i uzasadniaja, dlaczego te wartosci
ewaluacyjne sa dla niech wazne. OP podkresla, ze

planowanie ewaluacji powinno by¢ procesem uspotecznionym,
a kryteria ewaluacyjne powinny by¢ przyjete w szkole po wczes-
niejszej dyskusji wszystkich oséb realizujacych cele strategiczne
szkoty.
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.1

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V 4 . 1

Zagadnienie 1:: Podstawy prawa

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat podstawowych aktéw

prawnych.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wyklad

OU ogladaja filmy ze strony internetowe;j.

Temat sesji: Podstawy prawa cz. 1.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.

Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=K5c_6adFZCM.
Temat sesji: Podstawy prawa cz. 2.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.

Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=A0976P-p8WS8.

Q

3. Dyskusja

Czego inspirujgcego dowie-
Na podstawie filmu OP prowadzi dyskusje ogélna lub organizuje dzieliscie sie z wyktadu? Co
dyskusje w wybrany przez siebie sposéb. Wykorzysta¢ mozna py- byto dla Was szczegélnie
tania: Czego inspirujgcego dowiedzieliscie sie z wyktadu? Co byto dla wazne? O czym do tej pory
Was szczegolnie wazne? O czym do tej pory nie wiedzieliscie? W jakich nie wiedzieliscie? W jakich
sytuacjach zdobyta wiedza bedzie pomocna? Jak wiedza z zakresu prawa sytuacjach zdobyta wiedza
wspiera zagadnienia omawiane na innych sesjach. bedzie pomocna?

4. Podsumowanie

OP zbiera pytania, watpliwosci podane w toku dyskusji. Informuje
réwniez OU, ze wszelkie pytania mozna umieszcza na platformie,
gdzie bedzie mozna uzyskac ekspercka odpowiedz.
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V.4.2 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

v. 4 2 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne.

Zagadnienie 2: Prawne podstawy przywodztwa

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat podstawowych aktéw
prawnych regulujacych status dyrektora szkoty.

Czas: 45 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wykilad

OU ogladaja filmy ze strony internetowe;j.
Temat sesji: Podstawy prawne przywoédztwa cz. 1.
Prowadzacy: Antoni Jezowski.
Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=K5c_6adFZCM.
Temat sesji: Podstawy prawne przywoédztwa cz. 2.
Prowadzacy: Antoni Jezowski.
Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=tnd55eSF9CE.

3. Dyskusja

Na podstawie filmu OP prowadzi dyskusje ogdélna lub organizuje
dyskusje w wybrany przez siebie sposéb. Wykorzysta¢ mozna py-
tania: Czego inspirujqgcego dowiedzieliscie sie z wyktadu? Co byto dla
Was szczegolnie wazne? O czym do tej pory nie wiedzieliscie? W jakich
sytuacjach zdobyta wiedza bedzie pomocna? Jak wiedza z zakresu prawa
wspiera zagadnienia omawiane na poprzednich sesjach?

4. Podsumowanie
OP zbiera pytania, watpliwosci podane w toku dyskusji. Informuje

réowniez OU, ze wszelkie pytania mozna umieszcza¢ na platformie,
gdzie bedzie mozna uzyskac ekspercka odpowiedz.
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.3

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. v 4 . 3

Zagadnienie 3: Rozwoj zawodowy nauczyciela

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat odpowiedzialnosci

spoczywajacej na dyrektorze szkoty w zakresie rozwoju
zawodowego nauczycieli. Pogtebienie wiedzy na temat prawa
obowigzujacego w tym zakresie.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wprowadzenie

OP proponuje wspolne ogladanie czterech krétkich wyktadéow Anto-
niego Jezowskiego na temat rozwoju zawodowego nauczycieli z wy-
korzystaniem metody grup eksperckich (jigsaw). Dzieli OU na cztery
grupy. Kazda z nich oglada inna czes¢ wyktadu (wyszczegdlnione po-
nizej), notuje wazne informacje, po czym wspdlnie ustala odpowiedzi
na pytania: Co w wyktadzie bylo najistotniejsze? Jakie informacje budzg
ich watpliwosci? Ktore z zagadnien chcieliby wyjasnic, zgtebic, poszerzyc?
OU ustalaja, jaka informacje musza przekaza¢ innym, by ich wiedza
byla podobna. Grupy przygotowuja takze trzy pytania sprawdzajace
przyswojenie wiedzy przez innych. OP zwraca uwage, Ze te pytania
pozwola tez zorientowac sig, jak skutecznie przekazywali swa wie-
dze jako eksperci. Przypomina réwniez, jak bedzie wygladata dalsza
praca metoda (nowe grupy, w ktorych eksperci przekazuja wiedze).

3. Praca metoda jigsaw

OU ogladaja wybrane filmiki, pracuja najpierw w grupach ekspertow,
a nastepnie dzielg sie wiedzg z innymi. Dbamy o to, by wszystkie
etapy metody zostaly wykorzystane (zwtaszcza sprawdzanie opa-
nowania poprzez udzielanie odpowiedzi na pytania przygotowane
przez ekspertéw). Po sprawdzeniu OP zbiera pytania, jaki pojawiaja
sie w zwigzku z tematem finanséw publicznych. Przypomina, ze od-
powiedzi beda udzielone na forum. Zacheca do dyskusji na platfor-
mie i poszukiwania odpowiedzi na pytania w konkretnych aktach
prawnych.
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V.4.3 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

4. Podsumowanie

OP z metapoziomu komentuje metode, przypominajac, ze wyko-
rzystujemy ja po raz drugi na zjezdzie jako utrwalenie. Podkredla,
ze ten moment zaje¢, czyli przygladanie sie procesowi z metapoziomu
(w tym refleksja nad metodami) stuzy ich wiedzy na temat procesu
wlasnego uczenia si¢ i realizuje tym samym obowigzek pracy nad
kompetencjg kluczowa ,,uczenie uczenia sie”.

Lista materiatéw niezbednych do przeprowadzenia sesji:
Materiaty szkoleniowe

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 1.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=z68JildNOFY&index=1&list=PL7_
mJHhvgjsbvEiIWHMFmkhsrJSphcnOeg.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 2.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=1TeRzQyHDmA&index=2&list=
PL7_mJHhvgjsbvEiIWHMFmkhsrJSphcnOeg.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 3.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
Materiaty biurowe: https:/www.youtube.com/watch?v=uQsRSPsg-YQ&list=PL7_mJHhvg-
o flipchart, mazaki jsbvEIWHMFmkhsrJSphcnOegé&index=3.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 4.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=DqgjhgXsq7fw&index=4&list=PL7_
mJHhvgjsbvEiWHMFmkhsrJSphcnOeg.
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.4

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V . 4 . 4

Zagadnienie 4: Podstawowe akty prawne w pracy dyrektora szkoty.

Tworzenie wewnetrznych aktow prawnych

Cel sesji: Uporzadkowanie wiedzy uczestnikéw na temat zasad
tworzenia wewnetrznych aktéw prawnych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: wyktad

Zadanie przed zajeciami
Cel zadania: Poznanie prawnych aspektéw administrowania szkota.

Opis zadania: OU ogladaja prezentacje (Obszar V Modut 4.4 Zat. 1 ﬁ

Administrowanie szkola - prezentacja) oraz zapoznaja sie z materia- Obszar V Modut 4.4 Zat. 1
tem (Obszar V Modutl 4.4 Zat. 2 Administrowanie szkola), zwracajac Administrowanie szkota -
uwage na nastepujace zagadnienia: podstawy tworzenia i funkcjo- prezentacja

nowania aktow prawa wewnatrzszkolnego, rodzaje dokumentéw

prawa tworzonego przez organy szkoty, zasady techniki prawo-

dawczej majace zastosowanie w szkole/placoéwce, statut szkoty - ﬁ

tworzenie, nowelizacja, przyktadowe zapisy, regulaminy organéw Obszar V Modut 4.4 Zat. 2
kolegialnych funkcjonujacych w szkotach, etapy podejmowania Administrowanie szkota

decyzji i postepowania administracyjnego, konstruowanie decyzji
administracyjnych zgodnie z wymogami prawa, propozycje aktua-
lizacji prawa wewnetrznego zgodnie z projektowanymi zmianami
w prawie oswiatowym.
Forma: lektura.
Materiaty do wykonania zadania: Obszar V Modut 4.4 Zat. 1 Admi-
nistrowanie szkola - prezentacja, Obszar V Modut 4.4 Zat. 2
Administrowanie szkota.
Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wyklad

OP w przygotowaniu do wyk}adu przeglada aktualne dokumenty
prawne adekwatne do sesji.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.4.4 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

Zagadnienie:
e Tworzenie wewnetrznych

aktow prawnych

Prowadzacy:
e Jacek Rudnik - wideo:
https:/www.youtube.com/

user/PrzywodztwoEduUJ

Materiaty biurowe:
o flipchart

e karteczki samoprzylepne

OU ogladaja wyk?ad Jacka Rudnika o administrowaniu szkola ze stro-
ny internetowej: https:/www.youtube.com/user/PrzywodztwoEduUJ.

. Dyskusja

Na podstawie filmu OP prowadzi dyskusje ogblna lub organizuje dys-
kusje w wybrany przez siebie sposéb. Wykorzysta¢ mozna pytania:
Czego dowiedzieliscie sie z wyktadu? Co byto dla Was szczegolnie wazne?
O czym do tej pory nie wiedzieliscie? W jakich sytuacjach zdobyta wiedza
bedzie pomocna? Jak wiedza z zakresu prawa wspiera zagadnienia oma-
wiane na poprzednich sesjach?

OP zbiera pytania, watpliwosci podane w toku dyskusji. Informuje
réwniez OU, ze wszelkie pytania mozna umieszcza¢ na platformie,
gdzie bedzie mozna uzyskac ekspercka odpowiedz. (Zalecane jest, aby
instytucja prowadzaca szkolenie zapewnita mozliwo$¢ zadawania
pytan ekspertom przez OU, by istniata mozliwos¢ dalszej konsulta-
¢ji. Proponuje sie rowniez, aby przygotowac liste aktualnych doku-
mentdéw prawnych adekwatnych do kwestii poruszanych podczas
wyktaddéw).
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.5

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V . 4 5

Zagadnienie 5: Kazusy prawne - awans zawodowy

Cel sesji: Doskonalenie kompetenc;ji dyrektora w zakresie zdolnosci

do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa
oraz umiejetnosci krytycznej analizy danych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Kazusy prawne. Gra - Potyczki prawne Grzegorza
Przed rozpoczeciem zaje¢ OP przygotowuje sobie potaczenie z in-

ternetem z dostepem do niezbednych aktéw prawnych lub z braku
polaczenia opracowuje sobie niezbedne wyciagi. OP informuje OU,

ze bohaterem gtéwnym gry jest Grzegorz, dyrektor gimnazjum.

OU zostaja podzieleni na 5-osobowe grupy. Kazda grupa otrzymuje ﬁ

zestaw 15 przypadkow, na stole wykladane sa w trzech osobnych Obszar V Modut 4.5 Zat. 1
stosach odpowiednio odpowiedzi a, b lub c. (Obszar IV Modut 4.5 Kazusy prawne - materiat
Zat. 1Kazusy prawne - materiat dla uczestnikow). dla uczestnikow

Poszczegblne kroki w grze:

o Kazdy z cztonkdw grupy losuje po 3 przypadki.

o Cwiczenie rozpoczyna osoba, ktéra wylosowata przypadek
oznaczony numerem 1 (odczytuje przypadek), osoba po jej lewej
stronie czyta odpowiedz a, nastepna w kolejnosci za nia odpo-
wiedz b i analogicznie czytana jest odpowiedz c.

OU podejmuja decyzje, ktéra odpowiedz jest prawidtowa (OU ko-
rzystaja z internetu badz, jesli dysponuja, z odpowiedniego aktu
prawnego).

Osoba czytajaca pytanie zapisuje wybrang odpowiedz w karcie pracy

wraz z podstawa prawna.

Podobnie dzieje si¢ z kolejnymi przypadkami prawnymi, az

do wyczerpania. Materiaty szkoleniowe:
e Obszar V Modut 4.5 Zat. 1
3. Podsumowanie - wspdlne oméwienie wynikow gry Kazusy prawne - materiat

dla uczestnikéw
Po pracy grupowej OP omawia kazdy przypadek, odwotuje si¢ do pod-
stawy prawnej i ostatecznie grupa wspoélnie decyduje, ktéra odpo- Materiaty biurowe:
wiedz byta prawidtowa. o flipchart, flamastry

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...



V.4.6 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

v. 4 é Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne.

Zagadnienie 6: Kazusy prawne - ocenianie

Cel sesji: Doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie zdolnosci
do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa

oraz umiejetnosci krytycznej analizy danych.
Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Kazusy prawne. Gra dla uczestnikéw. Potyczki prawne Grzegorza

Przed rozpoczeciem zaje¢ OP przygotowuje potaczenie z internetem
z dostepem do niezbednych aktéw prawnych lub w razie braku po-
taczenia przygotowuje konieczne wyciagi. OP informuje OU, ze bo-
haterem gtéwnym gry jest Grzegorz, dyrektor gimnazjum.

OU zostaja podzieleni na 5-osobowe grupy. Kazda grupa otrzymuje
zestaw 15 przypadkdw, na stole wyktadane sa w trzech osobnych
stosach odpowiednio odpowiedzi a, b lub ¢ (Obszar V Modut 4.6 Zat.
1Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw).

Poszczegélne kroki w grze:
e Kazdy z cztonkdéw grupy losuje po 3 przypadki,
o Cwiczenie rozpoczyna osoba, ktéra wylosowata przypadek
oznaczony numerem 1 (odczytuje przypadek), osoba po jej lewej

Materiaty szkoleniowe: stronie czyta odpowiedz a, nastepna w kolejnosci za nig odpowiedz
e Obszar V Modut 4.6 Zat. 1 b i analogicznie czytana jest odpowied?z c.

Kazusy prawne - materiat

dla uczestnikéw OU podejmuja decyzje, ktéra odpowiedz jest prawidtowa (OU ko-
e Obszar V Modut 4.6 Zat. 2 rzystaja z internetu badz, jesli dysponuja, z odpowiedniego aktu
Kazusy prawne - materiat prawnego). Osoba czytajaca pytanie zapisuje wybrana odpowiedz
dla trenera w karcie pracy wraz z podstawa prawna.

Materiaty biurowe: Podobnie dzieje sie z kolejnymi przypadkami prawnymi az do ich
o flipchart, flamastry wyczerpania.

3. Podsumowanie — wspdlne oméwienie wynikow gry

Po pracy grupowej OP omawia kazdy przypadek, odwotuje si¢ do pod-
stawy prawnej i ostatecznie grupa wspoélnie decyduje, ktéra odpo-
wiedz byta prawidtowa.
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.7

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V 4 . 7

Zagadnienie 7: Kazusy prawne - inne

Cel sesji: Doskonalenie kompetenc;ji dyrektora w zakresie zdolnosci
do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa

oraz umiejetnosci krytycznej analizy danych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

Przed zajeciami OP dokonuje wyboru 10-15 przypadkéw do analizy ﬁ
z materiatu (Obszar V Modut 4.7 Zat. 1 Kazusy prawne - catosc).
Obszar V Modut 4.7 Zat. 1
SCENARIUSZ Kazusy prawne - cato$¢

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Kazusy prawne. Gra dla uczestnikéw. Potyczki prawne Grzegorza
Przed rozpoczeciem zaje¢ OP przygotowuje sobie polaczenie z in-
ternetem z dostepem do niezbednych aktéw prawnych lub z braku
potaczenia opracowuje niezbedne wyciagi. OP informuje OU, Ze bo-
haterem gtéwnym gry jest Grzegorz, dyrektor gimnazjum.
OU zostaja podzieleni na 5-osobowe grupy. Kazda grupa otrzymuje
zestaw przypadkdw, a na stole wyktadane sa w trzech osobnych sto-

sach odpowiednio odpowiedzi a, b lub c.

Poszczegélne kroki w grze:

IfaZdy z cztonkoéw grupy losuje po 3 przypadki. O

Cwiczenie rozpoczyna osoba, ktora wylosowata przypadek oznaczony =

numerem 1 (odczytuje przypadek), osoba po jej lewej stronie czyta Jak przywédca edukacyjny wy-
odpowiedz a), nastepna w kolejnosci za nig odpowiedz b) i analogicz- korzystuje prawo oswiatowe?

nie czytana jest odpowiedz c).

OU podejmuja decyzje, ktéra odpowiedz jest prawidtowa (OU ko-
rzystaja z internetu badz, jesli dysponuja, z odpowiedniego aktu
prawnego). Osoba czytajaca pytanie zapisuje wybrana odpowiedz
w karcie pracy wraz z podstawa prawna.

Podobnie dzieje sie z kolejnymi przypadkami prawnymi, az Materiaty szkoleniowe:
do wyczerpania. e Obszar V Modut 4.7 Zat. 1
Kazusy prawne - catos¢
3. Podsumowanie — wspdlne omdéwienie wynikow gry
Materiaty biurowe:

Po pracy grupowej OP omawia kazdy przypadek, odwotuje si¢ do pod- o flipchart
stawy prawnej i ostatecznie grupa wspoélnie decyduje, ktéra odpo- o flamastry
wiedz byta prawidtowa. Jak przywddca edukacyjny wykorzystuje prawo

oSwiatowe?

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.5.1 Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami

v51 Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami.

Zagadnienie 1: Odpowiedzialnos¢ dyrektora szkoty w zakresie

dysponowania srodkami publicznymi

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat odpowiedzialnosci

spoczywajacej na dyrektorze szkoty w zakresie finanséw
publicznych, uswiadomienie sensu i potrzeby stosowania kontroli
zarzadczej w szkole.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wprowadzenie

OP proponuje wspdlne ogladanie 4 krétkich wyktadéw Antonie-
go Jezowskiego na temat finanséw publicznych z wykorzystaniem
metody grup eksperckich (jigsaw). Dzieli OU na cztery grupy. Kazda
z nich oglada inna czes¢ wykltadu (wyszczegdlnione ponizej), notuje
wazne informacje, po czym wspélnie ustala odpowiedzi na pytania:
Co w wyktadzie bylo najistotniejsze? Jakie informacje budzq ich watpliwo-
sci? Ktore z zagadnien chcieliby wyjasnic, zgtebic, poszerzyc? OU ustalaja,
jaka informacje musza przekaza¢ innym, by ich wiedza byta podobna.
Grupy przygotowuja takze trzy pytania sprawdzajace przyswojenie
wiedzy przez innych. OP zwraca uwage, ze te pytania pozwola tez
zorientowac sie, jak skutecznie przekazywali swa wiedze jako eks-
perci. Przypomina rowniez, jak bedzie wygladata dalsza praca metoda
(nowe grupy, w ktorych eksperci przekazuja wiedze).

3. Praca metoda jigsaw

OP ogladaja wybrane filmiki, pracuja najpierw w grupach ekspertow,
a nastepnie dziela sie wiedza z innymi. Dbamy o to, by wszystkie
etapy metody zostaly wykorzystane (zwlaszcza sprawdzanie opa-
nowania poprzez udzielanie odpowiedzi na pytania przygotowane
przez ekspertéw). Po sprawdzeniu OP zbiera pytania, jakie pojawiaja
sie w zwigzku z tematem finanséw publicznych. Przypomina, ze od-
powiedzi beda udzielone na forum. Zacheca do dyskusji na platfor-
mie i poszukiwania odpowiedzi na pytania w konkretnych aktach
prawnych.
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4. Podsumowanie

OP z metapoziomu komentuje metode, przypominajac, ze wykorzy-
stujemy jg po raz drugi na zjezdzie jako utrwalenie. Podkresla, ze ten
moment zajeé, czyli przygladanie sie procesowi z metapoziomu
(w tym refleksja nad metodami), stuzy poglebieniu ich wiedzy na te-
mat procesu wlasnego uczenia si¢ i realizuje tym samym obowiazek
pracy nad kompetencja kluczowsa ,,uczenie uczenia sig”.

Materiaty szkoleniowe:
— Zagadnienie: Finanse (1) cz. 1

e Prowadzacy: Antoni Jezowski

e Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=ZUzIXX3ifpY
— Zagadnienie: Finanse (1) cz. 2

e Prowadzacy: Antoni Jezowski

e Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=HiW-BmTcSno
— Zagadnienie: Finanse (1) cz. 3

e Prowadzacy: Antoni Jezowski

e Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=IzZYullfoDo
— Zagadnienie: Finanse (1) cz. 4

e Prowadzacy: Antoni Jezowski

e Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=i-Ei-BRVnlo

Materiaty biurowe:
o flipchart, mazaki

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.5.2 Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami

v52 Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami.

Zagadnienie 2: Kontrola zarzadcza

Cel sesji: Uczestnicy rozumieja sens i potrzebe stosowania kontroli

zarzadczej.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

J

Obszar V Modut 5.2 Zat. 1
Komunikat...

Obszar V Modut 5.2 Zat. 3
Ustawa...

SC

Cel zadania: Zapoznanie z wymaganiami dotyczacymi kontroli
zarzadczej w szkole.

Opis zadania: Zapoznaj sie tresciag Komunikatu Ministra Finansow
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych. Ktére z wymienionych wymogéw kontroli zarzadczej
sa stosowane w Twojej macierzystej szkole? Jak to dziata w praktyce?

Materialy do wykonania zadania: Obszar V Modut 5.2 Zal.
1 Komunikat....

Kiedy do wykonania/ ile przed sesja zjazdowa kursu: tydzier przed
sesja zjazdowa.

ENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2.

J

ObszarV Modut 5.2 Zat. 3
Ustawa...

Q

Jakie korzysci przynosi kon-

trola zarzqdcza dyrektorowi

szkoty? Jakie obszary sq w niej 3.
istotne z Waszego punktu

widzenia?

Dyskusja

Prowadzacy OP dzieli uczestnikéw na grupy 4-5-osobowe. Grupy
na podstawie wykonanego zadania przed zajeciami oraz analizy
rozdziatu o kontroli zarzadczej w ustawie o finansach publicznych
(art. 68 i pdzniejsze; Obszar V Modut 5.2 Zal. 3 Ustawa...) dyskutuja
na temat tego: Jakie korzysci przynosi kontrola zarzqdcza dyrektorowi
szkoty? Jakie obszary sq w niej istotne z Waszego punktu widzenia? OP
prosi grupy o podsumowanie wnioskéw z pracy w grupach. OP zapi-
suje wnioski na tablicy jako szanse/mozliwosci kontroli zarzadczej.

Doswiadczenia praktyczne

OU w tych samych grupach dyskutuja na temat tego, jak funkcjonuje
kontrola zarzadcza w ich placéwkach: Jak funkcjonuje kontrola zarzqd-
cza w Waszych szkotach? Czy wybrana forma kontroli realizuje szanse,
o jakich rozmawialiscie przed chwilg? OP zbiera wnioski z pracy grup
w formie swobodnych wypowiedzi.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontek
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4. Rejestr ryzyka

OP przedstawia uczestnikom przyktadowy rejestr ryzyka (Obszar V
Modul 5.2 Zat. 2 Arkusz...) i prosi o przygotowanie w grupach innego
rejestru opartego na wymaganiach panstwa. OU pracuja w grupach,
przygotowujac plakat ze swoim rejestrem. Grupy moga pracowac nad
wszystkimi wymaganiamilub wybranymi. OP dba, aby facznie zadne
wymaganie nie zostalo pominiete. OU prezentuja wyniki w formie
gadajacej sciany (OU wykonuja zdjecia do pracy rozwojowej). OP
pyta o refleksje / trudnosci / zaskoczenia, jakie pojawity sie podczas
tej pracy.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Zastosowanie nabytych umiejetnosci w szkole/
placowece.

Opis zadania: OU na podstawie wypracowanych arkuszy ryzyka
dokonuja diagnozy w swoich placéwkach. Zastanawiajg sie nad
dziataniami, jakie powinny by¢ podjete, aby zmniejszy¢ najwieksze
ryzyka.

Forma: wpis do Dziennika uczenia sie, wpis i dyskusja na forum
internetowym.

Materiaty: material wypracowany podczas zajec.

J

ObszarV Modut 5.2 Zat. 2
Arkusz...

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar V Modut 5.2 Zat. 1
Komunikat...

e Obszar V Modut 5.2 Zat. 2
Arkusz...

e ObszarV Modut 5.2 Zat. 3

Ustawa...

Materiaty biurowe:

o flipchart, mazaki

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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V.6.1 Obszar V Modut 6: Nadzér pedagogiczny

v 6 1 Obszar V Modut 6: Nadzor pedagogiczny.
Zagadnienie 1: Nadzoér pedagogiczny dyrektora szkoty

Cel sesji: Zapoznanie uczestnikéw z obowigzkami dyrektora

w zakresie nadzoru pedagogicznego, ustalenie elementow

przygotowania sie dyrektora do opracowania planu nadzoru.

Czas: 105 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Zapoznanie z przepisami prawa dotyczacymi nadzoru
pedagogicznego, zapoznanie z obowiazkami dyrektora w zakresie
nadzoru pedagogicznego wynikajacymi z przepiséw prawa.

Opis zadania: Zapoznaj sie z podanymi aktami prawnymi doty-

czacymi nadzoru pedagogicznego. Zapisz, ktore dziatania dotycza
bezposrednio dyrektora szkoty.

Materiaty: Aktualne akty prawne (Ustawa o systemie oswiaty —
art. 33, Rozporzadzenie o nadzorze pedagogicznym i inne).

Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem.

Q

SCENARIUSZ
Jakie elementy nadzoru
pedagogicznego dostrzegacie 1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
w Waszych placéwkach
Ktore z nich wydajq sie Wam 2. Dyskusja w parach
najbardziej skuteczne, celowe,
pomagajqce w funkcjonowa- OP zwraca sie z instrukcja do OU: Jestescie doswiadczonymi nauczycie-
niu i rozwoju szkoty lami, w Waszych placowkach spotykacie sie z nadzorem pedagogicznym.

Przedyskutujcie w parach i zapiszcie, jakie elementy nadzoru pedagogicz-
nego dostrzegacie w Waszych placowkach i ktore z nich wydajq sie Wam
najbardziej skuteczne, celowe, pomagajgce w funkcjonowaniu i rozwoju
szkoty. OP dzieli uczestnikéw na pary. Po krétkiej dyskusji OP zbiera
elementy nadzoru po jednym do wyczerpania pomystéw (zaznacza
te, ktére dana para podata jako najskuteczniejsze).

3. Obszary nadzoru

ﬁ Prowadzacy prosi uczestnikow o zapoznanie sie z materiatem (Obszar
Obszar V Modut 6.1 Zat. 1 V Modut 6.1 Zat. 1 Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty) i zazna-
Nadzér pedagogiczny dyrek- czenie, do ktérego z trzech gtéwnych obszaréw nadzoru pedago-
tora szkoty gicznego naleza poszczegdlne elementy. Uczestnicy zapoznaja sie
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Obszar V Modut 6: Nadzér pedagogiczny. V.61

indywidualnie z materiatem i w parach ustalaja odpowiedz. OP pod-
sumowuje prace grup na na forum, wspélnie ustalajac przynaleznosé
zanotowanych wczesniej na flipcharcie elementéw. W zaleznosci
od tego, z ktorego obszaru (ewaluacja, kontrola, wspieranie) najwiecej
elementéw wymienili uczestnicy jako najwazniejsze (lub jesli sa one
w réwnowadze), OP moze przeprowadzi¢ krotka dyskusje uzasad-
niajaca taki rozkiad.

4. Ustalenie kolejnych krokéw przygotowania do opracowania planu
nadzoru pedagogicznego

OP przypomina, ze nadzdr pedagogiczny nad szkotami prowadzi
MEN i jego organy - kuratoria o$wiaty. Szkota nie dziata w prézni,
jest czescia systemu oswiaty panstwa. OU zajma sie teraz ustalaniem
kolejnych krokéw, ktére powinien poczynié dyrektor, zanim przysta-
pi do opracowania planu nadzoru pedagogicznego swojej placowki
na dany rok szkolny. OP dzieli uczestnikéw na grupy 4-osobowe.
Rozdaje materiaty (Obszar V Modutl 6.1 Zat. 2 Kierunki polityki oswia-
towej, Obszar V Modutl 6.1 Zal. 3 Kierunki aneks, Obszar V Modut
6.1 Zat. 4 Kierunki zmiana lub podobne, aktualne). OU na podstawie
otrzymanych materiatéw i wlasnych doswiadczen zapisuja: Jakie kroki
powinien poczynic dyrektor przed opracowaniem planu nadzoru pedago-
gicznego? Grupy przedstawiaja swoje prace. OP dba o to, pojawily sie
nastepujace punkty:

e przestudiowanie sprawozdania z nadzoru pedagogicznego
z ubieglego roku, a zwlaszcza wnioskéw z ewaluacji wewnetrznej
i kontroli,

e przestudiowanie wnioskéw z przeprowadzonych diagnoz we-
wnatrzszkolnych i sprawdziandéw zewnetrznych,

e przypomnienie wnioskdéw ze sprawozdan nauczycieli,

e znajomo$¢ aktualnych przepiséw prawnych (sprawdzenie
nowelizacji),

e zapoznanie sie z podstawowymi kierunkami polityki o$wiato-
wej paiistwa na dany rok szkolny,

e zapoznanie sie z planem nadzoru odpowiadajacego placéwce
kuratora oswiaty.

J

Obszar V Modut 6.1 Zat. 2
Kierunki polityki oswiatowej
Obszar V Modut 6.1 Zat. 3
Kierunki aneks

Obszar V Modut 6.1 Zat. 4

Kierunki zmiana

|IIO

Jakie kroki powinien poczynic
dyrektor przed opracowaniem
planu nadzoru pedagogicz-

nego?

Materiaty szkoleniowe:

e ObszarV Modut 6.1 Zat. 1
Nadzér pedagogiczny dyrek-
tora szkoty

e ObszarV Modut 6.1 Zat. 2
Kierunki polityki oswiatowej
e Obszar V Modut 6.1 Zat. 3
Kierunki aneks

e ObszarV Modut 6.1 Zat. 4

Kierunki zmiana

UWAGA: Po zajeciach prowadzacy zbiera prace. Nalezy je przepisaéiwre- Materiaty biurowe:

czy¢ uczestnikom jako material pomocniczy na nastepnych zajeciach. e flipchart, 10 flamastréw,

Opracowanie planu nadzoru pedagogicznego. nozyczki itd.
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V.6.2 Obszar V Modut 6: Nadzér pedagogiczny

V.6.2

Obszar V Modut é6: Nadzor pedagogiczny.

Zagadnienie 2: Wymagania panstwa wobec szkot i placéwek

Cel sesji: Doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie zdolnosci

do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa

oraz refleksja nad budowaniem systemu zarzadzania szkotg
opartego na wspotpracy.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

J

Obszar V Modut 6.2 Zat. 1
Przewodnik po wymaganiach

Q

Co jest istotqg wymagania?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar V Modut 6.2 Zat. 1

Przewodnik po wymaganiach

Materiaty biurowe:
o flipchart
o flamastry

e papier A4

SCENARIUSZ

OP przed zajeciami przygotowuje material do pracy grup na podsta-
wie aktualnego stanu prawnego. Na $cianie wywiesza nazwy wyma-
gan. Bedzie to mapa, ktérg zapeinia w czasie zajec uczestnicy.

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

. Istota wymagan parnistwa

OP przedstawia uczestnikom fragment rozporzadzenia o nadzorze
zawierajacy wymagania panstwa wobec szkét i placéwek, omawia-
jac jego konstrukcje. OU zostaja podzieleni na 12 (lub 6) grup. Kazda
grupa otrzymuje do analizy jedno (lub dwa) wymagania. Materiatem
do pracy jest odpowiedni fragment zatacznika do rozporzadzenia
iporadnik (Obszar V Modut 6.2 Zat. 1 Przewodnik po wymaganiach).
Zadaniem OU podczas pracy w grupach jest udzielenie krétkich od-
powiedzi na pytania: Co jest istotg wymagania? Jakie przykladowe
dzialania (jedno lub dwa) w szkole/placéwce realizuja jakis fragment
analizowanego wymagania? Odpowiedzi zapisuja na oddzielnych
kartkach A4 (osobno istota, oddzielnie kazde dziatanie).

Podsumowanie - wspdlne oméwienie. Grupy prezentuja rezultaty
swojej pracy, omawiajac i wywieszajac przygotowane odpowiedzi.
Powstaje w ten spos6b dwupoziomowa mapa wymagan. OP inicjuje
iprowadzi dyskusje na temat jakosci przyktadowych dziatan, w dys-
kusji tej powinien zwracal uwage na kryteria/wartosci ewaluacyjne.
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Cele i zadania szkoty

Obszar V Modut 1.1 Zat. 1

Cele i zadania szkoty

Podstawa programowa

Zrédto: Zataczniki do Rozporzadzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. (Dz.U. z dnia
15 stycznia 2009 r. Nr 4, poz. 17)

Zalacznik nr 1 - fragment

Podstawa programowa wychowania przedszkol-
nego dla przedszkoli, oddzialéw przedszkolnych
w szkolach podstawowych oraz innych form wy-
chowania przedszkolnego

Podstawa programowa wychowania przedszkol-
nego opisuje proces wspomagania rozwoju i edu-
kacji dzieci objetych wychowaniem przedszkol-
nym. Przedszkola, oddziaty przedszkolne w szko-
fach podstawowych oraz inne formy wychowania
przedszkolnego w réwnej mierze peinia funk-
cje opiekuncze, wychowawcze i ksztalcace. Za-
pewniaja dzieciom mozliwos¢ wspdlnej zabawy
inauki w warunkach bezpiecznych, przyjaznych
i dostosowanych do ich potrzeb rozwojowych.

Celem wychowania przedszkolnego jest:

1) wspomaganie dzieci w rozwijaniu uzdolnien
oraz ksztattowanie czynnosci intelektualnych
potrzebnych im w codziennych sytuacjach
iw dalszej edukacji;

2) budowanie systemu wartosci, w tym wycho-
wywanie dzieci tak, zeby lepiej orientowaty
sie w tym, co jest dobre, a co zle;

3) ksztattowanie u dzieci odpornosci emocjo-
nalnej koniecznej do racjonalnego radze-
nia sobie w nowych i trudnych sytuacjach,
w tym takze do tagodnego znoszenia streséw
i porazek;

4) rozwijanie umiejetnosci spotecznych dzieci,
ktére sa niezbedne w poprawnych relacjach
z dzie¢mi i dorostymi;

5) stwarzanie warunkéw sprzyjajacych wspol-
nej i zgodnej zabawie oraz nauce dzieci
o zréznicowanych mozliwosciach fizycznych
iintelektualnych;

6) troska o zdrowie dzieci i ich sprawnos¢ fi-
zyczna; zachecanie do uczestnictwa w zaba-
wach i grach sportowych;

7) budowanie dziecigecej wiedzy o $Swiecie
spotecznym, przyrodniczym i technicznym
oraz rozwijanie umiejetnosci prezentowania
swoich przemyslen w sposéb zrozumiaty dla
innych;

8) wprowadzenie dzieci w Swiat wartosci este-
tycznych i rozwijanie umiejetnosci wypo-
wiadania sie poprzez muzyke, mate formy
teatralne oraz sztuki plastyczne;

9) ksztaltowanie u dzieci poczucia przynalez-
nosci spotecznej (do rodziny, grupy rowies-
niczej i wspdlnoty narodowej) oraz postawy
patriotycznej;

10) zapewnienie dzieciom lepszych szans eduka-
cyjnych poprzez wspieranie ich ciekawosci,
aktywnosci i samodzielnosci, a takze ksztatto-
wanie tych wiadomosci i umiejetnosci, ktéore
sa wazne w edukacji szkolne;j.

Cele te sa realizowane we wszystkich ob-
szarach dzialalnosci edukacyjnej przedszkola.
W kazdym z obszaréw podane sa umiejetnosci
i wiadomosci, ktérymi powinny wykazywac sie
dzieci pod koniec wychowania przedszkolnego.

Zalacznik nr 2 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
szkét podstawowych

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej two-
rzy fundament wyksztalcenia - szkota tagod-
nie wprowadza uczniéw w swiat wiedzy, dbajac
o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,
emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Ksztalcenie
to dzieli sie na dwa etapy edukacyjne:
1) Letap edukacyjny, obejmujacy klasy I-1II szko-
1y podstawowej — edukacja wczesnoszkolna;
2) II etap edukacyjny, obejmujacy klasy IV-VI
szkoly podstawowej.

Celem ksztalcenia og6lnego w szkole podstawo-
wej jest:
1) przyswojenie przez uczniéw podstawo-
wego zasobu wiadomosci na temat faktéw,
zasad, teorii i praktyki, dotyczacych przede
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wszystkim tematow i zjawisk bliskich do-

$wiadczeniom uczniéw;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wyko-
rzystywania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw;

3) ksztaltowanie u uczniéw postaw warunku-
jacych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspoétczesnym swiecie.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych przez ucznia w trakcie ksztalcenia ogélnego
w szkole podstawowej naleza:

1) czytanie - rozumiane zaréwno jako prosta
czynnos¢, jako umiejetnos¢ rozumienia, wy-
korzystywania i przetwarzania tekstow w za-
kresie umozliwiajacym zdobywanie wiedzy,
rozwoj emocjonalny, intelektualny i moralny
oraz uczestnictwo w zyciu spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne - umiejetnosé ko-
rzystania z podstawowych narzedzi matema-
tyki w zyciu codziennym oraz prowadzenia
elementarnych rozumowan matematycznych;

3) my$lenie naukowe - umiejetnos¢ formu-
towania wnioskéw opartych na obserwa-
cjach empirycznych dotyczacych przyrody
i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku oj-
czystym iw jezyku obcym, zaréwno w mowie,
jak i w pismie;

5) umiejetnos¢ postugiwania sie nowoczesnymi
technologiami informacyjno-komunikacyjny-
mi, w tym takze dla wyszukiwania i korzysta-
nia z informacji;

6) umiejetnos¢ uczenia sie jako sposéb zaspo-
kajania naturalnej ciekawosci $wiata, odkry-
wania swoich zainteresowan i przygotowania
do dalszej edukacji;

7) umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.

Jednym z najwazniejszych zadan szkoty pod-
stawowej jest ksztalcenie umiejetnosci postu-
giwania sie jezykiem polskim, w tym dbato$é
o wzbogacanie zasobu stownictwa uczniéw. Wy-
petnianie tego zadania nalezy do obowigzkéw
kazdego nauczyciela.

Waznym zadaniem szkoly podstawowej
jest przygotowanie uczniéw do zycia w spo-
teczenstwie informacyjnym. Nauczyciele po-
winni stwarza¢ uczniom warunki do nabywa-
nia umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowa-
nia i wykorzystywania informacji z ré6znych

Cele i zadania szkoty

zrodet, z zastosowaniem technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, na zajeciach z ré6znych
przedmiotow.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magaé dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zaso-
béw multimedialnych. Nauczyciele wszystkich
przedmiotéw powinni odwotywac sie do zasobow
biblioteki szkolnej i wspdtpracowal z nauczy-
cielami bibliotekarzami w celu wszechstronne-
go przygotowania uczniéw do samoksztalcenia
i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania
i wykorzystywania informacji.

Poniewaz $rodki spotecznego przekazu od-
grywaja coraz wieksza role zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wiasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym zadaniem szkoly podstawowej
jest takze edukacja zdrowotna, ktérej celem
jest ksztattowanie u uczniéw nawyku dbatosci
o zdrowie wiasne i innych ludzi oraz umiejetno-
$ci tworzenia Srodowiska sprzyjajacego zdrowiu.
W procesie ksztatcenia ogélnego szkola podsta-
wowa ksztattuje u ucznidéw postawy sprzyjajace
ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spo-
tecznemu, takie jak: uczciwos$é, wiarygodnosé,
odpowiedzialno$¢, wytrwatosé, poczucie wlasnej
wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawos$¢
poznawcza, kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, kul-
tura osobista, gotowos¢ do uczestnictwa w kul-
turze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy
zespotowej.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wtasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa w szkole podstawowej opisane sg, zgodnie
z ideg europejskich ram kwalifikacji, w jezyku
efektow ksztalcenia. Cele ksztatcenia sformu-
towane sg w jezyku wymagan ogdlnych, a tresci
nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci ucz-
niéw sformultowane sa w jezyku wymagan
szczegbdtowych.
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Cele i zadania szkoty

Dzialalno$¢ edukacyjna szkoly jest okreslona
przez:

1) szkolny zestaw programdéw nauczania, ktéry
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cala dziatalnosc szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoty obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programoéw nauczania, pro-

gram wychowawczy szkoly oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catos$¢ i musza uwzgled-
nia wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno calej szkotly, jak i kazdego
nauczyciela. Obok zadan wychowawczych i pro-
filaktycznych nauczyciele wykonujg réwniez
dziatania opiekuncze odpowiednio do istnieja-
cych potrzeb.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele podej-
muja dzialania majace na celu zindywidualizo-
wane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia,
stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. Ucz-
niom z niepelnosprawnosciami, w tym uczniom
z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,
nauczanie dostosowuje sie ponadto do ich moz-
liwosci psychofizycznych oraz tempa uczenia sie.

Zalacznik nr 3 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
gimnazjow i szké} ponadgimnazjalnych, ktérych
ukoriczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego

Po ukoriczeniu szkoty podstawowej uczen kon-
tynuuje ksztalcenie ogdlne na II1i IV etapie edu-
kacyjnym. III etap edukacyjny realizowany jest
w gimnazjum, za$ IV etap edukacyjny realizowa-
ny jest w szkole ponadgimnazjalne;j.

Ksztalcenie ogdlne na IIli IV etapie edukacyj-
nym, cho¢ realizowane w dwdch réznych szko-
Yach, tworzy programowo sp6jna catos¢ i stanowi

fundament wyksztatcenia, umozliwiajacy zdo-
bycie zréznicowanych kwalifikacji zawodowych,
anastepnie ich pdzZniejsze doskonalenie lub mo-
dyfikowanie, otwierajac proces ksztatcenia sie
przez cate zycie.

Celem ksztalcenia ogélnego na III i IV etapie
edukacyjnym jest:

1) przyswojenie przez uczniéw okreslonego
zasobu wiadomosci na temat faktéw, zasad,
teorii i praktyk;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wy-
korzystania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
problemodw;

3) ksztattowanie u uczniéw postaw warunku-
jacych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspéiczesnym swiecie.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogdlnego
na IITiIV etapie edukacyjnym naleza:

1) czytanie - umiejetno$¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i refleksyjnego przetwarzania
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzaca
do osiagniecia wiasnych celow, rozwoju oso-
bowego oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne - umiejetnos$¢ wy-
korzystania narzedzi matematyki w zyciu co-
dziennym oraz formutowania sadéw opartych
na rozumowaniu matematycznym,;

3) myslenie naukowe - umiejetno$¢ wyko-
rzystania wiedzy o charakterze naukowym
do identyfikowania i rozwigzywania proble-
moéw, a takze formutowania wnioskéw opar-
tych na obserwacjach empirycznych dotycza-
cych przyrody i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku oj-
czystym i w jezykach obcych, zaréwno w mo-
wie, jak i w pi$mie;

5) umiejetnos$¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi;

6) umiejetnos$¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji;

7) umiejetnos$¢ rozpoznawania wiasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;

8) umiejetnos¢ pracy zespotowej.
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Jednym z najwazniejszych zadan szkoty
na Il i IV etapie edukacyjnym jest kontynuowa-
nie ksztalcenia umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem polskim, w tym dbatosci o wzbogaca-
nie zasobu stownictwa uczniéw. Wypelnianie
tego zadania nalezy do obowiazkéw kazdego
nauczyciela.

Waznym zadaniem szkoty na III i IV eta-
pie edukacyjnym jest przygotowanie uczniéw
do zycia w spoteczenistwie informacyjnym. Na-
uczyciele powinni stwarzaé uczniom warun-
ki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania,
porzadkowania i wykorzystywania informacji
z réznych zrédet, z zastosowaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych, na zajeciach
z r6znych przedmiotow.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magal dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zaso-
béw multimedialnych. Nauczyciele wszystkich
przedmiotéw powinni odwotywac sie do zasobow
biblioteki szkolnej i wspdtpracowal z nauczy-
cielami bibliotekarzami w celu wszechstronne-
go przygotowania uczniéw do samoksztatcenia
i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania
i wykorzystywania informacji.

Poniewaz $rodki spotecznego przekazu odgry-
waja coraz wieksza role, zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wlasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym celem dziatalnosci szkoty na II1 i IV
etapie edukacyjnym jest skuteczne nauczanie je-
zykéw obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie
zaje¢ do poziomu przygotowania ucznia, ktére
uzyskal na wezesniejszych etapach edukacyjnych.

(@)

Szkola powinna tez poswieci¢ duzo uwagi
efektywnosci ksztalcenia w zakresie nauk przy-
rodniczych i $cistych - zgodnie z priorytetami
Strategii lizbonskiej. Ksztalcenie w tym zakresie
jest kluczowe dla rozwoju cywilizacyjnego Polski
oraz Europy.

Waznym zadaniem szkoty naIlIiIV etapie edu-
kacyjnym jest takze edukacja zdrowotna, ktérej
celem jest rozwijanie u uczniéw postawy dbatosci
o zdrowie wiasne i innych ludzi oraz umiejetnosci
tworzenia Srodowiska sprzyjajacego zdrowiu.

Cele i zadania szkoty

W procesie ksztatcenia ogdlnego szkota na I1I
IV etapie edukacyjnym ksztattuje u uczniéw po-
stawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indy-
widualnemu i spotecznemu, takie jak: uczciwos¢,
wiarygodnos¢, odpowiedzialno$é, wytrwatosé,
poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla in-
nych ludzi, ciekawo$¢ poznawcza, kreatywnosé,
przedsiebiorczo$¢, kultura osobista, gotowos¢é
do uczestnictwa w kulturze, podejmowania ini-
cjatyw oraz do pracy zespolowe;j.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wiasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa na III i IV etapie edukacyjnym, opisane sa,
zgodnie z ideg europejskich ram kwalifikacji,
w jezyku efektéw ksztalcenia. Cele ksztalcenia
sformutowane sg w jezyku wymagan ogdlnych,
atresci nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci
uczniéw sformutowane sa w jezyku wymagan
szczegbtowych.

Dziatalno$¢ edukacyjna szkoty jest okreslona
przez:

1) szkolny zestaw programéw nauczania, ktéry
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cala dziatalnos¢ szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoly, obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programoéw nauczania, pro-

gram wychowawczy szkoly oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catos¢ i musza uwzgled-
nia¢ wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno catej szkoty, jak i kazdego
nauczyciela.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele podej-
muja dzialania majace na celu zindywidualizo-
wane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia,
stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. Naucza-
nie uczniéw z niepelnosprawnosciami, w tym
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uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu
lekkim, dostosowuje sie do ich mozliwosci psy-
chofizycznych oraz tempa uczenia sie.

Na III i IV etapie edukacyjnym wymaga sie
od uczniéw takze wiadomosci i umiejetnosci zdo-
bytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

Strategia uczenia sie przez cate zycie wymaga
umiejetnosci podejmowania waznych decyzji -
poczynajac od wyboru szkoty ponadgimnazjalnej,
kierunku studiéw lub konkretnej specjalizacji
zawodowej, poprzez decyzje o wyborze miejsca
pracy, sposobie podnoszenia oraz poszerzania
swoich kwalifikacji, az do ewentualnych decyzji
o zmianie zawodu.

tacznie II1 i IV etap edukacyjny zapewniajg
wspolny i jednakowy dla wszystkich zasob wiedzy
w zakresie podstawowym. Na IV etapie edukacyj-
nym mozliwe jest ponadto ksztatcenie w zakresie
rozszerzonym o istotnie szerszych wymaganiach
w stosunku do zakresu podstawowego.

Na IV etapie edukacyjnym przedmioty moga
by¢ nauczane w zakresie podstawowym lub w za-
kresie rozszerzonym:

1) tylko w zakresie podstawowym - przedmio-
ty: wiedza o kulturze, podstawy przedsiebiorczo-
sci, wychowanie fizyczne, edukacja dla bezpie-
czenistwa, wychowanie do Zycia w rodzinie, etyka;

2) w zakresie podstawowym i w zakresie roz-

szerzonym:
a) jezyk polski, jezyk obcy nowozytny na poziomie
IV.1, matematyka, jezyk mniejszosci narodowej
lub etnicznej oraz jezyk regionalny — jezyk ka-
szubski; uczen realizuje zakres podstawowy
albo zakres rozszerzony (wymagania szcze-
gbtowe dla zakresu rozszerzonego obejmuja
takze wszystkie wymagania szczegbtowe dla
zakresu podstawowego);

b) historia, wiedza o spoteczenistwie, geografia,

biologia, chemia, fizyka, informatyka; uczen

obowigzkowo realizuje zakres podstawowy

(zakres rozszerzony stanowi kontynuacje);

3) tylko w zakresie rozszerzonym - przedmioty:
historia muzyki, historia sztuki, jezyk tacinski
i kultura antyczna, filozofia.

Szkota ma obowiazek zadbal o wszechstronny
rozwdj kazdego ucznia i dlatego dla uczniéw, kté-
rzy wybieraja ksztalcenie w zakresie rozszerzonym
z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,
przewidziany jest dodatkowo przedmiot uzupet-
niajacy historia i spoteczenstwo, ktéry poszerza

ich wiedze w zakresie nauk humanistycznych oraz
ksztaltuje postawy obywatelskie. Natomiast dla
uczniéw, ktérzy wybierajg ksztatcenie w zakresie
rozszerzonym z przedmiotéw humanistycznych,
przewidziany jest dodatkowo przedmiot uzupet-
niajacy przyroda, ktory poszerza ich wiedze w za-
kresie nauk matematyczno-przyrodniczych.
Szkota ma obowiazek przygotowad uczniow
do podejmowania przemyslanych decyzji, takze
poprzez umozliwianie im samodzielnego wybo-
ru czesci zaje¢ edukacyjnych. Dlatego na II1 i IV
etapie edukacyjnym uczniowie moga wybraé
przedmioty uzupelniajace:
1) na Il etapie edukacyjnym - zajecia artystycz-
ne oraz zajecia techniczne;
2) nalV etapie edukacyjnym - zajecia artystycz-
ne oraz ekonomia w praktyce.

Zalacznik nr 4 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
zasadniczych szkét zawodowych

Celem edukacji w zasadniczej szkole zawodowej
jest przygotowanie uczniéw do uzyskania kwa-
lifikacji zawodowych, a takze, jak w przypadku
innych typow szkét, do pracy i zycia w warun-
kach wspélczesnego swiata. Poza ksztalceniem
zawodowym, zasadnicza szkota zawodowa ma
za zadanie wyposazy¢ uczniéw w odpowiedni
zasob wiedzy ogélnej, ktéra stanowi fundament
wyksztatcenia, umozliwiajacy zdobycie podczas
dalszej nauki zréznicowanych kwalifikacji zawo-
dowych, a nastepnie ich p6Zniejsze doskonalenie
lub modyfikowanie. Ksztalcenie ogblne w gimna-
zjum i w szkole ponadgimnazjalnej, w tym takze
w zasadniczej szkole zawodowej, otwiera proces
ksztalcenia sie przez cate zycie.

Celem ksztalcenia ogdélnego w zasadniczej
szkole zawodowej jest:

1) przyswojenie przez uczniéw okreslonego
zasobu wiadomosci na temat faktéw, zasad,
teorii i praktyk;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wy-
korzystania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
probleméw;

3) ksztaltowanie postaw uczniéw warunkuja-
cych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspdtczesnym Swiecie.
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Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych w trakcie ksztatcenia ogélnego w zasadni-
czej szkole zawodowej naleza:

1) czytanie - umiejetnos¢ zrozumienia, wy-
korzystania i refleksyjnego przetworzenia
tekstéw, w tym tekstoéw kultury, prowadzaca
do osiagniecia wiasnych celéw, rozwoju oso-
bowego oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczenstwa;

2) mys$lenie matematyczne - umiejetnosé wy-
korzystania narzedzi matematyki w zyciu co-
dziennym oraz formutowania sadéw opartych
na rozumowaniu matematycznym,;

3) mys$lenie naukowe - umiejetnos¢ wyko-
rzystania wiedzy o charakterze naukowym
do identyfikowania i rozwiazywania proble-
mow, a takze formutowania wnioskéw opar-
tych na obserwacjach empirycznych dotycza-
cych przyrody lub spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych;

5) umiejetnos$¢ sprawnego postugiwania sie no-
woczesnymi technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi;

6) umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji;

7) umiejetnos¢ rozpoznawania wiasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sig;

8) umiejetnos¢ pracy zespotowej.

W zasadniczej szkole zawodowej kontynuowa-
ne jest ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem polskim, w tym dbatosci o wzbogacanie
zasobu stownictwa uczniow.

Wypelnianie tego zadania nalezy do obowiaz-
kéw kazdego nauczyciela.

Waznym zadaniem zasadniczej szkoly za-
wodowej jest przygotowanie uczniéw do zycia
w spoteczenstwie informacyjnym. Nauczyciele
powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywa-
nia umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania
i wykorzystywania informacji z réznych zrédet,
z wykorzystaniem technologii informacyjnych,
na zajeciach z réznych przedmiotéw.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magal dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zasobow
multimedialnych. Nauczyciele wszystkich przed-
miotéw powinni odwotywac sie do zasobdéw bi-
blioteki szkolnej i wspdtpracowacd z nauczycielami

Cele i zadania szkoty

bibliotekarzami w celu wszechstronnego przygo-
towania uczniéw do samoksztatcenia i swiado-
mego wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzy-
stywania informacji.

Poniewaz Srodki spotecznego przekazu odgry-
waja coraz wieksza role, zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym celem dziatalnosci zasadniczej szko-
ty zawodowej jest skuteczne nauczanie jezykow
obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie zajeé
do poziomu przygotowania ucznia, ktére uzyskat
on na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

Zajecia z jezyka obcego nowozytnego w zasad-
niczej szkole zawodowej moga by¢ realizowane
na dwoch poziomach:

1) poziom IV.0 - dla poczatkujacych;
2) poziom IV.1 - w zakresie podstawowym dla
kontynuujacych nauke.

Szkota powinna tez poswieci¢ duzo uwagi
efektywnosci ksztatcenia w zakresie nauk przy-
rodniczych i Scistych - zgodnie z priorytetami
Strategii lizboniskiej. Ksztalcenie w tym zakresie
jest kluczowe dla rozwoju cywilizacyjnego Polski
oraz Europy.

W procesie ksztatcenia ogdlnego zasadnicza
szkota zawodowa ksztaltuje u uczniéw postawy
sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywidual-
nemu i spotecznemu, takie jak: uczciwosé, wiary-
godnos¢, odpowiedzialno$é, wytrwatosé, poczu-
cie wlasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawos¢ poznawcza, kreatywno$¢, przedsie-
biorczos¢, kultura osobista, gotowos¢ do uczest-
nictwa w kulturze, podejmowania inicjatyw oraz
do pracy zespotowe;j.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wiasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa w zasadniczej szkoly zawodowej, opisane
s3, zgodnie z ideg europejskich ram kwalifikacji,
w jezyku efektéw ksztalcenia. Cele ksztaltcenia
sformutowane sg w jezyku wymagan ogdlnych,
atresci nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci
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uczniéw sformutowane sa w jezyku wymagan
szczegdtowych.

Dziatalno$¢ edukacyjna zasadniczej szkoty
zawodowej jest okreslona przez:

1) szkolny zestaw programéw nauczania, ktéry
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cata dziatalnos¢ szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoty, obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programéw nauczania, pro-

gram wychowawczy szkoly oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catosé i musza uwzgled-
nia wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno catej szkoty, jak i kazdego
nauczyciela.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele obo-
wiazani sa do podejmowania dziatann majacych
na celu zindywidualizowane wspomaganie roz-
woju kazdego ucznia, stosownie do jego potrzeb
imozliwosci. Uczniom z niepelnosprawnosciami,
W tym uczniom z uposledzeniem umystowym
w stopniu lekkim, nauczanie dostosowuje sig po-
nadto do ich mozliwosci psychofizycznych oraz
tempa uczenia sie.

W zasadniczej szkole zawodowej wymaga sie
od uczniéw takze wiadomosci i umiejetnosci zdo-
bytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

)
Ustawa o systemie oswiaty

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty

(Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, Nr 273, poz.
2703 i Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141,
Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091,
Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr
144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658,
z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115,
poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr
181, poz.1292,z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz.
917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618,z 2009 .

Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458, Nr
157, poz. 1241 i Nr 219, poz. 1705, z 2010 r. Nr 44,
poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr 148,
poz. 991, z 2011 r. Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz.
654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205,
poz. 1206, z 2012 r. poz. 941 i 979, z 2013 r. poz.
87, 827, 1191, 1265, 1317 i 1650 oraz z 2014 r. poz.
71 290) ogltoszono dnia 2 grudnia 2004 r. obo-
wigzuje od dnia 25 pazdziernika 1991 r. historia
od dnia 21 czerwca 1996 1.

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi
wspolne dobro catego spoteczenstwa; kieruje sie
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawarty-
mi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dzie-
cka. Nauczanie i wychowanie - respektujac
chrzescijanski system wartosci — za podstawe
przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalce-
nie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy
poczucia odpowiedzialnos$ci, mitosci ojczyzny
oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa
kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie
na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna
zapewnic¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne
do jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania
obowiazkow rodzinnych i obywatelskich w opar-
ciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji,
sprawiedliwosci i wolnosci.

Rozdzial 1. Przepisy ogélne

Art.1.System o$wiaty zapewnia w szczeg6lnosci:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rze-
czypospolitej Polskiej do ksztalcenia sie oraz
prawa dzieci i mlodziezy do wychowania
i opieki, odpowiednich do wieku i osiagnie-
tego rozwoju;

2) wspomaganie przez szkote wychowawczej
roli rodziny;

3) mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia szkot
i placowek przez rézne podmioty;

4) dostosowanie tresci, metod i organizacji na-
uczania do mozliwosci psychofizycznych ucz-
nidw, a takze mozliwo$¢ korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych
form pracy dydaktycznej;

5) mozliwo$¢ pobierania nauki we wszyst-
kich typach szkét przez dzieci i mtodziez
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niepelnosprawna oraz niedostosowana spo-
tecznie, zgodnie z indywidualnymi potrze-
bami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz
predyspozycjami;

5a) opieke nad uczniami niepelnosprawny-
mi przez umozliwianie realizowania zin-
dywidualizowanego procesu ksztatcenia,
form i programéw nauczania oraz zajec
rewalidacyjnych;

6) opieke nad uczniami szczegdlnie uzdolnio-
nymi poprzez umozliwianie realizowania
indywidualnych programéw nauczania oraz
ukonczenia szkoty kazdego typu w skroconym
czasie;

7) upowszechnianie dostepu do szkét, ktérych
ukoniczenie umozliwia dalsze ksztalcenie
w szkotach wyzszych;

8) mozliwo$¢ uzupelniania przez osoby do-
roste wyksztalcenia ogdlnego, zdobywa-
nia lub zmiany kwalifikacji zawodowych
i specjalistycznych,;

9) zmniejszanie réznic w warunkach ksztatce-
nia, wychowania i opieki miedzy poszczegdl-
nymiregionami kraju, a zwlaszcza o§rodkami
wielkomiejskimi i wiejskimi;

10) utrzymywanie bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw nauki, wychowania i opieki
w szkotach i placéwkach;

Cele i zadania szkoty

11) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy
wiedzy o zasadach zréwnowazonego rozwo-
ju oraz ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej
i globalnej;

12) opieke uczniom pozostajacym w trudnej sy-
tuacji materialnej i zyciowej,

13) dostosowywanie kierunkéw i tresci ksztat-
cenia do wymogo6w rynku pracy;

13a)ksztattowanie u uczniéw postaw przedsie-
biorczosci sprzyjajacych aktywnemu uczest-
nictwu w zyciu gospodarczym;

14) przygotowywanie uczniow do wyboru zawo-
du i kierunku ksztatcenia;

15) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdol-
nien uczniéw przez organizowanie zajec po-
zalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztatto-
wanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci
spedzania czasu wolnego;

16) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy
wiedzy o bezpieczenstwie oraz ksztattowanie
wiasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji
nadzwyczajnych.

(@)

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Obszar V Modut 1.2 Zat. 1

Puzzle

Tab. 1. Wybrane kierunki pedagogiki i filozofii pedagogiki

ESENCJALIZM

PROGRESYWIZM

REKONSTRUKCJO-
NIZM / TEORIA

PERENIALIZM

PUZZEL CELU
GtOWNEGO

~PODTRZYMYWA-
NIE SWIATA”

,Jesli spoteczenstwo
ma by¢ liberalne,
szkota musi by¢
konserwatywna”.
Celem szkoty jest
zachowanie i prze-
kazywanie najwaz-
niejszych elementow
dorobku kulturowego
ludzkosci. Tylko czto-
wiek zakorzeniony

w tradycji i dobrze
wyksztatcony stanie
sie dobrym obywate-
lem demokratycznego
panstwa. Arthur Be-
stor: ,Szkota naraza
sie na posmiewisko
za kazdym razem, gdy
probuje zajmowac
sie bezposrednio
rozwiazywaniem
probleméw realnego
Zycia, zamiast robic¢
to nie wprost - czyli
poprzez rozwijanie
zdolnosci intelektu-
alnych”.

SAMOREALIZACJA
Nalezy stworzyc
dzieciom najlepsze
warunki do oso-
bistego rozwoju,
zgodnego z indywi-
dualnymi zaintereso-
waniami i wtasciwym
danemu dziecku
tempem rozwoju.

KRYTYCZNA

REWOLUCJA

W KULTURZE
Szkota jest elemen-
tem Smiatej rekon-
strukcji kultury, ktorej
dokonywac musi
kazde pokolenie.
Przymus ten wynika
z technologicznego

i gospodarczego
postepu przeksztat-
cajacego Swiat - czy
tego chcemy, czy nie.
Do wspottworzenia
tej zmiany nalezy
przekonac i przygoto-
wac uczniow. Wspot-
czes$nie w szczegol-
nosci dawne tradycje
i wartosci uniemoz-
liwiajg szybki rozwagj
spoteczny i nalezy

je zrekonstruowac.
Szkota musi mie¢

te odwage i osmielac
do zmiany.

STAC SIE
CZtOWIEKIEM
Istnieje wspdlna
wszystkim ludziom
odwieczna natura
ludzka, ktorej pozna-
nie i doskonalenie
jest funkcja szkoty.
Szkota to przede
wszystkim srodowi-
sko wychowawcze,
gdzie ksztattuje sie
charakter, a kaz-
demu uczniowi daje
sie szanse wejscia
na droge ku ,petni
cztowieczenstwa’.
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ESENCJALIZM

PROGRESYWIZM

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

Puzzle

PERENIALIZM

PUZZEL TRESCI WIEDZA OGOLNA NIC NIENARUSZAL- | DIAGNOZA HUMANISTYKA
NAUCZANIA Szkota powinna NEGO | ZMIANA Program szkolny
ksztatci¢ w szerokim Tresci nauczania Trescia zajec powinien poruszac
zakresie, zaréwno nie moga przesto- szkolnych powinny sie w zakresie najwaz-
dyscyplin huma- ni¢ osoby ucznia. by¢ systematyczna niejszych dyscyplin
nistycznych, jak Naturalny sposob diagnoza problemow | akademickich. Wérod
i matematyczno- uczenia sig, rozwia- wspodtczesnych (np. nich szczegodlne
-przyrodniczych. zywanie problemow ukfadu stosunkow miejsce przypada
Struktura przed- naukowych czy miedzynarodowych, humanistyce. Ona
miotéw nasladuje spotecznych sa sita ekologii, spotecznych | bowiem rozwija zmyst
strukture akademicka. | rzeczy interdyscypli- niesprawiedliwosci) etyczny i estetyczny
Celem jest osiagnie- narne i wykorzystuja | oraz poznawanie na- | niezbedny kazdemu
cie wysokiej biegtosci | dorobek rozmaitych rzedzi zmiany, a takze | cztowiekowi. Tam tez
i kompetencji w tych | dziedzin. Podziaty krytyczna analiza studiuje sie dzieta,
dziedzinach. akademickie sa barier kulturowych, w ktorych zawarto
zbedne. W szcze- ktére zmiane blokuja. | ludzka wiedze o na-
golnosci nalezy szej naturze i sztuce
poznawac¢ metody zycia. Miedzy na-
badawcze wykorzy- ukami humanistycz-
stywane w rozmai- nymi wyréznic trzeba
tych naukach i czynic¢ filozofie (a w nigj
7 uczniow ,matych metafizyke), ktora
badaczy”, a nie scala $wiat i nadaje
odbiorcow gotowej sens poznawane;j
wiedzy. rzeczywistosci.
PUZZEL METOD PILNOSC SWOBODNA AK- PLURALIZM ¢wiczyC UMYst
NAUCZANIA Cokolwiek by méwi¢ | TYWNOSC Metody nauczania Powinnismy skoncen-

o skutecznosci takich
czy innych metod
nauczania, sukces
edukacyjny zalezy

w istocie od pilnosci

i wysitku ucznia.
Dzieci trzeba uczyc¢
rzetelnej pracy.
Skadinad nalezy wy-
strzegac sie metod,
w ktorych ucznio-
wie sami badajg

cos, co juz zostato
zbadane przez eks-
pertow. Np. metoda
projektu zmusza ucz-
niéw do ,powtdrnego
odkrywania Ameryki”,
co jest zupetnie nie-
efektywne.

Uczymy sie przez
dziatanie i nalezy
stworzy¢ mozliwie
duzo okazji do spon-
tanicznej, tworczej
aktywnosci dla kaz-
dego dziecka. Bardzo
istotne znaczenie

ma eksperyment
(wypierany przez
fatalng dominacje
wiedzy ksigzkowej),

a szczegdlnym paten-
tem progresywistéw
jest metoda projek-
towa. Kazda szkota
jest laboratorium,
gdzie testuje sie coraz
to nowe techniki
nauczania zgodne

z potrzebami dziecka.

powinny uwzglednia¢
zréznicowane style
uczenia sie i spo-
teczne konteksty,

w ktorych funkcjo-
nuje uczen. Postuluje
sie edukacje wielokul-
turowa, uswiadamia-
jaca nam ograniczenia
naszej perspektywy,
a w szczegoélnosci
badanie jezyka jako
nosnika rozmaitych
uprzedzen i stereo-
typow.

trowac sie na analizie
arcydziet - tech-

niki intelektualne,
ktére podczas takiej
analizy sie poznaje,

sg najcenniejsze.
Pracujemy metoda
sokratejska, odwotu-
jemy sie do praktyk
coachingu. Rozwijamy

takze zajecia z logiki
i retoryki. Ze szkoty
mamy wyjs¢ z wy-
robiong ,krytyczna
inteligencjg” - reszty
nauczymy sie w zyciu.
Fascynacja wieloma
nowoczesnymi
metodami nauczania
prowadzi do tego,
ze to, co miato by¢
Srodkiem, staje sie
celem.
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wymagania nie po-
winny by¢ uchylane

z uwagi na jakiekol-
wiek pozaintelek-
tualne przestanki.
Sprawdziany powinny
by¢ liczne i nietatwe.
Nalezy nagradzac rze-
czywiste osiagniecia.

jest szkodliwe - od-
wraca uwage uczniow
od naturalnej satys-
fakcji, jaka daje po-
znanie czy przeksztat-
cenie rzeczywistosci,
rozbudza postawy
narcystyczne, wpro-
wadza ducha zbednej
rywalizacji. Uczniowie
sami dostrzegaja war-
tos¢ swojej pracy, gdy
dokonuja zestawienia
zamierzen i rezulta-
tow. Nie nalezy za-
tem przywigzywac sie
do z gory ustalonych
wymagan, a nadto
nagradzac takze po-
zaszkolne aktywnosci
ucznia.

zbedne, w najgorszym
szkodliwe. Zaktada
wiedze o tym, jak co$
powinno byc¢ zro-
bione, i funduje rela-
cje dominacji miedzy
oceniajacym a oce-
nianym, deprawu-
jace dla obu. Warto
w zamian podkresla¢
wartos¢ spontanicz-
nego, tworczego
dziatania bez wzgledu
na wyniki.

REKONSTRUKCJO-
ESENCJALIZM PROGRESYWIZM NIZM / TEORIA PERENIALIZM
KRYTYCZNA
PUZZEL PROGRAM ZROZNICOWANIE NIEUSTANNIE PROGRAM
PROGRAMU WSPOLNY Programy powinny W RUCHU +ODWIECZNY”
Panstwo, dziatajac ksztattowac sie Szkota pozostaje Skoro natura ludzka
w imieniu wspoélnoty | mozliwie blisko w dynamicznym jest niezmienna,
kulturowej, decyduje | ucznia i w odpowiedzi | zwigzku z otocze- to i odpowiedzi
0 najwazniejszych na jego potrzeby. niem, trwa miedzy na podstawowe
elementach ksztat- W jednej szkole nimi nieustanna pytania zostaty juz
cenia we wszystkich mozna realizowac ich | wymiana - program udzielone. Program
szkotach. Program kilka jednoczesnie. szkoty jest zmieniany | szkoty jest wiec
powinien byc¢ Program odpowiada przez Srodowisko zawsze ten sam i ten
stabilny, niepodatny przede wszystkim i zarazem zmierza sam dla kazdego ucz-
na ,spoteczne mody na aktualne wyzwania | do ulepszenia éro- nia. Nalezy pilnowac
i dzieciece kaprysy”. cywilizacyjne. Do- dowiska. Nie nalezy tylko, aby nie dopus-
Nalezy zadbac¢ o jego | Swiadczen przodkoéw | obawiac sie upoli- ci¢ do wspottworze-
kumulatywny charak- | nie nalezy lekcewa- tycznienia szkoty, nia programu tych,
ter (usystematyzowa- | zy¢, ale je krytycznie | co i tak bezustannie ktorzy ksztatcenie
nie i state poszerzanie | analizowac i wykorzy- | sie dzieje, ale nalezy (bedace celem samym
zdobytej wiedzy). stywac to, co wyda pamietac, ze program | w sobie) pragna
nam sie w danej powstaje w demokra- | zinstrumentalizowac
chwili wartosciowe. tycznej debacie, a nie | (np. ludzi biznesu czy
wynika ze sztywnych | politykow).
prze$wiadczen ideo-
logicznych.
PUZZEL METOD NIENARUSZALNE NATURALNE NA- BEZ OCEN WYSOKI STAN-
OCENIANIA WYMAGANIA GRODY Ocenianie jest w naj- | DARD DLA KAZ-
Jasno sformutowane | Tradycyjne ocenianie | lepszym przypadku DEGO

Rownose nie polega
na ,usrednianiu” wy-
magan albo pobtaz-
liwosci dla stabosci
ucznia — wszyscy
natomiast musza
miec¢ dostep do tego
samego programu

i najlepszych nauczy-
cieli, a wynik zalezy
od uczniowskiego za-
angazowania. Kazdy
jest w stanie spetnic¢
w jakims stopniu ,uni-
wersalne standardy
doskonatosci’, nigdy
nie nalezy zadowalac
sie osiggnieciami
,dostatecznymi”.
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PUZZEL
PSYCHOLOGICZNY

ESENCJALIZM

INTELEKT
Podstawowa funkcjag
szkoty jest rozwoj
intelektualny, ktory
powinien dokonywac
sie w warunkach
jasnego okreslania
zasad i standardéw
wymagan oraz ich
egzekwowania.

PROGRESYWIZM

MIt0SC

Szkota nie powinna
skupiac sie wytacznie
na rozwoju intelektu-
alnym - rozwoj uczu-
ciowy i spoteczny sg
réwnie wazne. W celu
zapewnienia tego
rozwoju potrzebne
sg przede wszystkim
atmosfera mitosci

i bezpieczenstwa
oraz wychodzenie
naprzeciw potrzebom
konkretnego dziecka.
Przymus prowa-

dzi do dzieciecych

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

NATURALNA DO-
BROC

Szkota nie tyle
powinna planowac
ksztatcenie takich czy
innych cech, co raczej
wykorzystywac to,

co przyrodzone: natu-
ralng dobro¢, bystro$¢
i realizm dzieci. Wéw-
czas pobyt w szkole
bedzie radosny.

Puzzle

PERENIALIZM

WOLA | TRZEZWY
OSAD

Klasyczna filozofia
europejska trafnie
opisata nature czto-
wieka, w przeciwien-
stwie do Rousseau

i jego nastepcow, kto-
rzy przecenili znacze-
nie emocjonalnosci.
Szkota w szczegdlno-
$ci powinna skupic
sie na wyrabianiu
charakteru, silnej woli
oraz krytycznego
osadu rzeczy.

neuroz.
PUZZEL ROLI DYSCYPLINA i CIA- REFORMY SPO- RADYKALNA (NIE)UZYTECZNA
SPOLECZNEJ GtOSC LECZNE ZMIANA PRAWDA

SZKORY Szkota oparta Spoteczenstwo nie- Szkota (cho¢ nie tylko | Jakosci edukac]i nie

na dyscyplinie po-
winna uczyc¢ przede
wszystkim szacunku
dla prawa i legalnej
wtadzy. Jednoczesnie
powinna gwaranto-
wac miedzypokole-
niowa ciagtosc, dzieki
uczestnictwu dzieci
we wspdlnym zaso-
bie wiedzy. W ten
sposoéb wyksztatcimy
dobrych obywateli

i rzetelnych pracow-
nikéw. Szkota nie
moze by¢ w zadnym
wypadku miejscem
eksperymentéw ,spo-
tecznych inzynieréow”.

ustannie potrzebuje
reform, a te pozwalaja
nam na ciagty postep.
Oswiata jest kuznig
spotecznej innowadji
i podstawowym miej-
scem, gdzie decyduje
sie spoteczna zmiana.
Szkota, preferujac
metody oparte

na wspotpracy

i wspoélnym poszu-
kiwaniu rozwiagzan,
przygotowuje
najlepiej do zycia

w demokratycznym
spoteczenstwie.

ona) uczestniczy

w procesie podwa-
Zania, przewartoscio-
wywania i niszczenia
spoteczno-ekono-
micznego i etycznego
status quo opartego
na niesprawiedliwo-
Sci, nieadekwatnego
do wspdtczesnych

i przysztych wyzwan.
Rolg szkoty jest
emancypacja, a takze
dbatos¢ o jezyk jako
fundament kultury.

mierzy sie finan-
sowym sukcesem
absolwentow, nie
nalezy tez naktadac
na nig inspirowanych
ideologiami zadan
spotecznych.
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PUZZEL RELACII

ESENCJALIZM

MISTRZOSTWO

PROGRESYWIZM

TOWARZYSZENIE

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

UWOLNIC DZIECI

PERENIALIZM

PIELEGNOWANIE

tora, nauczanie za$
pedagogow - nie
trzeba im przeszka-
dzac¢. Oczywiscie
autorytet, ktérym
powinni sie cieszyc,
a ktory wynika

7 ich specjalistycznej
wiedzy, nie oznacza
autorytarnego stylu
dziatania.

otwarte na nowator-
stwo i eksperyment.
Zarzadzanie powinno
miec¢ charakter
demokratyczny,

a pracownicy szkoty
powinni by¢ zarazem
spotecznikami zaan-
gazowanymi w zycie
lokalne i ksztat-
tujgcymi polityke
szkoty w odpowiedzi
na pojawiajace sie
wyzwania.

w transformacje inte-
lektualistg” i jako taki
powinien by¢ wolny
od jakiejkolwiek presji
ze strony zwierzch-
nosci. W swobodnej
dyskusji z rodzicami

i uczniami oraz
innymi nauczycielami
ksztattowana jest
polityka szkoty. Kazdy
inny model szkoty jest
wiezieniem.

UCZEN- Kwalifikacje Nauczyciel i rodzice Pozostawione same CNOT
-NAUCZYCIEL do bycia nauczycie- nie powinni niczego sobie dzieci poradza Nauczyciel przeszedt
lem to przede wszyst- | narzuca¢ wychowan- | sobie nie gorzej niz juz sciezke, po ktorej
kim zaawansowana kowi, lecz towa- 7 pomoca nauczycieli. | kroczy uczen - jego
wiedza w dziedzinie, | rzyszy¢ mu w jego Formalny proces atutem jest przede
ktéra wyktadamy. drodze i wspomaga¢, | dydaktyczny nalezy wszystkim duchowa
Nauczyciel powinien | jesli zajdzie potrzeba. | porzuci¢ i zastapi¢ go | dojrzatosc. Specjali-
dostrzec uczniow W rezultacie uczen swobodnymi dziata- styczna wiedza peda-
szczegolnie zdolnych | zaakceptuje siebie niami edukacyjnymi, gogiczna nie zastapi
(i/lub pilnych) i za- i bedzie sobie radzit spontanicznymi i sza- | erudycji, ktora daja
pewnic im dodatkowe | ze swoimi proble- nujacymi autonomie sztuki wyzwolone.
wsparcie. mami. Zrezygnowac dziecka. Nauczyciel pieleg-
z centralnej roli w kla- nuje w uczniu cnoty,
sie i cierpliwie poma- takie jak umitowanie
gac¢ w organizowaniu prawdy, sprawiedli-
uczacej sie wspoélnoty WOSC CZy pracowi-
uczniow - oto wy- tos¢, a i sam poddaje
zwanie dla nauczy- sie ascezie.
ciela progresywisty.
PUZZEL HIERARCHIA STRUKTURA OT- DEMOKRACJA PRZECIW DESPO-
ZARZADZANIA i KOMPETENCJA WARTA I WOLNOSC TYZMOWI
Zarzadzanie jest Osoby zarzadzajace Nauczyciel jest Szkole zagraza
kompetencja dyrek- szkota powinny byc¢ ,<Zaangazowanym zarowno despo-

tyzm nauczyciela
ttumiagcego kreatyw-
nosc¢ uczniow, jak

i despotyzm dzieci,
ktére obdarzone
nadmiarem wolnosci
anarchizuja szkolne
zycie ze szkoda dla
wszystkich. Madre za-
rzadzanie Swiadome
jest tych niebezpie-
czenstw i przechodzi
bezpiecznie miedzy
Scyllg i Charybdg
dwaoch despotyzmow.

Gdansk 2003.

Warto zajrze¢: G.L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie G.L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanskie Wydawni-
ctwo Psychologiczne, Gdansk 2003.
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Kolor czerwony puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 2

Kolor czerwony puzzle
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PUZZEL ZARZADZANIA
HIERARCHIA i KOMPETENCJA

PUZZEL METOD OCENIANIA

za$ pedagogdw — nie trzeba im przeszkadzac.
a ktéry wynika z ich specjalistycznej wiedzy,
nie oznacza autorytarnego stylu dziatania

Oczywiscie autorytet, ktérym powinni sie cieszy¢,

NIENARUSZALNE WYMAGANIA

Zarzadzanie jest kompetencjg dyrektora, nauczanie

Jasno sformutowane wymagania
nie powinny by¢ uchylane z uwagi

do ,powtdrnego odkrywania Amery-

ki”, co jest zupetnie nieefektywne.

< e . .

> na jakiekolwiek pozaintelektualne
é przestanki. Sprawdziany powinny
E o by¢ liczne i nietatwe. Nalezy nagra-
a 3 dzac rzeczywiste osiagniecia.
o =z

E =2

w a

2

—

w

N

N

=]

a

uczniow

Cokolwiek by méwi¢ o skutecznosci takich czy
innych metod nauczania, sukces edukacyjny
zalezy w istocie od pilnosci i wysitku ucznia.
Dzieci trzeba uczy¢ rzetelnej pracy. Skadinad
nalezy wystrzegac sie metod, w ktérych ucz-

niowie sami badajg cos, co juz zostato zbadane

przez ekspertéw. Np. metoda projektu zmusza

PUZZEL PUZZEL PROGRAMU

PSYCHOLOGICZNY PROGRAM WSPOLNY

Panstwo, dziatajgc w imieniu wspdlnoty kulturowej, decydu-
je o najwazniejszych elementach ksztatcenia we wszystkich
szkotach. Program powinien by¢ stabilny, niepodatny na
,spoteczne mody i dzieciece kaprysy”. Nalezy zadbac o jego
kumulatywny charakter (usystematyzowanie i state posze-

INTELEKT

Podstawowa funkcja szkoty jest roz-
woj intelektualny, ktory powinien do-
konywac¢ sie w warunkach jasnego
okreslania zasad i standardéw wyma-
gan oraz ich egzekwowania.

rzanie zdobytej wiedzy).

. PUZZEL TRESCI NAUCZANIA
PUZZEL CELU GROWNEGO

) WIEDZA OGOLNA
»PODTRZYMYWANIE SWIATA”

Szkota powinna ksztatci¢ w szerokim zakresie,

Jesli spoteczeristwo ma by¢ liberalne, szkota musi by¢ konserwatywna”. Celem szkoty jest zaréwno dyscyplin humanistycznych, jak i ma-
zachowanie i przekazywanie najwazniejszych elementéw dorobku kulturowego ludzkosci. Tylko tematyczno-przyrodniczych. Struktura przed-
cztowiek zakorzeniony w tradycji i dobrze wyksztatcony stanie sie dobrym obywatelem miotéw nasladuje strukture akademicka. Celem
demokratycznego paristwa. Arthur Bestor: ,Szkota naraza sie na posmiewisko za kazdym razem, jest osiagnigcie wysokiej biegtosci i kompeten-
gdy prébuje zajmowac sie bezposrednio rozwigzywaniem probleméw realnego zycia, zamiast cji w tych dziedzinach.

robi¢ to nie wprost — czyli poprzez rozwijanie zdolnosci intelektualnych".

Rys. 1. Kolor czerwony puzzle
Zrodto: opracowanie wtasne.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym... 57
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Kolor niebieski puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 3

Kolor niebieski puzzle
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SWOBODNA AKTYWNOSC

PUZZEL METOD NAUCZANIA
trzebami dziecka.

T31DAZONVYN-NIZON INVI3Y 13ZZnd

PUZZEL METOD OCENIANIA
NATURALNE NAGRODY

Tradycyjne ocenianie jest szkodliwe —
odwraca uwage ucznidéw od natural-

JINIZSAZYVYMOL

PUZZEL ZARZADZANIA
STRUKTURA OTWARTA
Osoby zarzadzajace szkotg powinny by¢ otwarte na nowa-
torstwo i eksperyment. Zarzadzanie powinno mie¢ charakter
demokratyczny, a pracownicy szkoty powinni by¢ zarazem
spotecznikami zaangazowanymi w zycie lokalne
i ksztattujacymi polityke szkoty w odpowiedzi na pojawiajace
sie wyzwania.

nej satysfakcji, jakg daje poznanie czy
przeksztatcenie rzeczywistosci, rozbu-
dza postawy narcystyczne, wprowa-
dza ducha zbednej rywalizacji. Ucznio-
wie sami dostrzegaja warto$¢ swojej
pracy, gdy dokonujg zestawienia za-
mierzen i rezultatéw. Nie nalezy zatem
przywigzywac sie do z gory ustalonych
wymagan, a nadto nagradzac takze
pozaszkolne aktywnosci ucznia.

dominacje wiedzy ksigzkowej), a szczegélnym

PUZZEL

Uczymy sie przez dziatanie i nalezy stworzy¢ moz-
liwie duzo okazji do spontanicznej, tworczej ak-
tywnosci dla kazdego dziecka. Bardzo istotne zna-
czenie ma eksperyment (wypierany przez fatalng
patentem progresywistdw jest metoda projekto-
wa. Kazda szkota jest laboratorium, gdzie testuje
sig coraz to nowe techniki nauczania zgodne z po-

PSYCHOLOGICZNY

Mit0$¢

Szkota nie powinna skupiac sie wytgcz-
nie na rozwoju intelektualnym — rozwéj
uczuciowy i spoteczny sg réwnie wazne.
W celu zapewnienia tego rozwoju
potrzebne sg przede wszystkim
atmosfera mitosci i bezpieczenstwa
oraz wychodzenie naprzeciw potrze-
bom konkretnego dziecka. Przymus
prowadzi do dzieciecych neuroz.

PUZZEL PROGRAMU

ZROZNICOWANIE

Programy powinny ksztattowac¢ sie mozliwie blisko ucznia

i w odpowiedzi na jego potrzeby. W jednej szkole mozna realizo-
wac ich kilka jednoczesnie. Program odpowiada przede wszyst-
kim na aktualne wyzwania cywilizacyjne. Doswiadczen przodkéw
nie nalezy lekcewazyc, ale je krytycznie analizowac i wyko-
rzystywac to, co wyda nam sie w danej chwili wartosciowe.

PUZZEL CELU GtOWNEGO
SAMOREALIZACIA

Nalezy stworzy¢ dzieciom najlepsze warunki do osobistego rozwoju,
zgodnego z indywidualnymi zainteresowaniami i wtasciwym danemu
dziecku tempem rozwoju.

Rys. 2. Kolor niebieski puzzle
Zrodto: opracowanie wtasne.

PUZZEL TRESCI NAUCZANIA

NIC NIENARUSZALNEGO

Tresdci nauczania nie moga przestonic¢ osoby
ucznia. Naturalny sposéb uczenia sie, rozwigzywa-
nie probleméw naukowych czy spotecznych sg sitg
rzeczy interdyscyplinarne i wykorzystuja dorobek
rozmaitych dziedzin. Podziaty akademickie s
zbedne. W szczegdlnosci nalezy poznawac
metody badawcze wykorzystywane w rozmaitych
naukach i czyni¢ z uczniéw ,,matych badaczy”,

a nie odbiorcéw gotowej wiedzy.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek
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Kolor zielony puzzle
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PUZZEL PSYCHOLOGICZNY
| Szkota pozostaje w dynamicznym zwigzku z otoczeniem, trwa
NATURALNA DOBROC miedzy nimi nieustanna wymiana — program szkoty jest zmie-
niany przez srodowisko i zarazem zmierza do ulepszenia $rodo-
Szkota nie tyle powinna planowac wiska. Nie nalezy obawia¢ sie upolitycznienia szkoly, co i tak
ksztatcenie takich czy innych cech, co bezustannie sig dzieje, ale nalezy pamietaé, ze program po-
raczej wykorzystywac to, co przyrodzo- wstaje w demokratycznej debacie, a nie wynika ze sztywnych
ne: naturalng dobro¢, bystros¢ i realizm przeéwiadczer ideologicznych.
dzieci. Wéwczas pobyt w szkole bedzie
radosny.
PUZZEL CELU GEOWNEGO PUZZEL TRESCI NAUCZANIA
REWOLUCJA W KULTURZE DIAGNOZA | ZMIANA
Trescig zajec szkolnych powinny by¢ systema-
Szkota jest elementem $miatej rekonstrukcji kultury, ktérej dokonywaé musi kazde pokolenie. tyczna diagnoza probleméw wspétczesnych
Przymus ten wynika z technologicznego i gospodarczego postepu przeksztatcajgcego Swiat — (np. uktadu stosunkéw miedzynarodowych,
czy tego chcemy, czy nie. Do wspéttworzenia tej zmiany nalezy przekonaé i przygotowaé ekologii, spotecznych niesprawiedliwosci) oraz
ucznidw. Wspodtczesnie w szczegdlnosci dawne tradycje i wartosci uniemozliwiajg szybki rozwoj poznawanie narzedzi zmiany, a takze krytycz-
spoteczny i nalezy je zrekonstruowaé. Szkota musi mie¢ te odwage i o$miela¢ do zmiany. na analiza barier kulturowych, ktére zmiane
blokuja.

Rys. 3. Kolor zielony puzzle
Zrodto: opracowanie wtasne.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym... 59
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Kolor zétty puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 5

Kolor z6tty puzzle
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staje sig celem.

PUZZEL METOD NAUCZANIA
¢wiczy€ umyst

PUZZEL METOD OCENIANIA

WYSOKI STANDARD DLA
KAZDEGO

ROwnos¢ nie polega na ,usrednianiu”
wymagan albo pobtazliwosci dla sta-

LOND IINVMONDI13Id

T31DAZINVYN-NIZIN INVI3Y 13ZZNd

PUZZEL ZARZADZANIA
PRZECIW DESPOTYZMOWI
Szkole zagraza zaréwno despotyzm nauczyciela ttumia-
cego kreatywnosc¢ ucznidw, jak i despotyzm dzieci, ktére
obdarzone nadmiarem wolnosci anarchizuja szkolne zy-
cie ze szkodg dla wszystkich. Madre zarzadzanie swiado-
me jest tych niebezpieczerstw i przechodzi bezpiecznie
miedzy Scyllg i Charybda dwdch despotyzmow.

bosci ucznia — wszyscy natomiast mu-
sza mie¢ dostep do tego samego pro-
gramu i najlepszych nauczycieli, a wy-
nik zalezy od uczniowskiego zaanga-
zowania. Kazdy jest w stanie spetnic¢
w jakims$ stopniu ,uniwersalne stan-
dardy doskonatosci”, nigdy nie nalezy
zadowala¢ sie osiggnigciami
,dostatecznymi”.

Powinnismy skoncentrowac¢ sie na analizie

arcydziet — techniki intelektualne, ktére podczas ta-
kiej analizy sie poznaje, sg najcenniejsze. Pracujemy
metodg sokratejska, odwotujemy sie do praktyk
coachingu. Rozwijamy takze zajecia z logiki i retoryki.
Ze szkoty mamy wyjs¢ z wyrobiong , krytyczng inteli-
gencja” — reszty nauczymy sie w zyciu. Fascynacja
wieloma nowoczesnymi metodami nauczania
prowadzi do tego, ze to, co miato by¢ srodkiem,

PUZZEL PSYCHOLOGICZNY

PUZZEL PROGRAMU

PROGRAM ,,0DWIECZNY”

Skoro natura ludzka jest niezmienna, to i odpowiedzi na pod-
WOLA | TRZEZWY OSAD stawowe pytania zostaty juz udzielone. Program szkoty jest

wigc zawsze ten sam i ten sam dla kazdego ucznia. Nalezy pil-

nowac tylko, aby nie dopusci¢ do wspdttworzenia programu

Klasyczna filozofia europejska trafnie
opisata nature cztowieka, w przeciwien-
stwie do Rousseau i jego nastepcow, ktdrzy
przecenili znaczenie emocjonalnosci. Szko-
ta w szczegdlnosci powinna skupic sie na
wyrabianiu charakteru, silnej woli oraz kry-
tycznego osadu rzeczy.

tych, ktdrzy ksztatcenie (bedace celem samym w sobie)

pragna zinstrumentalizowa¢ (np. ludzi biznesu czy politykow).

PUZZEL CELU GtOWNEGO

STAC SIE CZLOWIEKIEM

Istnieje wspdlna wszystkim ludziom odwieczna natura ludzka, ktérej poznanie i doskonalenie jest
funkcjg szkoty. Szkota to przede wszystkim srodowisko wychowawcze, gdzie ksztattuje sie cha-
rakter, a kazdemu uczniowi daje sig szanse wejscia na droge ku ,petni cztowieczenistwa”.

Rys. 4. Kolor z6tty puzzle
Zrodto: opracowanie wiasne.

PUZZEL TRESCI NAUCZANIA

HUMANISTYKA

Program szkolny powinien porusza¢ sie w zakresie najwaz-
niejszych dyscyplin akademickich. Ws$réd nich szczegdlne
miejsce przypada humanistyce. Ona bowiem rozwija zmyst
etyczny i estetyczny niezbedny kazdemu cztowiekowi. Tam
tez studiuje sie dzieta, w ktérych zawarto ludzka wiedze o
naszej naturze i sztuce zycia. Miedzy naukami humanistycz-
nymi wyréznic trzeba filozofie (a w niej metafizyke), ktéra
scala $wiat i nadaje sens poznawanej rzeczywistosci.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Obszar V Modut 1.2 Zat. 6

Koncepcja pracy szkoty

Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach.
Koncepcja pracy szkoty, podstawy prawne, fun-
damenty, tworzenie

Gdy nastepuje zjednoczenie wokot wspolnych war-
tosci i wspolnych celow, zwykli ludzie osiggajq nie-
zwykie rezultaty’.

Ken Blanchard

Specyfika pracy
placowki

Potrzeby rozwojowe
wychowankow

PN M
oo
A S

Zidentyfikowane

potrzeby srodowiska Wartosci

lokalnego

Rys. 5. Koncepcja pracy szkoty
Zrodto: opracowanie wiasne.

Tres$¢ pierwszego wymagania panstwa

POZIOM D

1 K. Blanchard, Zarzqdzanie poprzez wartosci, Studio Emka,
Warszawa 2004, s. 119.

Koncepcja pracy szkoty

POZIOM B

Progresywizm

e To zatozenie samorealizacji kazdego dziecka.

¢ Dazenie do skupieniu sie na rozwoju kazdego
dziecka, jako osobie uczacej sie.

e Progresywizm zaktada wykonywanie dziatan
i doswiadczen, a nie opieranie si¢ na ksiazkach.

¢ Angazowanie uczacych sie do wspodtpracy, in-
terakcjiiwyrazania wlasnego zdania na temat
tresci.

¢ Rozwijanie zainteresowan.
e Tworca: John Dewey.

e Kontynuatorzy: William Heard Kilpatrick, Owi-
diusz Decroly, Cadwallader Colden Washburn,
Anton Joseph Sickinger, Celestyn Freinet.

Esencjalizm

¢ Edukacja elementarna, nauki humanistyczne
i Sciste, uzyteczne w przesztosci i prawdopo-
dobnie w przysztosci.

e Esensjalista zywi przekonanie, ze s3 przed-
mioty niezbedne w funkcjonowaniu mto-
dego cztowieka, takie jak: czytanie, pisanie,
rachowanie oraz cywilizowane zachowania
spoteczne, a na poziomie szkoty $redniej: hi-
storia, matematyka, literatura i jezyki.

e Wychowujemy kompetentnych obywateli,
skutecznych w obszarze ekonomicznym i spo-
tecznym.

e Przedstawiciel: Clifton Fadiman.

Parenializm
o A wlasciwie konserwatyzm.
e Istnieje wspdlna wszystkim ludziom odwiecz-

na natura ludzka, ktérej poznanie i doskona-
lenie jest funkcja szkoty.
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Koncepcja pracy szkoty

e Program szkolny powinien sie poruszaé w za-
kresie najwazniejszych dyscyplin akademic-

Kich. KREATYWNOSC

e Program szkoly jest zawsze ten sam i ten sam
dla kazdego ucznia.

KREA T‘>/ WNOoSC

e Tworca: Edmund Burke.

Rekonstrukcjonizm

e Szkota funkcjonuje w kontekscie spotecznym.
e Zmiana spoteczna jest nieunikniona.

e Szkoly moga by¢ narzedziami spotecznych
zmian. i

ol remon oo ]| ]

SIUBMOYIAM - JSOUMAIEILY - BZPIIM

e Grupa, ktéra moze by¢ najbardziej oddana Rys. 7. Kreatywnosc

wartosciom demokratycznym, sg nauczyciele.
Dlatego nauczyciele powinni by¢ architektami
nowego porzadku spotecznego.

Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.

¢ Nauczyciele musza mieé najwieksza wiedze . .
i szeroka kulture pedagogiczna. UMIEJETNOSCI/ZDOLNOSCI
e Kompetencje nauczycieli oparte sa na $wia- DOBRA OPIEKA
domosci spotecznej, na Swiadomosci rozwoju.
e Przedstawiciele: Otto Rug, Kazimierz Sosnicki, ATMOSFERA
Zbigniew Kwiecinski.

CHRZESCIJANSKA TOZSAMOSC

WIEDZA

WYCHOWANIE

Wy CHOWANIR

] ssmonzseen ]|

JIUBMOYIAM - ISOUMAIRIIY - BZPIIM
.

i brzszowa 6.
32089 Bedkowice.
e ssbsabomics scumie o1

Rys. 6. Wiedza
Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.

b seuonzoon [

IUEMOYIAM - JSOUMAIEITY - BZPIIM

‘.
il

Rys. 8. Wychowanie
Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.
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Koncepcja pracy szkoty

KONCEPCJA SZKOtY

Rys. 9. Koncepcja szkoty
Zrodto: Szkota Podstawowa w Brzoziu. Fot. J. Durszewicz.

WARTOSCI WYPRACOWANE
PRZEZ SZKOtLE

Rys. 10. Wartosci wypracowane przez szkote
Zrodto: Szkota Podstawowa w Debowej kace. Fot. J. Durszewicz.
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Szkota w Morzewcu

Obszar V Modut 1.2 Zat. 7

Szkota w Morzewcu

Jarostaw Durszewicz

Szkota Podstawowa w Morzewcu to szkota w ma-
}ym miescie, liczaca 420 ucznidw, ktérzy dowoze-
ni sg réwniez z pobliskich miejscowosci. Szkota
osiaga bardzo dobre efekty ksztalcenia, a dzigki
dzialaniom wychowawczym nie boryka sie z wie-
loma problemami. Wyzwaniem, ktére postawita
przed soba, byla realizacja celu strategicznego
»My i $rodowisko”. Zadaniem w ramach reali-
zacji tego celu bylo przeprowadzenie projektu
edukacyjnego - ,Nasze srodowisko - do czego
potrzebna mu szkota”. Uczniowie, wcieliwszy sie
w badaczy, dokonali prawdziwej diagnozy potrzeb
srodowiska. W jej wyniku okazato sie, ze miesz-
kancy chcieliby korzystac z biblioteki, sali gimna-
stycznej, mie¢ mozliwo$¢ dostepu do internetu.
Bytaby rowniez potrzeba wykorzystania zasobéw
szkoty na organizacje spotkan lokalnego kota go-
spodyn wiejskich. Kilka oséb zgtosito potrzebe
uczestnictwa w warsztatach rozwijajacych zainte-
resowania: szachowych, decupage, artystycznych
i astronomicznych. Mieszkancy zgtaszali tez po-
trzebe udziatu w imprezach okolicznosciowych
i patriotycznych organizowanych przez szkote.
Wyniki tej diagnozy przerosty najsmielsze ocze-
kiwania. Na poczatku kolejnego roku szkolnego
dyrekcja szkoty zaprosita nauczycieli i rodzicow
do dyskusji na temat najwazniejszych wartosci,
ktérymi szkolta ma sie kierowaé w swojej pracy.
W wyniku wspélnych uzgodnien przyjeto katalog
najwazniejszych wartosci. Sg to wartosci zawarte
w Ustawie o systemie o$wiaty:
e rozwijania u mtodziezy poczucia odpowie-
dzialnosci,
e mitosci ojczyzny,
¢ poszanowania dla polskiego dziedzictwa kul-
turowego, przy jednoczesnym otwarciu sie
na wartosci kultur Europy,
e zasady solidarnosci,
e demokracji,
e tolerancji,
e sprawiedliwosci,
e wolnosci.
Dodatkowo szkota wprowadzita poszanowanie
pracy, uczciwos(, idee lojalnosci, szacunek dla

0s0b starszych, kolezenstwo i wzajemna pomoc
w kazdej sytuacji. Dyskusje prowadzono réwniez
wokot kierunku pedagogiki badz filozofii, we-
d}ug ktérych zatozen szkota moze funkcjonowac.
W toku wspélnych rozméw uzgodniono, ze wszel-
kie dziatania szkoly beda sie opiera¢ na nurcie
progresywizmu?, ktéry zaktada, ze nalezy stwo-
rzy¢ dzieciom warunki do rozwoju, zgodnego
z indywidualnymi zainteresowaniami i tempem
rozwoju oraz czynic z uczniéw badaczy docho-
dzacych do wiedzy. Kolejnym krokiem w two-
rzeniu koncepcji byto wiaczenie do jej tworzenia
rozpoznanych wczesniej potrzeb rozwojowych
uczniéw. Rezultatem wspdlnej pracy nauczycieli,
rodzicow i uczniéw byto przyjecie uzgodnionej,
adekwatnej do potrzeb uczniéw koncepcji pod
hastem ,Wspélnie dla rozwoju”. Cata spotecznosé
szkoty zostala zapoznana z koncepcja i zaakcep-
towata ja. Na podstawie koncepcji przygotowa-
no plan pracy szkoty, uwzgledniajacy realizacje
wszystkich postulatéw Srodowiska lokalnego.
Podjete dziatania okreslone w koncepcji wynikaja
zniej isa z nia spdjne. Przyktadem takich dziatan
jest organizacja zaje¢ dodatkowych rozwijajacych
zainteresowania uczniéw. Zajecia te prowadza
rodzice, wczesniej uczestniczacy w warsztatach
dla dorostych, na ktérych prowadzenie szkota
udostepnia pomieszczenia. Kolejnym przykladem
takiego dzialania jest organizowanie przez koto
gospodyn wiejskich warsztatéw kulinarnych dla
chetnych uczniow. Ciekawostka jest tutaj duzy
udziat chtopcow zainteresowanych gotowaniem.
Wspdlne debaty o skutecznosci i celowosci dzia-
fan staty sie elementem kalendarza szkoty. Po-
zwalajg one na modyfikowanie koncepcji w razie
potrzeb, w czasie od jej przyjecia takie potrzeby
jednak nie wystapity. Widoczna partycypacja
uczniéw i rodzicéw wskazuje na wysoki poziom
identyfikacji z placdwka i wtasciwe przyjecie za-
tozen koncepcji.

2 Edukacja progresywistyczna - oparta na koncepcjach na-
turalistycznych i pragmatycznych, skoncentrowanych na po-
trzebach i zainteresowaniach dziecka; czyni przedmioty akade-
mickie mniej waznymi; odrzuca koncepcje tradycyjnej filozofii
idealistycznej, realistycznej i tomistycznej; jej funkcja spoteczna
jest wpajanie relatywizmu kulturowego czy etycznego, odno-
szacego sie do tradydji, postaw i wartosci oraz wdrazanie mto-
dych ludzi w procedury demokratyczne, http:/pl.wikipedia.
org/wiki/Edukacja progresywistyczna.

Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placowek



Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy - wyzwania, cele, sposoby realizacji

Obszar V Modut 2.1 Zat. 1

Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy - wyzwania, cele,
sposoby realizacji

Tab. 2. Szkota wobec wyzwan spoteczenstwa wiedzy: wyzwania, cele, sposoby realizacji

Wyzwanie dla szkoty Sposoby realizacji

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Zadanie przed zajeciami: mapa interesariuszy/kibicow szkoty

Obszar V Modut 2.2 Zat. 1

Zadanie przed zajeciami: mapa
interesariuszy/kibicéw szkoty

Na ponizszym rysunku zamieszczona zosta-
ta przyktadowa mapa interesariuszy (kibicéw
strategicznych) szkoty. Mapa ta ma obrazowac
sie¢ powiazan szkoty z réznymi podmiotami
W jej otoczeniu (rodzice, nauczyciele, podmiot
prowadzacy, organizacje pozarzadowe, organi-
zacje sportowe, lokalne firmy, lokalna spotecz-
nos¢, sponsorzy, media itd.), ktore moga pomagac
lub przeszkadzal w realizacji jej celéw i zadan.
Kazde pole ze znakiem zapytania obrazuje jeden
z podmiotéw otoczenia. Dtugos¢ linii taczacych
dany podmiot ze szkola symbolizuje stopien jego

oddalenia od biezacych dziatan szkoty, na ktére
moze mie wptyw, a grubos¢ linii site tego wpty-
wu (im strzatka grubsza, tym szkota bardziej za-
lezy od danego podmiotu).

Polecenia:

1. Prosze narysowad mape interesariuszy/ki-
bicéw wiasnej szkoty wedlug schematu za-
mieszczonego na ponizszym rysunku.

2. Prosze ponumerowac wszystkie linie taczace
szkote z okreslonymi interesariuszami i opi-
sa¢ charakter poszczegdlnych relacji, ktore te
linie reprezentuja. W opisie prosze zwrdci¢
szczegdlna uwage na wartos$¢ danej relacji dla
szkoty (co szkota zyskuje lub traci dzieki danej

relacji).

Rys. 11. Mapa interesariuszy/kibicéw szkoty
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analiza wartosci wspottworzonej wraz z interesariuszami

Obszar V Modut 2.2 Zat. 2

Analiza wartosci wspoéttworzonej wraz z interesariuszami

WARTOSC DLA SZKOLY

ZAGROZENIE DLA
INTERESARIUSZA

ZAGROZENIE DLA SZKOLY

WARTOSC DLA
INTERESARIUSZA

Rys. 12. Analiza wartosci wspéttworzonej wraz z interesariuszami
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Wspottworzenie wartosci wraz z interesariuszami

Obszar V Modut 2.2 Zat. 3

Wspoéttworzenie wartosci wraz z interesariuszami

Polecenia:

1. Prosze okresli¢ minimum trzy cele, ktore mozna bytoby w Twojej szkole realizowa¢ bardziej efek-
tywnie dzieki wspélnym dziataniom z wybranymi interesariuszami.

2. Prosze okresli¢ wartos¢ dla szkoty oraz warto$¢ dla interesariuszy, ktéra mozna osiagnaé¢ w wyniku
podjecia wspdlnych dziatan.

3. Wyniki przeprowadzonej analizy prosze umiesci¢ na ponizszej formatce i zamiesci¢ na platformie
e-learningowej w celu wymiany dobrych praktyk.

CEL 1? CEL 2? CEL 3?

Rys. 13. Diagram celéw do realizacji
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Rozpoznanie architektury technicznej we wtasnej szkole - analiza wykorzystania nowoczesnych rozwigzan...

Obszar V Modut 2.3 Zat. 1

Rozpoznanie architektury technicznej we witasnej szkole - analiza
wykorzystania nowoczesnych rozwigzan informatyczno-
-komunikacyjnych

1. Polecenie: Korzystajac z ponizszego arkusza, prosze opisa¢ co najmniej jeden pozytywny i co najmniej
jeden negatywny przykiad wykorzystania nowoczesnego rozwigzania informatyczno-komunika-
cyjnego w swojej szkole.

Tab. 3. Formularz opisu

Opis przyktadu z uwzglednieniem

1. System / aplikacja / urzadzenie zwigzane z technologia informatyczno-komunikacyjna, wykorzystywane w mojej
szkole.

2. Sposéb jego wykorzystania w mojej szkole.

3. Komu i w jaki sposéb stuzy?

4. W jaki sposéb wykonywano prace przed wprowadzeniem tego rozwiazania?

5. Czy wprowadzenie tego rozwiazania usprawnito prace szkoty? Jezeli tak, to w jaki sposob? Jezeli nie, to dlaczego?

Zrodto: opracowanie wtasne.

2. Analiza SWOT (mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen) wybranego przyktadu.

StABE
STRONY

ZAGROZENIA

Rys. 14. Formularz analizy SWOT
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Propozycja technologicznego usprawnienia pracy szkoty

Obszar V Modut 2.3 Zat. 2

Propozycja technologicznego usprawnienia pracy szkoty
Wykorzystujac efekty pracy grupowej na zajeciach i wyniki dyskusji, prosze wraz ze swoja grupa wy-
pelnié ponizszy arkusz i umiesci¢ go na platformie e-learning.

Tab. 4. Formularz opisu

Propozycja technologicznego usprawnienia pracy szkoty

1. Krétki opis proponowanej zmiany.

2. Cele proponowanej zmiany.

3. Okreslenie beneficjentéw proponowanej zmiany.

4. Sposob realizacji.

5. Koszty.

6. Efekty dla poszczegdlnych beneficjentéw (z uwzglednieniem tego, ze kazda zmiana powinna ostatecznie stuzyc
uczeniu sie uczniow).

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Obszar V Modut 3.1 Zat. 1

Formatka moja szkota i jej

otoczenie

Tab. 5. Analiza otoczenia dalszego

I e

Jakie sg najwaz-

Ekonomiczny

niejsze wyzwania 2.

spoteczno-kulturowe 3.
dla mojej szkoty?

Prawny 1.

2.

3.

Polityczny 1.

2.

3

Technologiczny | 1.

2.

3.

Spoteczny 1.

2.

3.

Demograficzny 1.

2.

3.

Miedzynaro- 1.

dowy 2.

3.

Naturalny 1.

2.

3

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tab. 6. Analiza otoczenia blizszego

I Y

Co jest sukcesem

interesariusze

twojej szkoty, wewnetrzni 2.
a co przeszkadza 3.
Ci we wspotpracy
Z interesariuszami?
interesariusze 1.
zewnetrzni 2.
3

Zrodto: opracowanie wtasne.

Formatka moja szkota i jej otoczenie

Tab. 7. Analiza potencjatu organizacyjnego szkoty

Co jest
silng strong,

a co stabag
strong?
(opis)

Jakie widzisz silne, Ogolne relacje 1.
a jakie mocne strony | z otoczeniem 2
W poszczegdlnych
aspektach?
Techniki organi- | 1.
zacji i zarzadza- | 2.
nia praca szkoty | 3.
Sposoby organi- | 1.
zacji procesow 2.
uczenia sie 3.
Sposoby 1.
ksztattowania 2
komunikacji
wewnetrznej
Sposoby 1.
ksztattowania 2.
komunikacji 3.
zewnetrznej
Planowanie 1.
2.
3.
Zarzadzanie 1.
ludzmi 2.
3
Gospodarowa- 1.
nie majatkiem 2.
trwatym 3
Efekty pracy 1.
szkoty 2

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Prezentacja

Obszar V Modut 3.1 Zat. 3

Prezentacja

S1. Doswiadczenie czesci nauczycieli w stosowaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnej
w procesie ksztatcenia.

S2. Duzy potencjat do realizacji innowacji
pedagogicznych.

S3. Niski odsetek uczniéw niepromowanych.

W1. Niewystarczajace wsparcie nauczycieli
w realizacji zadan wychowawczych i organizowaniu
wspotpracy z rodzicami.

W2. Mata promocja ucznia uzdolnionego.

O1. Rozw6j technologii informatycznych
wspomagajacych ksztatcenie (e-learning).

02. Mozliwos¢ wykorzystania nauczycieli
z dodatkowymi kwalifikacjami do realizacji celéw
statutowych szkét.

T1. Stereotypowe postrzeganie (m.in. przez uczniéw
iich rodzicow) szkét zawodowych jako ,,gorszych”.

T2. Polityka reklamowa konkurencyjnych szkét.

BADANIE WZAJEMNYCH WPLYWOW MIEDZY CZYNNIKAMI

Identyfikacja, ktére z czynnikdéw sa pierwszorzedne, a ktére drugorzedne,
nastepuje przez oceng wptywu (pozytywnego i negatywnego) wybranych
czynnikéw na rozwdj szkoty wedtug skali:

a) nie wplywa (nie przeszkadza) - 0,
b) wplywa (przeszkadza) stabo - 1,

c) wplywa (przeszkadza) srednio - 2,
d) wplywa (przeszkadza) znacznie - 3.

Jaka sita zwiazku?

W2. Mata promocja ucznia uzdolnionego.

S1. Doswiadczenie czesci nauczycieli w stosowaniu
technologii informacyjno-komunikacyjnej
w procesie ksztatcenia.

T2. Polityka reklamowa konkurencyjnych szkét.

T1. Stereotypowe postrzeganie (m.in. przez uczniéw
iich rodzicéw) szkét zawodowych jako ,,gorszych”.
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Prezentacja

PODEJSCIE ,,Z ZEWNATRZ DO WEWNATRZ” (MACIERZ TOWS)

Sity (S) Stabosci (W)
S1S2S384 ... Sj W1 W2 W3 W4 ... Wj
S1 S2 S3 sS4
o1
Gy

é g 82 e Of)iansa > Potegiie
g 04
]
- HINEE

T ]

il -

in % Ee
3 T4 1 -

N A

ANALIZA TOWS - PRZYKLAD

Czy zagrozenie poteguje stabosé?

W2. Mata promocja ucznia uzdolnionego.

T2. Polityka reklamowa konkurencyjnych szkét.

Czy zagrozenie spoteguje stabos¢?

‘W2. Mata promocja ucznia uzdolnionego.

T1. Stereotypowe postrzeganie (m.in. przez uczniéw i
ich rodzicow) szkét zawodowych jako ,,gorszych”.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym... 73



Prezentacja

PODEJSCIE ,,0D WEWNATRZ NA ZEWNATRZ” (MACIERZ SWOT)

Szanse (0) Zagrozenia ('1)
01 02 03...0j

01 02 O3 O4

S1 o
a W, Zysﬂa(l)
N v S2 J’ko,Z Do,
8Z ISty
gy S3
@ S4

(m) soqets

(WM M EM ZM TM

ANALIZA SWOT - PRZYKLAD

Czy sita pozwala wykorzystaé szanse?

Ol Rozw¢j technologii informatycznych
S3. Niski odsetek uczniéw niepromowanych. wspomagajacych ksztatcenie (e-learning).

Czy stabos¢ prowadzi do utraty szansy?

01. Rozwoj technologii informatycznych

LR Bl T CI N D B S wspomagajacych ksztatcenie (e-learning).
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Prezentacja

ELEMENTY STRATEGII ROZWOJU SZKOLY

Wizja

Opcja strategicznal | Opcja strategiczna2 | Opcja strategiczna 3

ELEMENTY STRATEGII ROZWOJU SZKOLY

Wizja

Opcja strategiczna 1 | Opcja strategiczna 2 | Opcja strategiczna 3

Cel strategiczny 1
Cel strategiczny 2
Cel strategiczny 3
Cel strategiczny 1

Cel operacyjny 1 Cel operacyjny 2
Cel Cel Cel
operacyjnyl | operacyjny2 | operacyjny3
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Prezentacja

ELEMENTY STRATEGII ROZWOJU SZKOLY

Wizja

Do konca maja 2015 roku stosowanie w szkole platformy Moodle
stanie si¢ powszechne.

PLANOWANIE Z PRZYSZEOSCI

T WizjA

cele, terminy

przesztosé terazniejszos¢ przysztosé

Rys. 15. Planowanie z przysztosci
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Obszar V Modut 3.1 Zat. 2

Zagadnienia

Zagadnienia

Prosze sklasyfikowac¢ ponizsze zagadnienia odpowiednio jako site (S), stabos¢ (W), szanse (O) lub za-
grozenie (T).

Tab. 8. Analiza szkoty metodg SWOT

s/w/orT

1

W szkole wdraza sie wnioski wynikajgce z analizy wynikéw ksztatcenia.

2 | W szkole stwarza sie klimat sprzyjajacy wprowadzaniu innowacji i eksperymentow peda-
gogicznych.
Duza konkurencja na rynku nauczycieli przedmiotow przyrodniczych.

4 | Mata wiedza uczniéw i rodzicéw na temat zapisow statutu szkoty i innych dokumentow
programowych.

5 | Migracje na terenie miasta.

6 | Nie wszyscy nauczyciele sa zaangazowani w organizowanym przez szkote doskonaleniu.

7 | Nowatorskie doswiadczenia nauczycieli sg promowane przez szkote.

8 | Obnizajacy sie poziom zamoznosci spoteczenstwa.

9 | Osiggniecia nauczycieli sg upowszechniane w szkole i poza nia.

10 | System motywacyjny stosowany w szkole jest znany i akceptowany przez nauczycieli.

11 | Szkota zapewnia nauczycielom mozliwos¢ korzystania z biezacej literatury pedagogiczne;.

12 | Uczestnictwo w programach finansowanych przez Unie Europejska.

13 | Uczniowie uzyskuja dobre wyniki w testach zewnetrznych.

14 | W szkole nie istnieje plan doskonalenia wewnetrznego nauczycieli.

15 | W szkole podejmuje sie proby planowania strategicznego i tworzenia jej wizji.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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TOWS

Obszar V Modut 3.2 Zat. 1

TOWS

L. Prosze okresli¢ wzajemny wptyw wszystkich
zagadnien, stosujac do oceny wzajemnego wpty-
wu skale 0-3:

e nie wptywa (nie przeszkadza) -0,

e wpltywa (przeszkadza) stabo -1,

o wplywa (przeszkadza) Srednio -2,

e wplywa (przeszkadza) znacznie - 3.

Tab. 9. Macierz TOWS

Pytania:
e Czy szansa (O) poteguje site (S)?

¢ Czy szansa (O) pozwala przezwyciezy¢ sta-
bos¢ (W)?

e Czy zagrozenie (T) ostabia site (S)?
e Czy zagrozenie (T) poteguje stabos¢ (W)?
I1. Prosze zsumowa¢ wartosci liczbowe w kazdej

z ¢wiartek. W ktérej ¢wiartce suma powiazan ma
najwieksza wartos$¢?

SIkY SEABOSCI

S S2 S3 S4 S5 S6 S7

Yol W1 | W2 | W3 | W4 | W5 | W6 | W7 | X

O1

02

O3

04

SZANSE

05

06

o7

T1

T2

T3

T4

T5

ZAGROZENIA

T6

17

Zrodto: opracowanie witasne.
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Obszar V Modut 3.2 Zat. 2

SWOT

I. Prosze okresli¢ wzajemny wptyw wszystkich
zagadnien zgodnie, stosujac do oceny wzajem-
nego wplywu skale 0-3:

e nie wptywa (nie przeszkadza) -0,

o wplywa (przeszkadza) stabo -1,

e wplywa (przeszkadza) $rednio -2,

e wptywa (przeszkadza) znacznie - 3.

Tab. 10. Macierz SWOT

- SZANSE - ZAGROZENIA
01| 02|03 |04 |05|06 |07 | X | T |T2|T3|Ta|Ts5|T6|T7 | X

SWOT

Pytania:
e Czy sita (S) pozwala wykorzysta¢ szanse (0)?

e Czy sita (S) pozwala przezwyciezy¢ zagroze-
nie (T)?

e Czy stabos¢ (W) prowadzi do utraty szansy (0)?

e Czy stabos$¢ (W) wzmocni niekorzystne od-
dziatywanie zagrozenia (T)?

I1. Prosze zsumowa¢ wartosci liczbowe w kazdej
z ¢wiartek. W ktorej ¢wiartce suma powigzan ma
najwieksza wartosé?

S1

S2

S3

SlkY

S4

S5

S6

S7

SEABOSCI

Zrédto: opracowanie wiasne.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Strategie rozwojowe szkoty

Obszar V Modut 3.2 Zat. 3

Strategie rozwojowe szkoty

Zadanie domowe

Prosze zapozna( sie z ponizszymi opisami stra-
tegii rozwojowych szkoty.

Strategia agresywna (maxi-maxi): polega
na maksymalnym wykorzystaniu synergii wy-
stepujacej miedzy silnymi stronami i szansami
W otoczeniu. Jest to strategia silnej ekspansji
i zdywersyfikowanego rozwoju. Dziatania cha-

rakterystyczne dla tej strategii to:

e aktywne wykorzystywanie pojawiajacych sie
szans,

e wzmacnianie pozycji na rynku,
e przejmowanie organizacji o podobnym profilu,

¢ koncentracja zasobéw na konkurencyjnych
produktach.

Strategia konserwatywna (maxi-mini): polega
na minimalizowaniu negatywnego wptywu oto-
czenia przez wykorzystanie potencjatu organiza-
cji. Dziatania charakterystyczne dla tej strategii
to:

o selekcja ustugi edukacyjnej,

e segmentacja (podzial) rynku,

o redukcja kosztow,

e ulepszanie produktéw konkurencyjnych,

e rozwoj rynkdw,

e rozwoj ustugi edukacyjnej,

¢ wchodzenie z nowg ustuga edukacyjna na no-
we rynki.

Strategia konkurencyjna (mini-maxi): polega
na eliminowaniu stabych stron oraz budowaniu
jej sity przez wykorzystanie istniejacych szans.
Dzialania charakterystyczne dla tej strategii to:

e powiekszanie zasobdéw finansowych,

e ulepszanie procesu dostarczania ustugi
edukacyijnej,

o redukcja kosztow,
e usprawnienie organizacji,

einwestowanie w utrzymanie zdolnosci
konkurencyjnej.

Strategia defensywna (mini-mini): polega na za-
pewnieniu przetrwania przez minimalizowanie
wplywu zaréwno stabosci, jak i zagrozen ze stro-
ny otoczenia. W innej sytuacji strategia ta po-
winna prowadzi¢ do wyciagniecia maksymalnych
korzysci przed likwidacja. Dziataniem charakte-
rystycznym dla tej strategii jest przede wszystkim
redukcja kosztow.

Jaka strategie rozwoju mozna zaproponowaé
mojej szkole? Jakie dziatania nalezy podja¢, aby
realizowaé wskazana strategie? Prosze zapro-
ponowac po 1 dziataniu w perspektywie 1 roku,
31at, 5 lat.

Dzialanie:
Perspektywa 1 roku -
Perspektywa 3 lat -
Perspektywa 5 lat -
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Cele SMART

Obszar V Modut 3.3 Zat. 1

Cele SMART

Ponizej zapisano 5 celéw. Prosze zweryfikowac,
czy spelniajg one poszczegdlne kryteria SMART.
Jesli cel spetnia dane kryterium, nalezy wpisaé
w odpowiednie pole ‘T’, jesli nie ‘N’, jesli trudno
jednoznacznie stwierdzi¢ - ?. W wypadku jesli
ktores$ z kryteriéw nie jest jednoznacznie spet-
nione, nalezy odpowiednio przeredagowac cel
i wpisa¢ go w wierszu ponizej.

Tab. 11. Cele SMART

Nauczyciele w biezacym roku szkolnym poswiecili wiecej czasu na samodosko-
nalenie, tak by poznac zasady efektywnego przygotowania uczniéw do egzami-
now zewnetrznych.

2 | 50% nauczycieli zmobilizowato jak najwieksza liczbe ucznidw z klas drugich
do wypetnienia ankiet i opracowania zebranych wynikéw za pomoca formularza
przygotowanego w ramach kofa zainteresowan.

3 | Nauczyciel informatyki w ciggu 3 tygodni przygotowat samodzielnie ankiete
dotyczaca wykorzystania tablicy interaktywnej przez nauczycieli szkoty.

4 | Wszyscy nauczyciele przygotowali w ciagu 7 dni sprawozdanie z realizacji zadan
dydaktyczno-wychowawczych w minionym poétroczu (wzorem lat ubiegtych).

5 | Wzbogacenie oferty edukacyjnej szkoty, w wyniku czego nastapi petna realizacja
podstawy programowej.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Cele strategiczne i operacyjne

Obszar V Modut 3.3 Zat. 2

Cele strategiczne i operacyjne

Rys. 16. Cele strategiczne i operacyjne

Zrodto: opracowanie wtasne.

Obszar V Modut 3.3 Zat. 3

Planowanie z przysztosci

Tab. 12. Planowanie z przysztosci

Opcja strategiczna

Cel strategiczny

Cel operacyjny

Dziatania

Grupa docelowa dziatania

Realizatorzy dziatania

Czas

Potrzebne zasoby

Rezultaty
(kryteria sukcesu)

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Planowanie ewaluacji strategii

Obszar V Modut 3.4 Zat. 1

Planowanie ewaluacji strategii

Tab. 13. Planowanie ewaluacji strategii

Przedmiot ewaluacji Strategia rozwoju szkoty

Wartosc(i) ewaluadji

Pytania badawcze

Zrodta i metody zbierania danych

Harmonogram ewaluacji

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Administrowanie szkota - prezentacja

Obszar V Modut 4.4 Zat. 1

Administrowanie szkola - prezentacja

Jacek Rudnik

Prezentacja

+~Administrowanie szkotq"

Jacek Rudnik
rudnik.jacek@gmail.com

Program spotkania

Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania aktow prawa
wewnatrzszkolnego

Rodzaje dokumentow prawa tworzonego przez organy szkoty
Zasady techniki prawodawczej majgce zastosowanie w szkole
Statut szkoty — tworzenie, nowelizacja, przyktadowe zapisy
Regulaminy organéw kolegialnych funkcjonujgcych w szkotach
Etapy podejmowania decyzji i postepowania administracyjnego

Konstruowanie decyzji administracyjnych zgodnie z wymogami
prawa

Zarzadzenia dyrektora
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow
prawa wewnetrznego

Prawo nadane — zewnetrzne
Prawo wytworzone przez szkofte:
wymagane
zalecane
niewymagane
Prawo ,pomocnicze”

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo nadane (zewnetrzne)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(Tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela

(Tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy

(Tekst jednolity: Dz.U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen
socjalnych

(Tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r. poz. 592, z pdzn. zm.)
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r.
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz
publicznych szkot

(Dz.U. Nr 61, poz. 624, z pdzn. zm.)
iinne ...

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym... 85



86

Administrowanie szkota - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo wewnetrzne

Prawo wytworzone przez szkote:
wymagane

Wskazane w przepisach do stanowienia wewnetrznych aktéw prawnych np.
statut, regulaminy RP, RS, RR, SU, Regulamin pracy, Regulamin ZFSS,
iinne...

art. 42 ust. 1 UoSO np. § 3 ramowego statutu szkoty

(przygotowanie projektu statutu podstawowej (szczegdtowe
lub jego zmian) kompetencje organdéw szkoty)

™~ ~

Statut szkoty

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo wewnetrzne
Prawo wytworzone przez szkote:
zalecane
niewymagane

Procedury (wszelkie) — obowigzujgce dzisiaj prawo oSwiatowe nie
wymaga opracowywania procedur, a co najwyzej zaleca je (wyjatek

to procedury HACAP). Nalezg do nich przepisy dotyczace
porzgdkowania niektdrych spraw, np. rejestr zarzadzen dyrektora
szkoty (ksigzka zarzadzen), regulaminy pracowni szkolnych itp.
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow
prawa wewnetrznego —
prawo ,pomocnicze”

Prawo ,, pomocnicze”

» Kodeks postepowania administracyjnego,

» Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 2002 r.

w sprawie zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr 100, poz. 908),

Kodeks cywilny, Kodeks karny, Kodeks wykroczen
Konwencja o prawach dziecka,
Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich,

Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii i inne...

Rodzaje dokumentow
wewnetrznych

Zwigzane z funkcjg dydaktyczng, wychowawczg i opiekunczg
wynikajgce z Ustawy o systemie oSwiaty:
statut [art. 58 ust. 6i 7 i art. 84 ust. 1 (niepubliczne)]
program wychowawczy i program profilaktyki [art. 54 ust. 2 pkt 1
lit. a i b oraz rozporzgdzenie o ramowych statutach]
regulaminy organdw kolegialnych (RP, RS, RR, SU)
[art. 43 ust. 2; art. 51 ust. 5; art. 53 ust. 4; art. 55 ust. 3]
inne regulaminy (pracowni szkolnych, obiektow sportowych,
stotowek, swietlic, bibliotek, wycieczek szkolnych, dyzuréow
nauczycielskich, pomocy socjalnej dla ucznidw, itp.) [np. art. 39]
zarzadzenia dyrektora i uchwaty RP [np. art. 39, art. 41 ust. 1 2]
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Administrowanie szkota - prezentacja

Rodzaje dokumentow
wewnetrznych

Odnoszace sie do pracownikow i funkcjonowania szkoty np.:

regulamin pracy [art. 1042 kp]
regulamin zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
[art. 8 ust. 2 ustawy o zf$s]

regulamin wynagradzania pracownikow niepedagogicznych
[art. 77?2 § 1 kp i art. 39 ustawy o pracownikach
samorzgdowych]

zarzgdzenia dyrektora — ,,pracownicze” [art. 39 UoSO —
kierownik zaktadu pracy]

Zasady techniki prawodawczej — generalne zasady
dotyczace wewnetrznych aktow prawnych

zgodnosc statutu jako podstawowego dokumentu
z obowigzujgcym prawem oSwiatowym;
zgodnos¢ wszystkich pozostatych dokumentow
wewnetrznych zarowno z prawem oswiatowym,
jak i statutem;

wtasciwa zawartos¢é merytoryczna dokumentow.
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Technika tworzenia prawa wewnetrznego

Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca
2002 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr 100,
poz. 908)

Dziat |, Rozdziat 7 — Oznaczenie przepisow ustawy i ich
systematyzacja;
Dziat V — Projekt aktu wykonawczego (rozporzqdzenia);

Dziat VI — Projekty aktow normatywnych o charakterze
wewnetrznym (uchwat i zarzgdzen).

Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja
w tekscie aktu prawnego

Podstawowg jednostka redakcyjng uchwaty lub zarzgdzenia jest
paragraf [ § 1. ].
Kazdg samodzielng mysl ujmuje sie w odrebny paragraf. Paragraf
powinien by¢é w miare mozliwosci jednozdaniowy.

Jezeli samodzielng mysl wyraza kilka zdan (zespdt zdan), dzielimy
paragraf na

ustepy [ 1. 2.].
Podziat na ustepy stosuje sie rowniez wtedy, gdy miedzy zdaniami
wyrazajgcymi samodzielne mysli wystepujg powigzania tresciowe
(nie na tyle, aby wydzieli¢ w nastepny paragraf).

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Administrowanie szkota - prezentacja

Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja
w tekscie aktu prawnego

W obrebie ustepu lub paragrafu moina wyodrebni¢ wyliczenia tzw.
wprowadzenie do wyliczenia

punkty [1) 2)]
koriczy sie je srednikami, a ostatni kropkq.

W obrebie punktéw mozna dokonaé kolejnego wyliczenia,
wprowadzajgc

litery[a) b)],
koriczy sie je przecinkiem, a ostatnig Srednikiem lub kropkgq.

W obrebie liter mozna dokonac kolejnego wyliczenia, wprowadzajgc

tiret[ -],
koriczy sie przecinkiem lub
srednikiem — ostatnie tiret ostatniej litery w ramach punktu,

kropkg — ostatnie tiret ostatniej litery ostatniego punktu w ramach ustepu lub
paragrafu.

Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja

przy ich powolywaniu

§ 1 - symbol ,§” bez wzgledu na liczbe i przypadek
+ cyfra arabska bez kropki;

ust. 1 —skrét ,ust.” bez wzgledu na liczbe i przypadek
+ cyfra arabska bez kropki;

pkt 1 —skrét ,pkt” (bez kropki!) bez wzgledu na liczbe
i przypadek + cyfra arabska bez nawiasu;

lit. @ — skrot ,lit.” bez wzgledu na liczbe i przypadek

+ litera alfabetu tacinskiego bez nawisu;

tiret pierwsze — wyraz ,tiret” + wyrazony stownie numer
porzadkowy tego tiret (w rodzaju nijakim);
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Jednostki systematyzacyjne wyzszego stopnia

czesSci
ksiegi
tytuty
dziaty
Rozdziaty
artykuty/paragrafy

Przepisy o wejsciu w zycie — § 45 rozporzadzenia
»8 3. Statut wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.”

13 sierpnia + 14 dni

j>3:—14-15-16-17-18-19-20-2 1-22-23-24-25-26-27
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Administrowanie szkota - prezentacja

Statut — tworzenie i nowelizacja

Statut (pierwszy) nadaje organ lub osoba zakfadajgca szkote
[art. 58 ust. 6 UoSO]. Statut powinien okreslaé w szczegolnosci
[art. 60 ust. 1]:

nazwe i typ placowki oraz ich cele i zadania,

organ prowadzacy placéwke,

organy placéwki oraz ich kompetencje,

organizacje placowki,

zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikéw placowki,
prawa i obowigzki uczniow, w tym przypadki, w ktérych uczen
moze zostac skreslony z listy uczniow szkoty.

Statut — tworzenie

Statut powinien okreslac takze zadania wynikajgce z przepiséw
wykonawczych do ustawy, w tym rozporzadzenia o ramowym
statucie szkoty. Art. 60 ust. 2 ustawy wskazuje na obowigzek
uwzgledniania w statucie innych zadan zapisanych w rozporzadzeniu
np.:
szczegdtowe warunki i sposéb oceniania wewnatrzszkolnego
[§ 3 ust. 4 rozporzadzenia o ocenianiu],
zasady wspotdziatania organdw szkoty oraz sposob
rozwigzywania sporow miedzy nimi [np.: §3 pkt 2 rozporzadzenia
o ramowym statucie szkoty podstawowej],
szczegbdtowa organizacja biblioteki szkolnej i zadania nauczyciela
bibliotekarza [§ 10 ust. 1 rozporzadzenia o ramowym statucie
gimnazjum].
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne
1.
1. Nazwa gimnazjum zwanego dalej ,,gimnazjum” brzmi: ,Publiczne Gimnazjum nr 1 w Pszczétkach”.

2. Siedzibg gimnazjum jest budynek przy ulicy Jana Kowalskiego 14.
3. Na pieczeci, stemplu i tablicy urzedowej uzywana jest nazwa ,,Publiczne Gimnazjum nr 1

w Pszczotkach”.
2.

Rozdziat 2
Cele i zadania szkoty

Rozdziat 3
Organy gimnazjum
10.

1. Organami gimnazjum sg:

1) Dyrektor gimnazjum;

2) Rada pedagogiczna;

3) Rada rodzicow;

4) Samorzad uczniowski.
2. Organy szkoty zobowigzane s3 do informowania o podejmowanych decyzjach, planowanych dziataniach

przez ogtaszanie ich na tablicy informacyjnej lub na zebraniach.
3. Za prawidtowy przeptyw informacji miedzy organami szkoty odpowiedzialny jest dyrektor.

Rozdziat 5
Przepisy koncowe

Statut — nowelizacja

Zmiany dokonywane w statucie wprowadzamy uchwatg
z wykorzystaniem zasad techniki prawodawczej i nowelizujgc

statut:

uchylamy niektdre jego przepisy,

zastepujemy niektdre przepisy przepisami o innej tresci
lub brzmieniu,

dodajemy do niego nowe przepisy.
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Statut — zasady nowelizowania

nie zmienia sie zasadniczej struktury statutu;

zmiane ujmuje sie w jednym paragrafie, wymieniajgc poszczegdlne
zmiany w statucie w punktach;

kazdy znowelizowany paragraf statutu ujmuje sie w odrebny punkt;
jezeli w jednym paragrafie bedzie kilka zmian, to ujmuje sie je w litery;
dodajac paragraf, miedzy paragrafy, do dodanego paragrafu —
zachowujac numer poprzedzajgcy — dodaje sie litere [np.: § 2a, § 2b]

i analogicznie postepuje sie dla ustepow i punktow;

dodanym paragrafom po ostatnim z dotychczasowych nadaje sie kolejny
numer;

dodanie stowa lub zmiana stowa w jednostce redakcyjnej (paragraf,
ustep, punkt, litera, tiret) powoduje, ze nadaje sie tej jednostce
redakcyjnej nowe brzmienie;

w przypadku, gdy w paragrafie dokonujemy zmiany jednego ustepu, to
zmiana dotyczy tylko tego ustepu, a nie catego paragrafu.

Uchwata nr 3/14/15
Rady Pedagogicznej Gimnazjum w Pszczétkach
z dnia 31 sierpnia 2014 r.
w sprawie zmian w statucie gimnazjum

Na podstawie art. 52 ust. 2 w zwigzku z art. 50 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) rada pedagogiczna uchwala, co nastepuje:
§1.
W statucie gimnazjum wprowadza sie nastepujgce zmiany:
1) §10 otrzymuje brzmienie:
,$§ 10. Klasyfikowanie srédroczne odbywa sie raz w roku w drugim tygodniu stycznia”;
2) w§17 wust. 6 uchyla sie pkt 5;
3) w § 19 ust. 10 pkt 2 po stowach ,,zapewnienia regularnego uczeszczania dziecka na zajecia szkolne” dodaje sie stowa:
,oraz pisemnej prosby o usprawiedliwienie nieobecnosci w ciggu tygodnia od powrotu dziecka do szkoty”;
4) w § 20 dodaje sie ust. 6 w brzmieniu:
,6. W przypadku prowadzenia zaje¢ obowigzkowych w grupie lub klasie przez dwdch nauczycieli ocene Srédroczng
i rocznq ustalajq wspdlnie, a wpisuje jg do dziennika nauczyciel wyznaczony przez dyrektora.”;
5) po § 32 dodaje sie § 32a w brzmieniu:
,36a. Gimnazjum ma obowiqgzek pisemnego informowania rodzicow (prawnych opiekunéw) ucznia o przyznanej mu
nagrodzie lub zastosowaniu wobec niego kary.”;
6) w§56:
a) wust. 1 na koncu zdania przed kropka dodaje sie stowa:
,oraz § 51 ust. 8”;
b) w ust. 2 na koncu zdania przed kropka dodaje sie przecinek i stowa:
,2Z zastrzezeniem § 51 ust. 8”.
§2.
Zobowiazuje sie dyrektora do opracowania i opublikowania ujednoliconego tekstu statutu.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 2014 r.
Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
Roman Pszczotkowski
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Statut — definicje

Nowelizacja — zmiana wynikajgca z przepisow,

na podstawie ktérych wydano akt prawa.

Tekst jednolity — akt prawny ustalony przez organ
uprawniony do uchwalania tego aktu.

Tekst ujednolicony — opracowany tekst aktu prawnego bez
potrzeby podejmowania uchwat organu uprawnionego do
jego tworzenia; najlepiej, aby dyrektor byt do tego
upowazniony.

Statut — tekst jednolity a ujednolicony

Tekst jednolity — jest zdefiniowany przepisami Dziatu Il
Rozporzadzenia w sprawie zasad technik prawodawczych

i przewidziany w art. 16 Ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.

o ogfaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych aktow
prawnych (Tekst jednolity: Dz.U. z 2011 r., Nr 197, poz. 1172)

Tekst ujednolicony — nie jest zdefiniowany prawem i stanowi
opracowanie aktu prawnego zrédtowego z zastosowaniem
technik prawodawczych, ktére uwzgledniajgc dokonane zmiany,
nie naruszg struktury zrodtowego aktu. Tekst ujednolicony nie jest
aktem prawnym, co oznacza, iz przy stosowaniu aktu w praktyce
powotujemy sie zawsze na akt zrodtowy i zmiany dokonane
pozniej lub tekst jednolity i zmiany dokonane pdznie;j.
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Tekst jednolity

Tekst ujednolicony

sg podstawy prawne do stosowania
i publikowania

nie ma okreslonych podstaw prawnych do
stosowania i publikowania

okreslone sg zasady redagowania (§ 106
rozporzgdzenia) oraz warunki
opracowania (art. 16 ust. 1 ustawy)

moze by¢ opracowywany po kazdej
zmianie (nowelizacji) z zastosowaniem
zasad przewidzianych dla tekstu
jednolitego

ogtoszony jest w formie obwieszczenia

w trybie uchwalania aktu normatywnego
przez organ witasciwy do wydania tego
aktu; tekst jednolity jest zatgcznikiem do
obwieszczenia

nie ma obowigzku publikowania oraz nie
jest uchwalany w trybie przewidzianym
dla aktu normatywnego, gdyz nie jest
aktem normatywnym

sam tekst jednolity publikowany jest
w zatgczniku do obwieszczenia czy tez
uchwaty i nie jest podpisywany

nie jest zatacznikiem, lecz odrebnie
opracowanym tekstem

poprzedzony jest wykazem wszystkich
nowelizacji od nadania aktu badz jego
ostatniego tekstu jednolitego

moze byc¢ sporzgdzany na biezgco po
kazdej nowelizacji; tekstem podstawowym
jest zawsze akt nadany

Regulamin rady pedagogicznej

Regulamin dziatalnosci rady pedagogicznej uchwala rada pedagogiczna [art. 43
ust. 2 UoSO]. Regulamin okresla miedzy innymi:

cele, kompetencje stanowigce i zadania rady pedagogicznej,
organizacje rady pedagogicznej, w tym zespoty, komisje,

obowigzki (zadania) i prawa przewodniczgcego rady pedagogicznej,
obowigzki (zadania) i prawa cztonka rady pedagogicznej,

zadania i kompetencje powotanych zespotow rady,

sposoby i
przyjmowania protokotéw),

formy protokotowania (np.

co zawiera protokét, sposéb

sposdb dokumentowania pracy rady (np. zapisy dotyczgce uchwat),
zasady dokonywania zmian w regulaminie.

Stowniczek rady pedagogicznej (uchwata, opinia, aklamacja itp.)
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Regulamin rady pedagogicznej —
podejmowanie uchwat

Sposéb utrwalania uchwat (np. ksiega protokotow, oddzielny
dokument) zalezy od zapiséw regulaminu rady pedagogicznej,
jednak kazda uchwata powinna zawieraé¢ w szczegdélnosci:

tytut uchwaty,

podstawe prawng,

tekst uchwaty,

podpis przewodniczgcego.

Regulamin rady pedagogicznej —
podejmowanie uchwat

Tytut uchwaty powinien sktadac sie z nastepujgcych czesci:

oznaczenia numeru uchwaty literg arabska oraz roku szkolnego,
ktorego dotyczy,

daty podjecia uchwaty,

wymienienia rady pedagogicznej jako organu podejmujgcego
uchwate,

mozliwie najzwiezlejszego okreslenia przedmiotu uchwaty.
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Tytut uchwaty — przyktad

Uchwata nr 10/13/14
Rady Pedagogicznej
Publicznego Gimnazjum w Pszczdétkach
z dnia 21 kwietnia 2013 r.
W sprawie zmian w regulaminie rady pedagogiczne;j

Regulamin samorzadu uczniowskiego

Regulamin uchwala o0gét ucznidw szkoty lub szkét wchodzacych
w sktad zespotu. Zalezy to od zapiséw statutowych, np. przy odrebnosci
samorzgdow. Powinien zawierac:
zasady wybierania i dziatania organdw samorzadu [art. 55 ust. 3],
obowigzki i zadania organdw samorzadu; delegowanie przedstawicieli
do rady szkoty [art. 55 ust. 3; art. 51 ust. 1 pkt 3*],
prawa i obowigzki uczniéw [art. 55 ust. 5; Konwencja o prawach
dzieckal,
formy gtosowania [art. 55 ust. 3],
sposdb wyboru opiekuna samorzadu [art. 55 ust. 5 pkt 6],
dokumentowanie dziatalnosci samorzadu [zalecane].

* 7 wytqgczeniem szkot podstawowych, w gimnazjach nie jest obowigzkowy
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Regulamin rady rodzicow

Rada rodzicow stanowi reprezentacje rodzicéw uczniéw, a zasady
tworzenia rady rodzicéw uchwala ogoét rodzicdw ucznidw szkoty.
Rada rodzicdw uchwala regulamin swojej dziatalnosci [art. 53 ust. 4].
Sktad rady rodzicéw [art. 53 ust. 2], w tym komisja rewizyjna
[co wynika z gromadzenia funduszy i wydatkowania].

Zadania i kompetencje rady rodzicéw [art. 54 ust. 1; art. 36a ust. 6 pkt 3
lit. b; art. 51 ust. 9; § 2 ust. 2 ramowego statutu; art. 9c ust. 7 KN].
Gromadzenie funduszy i zasady ich wydatkowania [art. 54 ust. 8].
Dokumentowanie dziatalnosci rady rodzicéw [zasady prowadzenia
gospodarki finansowej; statut szkoty].

Pojecie ,wiadzy” i ,administracji

publicznej

Wtadza publiczna

Wszystkie organy administracji publicznej
reprezentujg wtadze publiczng, jednak niektére
organy wtadzy publicznej nie sg organami
administracji publicznej (np. Sejm i Senat, sady)

Administracja
publiczna

Pojecie ,,wtadzy publicznej” jest z pogranicza sfer
polityki i prawa, podczas gdy ,administracja
publiczna” funkcjonuje w zasadzie tylko

w obszarze prawa.
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Prawne ograniczenia dyrektora szkoty
jako organu administracji

Aby wtadza panstwowa mogta w sposob legalny realizowaé swoje kompetencje,
powinna zawsze czynic tylko tyle, na ile pozwala jej prawo. Zasade tg wyraza
art. 7 Konstytucji.

Konstytucja RP

Legalnos$é dziatan w panstwie prawnym I

T

zastrzezona dla obywateli: zastrzezona dla wiadzy publicznej:
legalne” jest wszystko, czego ,legalne” jest tylko to, co jest wyraznie

prawo nie zabrania. dozwolone.

Art. 7 Organy wiadzy publicznej dziatajg na podstawie i w granicach prawa.

Rodzaje decyzji

Decyzje
dyrektora
szkoty

Administracyjne Kierownicze
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Wydawanie decyzji

Stosowanie prawa oznacza I

kazdy przypadek wykonania normy Akt obiektywnej oceny skutkéw

prawnej (takze przez osobe fizyczng prawnych czyjego$ postepowania przez

niepetnigcy zadnej funkcji). upowazniony organ panstwowy (organ
administracji, komisja dyscyplinarna,

* Jest to stosowanie prawa
w szerokim znaczeniu tego stowa. sad).

* Jest to stosowanie prawa sensu stricto
np. wydanie przez dyrektora szkoty
decyzji administracyjnej o odroczeniu

spetniania obowigzku szkolnego itp...

Decyzja administracyjna jest jedng z form stosowania prawa, czyli wtadczego wkraczania
i Swiadomego ksztattowania czyichs praw i obowigzkéw przez uprawniony do tego
organ panstwowy (sad, komisje orzekajgca, organ administracji, dyrektora szkoty)

Decyzja kierownicza

Zwigzana z realizacjg funkcji kierowniczych, dotyczgca dziatania
innych ludzi, podejmowana w ramach przyznanych uprawnien.

Tres¢ decyzji zwigzana jest z:
1. wyznaczaniem celdw dziatania szkoty — planowanie;

2. wyborem sposobdéw realizacji celow i tworzeniem struktur
organizacyjnych;

3. wyborem sposobow motywowania pracownikéw;

4. wyborem sposobow kontroli realizacji przyjetych celow
i wykorzystaniem wynikéw kontroli.
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Decyzje , kierownicze” dyrektora —
przyktady

Ustawa o systemie o$wiaty

przyjecie do przedszkola dziecka, ktére ukonczyto 2,5 roku [art. 14
ust. 1b],

spetnianie przez dziecko szkolnego obowigzku nauki poza szkofg
[art. 16 ust. 8],

wstrzymanie wykonania uchwaty RP [art. 41 ust. 3],
organizacja nauczania indywidualnego ucznia [art. 71b ust. 5c],

stypendium za wyniki w nauce lub osiggniecia sportowe [art. 90g
ust. 11],

zwolnienie ucznia z zaje¢ wf, informatyki, zaje¢ komputerowych,
technologii informacyjnej [§ 8 ust. 1 Rozporzadzenia o ocenianiu
i klasyfikowaniul].

Decyzje kierownicze dyrektora —
przyktady

Karta nauczyciela
ocena dorobku zawodowego [art. 9c i rozporzadzenie],
stan nieczynny [art. 20 ust. 1 pkt 2],
urlop dla poratowania zdrowia [art. 73 ust. 1].

inne ustawy
usuniecie nieprawidtowosci stwierdzonych przez spotecznego
inspektora pracy [art. 9 ust. 2 ustawy o SIP],
niedopuszczenie pracownika, ktory stawit sie do pracy po

spozyciu alkoholu lub spozywat go [art. 17 ust. 1 Ustawy
o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi].
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Decyzja kierownicza — przyktad

Zwolnienie ucznia z zaje¢ wychowania fizycznego, informatyki lub technologii
informacyjnej (& 8 ust. 1 Rozporzadzenia MEN w sprawie oceniania...)

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

® wniosek (wnioskodawca nie jest szczegétowo wskazany)
zawierajgcy opinie lekarza o ograniczonych mozliwosciach
uczestniczenia ucznia w zajeciach wychowania fizycznego,
informatyki i technologii informacyjnej.

Statut szkoty zawiera tresci dotyczgce oceniania uczniow

i sprawowania nad nimi opieki, zatem powinny sie tam znalez¢
szczegofowe zasady postepowania uczniow, ich rodzicow

i dyrektora szkoty w sprawie zwalniania uczniow oraz zasady
sprawowania nad nimi opieki w czasie, gdy odbywajq sie okreslone
zajecia.

Decyzja kierownicza — przykiad

Decyzja kierownicza w sprawie dopuszczenia do uzytku szkolnego programow
wychowania przedszkolnego, programu nauczania ogdlnego, programu nauczania dla
zawodu.

art. 22a Ustawy o systemie oswiaty i § 2 Rozporzgdzenia MEN z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku programéw nauczania (Dz.U. z 2012 r., poz. 752)

Warunki konieczne dla wydania decyz;ji:

= wniosek nauczyciela o dopuszczenie programu,

= przedstawiony program jest dostosowany do potrzeb
i mozliwosci dzieci i uczniow,

= program spetnia warunki opisane odpowiednio

w § 3, 4 lub 5 rozporzadzenia,

opinia rady pedagogiczne;.
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Decyzja kierownicza w sprawie wstrzymania wykonania
uchwaly rady pedagogicznej
(art. 41 ust. 3 UoSO)
Warunki konieczne dla wydania decyzji:

® uchwata podjeta przez rade pedagogiczng jest niezgodna
Z przepisami prawa.

O podjetej decyzji dyrektor zawiadamia organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny i organ prowadzgacy.

Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny uchyla uchwate,
jesli potwierdzi niezgodnos¢ z prawem, po zasiegnieciu opinii
organu prowadzgcego szkote lub placowke.

Decyzja kierownicza
(art. 56 ust. 2 UoSO)

Podjecie w szkole dziatalno$ci przez stowarzyszenie lub inng organizacje

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

szkota lub placdwka ma charakter publiczny i jest prowadzona przez jednostke
samorzadu terytorialnego,

® wniosek stowarzyszenia lub innej organizacji wraz z dokumentami
potwierdzajacymi jej status prawny, ktérych analiza pomoze potwierdzic fakt, ze
nie jest to partia ani organizacja polityczna,

® pozytywna opinia rady szkoty i rady rodzicéw, ktdéra nie jest wymagana, jesli
tych organizacji w szkole lub placéwce nie utworzono.

® uzgodnione warunki dziatalnosci organizacji lub stowarzyszenia.
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Decyzja kierownicza
(art. 64a UoSO)

Wprowadzenie (zniesienie) obowigzku noszenia przez ucznidow jednolitego
stroju na terenie szkoty

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

inicjatywa dyrektora lub wniosek rady pedagogicznej,
rady szkoty, rady rodzicow lub samorzadu uczniowskiego,

zgoda rady rodzicéw i rady pedagogicznej i opinia samorzadu
uczniowskiego,

ustalenie wzoru jednolitego stroju w uzgodnieniu z radg rodzicow,
po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i samorzadu
uczniowskiego.

Zniesienie obowiqgzku noszenia przez uczniow na terenie szkoty
jednolitego stroju przeprowadza sie analogicznie.

Decyzja kierownicza — ocena
pracy nauczyciela

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

wniosek o dokonanie oceny pracy,

spetnienie przez nauczyciela warunku minimum rocznej przerwy
od ostatniej oceny pracy lub oceny dorobku zawodowego,

analiza zebranego w toku nadzoru pedagogicznego materiafu
dotyczgcego pracy nauczyciela,

zapoznanie nauczyciela z projektem oceny, wystuchanie jego uwag
i zastrzezen,

dokonanie oceny pracy w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od
dnia ztozenia wniosku.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...

105



Administrowanie szkota - prezentacja

Decyzja kierownicza — awans
zawodowy nauczycieli

1. Przyjecie od nauczyciela wniosku o wszczecie postepowania na wyzszy
stopiert awansu zawodowego.

2.  Wyznaczenie opiekuna stazu nauczycielowi stazyscie i kontraktowemu.
3. Zatwierdzenie projektu planu rozwoju zawodowego nauczyciela.

4. Wyrazanie zgody na wprowadzanie przez nauczyciela zmian
w planie rozwoju zawodowego.

5. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela.

Decyzja kierownicza — przyznanie nauczycielowi
ptatnego urlopu na ksztatcenie sie

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

" nauczyciel jest zatrudniony w petnym wymiarze zajec,

= ztozenie wniosku przez nauczyciela,

= posiadanie Srodkéw finansowych,

= przedstawianie przez nauczyciela dokumentacji przebiegu studiow.

Z uwagi na fakt, ze prawo dotyczgce tego tematu okresla w sposob
szczegofowy przywileje nauczycieli zwigzane z urlopem i innymi
ulgami, a nie precyzuje warunkow, w ktorych dyrektor moze odmowic
zgody, kazda szkota publiczna powinna, w porozumieniu z organem
prowadzgcym, opracowac zasady przyznawania urlopow i ulg
zwigzanych z ksztatceniem nauczycieli.
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Decyzja kierownicza — zawieszenie
nauczyciela w petnieniu obowiazkow
(art. 83 ust 1 KN)

Warunki konieczne dla wydania decyz;ji:

® powziecie przez dyrektora szkoty informacji z uprawnionego
organu o wszczeciu przeciwko nauczycielowi postepowania
karnego lub o ztozeniu wniosku o wszczecie postepowania
dyscyplinarnego,

® uznanie, ze wzgledu na powage i wiarygodnos¢ wysunietych
zarzutow, ze celowe jest odsuniecie nauczyciela od
wykonywania obowigzkdw w szkole.

Wydawanie decyzji administracyjnych

Podstawy prawne
Decyzja administracyjna, zeby mogta by¢ wydana, musi mie¢ podstawe
W przepisach prawa:

e materialnego — s3 to te przepisy, ktére przyznajg komus okreslone prawa,
obowigzki i bezposrednio rozstrzygajg o tym, jak nalezy sie zachowywac; zawarte
sq w Ustawie o systemie oswiaty, okreslajg zakres kompetencji pomiedzy
kuratorem (i Kuratorium) a szkotami, placéwkami i ich organami prowadzgcymi.

* procesowego — tryb, w jaki sposdb dyrektor rozstrzyga o czyichs prawach
i obowigzkach, korzystajgc ze swoich uprawnien jako organu administracji
publicznej, jest regulowany prawem procesowym, a scislej: pewnym rodzajem
prawa procesowego, nazywanym prawem o postepowaniu administracyjnym.

(Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego [tekst
jednolity: Dz.U. z 2013 poz. 267]).
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Zasady postepowania administracyjnego

Legalnosé,

dazenie do wszechstronnego wyjasnienia sprawy
i przestrzegania interesu spotecznego oraz
indywidualnego pogtebiania zaufania do organow
panstwa, a takze Swiadomosci i kultury prawnej
obywateli,

informowanie o istotnych okolicznosciach
faktycznych i prawnych.

Zasady postepowania administracyjnego

czynny udziatu strony w kazdym stadium postepowania
oraz umozliwienie zapoznania sie przez strone
z materiatem dowodowym,

ekonomia procesowa (szybkos¢ postepowania),
pisemnosc postepowania,
dwuinstancyjnosg,

sgdowa kontrola decyzji administracyjne;j.

108 ObszarV Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek



Administrowanie szkotg - prezentacja

Decyzja administracyjna

1. Jest przejawem woli organu administracyjnego — dyrektor szkoty,
rozstrzygajgc sprawe, narzuca wtadczo swojg wole.

2. W decyzji wskazana jest podstawa prawna umiejscowiona
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa
administracyjnego — ustawy i akty wykonawcze.

3. Rozstrzyga sprawe osoby fizycznej lub prawnej w postepowaniu
unormowanym przez przepisy proceduralne.

4. Jest wyposazona w atrybut waznosci, jej adresat moze sie od
niej odwotac do wskazanej instancji, a w razie jej niewykonania
stosowany jest przymus panstwowy.

Decyzje administracyjne dyrektora szkoty

Ustawa o systemie oswiaty
art. 16 ust. 2 — wczesniejsze przyjecie dziecka do szkoty;

art. 16 ust. 4 — odroczenie obowigzku szkolnego dziecka
zamieszkujgcego w obwodzie tej szkoty;

art. 39 ust. 2 — skreslenie ucznia z listy uczniéw;

art. 66 ust. 1 — odmowa udzielenia zezwolenia uczniowi na
indywidualny program lub tok nauki.

Karta nauczyciela
art. 9b ust. 4 pkt 1 /ub art. 9b ust. 4 w zwigzku z art. 9a ust. 3
KN — akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowego;

art. 9b ust 6 KN — odmowa nadania stopnia nauczyciela
kontraktowego.
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Metryka sprawy obowiqzuje
od 7 marca 2012 r.

Zatacznik do rozporzadzenta Ministra Administracyt
1 Cyfiyzacji z dmia 6 marca 2012 1. (poz. 250)

WZOR
METRYKA SPRAWY
Oznaczenie sprawy?
Tytut sprawy?
Lp. | Data podjetej | Oznaczenie osoby Okreslenie Wskazanie identyfikatora dokumentu
czynnosci podejmujacej dang | podejmowanej w aktach sprawy, do ktdrego odnosi si¢ dana
czynnosé” czynnosci czynnosé”

Metryka sprawy

Obowigzek prowadzenia metryki dotyczy:
postepowania prowadzonego przez dyrektora przedszkola:

a) zezwolenie na spetnianie obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego
poza przedszkolem — art. 16 ust. 8 UoSO,

b) nadanie stopnia awansu nauczyciela kontraktowego — art. 9b ust. 4 pkt 1 KN,
postepowania prowadzonego przez dyrektora szkoty:

a) skreslenie ucznia z listy ucznidw — art. 39 ust. 2 UoSO,

b) weczesniejsze przyjecie dziecka do szkoty podstawowej — art. 16 ust. 2 UoSO,

c) odroczenie obowigzku szkolnego — art. 16 ust. 4 UoSO,

d) odmowa przyznania uczniom indywidualnego programu lub toku nauki — art.
66 ust. 1 UoSO,

e) nadanie stopnia awansu nauczyciela kontraktowego — art. 9b ust. 4 pkt 1 KN,

f) zezwolenie na spetnianie obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki poza
szkotg — art. 16 ust. 8 UoSO.
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Etapy postepowania administracyjnego

Wszczecie Analiza dowodow,
postepowania Zebranie ocena stanu
(z urzedu lub ‘ dowoddéw ‘ faktycznego
na wniosek w Swietle norm
strony) prawnych
Wydanie decyzji
administracyjnej

Odwotanie od decyzji

DYREKTOR
| INSTANCIA SZKOLY lub KURATOR
PLACOWKI OSWIATY
Organ, ktory wydat decyzje, Odwotanie strony za Odwotanie strony za
obowiazany jest przestac posrednictwem dyrektora posrednictwem Kuratora Oswiaty
odwotanie wraz z aktami sprawy (14 dni od doreczenia decyzji). (14 dni od doreczenia decyzji).
organowi odwotawczemu
w terminie 7 dni.
KURATOR MINISTER EDUKACII
I INSTANCIJA OSWIATY NARODOWE)J

DECYZJA OSTATECZNA — NIE StUZY OD NIEJ SRODEK ODWOAWCZY

STRONA W CIAGU 30 DNI MOZE WNIESC SKARGE (za posrednictwem organu, ktéry wydat
decyzje) DO WOJEWODZKIEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO (od 1.01.2004 r.)
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Skiadniki decyzji administracyjnej
(art. 107 kpa)

oznaczenie organu administracji publicznej,

data wydania decyzji,

oznaczenie strony lub stron,

powofanie podstawy prawnej,

rozstrzygniecie,

uzasadnienie faktyczne i prawne,

pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej odwotanie,

podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska

stuzbowego osoby upowaznionej do wydania decyzji (sktada
osoba petnigca funkcje organu).

R

Uwagi ogoine konstrukcji decyzji

Decyzje wydawane sg w konkretnych, jednorazowych sprawach,
niewymagajgcych uregulowania w drodze zarzadzenia.

Uktad decyzji powinien by¢ przejrzysty i wewnetrznie spdjny.
Redakcja decyzji powinna by¢ prosta, jasna i zwiezta.

Nalezy w tekscie uzywac takich wyrazen i okreslen, ktdre sg
przyjete w obowigzujacym ustawodawstwie oswiatowym,

w szczegoblnosci zas w KN, UoSO, badz aktach nizszego rzedu,
zawierajgcych upowaznienie do wydania aktow nizszego rzedu.
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Uwagi ogodline konstrukcji decyzji

Tekst decyzji powinien by¢ powszechnie zrozumiaty,
odpowiadac¢ zasadom poprawnosci i czystosci jezyka
polskiego.

Jezeli w decyzji administracyjnej (zarzadzeniu) wymienia sie
nazwe urzedu (Szkota, Kuratorium) lub innej jednostki
organizacyjnej, nalezy przytoczyc jg po raz pierwszy

w petnym brzmieniu, a w dalszym tekscie uzywac skroétu,
np. Szkota Podstawowa nr 5 w Opolu (zwana dalej SP 5).
Skrét nalezy podac¢ w nawiasie obok podanej juz petne;j
nazwy.

Uwagi ogoine konstrukcji decyzji

Liczby, z wyjatkiem dat, nalezy wpisywac stownie. Jezeli
powtdrne lub kilkakrotne powtdrzenie liczby (w decyzji,
zarzadzeniu) jest konieczne — mozemy jg zaznaczy¢ cyframi
arabskimi.

Przy powotywaniu tresci decyzji aktu prawnego nalezy przy
pierwszym wskazaniu przytoczy¢ petny tytut oraz ewentualne
zrédto ogtoszenia (promulgacji), przy nastepnym zas
powofaniu — pomingc¢ przedmiot aktu i zréodto jego publikaciji.

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Doktadniej o sktadnikach decyzji administracyjnej
— 0znaczenie organu
i data wydania

1. Oznaczenie organu administracji publicznej — pozwala
oceni¢, czy zachowane zostaty przepisy regulujace
wiasciwos¢ rzeczowga, miejscowq oraz instancyjng organu

(np. Dyrektor Szkoty Podstawowej w Igrekowie).

2. Data wydania decyzji — pozwala ustali¢, w jakim stanie
prawnym i faktycznym zapadto rozstrzygniecie w sprawie

(date wydania decyzji oznacza sie przez wskazanie dnia,
miesigca i roku, przy czym dzien i rok pisze sie cyframi
arabskimi z dodaniem skrét ,,r.” — na oznaczenie wyrazu rok,
zas$ nazwe miesigca — pisze sie stowami).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — oznaczenie stron

3. Oznaczenie strony lub stron [art. 28 kpa] wskazuje
na podmioty, ktore z decyzji nabyty, lub nie,
okreslone prawa

(osoby fizyczne powinny by¢ oznaczone danymi
personalnymi wraz z adresem zamieszkania —
pamietajmy — jezeli do rodzicow, to do obojga: ,Zofia
i Jan Kowalscy).
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — podstawa prawna

4. Powotanie podstawy prawnej — podstawe prawng decyzji
stanowiag w zasadzie przepisy tzw. materialnego prawa
administracyjnego — przepisy k.p.a. stanowig podstawe prawng
jedynie do rozstrzygania kwestii procesowych.

Wskazanie podstawy prawnej polega na przytoczeniu przepiséw
prawnych upowazniajgcych do wydania aktu decyzji z podaniem
artykutu (art.) lub paragrafu (§), ustepu, punktu, litery, daty
i petnego brzmienia nazwy powotanego aktu prawnego, tytutu,
numeru, pozycji dziennika promulgacyjnego, w ktérym akt ten
zostat ogtoszony, np.: ,Na podstawie art. ..., ust. ... Ustawy ... z dnia
... W sprawie ... (Dz.U. Nr ..., poz. ...).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — rozstrzygniecie

5. Rozstrzygniecie musi by¢ sformutowane w sposdb
zrozumiaty, aby mozliwe byto nastepnie wykonanie decyz;ji.

Nalezy unika¢ powotywania catej lawiny przepisdw prawnych,
dat i liczb — gdyz adresatami — nie sg profesjonalisci.
Okreslenie  przedmiotu decyzji (zarzadzenia) nalezy
rozpoczyna¢ od stéw: ,w sprawie...”. Kazda czes¢ tytutu
podawana jest w oddzielnym wierszu, w kolejnosci wskazanej

wyzej (nalezy starannie i symetrycznie rozmiescic¢ caty tytut).

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — uzasadnienie faktyczne

6a. Uzasadnienie faktyczne to wskazanie faktow, ktore organ
uznat za udowodnione, dowoddw, na ktérych sie opart, oraz
przyczyn, z powodu ktérych innym dowodom odmowit
wiarygodnosci i mocy dowodowej

(opis zdarzenia lub zdarzen, zachowan lub zaniechan ocenianych
pozytywnie lub negatywnie, ze wskazaniem dowoddéw, np.
oswiadczen, zeznan, protokotdw, innej dokumentacji, takze
zewnetrznej).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — uzasadnienie prawne

6b. Uzasadnienie prawne to wskazanie podstawy prawnej
decyzji z przytoczeniem przepisow.

uzasadnienie ma przedstawi¢ trzy fazy rozumowania:

| faza — wyjasnienie zmierzajgce do ustalenia faktow,
Il faza — ustalenie ich znaczenia wedtug normy prawnej,
Il faza — zastosowanie obowigzujgcej normy prawne;.
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — cechy uzasadnienia

6¢. Cechy dobrego uzasadnienia to:

logiczny zwigzek i zgodnos¢ z rozstrzygnieciem i jego trescig,
brak wywodéw sprzecznych lub rozbieznych z dokonanym
rozstrzygnieciem,

Scistosc i doktadnos¢ wywodow,

ich zwiezto$¢ i prostota ujecia,

kompletnosé motywow.

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — wady

6d. Najczesciej spotykane wady uzasadnienia to:
niepetnos¢ uzasadnienia,
pozornos¢ uzasadnienia (takze sprzecznos$¢ uzasadnienia
z obiektywnymi motywami),
brak uzasadnienia obligatoryjnego,
niepowigzanie uzasadnienia z rozstrzygnieciem decyzji,

wady formalne (btedy logiczne, stylistyczne, wady budowy
wewnetrznej, wady metodologiczne).
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Doktadniej o sktadnikach decyzji administracyjnej
— odstapienie od uzasadnienia

6e. Przepis art. 107 § 4 kpa pozwala na odstgpienie od
uzasadnienia decyzji ze wzgledu na jej tres¢ wtedy, gdy:

postepowanie toczy sie w pierwszej instancji,

strona postepowania jest jedna, a gdy jest ich kilka, to
majg wspodlne i niesprzeczne interesy,

decyzja uwzglednia w catosci zgdania zgtoszone przy
wszczeciu i w toku postepowania przez strone lub kilka
stron, dziatajgcych razem.

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — pouczenie

7. Pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej odwotanie

okres$la charakter decyzji — czy jest ona nieostateczna, czy tez
jest ostateczna i w jakim trybie mozna dokonac jej weryfikacji,
a ponadto zawiera informacje dotyczgce trybu zaskarzenia w
toku instancji administracyjnych, wniesienia skargi do sadu
administracyjnego.
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — podpis

8. Podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska stuzbowego osoby upowaznionej
do wydania decyzji

sktada osoba, ktdra piastuje funkcje organu
administracyjnego, osoba dziatajgca z jego upowaznienia
(np. wicedyrektor z upowaznienia dyrektora szkoty).

Decyzja administracyjna — przykiad

Dyrektor szkoty lub placowki moze, w drodze decyzji, skreslié
ucznia z listy uczniéw [art. 39 ust. 2 UoSO] w przypadkach
okreslonych w statucie szkoty lub placéwki.

Skreslenie nastepuje na podstawie uchwaty rady
pedagogicznej, po zasiegnieciu opinii samorzadu
uczniowskiego.

Przepis nie dotyczy ucznia objetego obowigzkiem szkolnym.
W uzasadnionych przypadkach uczen objety obowigzkiem
szkolnym, na wniosek dyrektora szkoty, moze zostac
przeniesiony przez kuratora oswiaty do innej szkoty.
Skreslenie ucznia z listy ucznidw w szkole niepublicznej jest
okreslone statutem szkoty i moze nastgpic¢ takze wobec ucznia
objetego obowigzkiem szkolnym, ktéry moze wréci¢ wowczas
do szkoty obwodowe;j.
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Decyzja administracyjna - przykiad

Warunkami koniecznymi dla wydania decyzji o skresleniu ucznia s3a:

1) okreslenie, iz sprawa dotyczy ucznia nieobjetego obowigzkiem
szkolnym,

2) wniosek o skreslenie ucznia z listy ucznidw (wychowawca,
nauczyciel) z podaniem przypadku uzasadnionego zapisem
w statucie szkoty,

3) uchwata rady pedagogicznej w sprawie skreslenia z listy ucznidow
ze stwierdzeniem ztamania przez ucznia konkretnego zapisu
statutowego zagrozonego skresleniem,

4) opinia samorzgdu uczniowskiego szkoty.

Decyzja o odroczeniu obowigzku szkolnego

Zarzadzenia dyrektora

Zarzadzenia dyrektora najczesciej bedg miaty zrodto w art. 39, 40,
41 UoSO, w art. 7 KN.

Wynikaé réwniez mogg z przepiséw wykonawczych
(rozporzadzenia), jak i dokumentéw wewnetrznych (statut).
Forma obwieszczania ,, decyzji” dyrektora nie jest ujeta w prawie
oswiatowym poza decyzjami administracyjnymi oraz
,kierowniczymi”.

Istotg dziatania dyrektora jest zgodnosc z prawem i w jego
granicach.

Nie jest istotna forma ani nazwa czynnosci dla waznosci
podjetych decyzji przez dyrektora szkoty (zarzadzenie, komunikat,
ogtoszenie).
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Zarzadzenie jako akt prawny

nazwe i jego kolejny numer (zarzadzenie nr ...),
oznaczenie organu wydajgcego akt prawa,
date wydania aktu prawnego (z dnia ...),
przedmiot (w sprawie ...),

powofanie podstawy prawnej (nalezy przywota¢ wszystkie
podstawy prawne, zachowujac ich hierarchie),

jednostki redakcyjne (paragrafy, ustepy, punkty, litery),

date wejscia w zycie (chyba ze obowigzuje w terminie okreslonym
w tytule, np. dot. terminu zebrania rady pedagogicznej),

podpis organu (lub uprawomocnionego przedstawiciela),
zatgczniki (jesli istnieje taka potrzeba).

Zarzadzenia — przykiady

Wprowadzenie e-dziennika
Klasyfikacja roczna
Powotanie Zespotéw Nadzorujgcych Egzamin

Organizacja rekolekgc;ji
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Obszar V Modut 4.4 Zat. 2

Administrowanie szkotla

Jacek Rudnik
Program seminarium

e Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania
aktéw prawa wewnatrzszkolnego.

¢ Rodzaje dokumentéw prawa tworzonego
przez organy szkoty.

e Zasady techniki prawodawczej majace zasto-
sowanie w szkole/placéwce.

e Statut szkoly - tworzenie, nowelizacja, przy-
ktadowe zapisy.

¢ Regulaminy organéw kolegialnych funkcjo-
nujacych w szkotach.

e Etapy podejmowania decyzji i postepowania
administracyjnego.

e Konstruowanie decyzji administracyjnych
zgodnie z wymogami prawa.

e Propozycje aktualizacji prawa wewnetrznego
zgodnie z projektowanymi zmianami w prawie
oswiatowym.

Dokumenty prawa wewnatrzszkolnego
szkoty i placowki oswiatowej oraz
zasady ich aktualizacji

Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania
aktéw prawa wewnatrzszkolnego

Prawo wewnetrzne przedszkoli, szkét i placowek
o$wiatowych ma swoje zrédta gtéwnie w Usta-
wie o systemie o$wiaty®. Na podstawie przepisow
w niej zawartych nadawany jest pierwszy statut
nowo tworzonej szkole lub placéwce, wprowa-
dza sie spos6éb dokonywania w nim zmian czyli
nowelizacje statutu, okresla sie, co w statucie

3 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

nalezy w szczegdlnosci uregulowaé. Z przepi-
sOw ustawy wynika rowniez obowiazek two-
rzenia wewnetrznych regulaminéw organéw
kolegialnych szkoly wymienionych w ustawie.
Wyplywaja z niej tez dyspozycje do uchwala-
nia dokumentéw programowych szkoty, jakimi
sg3 program wychowawczy i program profilak-
tyki. Wszystkie wyzej wymienione dokumen-
ty prawa wewnatrzszkolnego czy dokumenty
programowe sa mniej czy bardziej szczegétowo
omawiane w rozporzadzeniach ministra wkasci-
wego do spraw o$wiaty i wychowania wydanych
na podstawie ustawowej delegacji. Nie wszystkie
jednak dokumenty prawa wewnatrzszkolnego
maja swoje zrédto w powyzszej ustawie. Ko-
niecznos¢ tworzenia aktow wewnatrzszkolnego
prawa wynika réwniez z zapiséw Kodeksu pra-
cy* czy Ustawy o zaktadowym funduszu swiad-
czen socjalnych®, a takze innych ustaw. Ustawy
oraz akty wykonawcze do ustaw sa podstawa
do tworzenia najwazniejszych dokumentéw
wewnetrznych, z ktérych jedne musza by¢ sta-
nowione zgodnie z zapisami ustaw, inne s3 fa-
kultatywne (np. regulamin rady szkoty) w zalez-
nosci od tego, czy ten organ wystepuje w danej
szkole (placoéwce) lub czy dana szkota/placéw-
ka jest zobligowana przepisem do stanowienia
okreslonego aktu wewnetrznego. To jednak nie
wszystkie dokumenty wewnetrznego prawa,
ktére funkcjonuja przeciez w wielu szkotach.
Najczesciej bedzie tu chodzito o regulaminy
wewnetrzne réznego rodzaju, o ktérych milcza
akty prawa zewnetrznego, a tworzone moga by¢
w szkole cho¢by w wyniku delegacji zawartej
w statucie. Do$¢ tu wspomnie¢ o regulaminach
niektérych pracowni szkolnych, stotéwki, sal
gimnastycznych i innych obiektéw sportowych
itp. W dalszej czesci wskazano na najwazniejsze
inajczesciej wystepujace akty prawa wewnetrz-
nego spotykane w szkotach i placéwkach.

4 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jed-
nolity: Dz.U. 21998 r. Nr 21, poz. 94, z pézn. zm.).

5 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tekst jednolity: Dz.U. z 1996 r. Nr 70,
poz. 335, Z podzn. zm.).
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Rodzaje dokumentéw prawa tworzonego przez
organy szkoly

Prawo do tworzenia podstawowych wewnatrz-
szkolnych dokumentéw szkoty (placéwki)
zwiazanych z dziatalnoscia oswiatowa wynika
giéwnie z Ustawy o systemie oswiaty. Wiasci-
wa organizacja pracy szkolty warunkuje efek-
tywno$¢ przedsiewzie¢ podejmowanych w celu
wypelnienia podstawowego obowigzku wobec
ucznia, czyli dziatan na rzecz jego rozwoju in-
telektualnego, fizycznego i spotecznego. Uczen
i jego rodzice sa specyficznymi klientami, kto-
rzy maja by¢ zadowoleni z ustug swiadczonych
przez szkote. Szkota musi podejmowac dziata-
nia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze,
ktére utatwia réwniez start do kolejnego etapu
edukacji i zwieksza w przysztosci jego szanse
jako mtodego cztowieka na rynku pracy. Pra-
wo wewnatrzszkolne tworzone w tych celach
odnosi sie nie tylko do uczniéw, rodzicéw i na-
uczycieli, ale takze do pozostatych pracownikéow
szkoty (placowki). Organizacje pracy w znacz-
nym stopniu opisuja i reguluja wewnatrzszkol-
ne akty prawne: statut szkoty jako podstawowy
dokument oraz regulamin pracy, ktére okreslaja
podziat zadan, obowiazkéw i odpowiedzialnosci
na poszczegélnych stanowiskach pracy. Spraw-
nie i efektywnie funkcjonujaca szkota (placéw-
ka) jako instytucja moze osiagnaé wiele wtedy,
gdy panuje w niej dobra atmosfera pracy, a kaz-
dy z pracownikéw jest przekonany, ze spetnia
istotna role i inni na niego licza, a takze wie,
czego sie od niego oczekuje. To samo dotyczy
roéwniez uczniéw, rodzicéw i innych klientéw
szkoty. Nawet najlepiej opracowana dokumenta-
cjanie zastapi dobrej organizacji szkoty, a ta za-
lezy najczesciej od dyrektora, jego kultury oso-
bistej, taktu, wlasnego zaangazowania w pracy,
umiejetnosci negocjacji i rozwiazywania prob-
leméw, umiejetnosci codziennego doceniania
pracownikéw, korzystania z prawa pracodawcy
w sposéb profesjonalny. Do tych podstawowych
dokumentow, jakimi s statut i regulamin pra-
cy, dostosowane sg oczywiscie i inne dokumenty
dotyczace organizacji pracy, opisujace poszcze-
gélne relacje miedzy czynnosciami podmiotéw
szkoty dzialajacych na rzecz realizacji jej podsta-
wowych funkcji: dydaktycznej, wychowaweczej
i opiekurniczej. Sa to:

Administrowanie szkota

Regulaminy organéw kolegialnych: rady peda-
gogicznej, rady rodzicow, rady szkoty, samorzadu
uczniowskiego opracowane jako odrebne doku-
menty przez dany organ. to niezwykle wazne do-
kumenty organizacyjne regulujace dziatalnos¢
organéw kolegialnych oraz okreslajace wzajemne
relacje miedzy nimi w procesie rozwoju szkoty
jako instytucji. Omdéwiono je szerzej w dalszej
cze$ci materiatu.

Instrukcja obiegu dokumentow (ksiegowych), kté-
ra okresla, co jest dowodem ksiegowym, zawiera
ich szczegdtowy opis, procedury postepowania
z dowodami ksiegowymi oraz zasady przechowy-
wania i udostepniania zbioréw. Dokument ten jest
uzgadniany z gtéwnym ksiegowym i wprowadza-
ny zarzadzeniem dyrektora szkoty bez potrzeby
uzyskania opinii ani uzgodnien.

Instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra opisuje
inwentaryzacje, formy i metody jej prowadze-
nia. Okresla réwniez efekty i sposéb rozliczenia
réznic inwentaryzacyjnych. Dokument ten jest
uzgadniany z gtéwnym ksiegowym i wprowadza-
ny zarzadzeniem dyrektora szkoty bez potrzeby
uzyskania opinii ani uzgodnien.

Regulamin zakladowego funduszu swiadczen
socjalnych, ktéry wskazuje sposdb gromadzenia
srodkdéw, podziat sSrodkéw na pomoc socjalng oraz
zakres dziatalnosci socjalnej, zasady przyzwania
$wiadczen, w tym na pomoc mieszkaniowa. Do-
kument ten opracowany na podstawie Ustawy
o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
wymaga uzgodnien ze zwiazkami zawodowymi
w mysl przystugujacych im uprawnien wynikaja-
cych z ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2001 r. Nr
79, poz. 854, z pb6zn. zm.).

Regulamin wynagradzania pracownikow niepe-
dagogicznych - zawiera zasady wynagradzania,
tworzenia funduszu premiowego, przyznawa-
nia premii, warunki podwyzszania premii, wa-
runki przyznawania premii lub jej obnizania,
okresla kryteria i tryb przyznawania nagrod.
Jest dokumentem opracowanym na podstawie
Ustawy z dnia 18 maja 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz.U. z 2008 r. Nr 223, poz.
1458). Wymaga zaopiniowania przez zakladowe
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organizacje zwigzkowe w mysl przystugujacych
im uprawnien wynikajacych z Ustawy o zwiaz-
kach zawodowych.

Nie jest celem tego opracowania wymienienie
wszystkich dokumentéw wewnetrznych, powyz-
sze s3 wymagane przepisami prawa i powinny
by¢ niemal w kazdej szkole (placéwce). Inne akty
prawa wewnatrzszkolnego, ktére spotykane sa
w szkotach, to regulaminy pracowni szkolnych,
obiektéw sportowych, stotéwek, swietlic, bi-
bliotek, wycieczek, dyzuréw nauczycielskich itp.
To dokumenty, ktére tworzone sa na podstawie
np. delegacji zawartej w statucie. Regulaminy
powyzsze nie sa jednak zalacznikami do statu-
tu — wprowadzane sa zarzadzeniem dyrektora
na podstawie delegacji statutowej lub - jesli jej
brak - na podstawie uprawnien, ktére posiada
dyrektor jako kierownik zaktadu pracy.

Dochodzimy tu do kolejnego aktu prawnego
stosowanego w szkole i wymienianego juz wyzej
kilka razy, jakim s3 zarzadzenia dyrektora re-
gulujace te obszary biezacej pracy szkoty, ktore
nie s3 w pelni opisane innymi dokumentami lub
szczegbtowo je uzupelniaja. Podstawa prawna
wydawania zarzadzen sa przepisy prawa o$wiato-
wego, w zaleznosci od przedmiotu wydawanego
zarzadzenia, statut szkoty lub uprawnienia kie-
rownicze dyrektora wynikajace z art. 39 Ustawy
o0 systemie o$wiaty.

Innym aktem wewnatrzszkolnego prawa sa
uchwaly jej organéw kolegialnych w tym rady pe-
dagogicznej. Rada pedagogiczna (podobnieiinne
organy kolegialne) wyrazaja swoja wole w formie
uchwat. Nalezy tu jednak rozrézni¢ znaczenie
terminu uchwata:

- uchwata jako akt prawny wykonawczy wobec
przepisow wyzszego stopnia i do nich zaliczy-
my uchwaty, ktére wymienia Ustawa o syste-
mie o$wiaty w art. 41 ust. 1. Uchwaty pojete
w tym trybie sa aktami prawnymi rodzacymi
skutki prawne,

-uchwata, ktéra moze by¢ podejmowana w for-
mie aktu prawnego, lecz nie jest aktem praw-
nym, ktéry bedzie rodzit okreslone skutki
prawne. Przyktadem moze by¢ wyrazenie ja-
kie$ opinii, wyrazenie zgody, postanowienie
0 czyms.

Uchwatami w sensie Zrédet prawa beda tylko
te, ktore sa podejmowane w ramach kompetencji
stanowiacych rady pedagogicznej, a wymienio-
nych w ustawie, czyli:

a) zatwierdzanie planéw pracy szkoty lub pla-

coéwki po zaopiniowaniu przez rade szkoty lub

placéwki,

b) podejmowanie uchwat w sprawie wynikéw
klasyfikacji i promocji uczniéw,

c) podejmowanie uchwat w sprawie innowacji
i eksperymentéw pedagogicznych w szkole
lub placéwce, po zaopiniowaniu ich projektow
przez rade szkoty lub placéwki,

d) ustalanie organizacji doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli szkoty lub placéwki,

e) podejmowanie uchwat w sprawach skres-
lenia z listy uczniéw.

Pozostate, cho¢ beda wyrazeniem woli w for-
mie uchwaty, nie rodza skutkéw prawnych. By
bardziej zobrazowaé réznice, wystarczy wspo-
mniec o ustaleniu porzadku obrad rady pedago-
gicznej. Odbywa sie to z reguly w formie gloso-
wania, czyli uchwala sie porzadek obrad, lecz nie
tworzy sie przeciez uchwaly z tego glosowania,
ajedynie zapisuje w protokole, ze zostat on przy-
jety. Uchwatly rady pedagogicznej podejmowa-
ne sa zwykla wiekszoscia gtoséw w obecnosci
co najmniej potowy jej cztonkéw. Przez zwykla
wiekszos¢ gtosdw nalezy rozumie taka liczbe
gloséw ,za”, ktéra przewyzsza co najmniej o je-
den glos liczbe gltosow ,,przeciw”. Pomija sie glosy
Lwstrzymujace si¢”. W przypadku réwnej liczby
glosow o podjeciu uchwatly decyduje glos prze-
wodniczacego rady.

Uchwatly rady pedagogicznej moga by¢ po-
dejmowane w glosowaniu jawnym lub tajnym,
prawo oswiatowe nie nakazuje jednak radzie pe-
dagogicznej podejmowania uchwatl w sprawach
personalnych w trybie tajnym.

Jeszcze jedng z form aktéw prawnych majaca
zastosowanie w szkotach i placéwkach sa decyzje -
zaréwno administracyjne, jak i kierownicze, o obu
bedzie mowa dale;j.
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Zasady techniki prawodawczej majace zastoso-
wanie w szkole/placéwce

Przy tworzeniu prawa wewnatrzszkolnego obo-
wiazuje generalna zasada, ze statut musi by¢
zgodny z obowiazujacym prawem oswiatowym,
aw przypadku regulaminéw i innych aktéw pra-
wa wewnatrzszkolnego takze w niesprzeczno-
$ci ze statutem szkoly. Zawartos$¢ merytoryczna
oraz zasada niesprzecznosci z prawem musi by¢
dokonywana na podstawie okreslonych zasad.
Zasady te reguluje Rozporzadzenie w sprawie
zasad techniki prawodawczej, a doktadniej, za-
tacznik do tego rozporzadzenia. By skupié sie
na najwazniejszych zasadach, warto przesledzi¢
Dziat I Rozdzial 7, Dziat V i Dziat VI zalacznika,
ktoére to zapisy maja zastosowanie w tworzeniu
zapisow statutu, regulaminach organdéw kolegial-
nych funkcjonujacych w szkole, a takze do uchwat
i zarzadzen. Tekst prawny jest zbudowany na ba-
zie tzw. jednostek podstawowych, charaktery-
stycznych dla poszczegdlnych przepiséw prawa,
przyjmujacych postaé normy prawnej. Jednostke
podstawowa tworzy jedno zdanie w zaleznosci
od potrzeb proste lub ztozone. W wypadku gdy
normy prawnej nie da sie zawrze¢ w jednym zda-
niu, konstruujemy ja w postaci tekstu powiaza-
nych ze sobg tematycznie i funkcjonalnie zdan.
Zdania te nalezy w odpowiedni sposéb oznaczy¢
jednostkami systematyzacyjnymi. Oczywiscie
zasada jednozdaniowosci jednostki systema-
tyzacyjnej nie ma charakteru bezwzglednego.
Pierwszenstwo, nawet w przepisach prawa, za-
wsze powinny wytyczaé niewzruszalne zasady
gramatyki obowiazujace w jezyku polskim.
Podstawowa jednostka redakcyjna i systema-
tyzacyjna uchwaty lub zarzadzenia jest paragraf.
Tres¢ paragrafu, ktéra powinna ujmowac samo-
dzielna mysl w postaé normy prawnej i w miare
mozliwosci mie formute jednozdaniowa, ozna-
czamy grecka litera ,,§” i kolejna liczba zapisana
cyfra arabska (cyframi arabskimi) z kropka ,,§ 1.”.
Paragraf piszemy od nowej linijki po akapicie.
W obrebie catej uchwaty zachowujemy ciagtosé
numeracji paragraféw, nawet w wypadku za-
stosowania w uchwale metody grupowania

6 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca
2002 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr
100, poz. 908).
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jednostek systematyzacyjnych wyzszego stop-
nia, takich jak np.,dzia}”, ,rozdzia}” itd. Przy po-
wolywaniu przepisu oznaczonego paragrafem
piszemy litere grecka ,,§” bez wzgledu na liczbe
i przypadek oraz wasciwa liczbe zapisana cyfra
arabska (cyframi arabskimi) bez kropki.

Gdy ze wzgledu na ztozonos$¢ samodzielnej
mysli majacej przyjaé postaé normy prawnej
nie da sie tego wyrazi¢ w jednym zdaniu, dla
zachowania czytelnosci lub z uwagi na zasady
poprawnej pisowni mysl, ktéra chcemy zapisad,
wyrazamy jako zesp6t zdan. W takim przypadku
paragraf dzielimy na ustepy, ktére oznaczamy
cyfra arabska z kropka bez nawiasu: 1. 2. itd., z za-
chowaniem ciagtosci numeracji w obrebie danego
paragrafu. Podzial paragrafu na ustepy wprowa-
dza sie takze w wypadku, gdy miedzy zdaniami
wyrazajacymi samodzielne mysli wystepuja po-
wigzania treSciowe, ale tres¢ zadnego z nich nie
jest na tyle istotna, aby wydzieli¢ ja w odrebny
paragraf. Przy powolywaniu przepisu zawarte-
go w konkretnym ustepie piszemy skrot - ,ust.”
bez wzgledu naliczbe i przypadek oraz wlasciwa
liczbe zapisana cyfra arabska bez kropki: ,,ust. 1”.
Warto tez pamietad, ze nie numeruje sie ustepu
w paragrafie jednoustepowym.

W celu poprawienia przejrzystosci aktu praw-
nego oraz utatwienia postugiwania sie¢ nim kon-
struujac jednostki systematyzacyjne, paragrafy
iwystepujace w ramach paragraféw ustepy, mo-
zemy zastosowac wyliczenia. Wyliczenie skiada
sie z wprowadzenia do wyliczenia oraz punkow.
Punkty oznaczamy cyfra arabska z nawiasem
po prawej stronie: 1), 2) itd. z zachowaniem rzecz
jasna ciagtosci w obrebie danego paragrafu lub
ustepu. Punkty konczy sie Srednikami, a ostat-
ni kropka. Jezeli wyliczenie konczy sie czescia
wspélna odnoszaca sie do wszystkich punktéw,
piszemy je od nowego wiersza, po myslniku,
a konczymy kropka. Przy powotywaniu piszemy
skrét - ,,pkt” bez wzgledu na liczbe i przypadek
oraz wtasciwa liczbe zapisang cyfra arabska bez
nawiasu.

W obrebie punktéw mozna dokonywac dal-
szych wyliczen, do ktérych stosujemy litery. Wy-
liczenie w obrebie punktu oznacza sie matymi
literami alfabetu taciniskiego, z wytaczeniem liter
wiasciwych tylko dla jezyka polskiego (3, ¢, ¢, 1, 1,
6,5, 7, 7), z nawiasem po prawej stronie: a) b) itd.
z zachowaniem ciagtosci alfabetycznej w obrebie
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punktu. Przepis (jego cze$¢) oznaczony litera kon-
czy sie przecinkiem, a ostatnia cze$¢ oznaczona
litera konczy sie odpowiednio $rednikiem albo
kropka. Jezeli wyliczenie posiada czes$¢ wspdl-
na odnoszacy sie do wszystkich liter, piszemy ja
od nowego wiersza, po myslniku. Po czesSci wsp6l-
nej stawiamy odpowiednio srednik albo kropke.
W przypadku gdy do oznaczenia wyliczenia za-
braknie liter alfabetu, wprowadzamy oznaczenia
dwuliterowe, a nastepnie wieloliterowe, dopi-
sujac do ostatniej litery kolejne litery alfabetu
[a), b), ©) ... 2), za), zb), zC), ... zz) i dalej zza), zzb),
2z¢), ...|. Przy powotywaniu przepisu oznaczonego
litera piszemy skroét - ,lit.” bez wzgledu na licz-
be i przypadek oraz wiasciwg litere alfabetu bez
nawiasu.

Dalsze wyliczenie, w obrebie liter, oznaczamy,
wprowadzajac tiret [-] czyli myslnik. Tiret kon-
czymy przecinkiem lub:
srednikiem - ostatnie tiret ostatniej litery w ra-
mach punktu,

kropka - ostatnie tiret ostatniej litery ostatnie-
go punktu w ramach ustepu lub paragrafu. Przy
powolywaniu tiret piszemy wyraz ,tiret” oraz
stownie numer porzadkowy tego tiret. Wczesniej
wskazujemy wiasciwa litere, punkt, ustep i para-
graf, w ktérym powolywano tiret.

Dzieki stosowaniu techniki wyliczenia uzy-
skujemy wieksza przejrzystos¢ i czytelnosé aktu
prawnego (np. skracamy tekst przez unikniecie
powtdrzen). Ponadto jest to rozwiagzanie utatwia-
jace ,poruszanie sie po tekscie” aktu prawnego,
dajace mozliwo$¢ czytajacemu odniesienia sie
wylacznie do przepiséw, ktdre go interesuja.

Nalezy pamietal, ze zasady prawidtowego
dokonania wyliczenia s3 identyczne bez wzgle-
du na to, czy wyliczenie jest w ramach ustepu,
punktu, litery czy tiret. Z brzmienia przepisu
powinno wyraznie wynika¢, czy wyliczenie ma
charakter przyktadowy czy enumeratywny. Wy-
liczenie o charakterze przykladowym (tzn. nie-
wyczerpujace peinego katalogu spraw czy rzeczy)
zaznaczamy, uzywajac odpowiednich sformu-
towan, np.: ,w szczegdlnosci”, ,,przede wszyst-
kim”, ,miedzy innymi”, ,co najmniej”, ,w tym”.
To wazne, bo jesli nie uzyjemy odpowiedniego
sformulowania, uzyskujemy wyliczenie enume-
ratywne, tzn. zawierajace peten katalog spraw

czy rzeczy niepodlegajacy rozszerzaniu. Ponadto
wprowadzenie do wyliczenia powinno zawie-
ra¢ jak najwieksza cze$¢ wspdlna dla wszystkich
wyliczonych elementéw. W tresci punktéw, liter
i tiret nie powinno sie powtarza wyrazéw, ktore
da sie zawrzel we wprowadzeniu do wyliczenia.
Z wprowadzenia do wyliczenia powinno jasno
wynikad, czy wyliczenie ma charakter:

taczny, tzn. dla spelnienia warunku muszg wy-
stapi¢ jednoczesnie wszystkie okolicznosci wy-
mienione w wyliczeniu,

rozlaczny, tzn. dla speinienia warunku wystar-
czy, gdy wystapi co najmniej jedna z okolicznosci
wymieniona w wyliczeniu,

alternatywny, tzn. spetnienie warunku nastepuje
poprzez wystapienie jednej z okolicznosci wymie-
nionej w poszczegdlnych pozycjach wyliczenia.

Powyzej omdéwiono podstawowe jednostki
redakcyjne i systematyzacyjne stosowane w we-
wnatrzszkolnych aktach prawnych. Przepisy pra-
wa mozna grupowac w jednostki systematyzacyj-
ne wyzszego stopnia, kolejno w: rozdziaty, dziaty,
tytuly, ksiegi, czesci. Jednak w praktyce szkolnej
zastosowanie znajdzie raczej grupowanie jedy-
nie do poziomu rozdzialu. Nazwa tej jednost-
ki systematyzacyjnej wyzszego stopnia sktada
sie z pisanego duza literg wlasciwego wyrazu:
»,Rozdzial” bez kropki wraz z odpowiednia liczba
porzadkowa wyrazona cyfra arabska, takze bez
kropki, oraz ze zwieztego okreslenia tresci lub za-
kresu regulowanych spraw, rozpoczetego wielka
litera, zapisanego od nowego wiersza i bez kropki
na koncu. W dziennikach urzedowych przyjeto,
ze jednostki systematyzacyjne wyzszego stopnia
umieszcza sie posrodku wiersza tekstu uchwaty
i mozna tez tak przyjac¢ w szkolnej praktyce.

Na zakoniczenie rozwazan zwiazanych z za-
sadami techniki prawodawczej nalezy jeszcze
wspomniec o powotywaniu przepisu. Przy powo-
tywaniu konkretnego przepisu nie wskazujemy
jednostek systematyzacyjnych wyzszego rzedu
np.: ,Dziat ... Rozdziat ... Wskazujemy natomiast
oznaczenie jego jednostki systematyzacyjnej
wed?tug kolejnosci, liczac np. od paragrafu w dét
czyli: ,§ ... ust. ... pkt ... lit. ... tiret ...”, bez przecin-
kéw. Gdy jednostka redakcyjna sktada sie z kilku
zdan, a zamierzamy powota¢ lub wskaza¢ tylko
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jedno z nich, wyrazamy to zwrotem np: ,,§ 3 ust.
2 zdanie trzecie”.

Przyk?ad:

»W § 10 ust. 2 pkt 1 tiret drugie zdanie pierw-
sze uchwaty Nr ... Rady Pedagogicznej ... z dnia ...
w sprawie ...”

Statut szkoly — tworzenie, nowelizacja, przykla-
dowe zapisy

Statut jako podstawowy dokument regulujacy
prawne podstawy funkcjonowania szkoty lub
placowki czesto nazywany jest szkolng konsty-
tucja. Pierwszy statut nadaje organ prowadzacy,
tworzacy (powotujacy) szkote (placéwke), badz
osoba zak}adajaca szkote’, a w wypadku szkét nie-
publicznych - osoba prowadzaca szkote®. Statut
jest jednym z dokumentéw, ktére sa wymagane
przy zglaszaniu do ewidencji; by placéwka po-
wstata, musi mie¢ nadany statut. Statut szkoty
oprdcz tego, co napisano wyzej, musi by¢ row-
niez zgodny z Konwencja Praw Dziecka, ustawa
- Karta Nauczyciela® oraz z aktami wykonawczy-
mi do ustaw. Kontrola niesprzecznosci zapiséw
statutu z obowiazujacym prawem zaréwno nada-
nego przez organ prowadzacy, jak i nowelizowa-
nego juz w szkole nalezy do kuratora (ministra'°),
co oznacza, ze moze on decyzja administracyjna
uchyli¢ nadany lub uchwalony statut lub niektére
jego czesci.

Tresci, ktére powinny by¢ zawarte w sta-
tucie, okresla ustawa®, ktéra méwi, ze ,Statut
szkoty lub placéwki publicznej powinien okreslaé
w szczegdlnosci™:

1) nazwe i typ szkoty lub placéwki oraz ich cele
izadania,

2) organ prowadzacy szkote lub placéwke,

3) organy szkoty lub placéwki oraz ich kompe-
tencje,

4) organizacje szkoty lub placowki,

5) zakres zadan nauczycieli oraz innych pracow-
nikéw szkoty lub placéwki,

6) zasady rekrutacji uczniéw,

7 Art. 58 ust. 6 i 7 Ustawy o systemie o$wiaty.

8 Art. 84 ust. I Ustawy o systemie oswiaty.

9 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674,
z pbzn. zm.).

10 Art. 60 ust. 3 Ustawy o systemie oswiaty.

11 Art. 60 ust. I Ustawy o systemie o$wiaty.

Administrowanie szkota

7) prawa i obowiagzki uczniéw, w tym przypadki,
w ktérych uczen moze zostad skreslony z listy
uczniéw szkoty.

Kolejne wskazéwki do tworzenia statu-
tu oraz regulowania w nim spraw znajdziemy
w rozporzadzeniach wydanych przez odpowied-
nich ministréw na podstawie delegacji zawartej
w art. 60 ust. 2 ustawy.

Nowelizacja statutu

Czeste zmiany w prawie o§wiatowym wymusza-
ja aktualizowanie statutu szkoty, by nie byt on
sprzeczny z obowiazujacymi przepisami prawa.
Aktualizacja moze wyptywacd rowniez z wias-
nych doswiadczen szkét i placéwek ze wzgle-
du na niedoskonatle przepisy wewnetrzne, ich
brak albo konieczno$¢ uzupetnienia przepisow
szkolnej konstytucji. Zatem nowelizowanie sta-
tutu szkoty lub placéwki jest jednym z podsta-
wowych obowigzkéw szkoty - czyli dyrektora.
Trzeba pamietad, ze statut musi by¢ dokumentem
»Z2ywym”, a nie , potkownikiem”, do ktérego za-
gladamy wtedy, gdy wizytator podczas kontroli
wytknie nam sprzeczne z prawem zapisy lub tez
wydarzy sie jakas sytuacja w szkole - skutkujaca
coraz czesciej skarga Swiadomego rodzica czy re-
lacja w mediach. Warto przy tej okazji pamietad,
ze statut powinien opisywac i porzadkowacé zada-
nia i sprawy, ktére wystepuja w danej szkole lub
placoéwce w rzeczywistosci. Btedem zatem bedzie
wpisanie do statutu zadan rady szkoty, jesli taka
rada w szkole nie zostata powotana.

Dokonujac zmian w statucie, korzystamy
z przywolanego juz wyzej Rozporzadzenia
w sprawie zasad techniki prawodawczej i zgod-
nie zjego zapisami bedziemy nowelizowac¢ statut
czyli:

- uchylaé niektére jego przepisy,

- zastepowac niektére przepisy przepisami o in-
nej tresci lub brzmieniu,

- dodawacd do niego nowe przepisy.

Przepisy statutu zmienia sig, podejmujac
uchwate zmieniajaca, w ktérej nalezy wyraznie
wskaza¢ dokonywane zmiany, uzywajac odpo-
wiednich sformutowan. Nowelizacja bedzie za-
tem zastosowaniem pewnych zasad, ktére mozna
wyliczy¢ nastepujaco:

12 § 82 rozporzadzenia.
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Administrowanie szkota

1) nie zmienia sie zasadniczej struktury statutu,

2) zmiane ujmuje sie w jednym paragrafie, wy-
mieniajac poszczegblne zmiany w statucie
w punktach,

3) kazdy znowelizowany paragraf statutu uj-
muje sie¢ w odrebny punkt,

4) jezeli w jednym paragrafie bedzie kilka
zmian, to ujmuje si¢ je w litery,

5) dodajac paragraf, miedzy paragrafy, do do-
danego paragrafu, zachowujac numer po-
przedzajacy, dodaje sie litere (np. § 2a, § 2b)
ianalogicznie dla ustepéw i punktow,

6) dodanym paragrafom po ostatnim z dotych-
czasowych nadaje sie kolejny numer,

7) dodanie stowa lub zmiana stowa w jednost-
ce redakcyjnej (paragraf, ustep, punkt, litera,
tiret) powoduje, ze nadaje sie tej jednostce
redakcyjnej nowe brzmienie,

8) w przypadku gdy w paragrafie dokonujemy
zmiany jednego ustepu, to zmiana dotyczy
tylko tego ustepu, a nie catego paragrafu.
Ustawa o systemie oswiaty w art. 42 ust. 1sta-

nowi, ze projekt zmian do statutu przygotowuje
rada pedagogiczna i przedstawia do uchwalenia
radzie szkoty. W przypadku gdy w szkole nie ma
rady szkoly, to zmiany do statutu przygotowu-
je i uchwala rada pedagogiczna, o czym moéwi
art. 52 ust. 2 ustawy. Przy opracowywaniu uchwa-
ty zmieniajacej statut nalezy stosowal techniki
tworzenia prawa. Podejmujac uchwate, nalezy
wskazaé podstawe prawna do jej podjecia. Wpro-
wadzajac do wykazu poszczegdlne zmiany, kazda
numeruje sie liczba arabska z nawiasem po pra-
wej stronie. Nowe brzmienie przepisu umieszcza
sie w cudzystowie i koniczy srednikiem, poda-
jac kolejna zmiane. W uchwale nalezy roéwniez
okresli¢ date obowigzywania zmian (data wejscia
w zycie). Mozna tez dodal zapis o zobowigzaniu
dyrektora do opracowania tekstu jednolitego sta-
tutu, uwzgledniajacego nowe zmiany, o ile sam
statut nie zawiera juz takiego zapisu.

Uchwata nr 83/07/08
Rady Pedagogicznej
Gimnazjum w Pszczétkach
z dnia 10 maja 2007 r.
W sprawie zmian w statucie Gimnazjum

Na podstawie art. 50 ust. 2 pkt 1 w zwigzku
z art. 52 ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r.

o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572 z pézniejszymi zmianami) oraz § 63 ust.
8 statutu Gimnazjum w Pszczétkach uchwala sie
co nastepuje:
§1.

W statucie Gimnazjum wprowadza sie naste-
pujace zmiany:

§10 otrzymuje brzmienie:

1) ,,§ 10. Klasyfikowanie srédroczne odbywa
sie raz w roku w drugim tygodniu stycznia
z wyjatkiem przedmiotéw plastyka i muzyka,
ktorych klasyfikacja srdédroczna ze wzgledu
na organizacje zaje¢ odbywa sie odpowied-
nio nie pbzniej niz do 15 listopada i 31 marca
danego roku szkolnego.”;

2) w § 17 w ust. 6 skresla sie pkt 5;

3) po § 17 dodaje sie § 17a w brzmieniu:

»§ 17a.1. W gimnazjum dziata rada rodzicow,
ktoéra reprezentuje ogét rodzicow ucznidw.

2. W skiad rady rodzicéw wchodzi po jednym
przedstawicielu rady oddziatu, wybranym
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow
uczniéw danego oddziatu. Wyboréw tych do-
konuje sie na pierwszych zebraniach w danym
roku szkolnym.

3. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej
dziatalnosci, ktéry nie moze by¢ sprzeczny
ze statutem gimnazjum. Regulamin okresla
w szczegdlnosci wewnetrzna strukture i tryb
pracy rady oraz szczegbtowy tryb przepro-
wadzania wyboréw do rady rodzicéw i rad
oddziatowych.

4. Do kompetencji rady rodzicéw nalezy uchwa-
lanie w porozumieniu z rada pedagogicz-
na programu wychowawczego i programu
profilaktyki.

5. W przypadku braku porozumienia z rada pe-
dagogiczng w sprawie programéw, o ktérych
mowa w ust. 4, programy te ustala dyrektor
w porozumieniu z Lubelskim Kuratorem
Oswiaty. Programy ustalone przez dyrektora
obowiazuja do czasu ich uchwalenia zgodnie
z ust. 4.

6. Rada rodzicéw opiniuje:

1) szkolny zestaw programéw nauczania
i szkolny zestaw podrecznikéw;

2) program i harmonogram poprawy efek-
tywnosci ksztatcenia lub wychowania;

3) projekt planu finansowego skladanego
przez dyrektora;
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4) wzdr jednolitego stroju uczniéw okreslo-
nego przez dyrektora.

7. Rada rodzicoéw moze wystepowac do dyrek-
tora i innych organéw gimnazjum, Gminy
Pszcziki oraz Lubelskiego Kuratora O$wiaty
z opiniami i wnioskami dotyczacych wszyst-
kich spraw gimnazjum.

8. Radarodzicéw w celu wspierania dziatalnosci
statutowej gimnazjum moze gromadzi¢ fun-
dusze z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz
innych zrédet”;

4) po § 32 dodaje sie § 32a w brzmieniu:

»36a.1. Uczen lub jego rodzice moga sie odwo-

ta¢ od natozonej kary.

1) odwotania rozpatruje odpowiednio wycho-
wawca lub dyrektor szkoty;

2) osoba, ktéra natozyta kare, moze ja utrzy-
mad, obnizy¢, zawiesi¢ wykonanie na okres
préby lub uchylié;

3) utrzymanie natozonej kary wymaga uza-
sadnienia;

4) od decyzji, o ktérych mowa w ust. 3, nie
przystuguje odwotanie”;

5) w § 56:

a) w ust. 1 na koncu zdania przed kropka do-

daje sie stowa:

,oraz § 51 ust. 8.;

b) w ust. 2 na konicu zdania przed kropka do-

daje sie przecinek i stowa:

»Z Zastrzezeniem § 51 ust. 8.”.

§2.
Zobowiazuje sie dyrektora do opracowania
i opublikowania jednolitego tekstu statutu.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzes$nia
2007 .

Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
Dyrektor Gimnazjum
mgr Roman Pszczétkowski

Pamieta¢ nalezy, ze nowelizacja statutu nie
moze naruszac¢ konstrukeji statutu, a szczegélnie
wprowadza¢ zmian w dotychczasowej numera-
¢ji i kolejnosci paragraféw. Zmiana numeracji
i kolejnosci paragrafow jest zwiazana wylacznie
z nadaniem nowego statutu.

Administrowanie szkota

Tekst ujednolicony czy tekst jednolity statutu?

,Tekst jednolity” jest dopuszczony oraz zdefi-
niowany przepisami Dziatu III Rozporzadzenia
w sprawie zasad technik prawodawczych i prze-
widziany Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o ogla-
szaniu aktéw normatywnych i niektérych innych
aktéw prawnych (Dz.U. z 2007 r. Nr 68, poz. 449,
z pozn. zm.?). Jaka jest wiec réznica miedzy teks-
tem jednolitym a tekstem ujednoliconym? R6z-
nice wykazano w ponizszej tabeli.

Tab. 14. Rdznice miedzy tekstem jednolitym a ujedno-
liconym

Tekst jednolity Tekst ujednolicony

Sa podstawy prawne
do stosowania i publiko-
wania.

Nie ma okreslonych pod-
staw prawnych do stoso-
wania i publikowania.

Okreslone sg zasady
redagowania (§ 106
rozporzadzenia) oraz
warunki opracowywania
(art. 16 ust. 1 ustawy).

Moze byc¢ opracowywany
po kazdej zmianie (nowe-
lizacji) z zastosowaniem
zasad przewidzianych dla
tekstu jednolitego.

Ogtoszony jest w formie
obwieszczenia w trybie
uchwalania aktu norma-
tywnego przez organ
wiasciwy do wydania
tego aktu; tekst jednolity
jest zatgcznikiem do ob-
wieszczenia.

Nie ma obowigzku
publikowania oraz nie
jest uchwalany w trybie
przewidzianym dla aktu
normatywnego, gdyz nie
jest aktem normatywnym.

Sam tekst jednolity publi-
kowany jest w zatgczniku
do obwieszczenia czy tez
uchwaty i nie jest podpi-
sywany.

Nie jest zatgcznikiem, lecz
odrebnie opracowanym
tekstem.

Poprzedzony jest wyka-
zem wszystkich noweliza-
¢ji od nadania aktu badz
jego ostatniego tekstu
jednolitego.

Moze by¢ sporzadzany
na biezaco po kazdej
nowelizacji; tekstem pod-
stawowym jest zawsze
akt nadany.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wida¢, tekst ujednolicony bedzie opraco-
waniem aktu prawnego zrédtowego z zastoso-
waniem technik prawodawczych, ktére uwzgled-
niajac dokonane zmiany, nie narusza struktury
zrédtowego aktu. Tekst ujednolicony nie jest
aktem prawnym, co oznacza, iz przy stosowaniu
aktu w praktyce powolujemy sie zawsze na akt

13 Dz.U. z 2007 r. Nr 179, poz. 1278.
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zrédtowy i zmiany dokonane pézniej lub tekst
jednolity i zmiany dokonane pdzniej. Ujednolico-
ne teksty aktow normatywnych sg utatwieniem
w praktycznym stosowaniu, trzeba jednak pa-
mietad, ze tekst ujednolicony nie wskazuje zmian
oraz termindéw ich obowigzywania, co jest wada
tego dokumentu. Mozna oczywiscie z punktu wi-
dzenia praktycznego w stopkach tekstu ujednoli-
conego wpisywac podstawe zmiany oraz termin,
od kiedy zmiany wchodza w zycie, lub ostatnia
zmiane w tekscie przepisu wyttusci¢, co utatwi
niewatpliwie przejrzystos¢ i stosowanie. Moz-
na rowniez wskaza¢ na koncu tekstu wszystkie
uchwaty, ktére byly przyczyna dokonanych
zmian w statucie. Warto wspomnie¢, ze statut
szkoty lub placéwki publicznej jest dokumen-
tem, ktéry powinien by¢ powszechnie dostepny
dla catej spotecznosci szkolnej wedtug stanu ak-
tualnego i jest to obowigzek ustawowy. Mozna
zatem publikowa( statut nadany i kazda jego no-
welizacje albo prosciej i czytelniej dla adresatéw
opracowac i opublikowacd tekst jednolity, ktéry
bedzie dostepny w odpowiedniej liczbie egzem-
plarzy np. w szkolnej bibliotece lub na stronie
internetowej szkoty.

Regulaminy organéw kolegialnych funkcjonu-
jacych w szkolach

Ustawa o systemie oSwiaty okre$la, jakie orga-
ny powinny lub moga funkcjonowaé w szkole
lub placéwece. Zgodnie z przepisami ustawy na-
leza do nich: rada pedagogiczna'4, rada szkoty
(placéwki)s, rada rodzicoéw?, samorzad uczniow-
ski. Kolejne przepisy ustawy okreslaja powinno-
$ci tych organéw, formy i sposéb funkcjonowania
tych, jak réwniez stanowig, ze organy te muszg
ustali¢ regulaminy swojej dziatalnosci. To istotne
zapisy powodujace, ze organy te w nieskrepowa-
ny sposéb same uchwalaja swoje regulaminy pod
warunkiem niesprzecznosci ich ze statutem szko-
1y (placowki). Kwestia ta jest tez istotna z uwagi
na to, ze niektore statuty traktuja owe regulami-
ny jako zalaczniki do statutu, co jest btedem, gdyz
statut nie powinien mie¢ zalacznikoéw, a jedynie

14 Art. 40 ust. 1 Ustawy o systemie oSwiaty.
15 Art. 50 ust. 1 Ustawy o systemie oswiaty.
16 Art. 53 ust. 1 Ustawy o systemie oswiaty.
17 Art. 55 ust. 1 Ustawy o systemie oSwiaty.

zawiera¢ delegacje do stanowienia innych prze-
piséw wewnatrzszkolnych, ktére nie majg umo-
cowania w prawie o$wiatowym. Statut nie powi-
nien zawiera¢ powtérzen z prawa o§wiatowego,
mozna jednak w nim poda¢ informacje, ze prawo
o$wiatowe te kwestie reguluje - wtedy nie ma po-
trzeby dokonywania zmian przy kazdej zmianie
rozporzadzenia - oczywiscie jesli nie niszczy ona
zapisow oryginalnych dla danej szkoty.

Rada szkoty (placowki)

Jest organem, ktérego powolywanie nie jest
obowiazkowe. Liczy co najmniej 6 oséb i sku-
pia w swoim gronie po réwno przedstawicieli
nauczycieli, rodzicéw i ucznidéw w zaleznosci
od typu placéowki, o czym stanowi art. 51 ust.
1 ustawy. Statut powinien okresla¢ tryb wyboru
rady, sposob ewentualnego rozszerzenia sktadu
o inne osoby, dopuszczanie dokonywania corocz-
nej zmiany jednej trzeciej sktadu rady, sposobu
wspotdziatania z radami innych szkét. Powota-
nie rady moze zainicjowa¢ dyrektor, moze to by¢
wniosek rady rodzicow, a takze samorzadu ucz-
niowskiego (w gimnazjach i szkotach ponadgim-
nazjalnych). Kadencja rady szkoly trwa 3 lata, jest
jednak mozliwo$¢ corocznej wymiany 1/3 jej skia-
du, co pozwala funkcjonowaé przedstawicielowi
przez 3-letnia kadencje, sama kadencja rady jest
natomiast nieustajaca. Warto zatem w statucie
dok}adnie uregulowaé zaréwno ordynacje wy-
borczg, jak i sytuacje zwigzane z ukonczeniem
przez ucznia szkoly, a tym samym odejscie rodzi-
ca, czy rozwigzaniem stosunku pracy z nauczycie-
lem - cztonkami rady. Pamietac nalezy, ze to rada
szkoty (placéwki) w przypadku jej powotania ma
uprawnienia do uchwalania statutu.

Rada pedagogiczna

Powolywana jest w szkotach, w ktérych jest za-
trudnionych co najmniej 3 nauczycieli, jej prze-
wodniczacym jest dyrektor szkoly (placowki).
Rada pedagogiczna podejmuje swoje decyzje
w formie uchwat i do ich podjecia niezbedna jest
co najmniej potowa cztonkéw rady. Uchwaty rady
pedagogicznej maja forme aktu prawnego, a pod-
jecie danej uchwaty powinno by¢ odnotowane
w protokole posiedzenia, ktére zgodnie z zapisa-
mi ustawy musi by¢ protokotowane. Warto w tym
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miejscu zwréci¢ uwage na mozliwos¢ protokoto-
wania w formie elektronicznej posiedzen rady
pedagogicznej, z czego korzysta juz coraz wiecej
szkot. Nie zwalnia to oczywiscie od koniecznosci
wydrukowania protokotu. Ponizej przyktad zapi-
s6w w regulaminie rady pedagogicznej zwigzany
z elektronicznym protokotowaniem.

REGULAMIN
RADY PEDAGOGICZNE]
Gimnazjum w Koziej Wolce

§7.

1. Z zebrania rady sporzadza sie protokét w ter-
minie 7 dni w formie elektronicznej i udo-
stepnia go w formie pisemnej w jednym ory-
ginalnym egzemplarzu zawierajacym podpisy
przewodniczacego rady i protokolantéow.

2. Czlonkowie rady zobowigzani sa w terminie
14 dni od sporzadzenia protokotu do zapo-
znania sie z jego trescia i zgtoszenia ewentu-
alnych poprawek przewodniczacemu. Rada
na nastepnym zebraniu decyduje o wprowa-
dzeniu zgloszonych poprawek do protokotu.

3. Protokét posiedzenia rady pedagogicznej
sporzadzony w formie elektronicznej jest
przechowywany na twardym dysku kompu-
tera, a jego kopia na no$niku elektronicznym.
Zaréwno komputer, jak i nosnik powinny by¢
zabezpieczone przed dostepem oséb trzecich.

4. Wydruki protokotéw podpisane przez prze-
wodniczacego rady pedagogicznej i protoko-
lantéw s3 corocznie oprawiane i przechowy-
wane zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

§8.

1. Protokét posiedzenia powinien zawierac:

1) numer, date i miejsce posiedzenia oraz nu-
mery podjetych uchwat;

2) stwierdzenie prawomocnosci posiedzenia
(quorum);

3) liste cztonkow rady z wyszczegdlnieniem
0s6b obecnych i nieobecnych oraz liste os6b
zaproszonych, jesli taka sytuacja wystapita;

4) porzadek obrad;

5) stwierdzenie przyjecia protokotu poprzed-
niego zebrania;

6) przebieg obrad, streszczenie wystapien
i dyskusji oraz przedmiot zgloszonych
wnioskéw;

7) podpisy przewodniczacegoiprotokolantow.
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2. Protokdt posiedzenia protokolanci sporza-
dzaja w terminie 7 dni od dnia posiedzenia
zgodnie z § 7 ust. 1.

3. Kazdy z cztonkdéw rady zobowigzany jest
do zapoznania sie z trescia protokotu i ma
prawo zglaszania przewodniczacemu uwag
do tresci protokotu.

4. Uwagi, o jakich mowa w ust. 3, mozna zgta-
sza¢ w formie pisemnej w ciagu 7 dni od dnia
udostepnienia protokotu.

S. Niezgtoszenie zadnej uwagi jest rtéwnoznacz-
ne z przyjeciem protokotu. Uwagi zgloszone
w trybie okreslonym w ust. 4 s3 uwzgledniane
w protokole badz nie, na podstawie decyzji
przewodniczacego zebrania.

6. Posiedzenia i uchwaty numeruje sie cyframi
arabskimi. Nowa numeracja zaczyna si¢ z po-
czatkiem roku szkolnego, z wyjatkiem uchwat,
ktére numeruje sie kolejno.

§9.

1. Niezaleznie od utrwalenia podjecia uchwat
w protokole, uchwaty sporzadzane s3g nie-
zwlocznie w formie odrebnych dokumentow,
zawierajacych w szczegblnosci:

1) tytut uchwaty;

2) podstawe prawna;

3) tekst uchwaly;

4) podpis przewodniczacego.

2. Tytut uchwaty sklada sie z nastepujacych
czesci:

1) oznaczenia numeru uchwaty literg arabska
oraz roku szkolnego, ktérego dotyczy;

2) daty podjecia uchwaty;

3) wymienienia rady pedagogicznej jako or-
ganu podejmujacego uchwate;

4) mozliwie najzwiezlejszego okreslenia
przedmiotu uchwaty.

3. Numer, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 1, nada-
wany jest kolejno bez wzgledu na rok szkolny,
w ktérym uchwata zostata podjeta.

Rada rodzicow

Rada rodzicow od 1 wrzesnia 2007 r. jest ob-
ligatoryjnym organem szkoly®. W jej skiad
wchodza przedstawiciele wybierani corocznie
zgodnie z zapisami art. 53 ust. 3 ustawy. Regula-
min jej funkcjonowania powinien uwzgledniaé

18 Z wyjatkami okreslonymi na podstawie art. 53 ust. 6 Usta-
wy 0 systemie oswiaty.
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wewnetrzna strukture i tryb pracy rady, szcze-

gblowy tryb przeprowadzania wyboréw do rad

oddziatowych oraz przedstawicieli rad oddzia-

towych do rady rodzicéw szkoty lub placéwki.

Rady rodzicéw moga sie porozumiewac i okreslac,

ustalajac zakres i zasady wspétpracy. Rada rodzi-

co6w w ramach swoich kompetencji ustawowych

uchwala w porozumieniu z rada pedagogiczna

program wychowawczy i program profilaktyki.

Ma takze prawo do opiniowania tzw. progra-

mu naprawczego, o ktérym mowa w art. 34 ust.

2 ust.
ktad

awy oraz projektu planu finansowego przed-
anego przez dyrektora. Zapisy te sa bardzo

istotne, gdyz w wypadku braku porozumienia

zradgy pedagogiczna w kwestii programu wycho-

wawczego i programu profilaktyki beda mogly

one funkcjonowaé po ustaleniu ich przez dyrek-

tora

w porozumieniu z wiasciwym kuratorem

oswiaty, az do czasu osiggniecia porozumienia

zradg pedagogiczna. W dobie wdrazania nowego

nadzoru pedagogicznego wazna kwestia jest row-

niez

opiniowanie tzw. programu naprawczego

w wypadku gdy szkota (placéwka) speini chot

jedno wymaganie z obszaru efekty na literke E.

Poni

zej w przykladzie podano propozycje zapi-

s6w regulaminu rady rodzicéw w zwigzku z wy-

bore

m do rad oddziatowych iich przedstawicieli

do rady rodzicéw.

REGULAMIN
RADY RODZICOW
Gimnazjum w Koziej Wolce

§2.

1. Rodzice uczniéw Gimnazjum wybieraja swo-

ich przedstawicieli w radach oddziatowych

W sposéb nastepujacy:

D

2)

3)

n

Na zebraniach klasowych rodzice kazdej
klasy wybieraja rady oddziatowe sktada-
jace sie z trzech rodzicéw uczniéw danego
oddziaty;
W wyborach, o ktérych mowa w pkt 1, jed-
nego ucznia reprezentuje jeden rodzic;
Wychowaweca klasy otwiera w danym od-
dziale cze$¢ zebrania poswiecong wyborom
rady oddzialowej i jej przewodniczy;
Do zadan wychowawcy, jako przewodni-
czacego, nalezy:
a) przyjmowanie zgloszen kandydatur
na cztonkéw rady oddziatowej,

b) przygotowanie we wspotpracy z rodzica-
mi kart do gtosowania,

¢) nadzorowanie przebiegu glosowania,

d) obliczenie gtoséw w obecnosci rodzicow,
przy pomocy jednego z nich. Rodzic ten nie
moze by¢ kandydatem do rady oddziatowej,
e) ogloszenie wynikéw glosowania.

5) Wybory sa tajne i odbywaja sie przy nie-
ograniczonej liczbie kandydatéw zgtoszo-
nych przez rodzicéw, przy czym liczba kan-
dydatéw nie moze by¢ mniejsza niz trzech;

6) Osoba kandydujaca do rady oddziatowej
musi wyrazi¢ na to zgode;

7) Glosowanie odbywa sie na przygotowa-
nych kartach do glosowania, na ktérych
umieszcza sie¢ w porzadku alfabetycznym
nazwiska i imiona kandydatow;

8) Rodzic, bioracy udziat w wyborach, stawia
znak , X” obok jednego, dwdch lub trzech
nazwisk kandydatéw, na ktérych glosuje.
Glos uwaza sie za wazny, jezeli na karcie
do glosowania wyborca wskazal znakiem
»X" jedna, dwie lub trzy osoby;

9) Zawybranych do rady oddzialowej uwaza
sie trzech pierwszych kandydatéw, ktorzy
uzyskali najwigksze liczby gloséw. W przy-
padku gdy trzecia i kolejna osoba lub kolej-
ne osoby uzyskaja taka sama liczbe gtoséw,
glosowanie na te osoby zostaje powto6rzo-
ne. Kolejne tury wyboréw przeprowadzane
s3 na tym samym zebraniu az do ustalenia
pelnego sktadu rady oddziatowe;j.

2. Przebieg czynnosci, o ktérych mowa w ust.
1, dokumentuje protokét sporzadzony przez
wychowawce lub jednego z rodzicéw, a podpi-
sany przez wychowawece i cztonkéw wybranej
rady oddziatowej w obecnosci rodzicow.

3. Jezeli w ciagu roku szkolnego sklad rady
oddzialowej ulegnie zmniejszeniu, przepro-
wadza sie wybory uzupelniajace w tym od-
dziale, na zasadach okreslonych odpowiednio
w ust. 1 na kolejnym lub dodatkowym zebra-
niu rodzicow.

4. Cztonkowie kazdej rady oddziatowej wybie-
raja ze swojego grona przewodniczacego rady
oddziatowej oraz osobe, ktéra bedzie przedsta-
wicielem rady oddziatowej w radzie rodzicow.

5. Cztonkowie rady oddzialowej wypelnia-
ja oswiadczenie, na ktérym wskazuja swo-
jego przedstawiciela w radzie rodzicow.

132 ObszarV Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placéwek



Oswiadczenie podpisuja wszyscy cztonkowie
rady oddziatowej i przekazuja za posredni-
ctwem wychowawcy klasy dyrektorowi.

6. Protokot wybordw, o ktdrych mowa w ust. 2,
oraz o$wiadczenie, o ktérym mowa w ust. 4,
przekazuje sie dyrektorowi, a dyrektor prze-
wodniczacemu nowej rady rodzicow, o ktd-
rym mowa w § 3 ust. 2.

7. Jezeli w ciagu roku szkolnego sktad rady ro-
dzicoéw ulegnie zmniejszeniu o przedstawicie-
la danego oddziatu, to dana rada oddzialowa
jest zobowiazana w trybie opisanym w ust. 4,
dokona¢ wyboru swojego nowego przedstawi-
ciela w radzie rodzicéw w terminie do 30 dni
od dnia ustania cztonkowstwa w radzie przez
przedstawiciela danego oddziatu.

Samorzad uczniowski

Samorzad uczniowski (poza przypadkami wymie-
nionymi w rozporzadzeniu) jest obowiazkowym
reprezentantem spotecznosci uczniow w szkole
(placéwece). Posiada wlasny regulamin, a w szko-
tach dla dorostych moze gromadzi¢ srodki finan-
sowe w celu wspierania dziatalnosci statutowej
szkoty. Uprawnienia samorzadu okreslone sa
w ustawie i kilku aktach wykonawczych. Samo-
rzad moze wystepowac do dyrektora i rady pe-
dagogicznej (rady szkoty/placéwki) z wnioskami
i opiniami we wszystkich sprawach zwigzanych
z realizacja praw ucznidéw, a szczegdlnie jesli
chodzi o: prawo wyboru nauczyciela jako opie-
kuna samorzadu, organizowanie dziatalnosci
kulturalnej, oswiatowej, sportowej i rozrywko-
wej w porozumieniu z dyrektorem, wydawanie
gazetki, organizacje zycia szkolnego, a takze pra-
wo do jawnej i umotywowanej oceny postepow
w nauce i zachowaniu oraz zapoznawania sie
z programem nauczania.

Wszystkie wymienione wyzej organy szkoty
(placéwki) powinny dziata na podstawie uchwa-
lonego przez nie regulaminu, ktéry nie moze by¢
sprzeczny z postanowieniami statutu. Podobnie
jak w wypadku statutu, regulaminy wewnetrzne
powinny by¢ stanowione na podstawie technik
prawodawczych, co jest wazne nie tylko z punktu
widzenia prawa, ale takze w trosce o przejrzystos¢
zapis6w i nauke jego stanowienia w przypadku
uczniow. Regulaminy tych organéw w zasadzie
beda wykorzystywaly podstawowe jednostki

Administrowanie szkota

systematyzacyjne, poczynajac od paragrafu z racji
dos¢ prostych zapiséw regulaminowych.

Etapy podejmowania decyzji i postepowania
administracyjnego

Przepisy prawa o$wiatowego przewiduja wyda-
wanie decyzji administracyjnych réwniez przez
dyrektorow szkét i placowek. Dyrektor szkoty,
wydajac decyzje, staje sie, w rozumieniu przepi-
so6w Kodeksu postepowania administracyjnego®
(dalej: k.p.a.) organem administracji i w zwigzku
z tym wydana decyzja podlega regutom okres-
lonym w Ustawie o postgpowaniu administra-
cyjnym w administracji®. Decyzja jest oSwiadcze-
niem jednostronnym organu administracyjnego
o charakterze zewnetrznym i indywidualnym. Jest
ona wydawana na podstawie przepiséw prawa
materialnego administracyjnego oraz musi dzia-
¥aé w granicach prawa powszechnie obowiazuja-
cego. Dotyczy konkretnego adresata w jasno spre-
cyzowanej sprawie, o czym stanowi art. 104 k.p.a.
»,Organ administracji publicznej zatatwia sprawe
przez wydanie decyzji, chyba ze przepisy kodek-
su stanowig inaczej. Decyzje rozstrzygaja sprawe
co do jej istoty w catosci lub w czesci albo w inny
sposob koncza sprawe w danej instancji”. Z punktu
widzenia mozliwosci prawnej zaskarzenia decyzji
przez odwolanie decyzje dzieli sig na:

nieostateczne - gdy stuzy prawo odwotania
od danej decyzji albo gdy odwotanie zostalo
wniesione i nie jest jeszcze rozpatrzone,

ostateczne - wydane przez organ II instancji,
ministra i samorzadowe kolegium odwotawcze,
niezaskarzone przez wniesienie odwotania i ta-
kie, od ktérych z mocy prawa nie przystuguje
odwotanie.

K.p.a. wyréznia takze decyzje: tworzace
(art. 155) lub nietworzace (art. 154) prawa dla
stron. Jak rowniez decyzje pozytywne (gdy w ca-
}osci uwzgledniaja zadanie strony) i negatywne

19 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania ad-
ministracyjnego (Dz.U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071, z pozn. zm.).
20 Ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzeku-
cyjnym w administracji (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. Nr 229,
pOZ. 1954, Z pdzNn. zm.).
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(gdy w catosci lub w czesci nieuwzgledniaja za-
dania strony lub gdy nakladaja na strone obo-
wiazek prawny). Mozna takze méwic o decyzjach
niewadliwych (zgodnych z prawem), wadliwych
(niezgodnych z prawem) oraz niewaznych (czyli
dotknietych szczegdlnie ciezkimi wadami). Poste-
powanie administracyjne kieruje sie ponizszymi
zasadami:

- legalnosci,

-dazenia do wszechstronnego wyjasnienia
sprawy i przestrzegania interesu spoteczne-
go oraz indywidualnego poglebiania zaufania
do organdéw panstwa oraz $wiadomosci i kul-
tury prawnej obywateli,

- informowania o istotnych okolicznosciach
faktycznych i prawnych,

- czynnego udziatu strony w kazdym stadium
postepowania oraz umozliwienia zapoznania
sie przez strone z materiatlem dowodowym,

- ekonomii procesowej,

- pisemnosci postepowania,

- dwuinstancyjnosci,

- sadowej kontroli decyzji administracyjne;j.
W postepowaniu administracyjnym wyrdz-

niamy nastepujace etapy:
1. Wszczecie postepowania — na wniosek albo

z urzedu (art. 61 § 1 k.p.a.). Data wszczecia

postepowania na zadanie strony jest dzien

doreczenia zadania organowi administracji
publicznej, a przy wszczeciu z urzedu pierw-
sza czynno$¢ organu administracyjnego.

2. Postepowanie dowodowe - czyli zebranie
wszelkich dowodéw, ktore moga byé pomocne
w sprawie lub mogace sie przyczyni¢ do jego
wyjasnienia. Czasami wydanie decyzji uza-
leznione jest od wydania opinii przez inny
organ. Zobowigzanemu do wydania opinii
organowi wyznacza si¢ termin 14 dni. Jezeli
organ stwierdzi, iz jest to termin niewystar-
czajacy do podjecia wlasciwej decyzji, moze
on wyznaczy¢ sobie inny termin, przy czym
musi on o zaistniatym fakcie poinformowaé
organ, ktéry poprosit o opinie.

3. Analiza zebranych dowodow.

4. Wydanie decyzji.

Wydanie decyzji konczy sprawe w danej
instancji i stuzy na nie odwolanie. Zgodnie
z art. 127 k.p.a. od decyzji wydanej w pierwszej
instancji stuzy stronie odwotanie tylko do jed-
nej instancji. Odwotanie wnosi si¢ w terminie

14 dni od doreczenia decyzji za posrednictwem
organu, ktory wydat decyzje - tu za posredni-
ctwem dyrektora szkoty (placéwki). Wniesienie
odwotania w terminie wstrzymuje wykonanie
decyzji. Postepowanie odwotawcze moze by¢
wszczete wylacznie w wyniku wniesienia od-
wotlania przez uprawniony podmiot - strone.
Nie jest wiec dopuszczalne rozpatrzenie spra-
wy przez organ odwotawczy w sytuacji, gdy nie
whiesiono prawidtowo odwotania, np. odwotanie
zostato wniesione po uptywie terminu, ktéry nie
zostal przywrdcony. To wazne zastrzezenie, gdyz
decyzja organu odwotawczego wydana pomimo
braku prawidtowo wniesionego odwotania stro-
ny jest dotknieta wada niewaznosci (Uchwata
sktadu siedmiu sedziéw NSA z 12 pazdziernika
1998 r., OPS 11/98 — ONSA 1999). Wydanie decyzji
w IIinstancji jest ostatecznie i nie stuzy od niego
odwotanie, strona jednak moze wnie$¢ w ciagu
30 dni skarge do Wojewddzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego za posrednictwem organu, ktéry
wydat decyzje.

Decyzje administracyjne w szkotach (pla-
céwkach), ktére podejmuje dyrektor, sa okre-
Slone w Ustawie o systemie o$wiaty i Karcie
Nauczyciela.

Ustawa o systemie o$wiaty:

—art. 16 ust. 2 - wczesniejsze przyjecie dziecka
do szkoty,

—art. 16 ust. 4 — odroczenie obowigzku szkol-
nego dziecka zamieszkujacego w obwodzie tej
szkoty,

—art. 39 ust. 2 - skredlenie ucznia z listy uczniéw,

—art. 66 ust. 1 - odmowa udzielenia zezwolenia
uczniowi na indywidualny program lub tok
nauki.

Karta Nauczyciela:

—art. 9b ust. 4 pkt 1,
lub

—art. 9b ust. 4 w zwiazku z art. 9a ust. 3 usta-
wy - akt nadania stopnia nauczyciela kontrak-
towego,

—art. 9b. ust. 6 KN - odmowa nadania stopnia
nauczyciela kontraktowego.

Konstruowanie decyzji administracyjnych zgod-
nie z wymogami prawa

Prawidlowe napisanie decyzji administracyjnej
wymaga stosowania okreslonych przez przepisy
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prawa regul. Ich zachowanie pomoze unikna¢
ewentualnych komplikacji zwiazanych z wyda-
niem decyzji. Najwazniejsza kwestig przy pisa-
niu decyzjijest uwzglednienie w niej elementéw
wskazanych w art. 107 § 1 k.p.a., a naleza do nich:

1) oznaczenie organu administracji publicznej,

Oznaczenie organu jest istotne dla stwierdze-
nia, czy decyzje wydat organ wlasciwy miejsco-
wo, rzeczowo i funkcjonalnie. Organ ten wskazy-
wany jest przede wszystkim w nagtéwku decyzji
oraz w pieczatce pod decyzja. Nalezy zwracad
uwage, aby byt on precyzyjnie okreslony takze
w uzasadnieniu decyzji. W przypadku szkoty
organem bedzie np. Dyrektor Szkoty Podstawo-
wej w Igrekowie. Wpisanie w tym miejscu jako
organu szkoty lub postawienie pieczatki szkoty
jest wada prawna.

2) data wydania decyzji,

Datg wydania decyzji jest dzien, w ktérym zo-
stala ona podpisana przez upowazniona osobe.
Dzieki jej umieszczeniu na decyzji okresli¢ mozna
stan prawny (a takze w razie potrzeby faktyczny),
jaki istniat w dniu, kiedy zapadta. Date wydania
decyzji oznacza sie przez wskazanie dnia, miesia-
cairoku, przy czym dzien i rok pisze sie cyframi
arabskimi z dodaniem skrétu ,r” — na oznaczenie
wyrazu rok, za$ nazwe miesigca - pisze sie stowa-
mi. Co oczywiste, data wydania decyzji nijak nie
stanowi daty jej doreczenia adresatowi (Wyrok
WSA w Warszawie z 15 listopada 2005 r., VII SA/
Wa 490/05). Umieszczanie obok daty miejsca wy-
dania decyzji nie wynika z przepiséw k.p.a., lecz
Przyjetego zwyczaju.

3) oznaczenie strony lub stron,

Zgodnie zart. 28 k.p.a., ,,stronga jest kazdy, czy-
jego interesu prawnego lub obowiazku dotyczy
postepowanie albo kto zada czynnosci organu
ze wzgledu na swoj interes prawny lub obowia-
zek”. W zakres oznaczenia strony wchodzi przede
wszystkim jej imie i nazwisko oraz adres. W przy-
padku rodzicéw adresujemy decyzje do oboj-
ga: ,Zofia i Jan Kowalscy”. Skierowanie decyzji
do osoby niebedacej strona w sprawie skutkuje
w Swietle art. 156 § 1 pkt 4 k.p.a. stwierdzeniem
jej niewaznosci przez organ odwotawczy.

4) powolanie podstawy prawnej,

Podstawe prawna decyzji moga stanowic prze-
pisy wyptywajace ze zrédet prawa powszechnie
obowiazujacego (materialnego). Wskazanie pod-
stawy prawnej polega na przytoczeniu przepiséw
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prawnych upowazniajacych do wydania aktu de-
cyzji z podaniem artykutu (art.) lub paragrafu (§),
ustepu, punktuy, litery, daty i pelnego brzmienia
nazwy powotanego aktu prawnego, tytutu, nu-
meru, pozycji dziennika promulgacyjnego, w kté-
rym akt ten zostal ogloszony. Np. Na podstawie
art. ..., ust.... Ustawy ... zdnia... w sprawie ... (Dz.U.
Nr ..., poz. ...). Jesli w akcie prawnym nastapity
nowelizacje, nalezy je wszystkie wymienic. Nie-
podanie w decyzji podstawy prawnej badz tez jej
btedne lub ogdlnikowe okredlenie nie oznacza,
7e decyzja zostata wydana bez podstawy. Oznacza
natomiast, iz zostata ona dotknieta wadg formy
(zob. Wyrok WSA w Warszawie z 17 pazdziernika
2006 1., VI SA/Wa 1097/06) i moze stanowié pod-
stawe do jej uchylenia.
5) rozstrzygniecie,

Rozstrzygniecie jest jednym z najwazniejszych
elementow decyzji. Jego tre$¢ musibycjasna, pre-
cyzyjnaizbiezna z podaniem (w wypadku poste-
powania na wniosek strony). Istota rozstrzygnie-
ciajest przyznanie stronie uprawnienia badz na-
lozenie na nig obowiazku. Okreslenie przedmiotu
decyzji (zarzadzenia) nalezy rozpoczynac od stéw:
»W sprawie...”. Kazda czes$¢ tytutu podawana jest
w oddzielnym wierszu, w kolejnosci wskazanej
wyzej (nalezy starannie i symetrycznie rozmies-
ci¢ caty tytul).

6) uzasadnienie faktyczne i prawne,

Zakres uzasadnienia faktycznego i prawnego
okresla art. 107 § 3 k.p.a. Uzasadnienie faktycz-
ne - w formie opisu powinno w szczegdlnosci
zawiera wskazanie faktow, ktére organ uznat
za udowodnione, dowodéw, na ktérych sie opart,
oraz przyczyn, z powodu ktérych innym dowo-
dom odmoéwit wiarygodnosci i mocy dowodowej.
Uzasadnienie prawne - wyjasnienie podstawy
prawnej decyzji, z przytoczeniem przepiséw
prawa. Zgodnie z Wyrokiem WSA w Gdansku
z 13 kwietnia 2005 r., IT SA/Gd 3959/01 do cech
dobrego uzasadnienia naleza: logiczny zwiazek
izgodnos¢ z rozstrzygnieciemijego trescia, brak
wywodéw sprzecznych lub rozbieznych z roz-
strzygnieciem, $cisto$¢ i doktadnosé wywodéw,
ich zwiezto$¢ i prostota ujecia oraz komplet-
nos¢ motywoéw. Do wadliwosci uzasadnienia
zalicza sie: niepeino$¢ uzasadnienia, pozornosé
uzasadnienia (takze sprzecznos$¢ uzasadnienia
z obiektywnymi motywami), brak uzasadnienia
obligatoryjnego, niepowigzane uzasadnienia
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z rozstrzygnieciem decyzji oraz wady formal-
ne (btedy logiczne, stylistyczne, wady budowy
wewnetrznej, wady metodologiczne). W okre-
Slonych sytuacjach (art. 107 § 4 i 5 k.p.a.) mozna
zrezygnowac z uzasadnienia decyzji. Jest to moz-
liwe, gdy uwzglednia ona w catosci zadanie stro-
ny, toczona jest w pierwszej instancjiistrona po-
stepowania jest jedna, a gdy jest ich kilka, to maja
wspOlne i niesprzeczne interesy.

7) pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej
odwolanie,

Pouczenie powinno okresla¢ charakter decy-
zji - czy jest ona nieostateczna, czy tez ostateczna
i w jakim trybie mozna dokona( jej weryfikacji,
czy i w jakim trybie stuzy odwolanie od decyzji,
czyli za posrednictwem jakiego organu i w ja-
kim terminie. Organ natomiast nie ma obowiaz-
ku zamieszczaé w decyzji pouczenia o skutkach
uchybienia terminu ani o sposobie postepowania
w razie uchybienia (Wyrok WSA w Warszawie
z 2 lutego 2006 r., VI SA/Wa 2197/05). Jesli w sto-
sunku do decyzji moga by¢ wniesione powddz-
two do sadu powszechnego lub skarga do sadu
administracyjnego, w pouczeniu powinna sie
znalez¢ takze informacja o dopuszczalnosci wnie-
sienia powddztwa lub skargi. Co istotne, zgodnie
z art. 112 k.p.a., bledne pouczenie nie moze szko-
dzié stronie, ktéra sie do niego zastosowata.

8) podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska sluzbowego osoby upowaznionej
do wydania decyzji (sklada osoba pelniaca
funkcje organu).

Decyzja powinna zosta¢ wlasnorecznie podpi-
sana przez uprawniong osobe, przy czym podpis
powinien zawierac jej imie, nazwisko oraz stano-
wisko stuzbowe. W przypadku organéw kolegial-
nych podpis powinni ztozy¢ wszyscy cztonkowie
bioracy udziat w posiedzeniu. Podpis nie musi by¢
czytelny, jezeli zostat opatrzony imienna pieczatka
sktadajacej go osoby, z podaniem imienia, nazwi-
ska i stanowiska stuzbowego (zob. Wyrok WSA
w Warszawie z 8 lutego 2007 1., VI SA/Wa 2105/06).
Jego zastapienie przez faksymile podpisu jest jed-
nak niedopuszczalne. W przypadku nieobecnosci
dyrektora decyzje podpisuje wicedyrektor (wice-
dyrektor z upowaznienia dyrektora szkoty).

Zgodnie z Wyrokiem NSA w Warszawie
z201ipca1981r., SA 1163/81, brak niektérych ele-
mentdw decyzjinie tyle powoduje jej niewaznos¢,
co uniemozliwia w ogdle uznanie danego pisma

za decyzje. Za elementy niezbedne sad uznat
oznaczenie organu wydajacego akt, wskazanie
adresata aktu, rozstrzygniecie o istocie sprawy
oraz podpis osoby reprezentujacej organ admi-
nistracji. Warto wskazac takze, ze wady istotne
decyzji powoduja uchylenie decyzji badz stwier-
dzenie jej niewaznosci, wady nieistotne nato-
miast usuwa sie¢ w trybie art. 111-113 k.p.a. Poni-
zej przyktad decyzji administracyjnej w sprawie
skreslenia ucznia z listy uczniow.

Igrekowo, dnia ... 20... T.
(pieczed organu - dyrektor szkoty)

Decyzjanr../20... 1.
Na podstawie art. 39 ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzes-
nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572, Nr 273, poz. 2703 i Nr 281, poz. 2781,
z2005r1. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz.
1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249,
poz. 2104,z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz.
1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz. 273,
Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818,
Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70,
poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235,
poz.1618,z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr
56, poz. 458, Nr 157, poz. 1241 Nr 219, poz. 1705)
oraz § 45 Statutu V Liceum Ogdlnoksztalcacego
w Igrekowie, Uchwaly rady pedagogicznej V Li-
ceum Ogolnoksztatcacego w Igrekowie nr .../20....
zdnia... 20...r. w sprawie skreslenia ucznia klasy
I1Ta Konrada Iksinskiego, po zasiegnieciu opinii
samorzadu uczniowskiego i rozpatrzeniu sprawy
skreslam
z dniem ... 20... . z listy uczniéw V Liceum Ogdl-
noksztalcacego w Igrekowie ucznia klasy IIla
Konrada Iksinskiego.
Uzasadnienie

Uczen Kklasy IIla V LO w Igrekowie podczas
zorganizowanej wycieczki szkolnej autokarowej
»Szlakami orlich gniazd” sam spozywat alkohol
i namawiat innych kolegdéw i kolezanki, uczest-
nikéw tejze wycieczki, do spozywania alkoholu.
Wymienione zachowanie byto kolejnym zacho-
waniem negatywnym w ciggu kolejnych lat. Po-
wyzsze zostato potwierdzone protokotowanymi
zeznaniami swiadkow oraz zabezpieczonymi do-
wodami spozycia alkoholu (butelka), a takze przy-
znaniem sie do winy ucznia Konrada Iksinskiego.

136  Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek



Powyzszy czyn stoi w sprzecznosci z zasadami
zachowania ucznia V LO w Igrekowie, stanowi
naruszenie § 45 Statutu szkotly i jest zagrozony
skredleniem z listy uczniéw. Rada pedagogicz-
na szkoty w swej uchwale stwierdzita, ze uczen
klasy IIla Konrad Iksinski ztamat postanowie-
nia cytowanego zapisu Statutu szkoty i zastuguje
na skreslenie z listy uczniéw. Samorzad uczniow-
ski w swej opinii nie oponowat przeciwko skres-
leniu wymienionego ucznia.

Pouczenie

Od niniejszej decyzji stuzy odwotlanie do Igre-
kowskiego Kuratora Oswiaty, za posrednictwem
Dyrektora V Liceum Ogodlnoksztatcacego w Igre-
kowie, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia.

(pieczel i podpis dyrektora)
Otrzymuja:
1) Konrad Iksinski
2) Panistwo Maria i Jan Iksinscy (rodzice)

3) a/a

Administrowanie szkota
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Obszar V Modut 4.5 Zat. 1

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Tab. 15. Materiat dla grupy - karta pracy

Nr Prawidiowa Podstawa prawna
przypadku | odpowiedz 3

1

2

10

M

12

13

14

15

Zrodto: opracowanie wtasne.

Materiaty dla grupy - przypadki

1

Grzegorz przydzielil Michatowi - nauczycielo-
wi jezyka angielskiego ze stopniem nauczyciela
dyplomowanego, zatrudnionemu na caty etat,
2 godziny ponadwymiarowe. Po rozpoczeciu
roku szkolnego Michat pojawit sie u Grzegorza
z pismem, w ktérym odmawia realizacji godzin
ponadwymiarowych w wymiarze 2 godzin. Czy
Michat moze realizowaé w szkole Grzegorza tylko
caly etat, bez godzin ponadwymiarowych?

2

Po raz pierwszy w szkole zarzadzanej przez
Grzegorza nastapita koniecznos¢ zorganizowa-
nia opieki $wietlicowej dla grupki uczniéw z klas

pierwszych. Grzegorz chce przydzieli¢ godziny
zaje¢ z uczniami w $wietlicy nauczycielowi bi-
bliotekarzowi, ktéry ukonczyt wyzsze studia
magisterskie na kierunku bibliotekoznawstwo
iinformacja naukowa oraz posiada przygotowa-
nie pedagogiczne. Czy decyzja o przydzieleniu
temu nauczycielowi godzin zajeé w Swietlicy jest
stuszna?

3

Kasia - nauczycielka biologii ze stopniem na-
uczyciela kontraktowego otrzymata z rak Grze-
gorza w maju wypowiedzenie warunkéw pracy
ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oddziatéw
w szkole. Grzegorz zaproponowat jej zatrudnie-
nie we wrze$niu w niepelnym wymiarze godzin.
Kasia przyjeta warunki zaproponowane przez
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Grzegorza. W sierpniu Kasia otrzymata stopien
nauczyciela mianowanego. Po ukoniczonej rekru-
tacji do szkoty okazato sig, ze Kasia otrzyma pelny
etat, ale Grzegorz nie ma pewnosci, czy bedzie
mogt zapewnic jej etat w nastepnym roku szkol-
nym. Jak Grzegorz powinien postapi¢ z umowa
o pracy Kasi od wrzesnia?

4

Jan, magister politologii posiadajacy przygoto-
wanie pedagogiczne, uzyskat w 2001 roku doku-
ment, w ktérym éwczesny dyrektor szkoty uznat
jego kierunek studidéw za zblizony do nauczania
historii w gimnazjum. Od 2001 roku Jan pracu-
je w szkole Grzegorza w charakterze nauczy-
ciela wychowania fizycznego (ukonczyt w roku
2001 studia podyplomowe z zakresu nauczania
wychowania fizycznego wraz z przygotowaniem
pedagogicznym). Grzegorz chcialby przydzieli¢
Janowi dodatkowe godziny historii. Czy przy-
dzielenie Janowi godzin historii bedzie zgodne
z prawem?

5

Grzegorz zatrudnit z dniem 1 wrzesnia Ewe, na-
uczycielke historii. Ewa rozpoczela 9-miesieczny
staz na uzyskanie stopnia nauczyciela kontrakto-
wego. Po 6 miesigcach pracy Ewa poinformowata
Grzegorza, ze znalazla prace w innym gimna-
zjum i ztozyta wniosek o wydanie oceny dorobku
zawodowego. Co powinien zrobi¢ w tej sytuacji
Grzegorz?

6

Barbara, nauczycielka kontraktowa, ktéra odby-
wa staz na uzyskanie stopnia nauczyciela miano-
wanego, przebywa od prawie 4 miesiecy na zwol-
nieniu lekarskim, przedstawiajac Grzegorzowi
kolejne zwolnienia, ktére kazdorazowo trwaja
nie dtuzej niz 26 do 28 dni. Grzegorz zastanawia
sie, czy w tej sytuacji nalezy przedtuzy¢ nauczy-
cielce staz o czas przebywania na zwolnieniu
lekarskim.

7

Grzegorza zatrudnit od 1 wrze$nia nauczyciela,
ktéry legitymowat sie 6-letnim stazem pracy,
bedac nauczycielem w latach 1991-1996. Czy na-
uczyciel ten moze rozpocza¢ staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego?

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

8

Mateusz - nauczyciel mianowany - przedstawit
Grzegorzowi pismo, w ktérym informuje, ze chce
od nastepnego roku szkolnego pracowaé w wy-
miarze 1/2 etatu. Jak powinien zachowac sie w tej
sytuacji Grzegorz?

9

Daria ukonczyta staz na uzyskanie stopnia na-
uczyciela mianowanego w czerwcu 2013 roku -
a jej egzamin odbyt sie w listopadzie 2013 roku.
Daria zwrdcita sie z zapytaniem do Grzegorza
o to, kiedy bedzie mogta rozpoczal staz na uzy-
skanie stopnia nauczyciela dyplomowanego.

10

Cecylia - nauczycielka kontraktowa - rozpoczeta
prace w szkole Grzegorza z dniem 1 pazdzierni-
ka i zostata zatrudniona do zakonczenia zajec
dydaktyczno-wychowawczych. Nauczycielka
zwrdcila sie do Grzegorza z zapytaniem, czy moze
od dnia zatrudnienia rozpocza¢ staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego, gdyz prze-
pracowata w poprzedniej szkole 3 lata od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

11

Aneta uzyskata wlipcu akceptacje komisji rozpa-
trujacej jej wniosek o uzyskanie stopnia nauczy-
ciela kontraktowego w przedszkolu, w ktérym
byta zatrudniona do 31 sierpnia. Od 1 wrzesnia
zmienita miejsce pracy i obecnie jest pracowni-
kiem w szkole Grzegorza. Aneta ztozyla w szkole
Grzegorza wniosek o wyptate zasitku na zagospo-
darowanie. Czy szkota Grzegorza moze wyptacié
Anecie wnioskowany przez nia zasitek?

12

Pawetl ukonczyt staz na uzyskanie stopnia na-
uczyciela dyplomowanego 31 maja 2014 roku.
Do korica czerwca nie wptyneto jednak do Grze-
gorza sprawozdanie z realizacji planu zawodo-
wego Pawla. Jak powinien w tym przypadku
postapi¢ Grzegorz?

13

Halina, nauczycielka chemii, rozpoczeta stu-
dia podyplomowe z biologii, ktére ukonczy
za kilka miesiecy. Z arkusza organizacji na nowy
rok szkolny wynika, ze w gimnazjum bedzie
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tacznie 29 godzin biologii. W szkole dotychczas
zatrudniony jest tylko jeden nauczyciel biologii.
W zwiazku z tym Grzegorz planuje przyznac go-
dziny biologii takze Halinie. Czy jego decyzja jest
zgodna z prawem?

14

Teresa, nauczycielka dyplomowana, przedstawita
Grzegorzowi zaswiadczenie wystawione przez
ukonczona uczelnia, z ktérego wynika, ze rea-
lizowane w trakcie studiow tresci programowe
z wiedzy o spoteczenstwie na kierunku historia
pokrywaja sie z treSciami podstawy programowej

z wiedzy o spoteczenstwie w gimnazjum. Czy
Grzegorz moze przydzieli¢ Teresie godziny wie-
dzy o spoteczenstwie?

15

Do Grzegorza wpiynelo podanie o przyjecie
do pracy nauczyciela fizyki. Adam, mgr fizyki,
legitymuje sie piecioletnim stazem pracy w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego. W trakcie
analizy dokumentacji Adama okazuje sig, ze nie
posiada on przygotowania pedagogicznego. Grze-
gorz zastanawia sie, czy Adam moze by¢ zatrud-
niony w szkole.

Tab. 16. Materiaty dla grupy - odpowiedzi

1a

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty moze
zobowigza¢ nauczyciela, bez jego
zgody, do pracy w godzinach ponad-
wymiarowych do 1/4 obowiazkowego
wymiaru zaje¢, jesli podyktowane jest
to koniecznoscia realizacji programu
nauczania.

1b

Moze, gdyz nauczyciel kazdorazowo
musi wyrazi¢ zgode na realizacje
godzin ponadwymiarowych w szkole.
Zgode na realizacje godzin ponad-
wymiarowych nalezy ztozy¢ w formie
pisemnej przed rozpoczeciem roku
szkolnego.

1c

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty nie
poinformowat wczesniej nauczyciela
o tym, ze otrzyma godziny ponad-
wymiarowe. Informacje o tym fakcie
Michat powzigt dopiero po rozpocze-
ciu roku szkolnego.

2a

Nie, poniewaz Grzegorz nie moze
uznawac kwalifikacji nauczyciela
bibliotekarza jako zblizonych do pro-
wadzenia zaje¢ w Swietlicy szkolnej.

2b

Nie, poniewaz nauczyciel ten, mimo
7e posiada przygotowanie pedago-
giczne, nie ukonczyt studiéw magi-
sterskich na kierunku pedagogika.

2C

Tak, poniewaz nauczyciel ma kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska
w danym typie szkoty, w ktorej jest
prowadzona $wietlica szkolna.

3a

Powinien zatrudni¢ nauczycielke

na podstawie umowy o prace, gdyz
nie ma pewnosci, ze takze w kolej-
nych latach szkolnych Kasia bedzie
mogta by¢ zatrudniona na podstawie
mianowania.

3b

Powinien przeksztatci¢ umowe

o prace nauczycielki w zatrudnienie
przez mianowanie, gdyz nauczycielka
uzyskata stopien nauczyciela miano-
wanego.

3C

Powinien da¢ nauczycielce wybor
zatrudnienia - w dalszym ciggu

na umowe o prace badz zatrudnienie
przez mianowanie.

4a

Nie, gdyz Grzegorz, podejmujac
decyzje, musiatby ponownie uznac
kierunek studiéw Jana jako zblizony
do nauczania historii.

4b

Tak, poniewaz Jan otrzymat w roku
2001 od dwczesnego dyrektora
szkoty uznanie kierunku jego studiow
za zblizony.

4c
Nie, gdyz od roku 2001 Jan nie byt
zatrudniony jako nauczyciel historii.

5a

Przygotowac ocene czesciowa do-
robku zawodowego za 6-miesieczny
staz.

5b

Odmowi¢ dokonania oceny dorobku
zawodowego, gdyz nauczyciel otrzy-
muje ocene po ztozeniu sprawozda-

5C

Odmaoéwic¢ dokonania oceny dorobu
zawodowego, gdyz zaden przepis
prawny nie przewiduje sktadania

nia ze stazu. whniosku o dokonanie oceny dorobku
zawodowego za okres stazu.
6a 6b 6c

Staz nauczycielki powinien zostac
przerwany, gdyz przebywa ona po-
nad miesigc na zwolnieniu lekarskim.
Po jej powrocie do pracy staz bedzie
kontynuowany.

Nauczycielka powinna odby¢ ponow-
nie staz w petnym wymiarze, gdyz nie
Swiadczy pracy ponad 30 dni.

Staz nauczycielki nie moze ulec
przedtuzeniu, gdyz zadne z przedsta-
wianych zwolnien lekarskich nie trwa
dtuzej niz miesiac.
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7a

Nie moze, poniewaz staz na uzyska-
nie stopnia nauczyciela mianowanego
mozna rozpocza¢ po przepracowaniu
co najmniej dwoch lat od dnia na-
dania poprzedniego stopnia awansu
zawodowego.

7b
Moze, poniewaz nauczyciel legity-
muje sie 6-letnim stazem pracy.

7c

Nie moze, gdyz Grzegorz powinien
zatrudni¢ tego nauczyciela jako
nauczyciela stazyste.

8a

Grzegorz powinien wyrazi¢ zgode
na ograniczenie etatu od nowego
roku szkolnego, a nauczyciel

w dalszym ciggu bedzie zatrudniony
na podstawie mianowania.

8b

Stosunek pracy z nauczycielem ulega
na wniosek nauczyciela rozwigzaniu,
a Grzegorz moze zatrudnic¢ go od no-
wego roku szkolnego na podstawie
umowy O prace.

8c

Grzegorz zezwala na ograniczenie
etatu na jeden rok szkolny, a na-
uczyciel zachowuje status nauczy-
ciela zatrudnionego na podstawie
mianowania.

Grzegorz powinien odmaéwic nauczy-
cielce odbywania stazu, gdyz na-
uczycielka nie ztozyta w tej sprawie
whniosku do dnia zatrudnienia, czyli
do 1 pazdziernika.

Grzegorz powinien zgodzic sie

na rozpoczecie stazu, gdyz minety juz
trzy lata, odkad nauczycielka uzyskata
stopien nauczyciela kontraktowego.

9a 9b 9c
01.09.2014 . 01.09.2015 I. 01.09.2016 .
10a 10b 10¢C

Grzegorz powinien odmaéwi¢ nauczy-
cielce rozpoczecia stazu w biezacym
roku szkolnym.

11a

Tak, nie ma przeszkod prawnych, by
szkota Grzegorza wypfacita Anecie
zasitek na zagospodarowanie.

11b

Nie, nie moze - Aneta powinna byta
ztozy¢ wniosek w przedszkolu, w kto-
rym byta zatrudniona do 31 sierpnia.

11c
Nie, gdyz od 1 wrzesnia nie jest juz
pracownikiem przedszkola.

12a

Grzegorz powinien wystawic Pa-
wiowi negatywna ocene dorobku
zawodowego za okres stazu.

12b

Grzegorz powinien przyjac sprawo-
zdanie Pawta mimo uptywu 30 dni
od zakonczenia stazu.

12C

Grzegorz powinien poinformowac
Pawta, Ze jego staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela dyplomowanego
nalezy rozpoczac jeszcze raz.

13a

Grzegorz moze przyznac¢ Halinie
godziny biologii, gdyz nauczycielka
w biezacym roku szkolnym ukonczy
studia podyplomowe z biologii.

13b

Grzegorz moze przyznac¢ Halinie
godziny biologii tylko wtedy, gdy
otrzyma na to zgode organu nadzoru
pedagogicznego.

13C

Grzegorz nie moze przyznac Halinie
godzin biologii, poniewaz nie uzyskat
na to zgody organu prowadzacego
szkote.

14a

Grzegorz moze przyznac Teresie
godziny wiedzy o spoteczenstwie,
jesli uzna, Ze realizowane

tresci programowe z wiedzy

o spoteczenstwie na kierunku
historia pokrywaja sie z tresciami
podstawy programowej z wiedzy
0 spoteczenstwie w gimnazjum.

14b

Grzegorz nie moze przydzieli¢ Teresie
godzin nauczania wiedzy o spote-
czenstwie, gdyz Halina ukonczyta
studia na kierunku historia.

14C

Grzegorz nie moze zezwoli¢ Teresie
na nauczanie wiedzy o spoteczen-
stwie, gdyz nie ma obecnie prawnej
mozliwosci uznawania kierunku

za zblizony do nauczania okreslonego
przedmiotu.

15a
Adam moze by¢ zatrudniony w szkole
jako nauczyciel stazysta.

15b

Adam nie moze zostac zatrudniony
w szkole, gdyz nie posiada przygoto-
wania pedagogicznego.

15C

Adam moze by¢ zatrudniony

w szkole, ale tylko za zgoda organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Wycigg z aktow prawnych dla celéw
¢wiczenia (materiat dla uczestnikéw -
3 kopie na grupe)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191)

Art. 9a. 1. Ustala sie stopnie awansu zawodowego
nauczycieli:

1) nauczyciel stazysta;

2) nauczyciel kontraktowy;

3) nauczyciel mianowany;

4) nauczyciel dyplomowany.

2. Osoba nieposiadajaca stopnia awansu zawo-
dowego z dniem nawiazania stosunku pracy
w szkole uzyskuje stopien nauczyciela stazy-
sty, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Nauczyciele akademiccy legitymujacy sie
co najmniej trzyletnim okresem pracy w szko-
le wyzszej lub osoby posiadajace co najmniej
piecioletni okres pracy i znaczacy dorobek
zawodowy uzyskuja z dniem nawigzania sto-
sunku pracy w szkole stopienl nauczyciela
kontraktowego, z zastrzezeniem ust. 4.

4. Nauczyciele akademiccy, posiadajacy stopien
naukowy oraz legitymujacy sie co najmniej
3-letnim okresem pracy w szkole wyzszej,
z dniem nawiazania stosunku pracy w zakta-
dzie ksztatcenia nauczycieli lub kolegium pra-
cownikow stuzb spotecznych uzyskuja stopien
nauczyciela mianowanego.

Art. 9b. 1. Warunkiem nadania nauczycielowi ko-
lejnego stopnia awansu zawodowego jest spelnie-
nie wymagan kwalifikacyjnych, o ktérych mowa
w art. 9 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 i 3, odbycie stazu,
z zastrzezeniem art. 9e ust. 1-3, zakonczonego
pozytywna oceng dorobku zawodowego nauczy-
ciela, o ktérej mowa w art. 9c ust. 6, oraz:

1) w przypadku nauczyciela stazysty - uzyska-
nie akceptacji komisji kwalifikacyjnej po prze-
prowadzonej rozmowie;

2) w przypadku nauczyciela kontrakto-
wego - zdanie egzaminu przed komisja
egzaminacyjna;

3) w przypadku nauczyciela mianowanego -
uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej
po dokonaniu analizy dorobku zawodowego
nauczyciela i przeprowadzonej rozmowie.

2. Komisje kwalifikacyjne lub egzaminacyjne,
o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadzaja

odpowiednio postepowania kwalifikacyjne
lub egzaminacyjne na wniosek nauczyciela
skierowany odpowiednio do dyrektora szkoty
lub wiasciwego organu, o ktérym mowa w ust.
4 pkt 2-4.

3. Nauczycielom, ktérzy ztoza wnioski o podje-
cie odpowiednio postepowania kwalifikacyj-
nego lub egzaminacyjnego do dnia 30 czerwca
danego roku, wlasciwy organ, o ktérym mowa
w ust. 4, wydaje decyzje o nadaniu lub o od-
mowie nadania stopnia awansu zawodowego
w terminie do dnia 31 sierpnia danego roku.

3a. Nauczycielom, ktérzy zloza wnioski
o podjecie odpowiednio postepowania kwa-
lifikacyjnego lub egzaminacyjnego do dnia
31pazdziernika danego roku, wtasciwy organ,
o ktérym mowa w ust. 4, wydaje decyzje o na-
daniu lub o odmowie nadania stopnia awansu
zawodowego w terminie do dnia 31 grudnia
danego roku.

4. Nauczycielom spelniajagcym warunki, o kté-
rych mowa w ust. 1, oraz nauczycielom zatrud-
nionym w trybie art. 9a ust. 3 lub 4, w drodze
decyzji administracyjnej, stopienn awansu za-
wodowego nadaje:

1) nauczycielowi stazyscie stopien nauczyciela
kontraktowego - dyrektor szkoty;

2) nauczycielowi kontraktowemu stopien na-
uczyciela mianowanego - organ prowadzacy
szkote;

3) nauczycielowi mianowanemu stopien na-
uczyciela dyplomowanego - organ sprawu-
jacy nadzér pedagogiczny;

4) nauczycielom, o ktérych mowa w art. 1ust. 2
pkt1orazart. 9e ust. 3, odpowiedni stopien -
wiasciwy minister.

5. Akt nadania stopnia awansu zawodowego
zawiera w szczegélnosci: nazwe komisji kwa-
lifikacyjnej lub egzaminacyjnej, numer i date
wydania zaswiadczenia o uzyskaniu akcep-
tacji lub zdaniu egzaminu, stopierl awansu
zawodowego, a takze informacje o poziomie
wyksztalcenia nauczyciela. W przypadku uzy-
skania stopnia awansu zawodowego z mocy
prawa albo w sposob okreslony w art. 9a ust.
3 lub 4 akt nadania stopnia awansu zawodo-
wego nie zawiera odpowiednio nazwy komisji
kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej, numeru
i daty wydania zaswiadczenia o akceptacji lub
zdaniu egzaminu.
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6. W przypadku niespelnienia przez nauczy-
ciela warunkéw, o ktérych mowa w ust. 1, dy-
rektor szkoty lub wiasciwy organ, o ktérym
mowa w ust. 4 pkt 2-4, odmawia nauczycie-
lowi, w drodze decyzji administracyjnej, na-
dania stopnia awansu zawodowego.

7. Organami wyzszego stopnia w rozumieniu
Kodeksu postepowania administracyjnego
w sprawach, o ktérych mowa w ust. 4 pkt
1-3 oraz ust. 6, s3 odpowiednio:

1) w stosunku do dyrektora szkoty - organ pro-
wadzacy szkole;

2) w stosunku do organu prowadzacego szko-
e - organ sprawujacy nadzér pedagogiczny;

3) w stosunku do organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny — wlasciwy minister.

Art. 9c. 1. Staz, z zastrzezeniem ust. 2, trwa
w przypadku ubiegania sie¢ o awans na stopien:

1) nauczyciela kontraktowego - 9 miesiecy;

2) nauczyciela mianowanego i nauczyciela dy-
plomowanego - 2 lata i 9 miesiecy.

2. Nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mia-
nowany posiadajacy co najmniej stopien na-
ukowy doktora moze ubiegad sie o uzyska-
nie kolejnego stopnia awansu zawodowego
po odbyciu stazu trwajacego rok i 9 miesiecy.
Dyrektor szkoly moze nauczycielowi kontrak-
towemu, ktory uzyskat awans w sposéob okres-
lony w art. 9a ust. 3 i ubiega sie o uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego, skrécié
staz do roku i 9 miesiecy.

3. W okresie stazu nauczyciel realizuje wias-
ny plan rozwoju zawodowego zatwierdzo-
ny przez dyrektora szkoty, uwzgledniajacy
wymagania, o ktérych mowa w art. 9g ust.
10. Po zakonczeniu stazu nauczyciel sktada
dyrektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji
tego planu.

3a. Nauczycielowi mianowanemu, ubiega-
jacemu sie o awans na stopien nauczyciela
dyplomowanego, za speinienie odpowied-
nich wymagan, o ktérych mowa w przepi-
sach wydanych na podstawie art. 9g ust. 10,
uznaje sie takze jego odpowiedni dorobek
zawodowy ze szczegdlnym uwzglednieniem
okresu od dnia uzyskania stopnia nauczyciela
mianowanego.

4. Nauczycielowi stazyscie i nauczycielowi
kontraktowemu odbywajacemu staz dyrek-
tor szkoty przydziela sposréd nauczycieli

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

mianowanych lub dyplomowanych opieku-
na, z tym ze w przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 2,
opiekunem nauczyciela stazysty i nauczyciela
kontraktowego moze by¢ réwniez nauczyciel
zajmujacy stanowisko kierownicze.

5. Zadaniem opiekuna stazu, o ktérym mowa
W ust. 4, jest udzielanie nauczycielowi pomo-
cy, w szczegblnosci w przygotowaniu i reali-
zacji w okresie stazu planu rozwoju zawodo-
wego nauczyciela, oraz opracowanie projek-
tu oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu.

6. Ocene dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu ustala, w terminie nie dtuzszym
niz 21 dni od dnia zlozenia sprawozdania,
o ktérym mowa w ust. 3, z uwzglednieniem
stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego
nauczyciela, dyrektor szkoty:

1) w przypadku nauczyciela stazysty i na-
uczyciela kontraktowego — po zapoznaniu
sie z projektem oceny opracowanym przez
opiekuna stazu i po zasiegnieciu opinii rady
rodzicéw;

2) w przypadku nauczyciela mianowanego -
po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw.

7. Rada rodzicéw powinna przedstawic¢ swoja
opinie w terminie 14 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorob-
ku zawodowego nauczyciela. Nieprzedstawie-
nie opinii rady rodzicéw nie wstrzymuje po-
stepowania, o ktérym mowa w ust. 6.

8. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela
moze by¢ pozytywna lub negatywna. Ocena
sporzadzana jest na pi$mie i zawiera uzasad-
nienie oraz pouczenie o mozliwo$ci wniesie-
nia odwotania.

9. Od oceny dorobku zawodowego nauczycie-
lowi stuzy odwotanie do organu sprawuja-
cego nadzor pedagogiczny w terminie 14 dni
od dnia jej otrzymania. Organ sprawujacy
nadzoér pedagogiczny rozpatruje odwotanie
w terminie 21 dni. Ocena dorobku zawodo-
wego nauczyciela ustalona przez organ spra-
wujacy nadzor pedagogiczny jest ostateczna.

10. W przypadku niedotrzymania przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny terminu
rozpatrzenia odwotania, o ktérym mowa
w ust. 9, nauczyciel jest dopuszczony odpo-
wiednio do rozmowy kwalifikacyjnej, o ktérej
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mowa w art. 9b ust. 1 pkt 1, egzaminu, o kto-
rym mowa w art. 9b ust. 1 pkt 2, lub moze sie
ubiegac o akceptacje komisji, o ktérej mowa
w art. 9b ust. 1 pkt 3.

11. W przypadku gdy ostateczna ocena dorob-
ku zawodowego nauczyciela jest negatywna,
ponowna ocena dorobku moze by¢ dokonana
po odbyciu, na wniosek nauczyciela i za zgoda
dyrektora szkoty, jednego dodatkowego stazu
w wymiarze 9 miesiecy.

Art. 9d. 1. Nauczyciel rozpoczyna staz z poczat-
kiem roku szkolnego, nie p6zniej jednak niz
w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajeé, na swdj
wniosek skierowany do dyrektora szkoty, z tym
ze nauczyciel stazysta rozpoczyna staz bez zto-
zenia wniosku.

2. W przypadku nawiazania stosunku pracy
po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust.
1, nauczyciel nie rozpoczyna stazu do konca
tego roku szkolnego.

3. Przepisy ust. 1i 2 stosuje sie réwniez do do-
datkowego stazu, o ktérym mowa w art. 9c
ust. 111 art. 9g ust. 8.

4. Nauczyciel kontraktowy moze rozpoczad staz
na stopien nauczyciela mianowanego po prze-
pracowaniu w szkole co najmniej dwoéch lat,
a nauczyciel mianowany moze rozpoczaé
staz na stopien nauczyciela dyplomowanego
po przepracowaniu w szkole co najmniej roku
od dnia nadania poprzedniego stopnia awan-
su zawodowego.

5. W przypadku nieobecnosci nauczycie-
la w pracy z powodu czasowej niezdolno-
$ci do pracy wskutek choroby, zwolnienia
z obowigzku $wiadczenia pracy lub urlopu
innego niz urlop wypoczynkowy, trwajacej
nieprzerwanie dtuzej niz miesiac, staz ulega
przedtuzeniu o czas trwania tej nieobecnosci.
W przypadku nieobecnosci dtuzszej niz rok
nauczyciel obowiazany jest do ponownego
odbycia stazu w petnym wymiarze.

6. Nauczyciel kontraktowy i nauczyciel miano-
wany moga przerwac staz na swoj wniosek
w kazdym czasie. W przypadku ponownego
rozpoczecia stazu odbywaja staz w pelnym
wymiarze.

7. Nauczyciel stazysta i nauczyciel kontraktowy
sktadajg wniosek o podjecie odpowiednio po-
stepowania kwalifikacyjnego lub egzamina-
cyjnego w roku uzyskania pozytywnej oceny

dorobku zawodowego za okres stazu. Nauczy-
ciel mianowany moze ztozy¢ wniosek o podje-
cie postepowania kwalifikacyjnego w okresie
3 lat od dnia otrzymania pozytywnej oceny
dorobku zawodowego za okres stazu. W przy-
padku niedotrzymania terminéw ztozenia
wnioskéw nauczyciele ci obowigzani sa do po-
nownego odbycia stazu w pelnym wymiarze.
8. Dyrektor szkoty corocznie, w arkuszu orga-
nizacyjnym szkoty, o ktérym mowa w odreb-
nych przepisach, podaje liczbe nauczycieli,
w podziale na stopnie awansu zawodowego,
przystepujacych do postepowan kwalifikacyj-
nych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym,
ktérego dotyczy dany arkusz organizacyjny,
oraz wskazuje terminy ztozenia przez nauczy-
cieli wnioskéw o podjecie tych postepowan.
9. Nauczyciele skierowani do pracy za granica
w celu wspomagania nauczania jezyka pol-
skiego, historii, geografii, kultury polskiej
oraz innych przedmiotéw nauczanych w je-
zyku polskim w srodowiskach polonijnych
po powrocie do pracy w polskiej szkole moga
ztozy¢ wniosek o podjecie odpowiednio po-
stepowania egzaminacyjnego o awans na sto-
pien nauczyciela mianowanego lub postepo-
wania kwalifikacyjnego o awans na stopien
nauczyciela dyplomowanego po odbyciu stazu
w wymiarze rok i 9 miesiecy.
Art. 10. 1. Stosunek pracy z nauczycielem na-
wiazuje sie w szkole, a w przypadku powotania
zespotu szkét jako odrebnej jednostki organiza-
cyjnej — w zespole szkét na podstawie umowy
o prace lub mianowania, z zastrzezeniem ust. 8.
2. Z osoba posiadajaca wymagane kwalifika-
Cje, z zastrzezeniem ust. 3, i rozpoczynajaca
prace w szkole stosunek pracy nawiazuje sie
na podstawie umowy o prace na czas okreslo-
ny na jeden rok szkolny w celu odbycia stazu
wymaganego do uzyskania awansu na sto-
pien nauczyciela kontraktowego, z zastrzeze-
niem ust. 7. W przypadkach, o ktérych mowa
wart. 9cust. 11iart. 9g ust. 8, w razie ustalenia
dodatkowego stazu, z nauczycielem stazysta
nawiazuje sie stosunek pracy na czas okreslo-
ny na kolejny jeden rok szkolny.
3. W szczegdlnych przypadkach uzasadnionych
potrzebami szkoty z osobg, o ktérej mowa
w ust. 2, legitymujaca si¢ wymaganym po-
ziomem wyksztalcenia, lecz nieposiadajaca
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przygotowania pedagogicznego, dopuszczalne
jest nawiazanie stosunku pracy, o ile osoba
ta zobowiaze sie do uzyskania przygotowa-
nia pedagogicznego w trakcie odbywania
stazu. W przypadku gdy nauczyciel w ciaggu
pierwszego roku pracy w szkole nie uzyska
przygotowania pedagogicznego z przyczyn
od niego niezaleznych, z nauczycielem moze
by¢ zawarta umowa o prace na kolejny jeden
rok szkolny. Staz wymagany do ubiegania sie
0 awans na stopien nauczyciela kontraktowe-
go przedtuza sie do czasu uzyskania przygo-
towania pedagogicznego.

4. Stosunek pracy z nauczycielem kontrak-
towym nawiazuje sie na podstawie umowy
o0 prace zawieranej na czas nieokreslony, z za-
strzezeniem ust. 7.

4a. (uchylony).

5. Stosunek pracy z nauczycielem mianowanym
i z nauczycielem dyplomowanym nawigzuje
sie na podstawie mianowania, jezeli:

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wy-
mog ten nie dotyczy obywateli paiistwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-
dlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym,;

2) ma petng zdolnos$¢ do czynnosci prawnych
ikorzysta z praw publicznych;

3) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne lub dyscyplinarne, lub postepowanie
o ubezwtasnowolnienie;

4) nie by} karany za przestepstwo popetnione
umyslnie;

5) posiada kwalifikacje wymagane do zajmowa-
nia danego stanowiska;

6) istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela
w szkole w pelnym wymiarze zajeé na czas
nieokreslony.

5a. Stosunek pracy nawigzany na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony prze-
ksztalca sie w stosunek pracy na podstawie
mianowania z pierwszym dniem miesigca
kalendarzowego nastepujacego po miesiacu,
w ktoérym:

1) nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mia-
nowanego, o ile spetnione s3 warunki okres-
lone w ust. 5;

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

2) w przypadku nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego w czasie trwania umowy
o prace zostaly spelnione warunki, o ktérych
mowa w ust. 5.

5b. Przeksztalcenie podstawy prawnej stosun-
ku pracy, o ktérym mowa w ust. 5a, potwier-
dza na pi$mie dyrektor szkoty.

6. W przypadku braku warunkéw do zatrud-
nienia nauczyciela, o ktérych mowa w ust.
5 pkt 6, stosunek pracy z nauczycielem mia-
nowanym lub dyplomowanym nawiazuje sig
na podstawie umowy o prace na czas nieokre-
Slony w niepelnym wymiarze, z zastrzeze-
niem ust. 7.

7. W przypadku zaistnienia potrzeby wynika-
jacej z organizacji nauczania lub zastepstwa
nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie
roku szkolnego, z osobg rozpoczynajaca pra-
ce w szkole, z nauczycielem kontraktowym
lub z nauczycielami, o ktérych mowa w ust.
5, stosunek pracy nawiazuje sie na podstawie
umowy o prace na czas okreslony.

8. Nie mozna nawigzal stosunku pracy
znauczycielem, ktory nie spetnia warunkow,
o ktérych mowa w ust. 5 pkt 2-5, z zastrzeze-
niem ust. 9.

8a. W celu potwierdzenia spetniania warun-
ku, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 4, nauczy-
ciel, przed nawigzaniem stosunku pracy, jest
obowiazany przedstawi¢ dyrektorowi szkoty
informacje z Krajowego Rejestru Karnego.

9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, je-
zeli nie ma mozliwos$ci zatrudnienia osoby
posiadajacej wymagane kwalifikacje, mozna
za zgoda organu sprawujacego nadzor pe-
dagogiczny zatrudni¢ nauczyciela, ktéry nie
spetnia warunku wymienionego wust. 5 pkt 5.

10. Do nauczycieli zatrudnionych na podstawie
ust. 9 nie stosuje sie przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw ptacowych nauczyciele ci sa trak-
towani jak nauczyciele stazysci.

11. W przypadku nauczyciela zatrudnionego
na podstawie ust. 7, posiadajacego wymaga-
ne kwalifikacje, na jego wniosek odstepuje
sie od stosowania przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw ptacowych nauczyciele ci sa trak-
towani jak nauczyciele stazysci, chyba ze po-
siadaja wyzszy niz stazysta stopien awansu
zawodowego.
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Art. 35. 1. W szczegélnych wypadkach, podyk-
towanych wytacznie koniecznos$cia realizacji
programu nauczania, nauczyciel moze by¢ obo-
wiazany do odptatnej pracy w godzinach ponad-
wymiarowych zgodnie z posiadana specjalnoscia,
ktorych liczba nie moze przekroczy¢ 1/4 tygo-
dniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec.
Przydzielenie nauczycielowi wiekszej liczby go-
dzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wytacz-
nie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprze-
kraczajacym 1/2 tygodniowego obowiazkowego
wymiaru godzin zajec.

2. Przez godzine ponadwymiarowa rozumie sie
przydzielona nauczycielowi godzine zaje¢ dy-
daktycznych, wychowawczych lub opiekun-
czych powyzej tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wycho-
wawczych lub opiekuniczych.

2a. Przez godzine doraznego zastepstwa rozu-
mie sie przydzielona nauczycielowi godzine
zajel dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekunczych powyzej tygodniowego obo-
wigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydak-
tycznych, wychowawczych lub opiekunczych,
ktorej realizacja nastepuje w zastepstwie nie-
obecnego nauczyciela.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiaro-
we iza godziny doraznych zastepstw wyptaca
sie wedtug stawki osobistego zaszeregowa-
nia nauczyciela, z uwzglednieniem dodatku
za warunki pracy.

4. Kobiecie w cigzy, osobie wychowujacej dzie-
cko do lat 4 oraz nauczycielowi w trakcie od-
bywania stazu nie przydziela sie pracy w go-
dzinach ponadwymiarowych bez ich zgody.

Art. 61. 1. Nauczyciel, ktéry uzyskat stopien
nauczyciela kontraktowego w ciagu dwoch lat
od dnia podjecia pierwszej pracy zawodowej
w zyciu w szkole i posiada kwalifikacje wymagane
do zajmowania danego stanowiska, otrzymuje
w szkole wskazanej jako podstawowe miejsce za-
trudnienia na swéj wniosek jednorazowy zasitek
na zagospodarowanie w wysokosci dwumiesiecz-
nego otrzymywanego wynagrodzenia zasadni-
czego. Do pierwszej pracy zawodowej w zyciu nie
zalicza sie pracy wykonywanej w okresie studiéw
lub nauki w zakladzie ksztalcenia nauczycieli.

2. Prawo do z}ozenia wniosku o wyplacenie
zasitku na zagospodarowanie przystuguje

nauczycielowi w okresie roku, liczac od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

3. Zasitek na zagospodarowanie podlega zwro-
towl, jezeli nauczyciel nie przepracuje w szko-
le trzech lat, liczac od dnia uzyskania stopnia
nauczyciela kontraktowego. W szczegodlnie
uzasadnionych przypadkach organ prowadza-
cy szkote moze zwolni¢ nauczyciela w catosci
lub w czesci z obowiagzku zwrotu zasitku.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393)

§ 4. 1. Dyrektor szkoty zapewnia nauczycielowi
odbywajacemu staz warunki do:

1) obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowaw-
czych oraz innych prowadzonych w szkole,
w szczegblnosci zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela tego samego przedmiotu lub ro-
dzaju zajel w tej samej lub innej szkole;

2) udziatu w formach ksztalcenia ustawicznego,
jezeli wynika to z zatwierdzonego planu roz-
woju zawodowego i potrzeb szkoty;

3) korzystania z pomocy merytorycznej i meto-
dycznej poradni psychologiczno-pedagogicznej
lub innych placéwek i instytucji oswiatowych.

2. W szczegoélnie uzasadnionych przypadkach
W czasie trwania stazu dyrektor szkoty moze
pisemnie zobowiazaé nauczyciela do zmiany
planu rozwoju zawodowego lub zmieni¢ na-
uczycielowi opiekuna stazu.

3. W czasie trwania stazu nauczyciel moze
wprowadza¢ zmiany w planie rozwoju zawo-
dowego za zgoda dyrektora szkoty.

4. W terminie 30 dni od dnia zakonczenia
stazu nauczyciel sktada dyrektorowi szko-
ty sprawozdanie z realizacji planu rozwoju
zawodowego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegélowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkoét i wypadkéow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu
ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U.
z 2013 r., poz. 1207, ze zm.)
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§ 1. llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) nauczycielu - nalezy przez to rozumie¢ na-
uczycieli, wychowawcéw i innych pracowni-
koéw pedagogicznych wymienionych w art. 1
ust. 1 pkt 1, 21i 4 oraz ust. 2 pkt 1a i 2 Ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela;

2) kursie kwalifikacyjnym - nalezy przez to ro-
zumie( kurs kwalifikacyjny z zakresu okre-
Slonego przedmiotu, prowadzonych zajec lub
przygotowania pedagogicznego, organizowa-
ny zgodnie z przepisami w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli, ktérego ukoncze-
nie umozliwia nauczycielowi posiadajacemu
poziom wyksztalcenia wymagany od nauczy-
cieli danego typu szkoty lub rodzaju placowki
uzyskanie kwalifikacji do nauczania przed-
miotu, prowadzenia zaje¢ lub przygotowania
pedagogicznego;

3) przygotowaniu pedagogicznym - nalezy
przez to rozumieé nabycie wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu psychologii, pedagogikii dy-
daktyki szczegdtowej, nauczanych w wymia-
rze nie mniejszym niz 270 godzin w powiaza-
niu z kierunkiem (specjalnoscia) ksztatcenia
oraz pozytywnie oceniona praktyka peda-
gogiczng - w wymiarze nie mniejszym niz
150 godzin; w przypadku nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu niezbedny wymiar za-
je¢ z zakresu przygotowania pedagogicznego
wynosi nie mniej niz 150 godzin; o posiadaniu
przygotowania pedagogicznego swiadczy dy-
plom ukoriczenia studiéw lub inny dokument
wydany przez uczelnie, dyplom ukonczenia
zak}tadu ksztatcenia nauczycieli lub $wiade-
ctwo ukonczenia kursu kwalifikacyjnego;

4) zakladzie ksztatcenia nauczycieli - nalezy
przez to rozumiec kolegium nauczycielskie,
nauczycielskie kolegium jezykdéw obcych,
studium nauczycielskie, studium wycho-
wania przedszkolnego, studium nauczania
poczatkowego lub pedagogiczne studium
techniczne;

4a) szkotach podstawowych za granica, gim-
nazjach za granica lub liceach ogdlnoksztat-
cacych za granica - nalezy przez to rozumied
odpowiednio szkoly podstawowe, gimna-
zja lub licea ogdlnoksztatcace oraz zespoty
tych szkdtl, a takze szkolne punkty konsul-
tacyjne, przy przedstawicielstwach dy-
plomatycznych, urzedach konsularnych

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

i przedstawicielstwach wojskowych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, realizujace plany naucza-
nia uzupetniajacego;

5) studiach pierwszego stopnia — nalezy przez
to rozumied studia licencjackie, inzynierskie
lub studia wyzsze zawodowe;

6) studiach magisterskich — nalezy przez to ro-
zumied studia drugiego stopnia lub jednolite
studia magisterskie;

7) studiach wyzszych bez blizszego okreslenia -
nalezy przez to rozumie¢ studia, o ktérych
mowa w pkt 51i 6.

§ 2. 1. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w zakladach ksztalcenia nauczycie-
li, placowkach doskonalenia nauczycieli, porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych, w tym
poradniach specjalistycznych, bibliotekach pe-
dagogicznych, kolegiach pracownikéw stuzb
spotecznych, liceach ogdlnoksztatcacych, liceach
profilowanych, technikach, uzupelniajacych lice-
ach ogodlnoksztatcacych, technikach uzupetnia-
jacych i szkotach policealnych, z zastrzezeniem
§11 ust. 1i 2, § 12-14, 16-22 i 24, posiada osoba,
ktéra ukonczyla:

1) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) zgodnym z nauczanym przedmiotem lub
prowadzonymi zajeciami oraz posiada przy-
gotowanie pedagogiczne lub

2) studia magisterskie na kierunku, ktérego za-
kres okreslony w standardzie ksztatcenia dla
tego kierunku studiéw w grupie tresci pod-
stawowych i kierunkowych obejmuje tresci
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych
zajel, oraz posiada przygotowanie pedago-
giczne, lub

3) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) innym niz wymieniony w pkt 1i 2 i studia
podyplomowe w zakresie nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zajec oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

2. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska na-
uczyciela teoretycznych przedmiotéw zawo-
dowych w szkotach, o ktérych mowa w ust. 1,
posiada réwniez osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia pierwszego stopnia na kierunku (spe-
cjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmiotem
oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

2) studia pierwszego stopnia na kierunku, kté-
rego zakres okreslony w standardzie ksztatce-
nia dla tego kierunku studiéw w grupie tresci
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podstawowych i kierunkowych obejmuje
tresci nauczanego przedmiotu, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.
§ 3. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska na-
uczyciela w gimnazjach i zasadniczych szkotach
zawodowych, z zastrzezeniem § 11 ust. 1i 2, § 12-14,
16-22 i 24, posiada osoba, ktora:
1) ma kwalifikacje okreslone w § 2 lub
2) ukonczyta:
a) studia pierwszego stopnia na kierunku
(specjalnosci) zgodnym z nauczanym przed-
miotem lub prowadzonymi zajeciami oraz po-
siada przygotowanie pedagogiczne lub

b) studia pierwszego stopnia na kierun-
ku, ktoérego zakres okreslony w standardzie
ksztalcenia dla tego kierunku studiéw w gru-
pie tresci podstawowych i kierunkowych obej-
muje tresci nauczanego przedmiotu lub pro-
wadzonych zaje¢, oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne, lub

©) studia wyzsze na kierunku (specjalnosci)
innym niz wymieniony w lit. a i b, a ponadto
ukonczylta studia podyplomowe lub kurs kwa-
lifikacyjny w zakresie nauczanego przedmiotu
lub prowadzonych zaje¢, oraz posiada przygo-
towanie pedagogiczne.

§ 24. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela-wychowawcy w $wietlicach szkol-
nych i nauczyciela-wychowawcy w internatach
posiada osoba, ktéra:

1) ukonczyta studia wyzsze na kierunku peda-
gogika w specjalnosci odpowiadajacej prowa-
dzonym zajeciom oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne lub

2) ukonczyta studia wyzsze na dowolnym kie-
runku (specjalnosci) i studia podyplomowe
z zakresu prowadzonych zaje¢ oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne, lub

3) ma kwalifikacje wymagane do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty,
w ktérej prowadzone sa Swietlica szkolna lub
internat okreslone w § 2-4,§ 6,8 111 § 14-22.

§ 28. Nauczyciele zatrudnieni w dniu wejscia
w zycie rozporzadzenia, ktérym na podstawie
dotychczasowych przepiséw uznano ukonczony
kierunek (specjalnos¢) studiéw za zblizony do na-
uczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych
zajel, zachowujg nabyte kwalifikacje do zajmo-
wania stanowiska nauczyciela w danym typie
szkoty lub rodzaju placéwki.
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Obszar V Modut 4.6 Zat. 1

Kazusy prawne - materiat dla
uczestnikow

Materiat dla grupy - karta pracy

Tab. 17. Kazusy prawne

Nr Prawidtowa
o Podstawa prawna
przypadku | odpowiedz

16

18

20

22

23

24

26

27

28

32

33

Zrédto: opracowanie wiasne.

Materiaty dla grupy - przypadki

16

Mariola - nauczycielka jezyka polskiego wysta-
wita Jankowi ocene dostateczna za I okres. Po za-
twierdzeniu przez rade pedagogiczna wynikéw
klasyfikacji srédrocznej wptyneto do Grzegorza
pismo od rodzicéw, w ktérym kwestionujg wy-
stawiona przez Mariole ocene. Ich zdaniem Janek
powinien mie¢ ocene dobra. Czy rodzice Janka
moga odwotac sie od tej oceny?

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz.
9.00 wyznaczony termin egzaminu poprawkowe-
go z biologii. Powotana przez dyrektora komisja
stawila sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie
komisji czekali na Marte do godz. 9.30, wypelnili
dokumentacje egzaminu i przedstawili ja Grzego-
rzowi. Grzegorz przedzwonit do rodzicow Marty

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

i otrzymat informacje od matki, ze tego samego
dnia dostarczy do sekretariatu pismo z uspra-
wiedliwieniem cérki na egzaminie. Czy Marta
moze w innym terminie przystapic¢ do egzaminu
poprawkowego?

20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat
niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz
nie ustalil jeszcze terminu egzaminu klasyfika-
cyjnego, arodzice Michata dostarczyli do sekreta-
riatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie kt6-
rego Michat powinien zostaé zwolniony z zaje¢
wychowania fizycznego do korica roku szkolnego.
Co powinien zrobi¢ Grzegorz?

22

Rada pedagogiczna zgodzita sie, aby Tomasz
przystapit do egzaminu poprawkowego z zajec
edukacyjnych edukacja dla bezpieczenistwa. Prze-
wodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktory
prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,
a w skiad komisji wchodzi tez inny nauczyciel,
ktory takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie
powotlal do komisji trzeciego cztonka zespotu,
gdyz w szkole nie ma nauczyciela, ktéry prowa-
dzitby zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa. Czy
istnieja podstawy do podwazenia decyzji Grzego-
rza o powotaniu dwuosobowej komisji?

23

Na rozmowe z Grzegorzem umoéwila sie Marty-
na, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca
wyjezdza do Irlandii, gdzie mieszkaja jej rodzice.
Justyna czesto byta nieobecna w szkole. Okazato
sie, ze z matematyki ilo$¢ usprawiedliwionych
nieobecnosci przekracza 50% zajec. Mimo tego
Justyna moglaby z matematyki otrzymac pozy-
tywna ocene konicowa, ale z uwagi na planowa-
ny wyjazd i wczesniejsze nieobecnosci w tym
przypadku nie zostanie zrealizowana podstawa
programowa. Martyna zastanawia sie, czy jej
corka moze zostal klasyfikowana i promowana
do nastepnej klasy. Martyna nie zlozyla jeszcze
podania o przeniesienie do innej szkoty.

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierwszym
okresie ponad 50% zaje¢ z fizyki, biologii i jezy-
ka niemieckiego. W wyniku przeprowadzonych
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w lutym egzamindéw klasyfikacyjnych uczen
uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych przed-
miotéw. Wychowawca Tomasza zastanawia sie
z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwigzku z tym
otrzymac promocje do nastepnej klasy.

26

Marek, uczen klasy Il gimnazjum, otrzymat w wy-
niku klasyfikacji konicowej w gimnazjum trzy oce-
ny niedostateczne. Uczen ten przystapit do egza-
minu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzyma-
1a zaswiadczenie z OKE o szczegétowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie,
czy ma prawo wydal to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kon-
tynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukonczyt gimna-
zjum w ubiegtym roku szkolnym. Nadal uczeszcza
do gimnazjum Grzegorza. Adam w ubiegtym roku
szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz
zastanawia sig, czy Adam ponownie powinien
przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w bieza-
cym roku szkolnym.

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie
przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egza-
minu gimnazjalnego w terminie gtéwnym. Matka

Tab. 18. Materiaty dla grupy - odpowiedzi

Ani, zglosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem
lekarskim, w ktérym lekarz zalecit przebywanie
Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej
stan zdrowia. Czy Ania moze zosta¢ zwolniona
z obowiazku przystapienia do egzaminu gimna-
zjalnego w terminie dodatkowym?

32

Marta, uczennica klasy drugiej gimnazjum, przed-
stawila na poczatku roku szkolnego Grzegorzowi
orzeczenie o potrzebie nauczania indywidual-
nego do konca biezacego roku szkolnego. Wy-
chowawca Marty zastanawia sie z Grzegorzem,
czy Marta bedzie musiata na koniec pierwszego
okresu zdawaé egzaminy klasyfikacyjne.

33

Na koniec roku szkolnego okazato sig, ze jedna
z uczennic musi zdawaé egzamin poprawkowy
z historii. Grzegorz powotal komisje, w ktorej
zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela
egzaminujacego powotano natomiast nauczyciela
historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji
by} nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu
komisji w takim skladzie jest zgodna z prawem?

16a 16b

16¢C

Moga, jesli tryb odwotawczy zostat
opisany w statucie szkoty.

Moga, ale tylko w przypadku, jesli
zostata ona ustalona niezgodnie
Z przepisami prawa dotyczacymi
trybu jej ustalania.

Nie, nie moga, gdyz zastrzezenia
mozna skfadac tylko w wypadku
rocznej oceny klasyfikacyjne;j.

18a

Moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego po uzyskaniu zgody
rady pedagogiczne;j.

18b
Moze przystapi¢ do niego w terminie

wyznaczonym przez dyrektora szkoty,

nie pézniej niz do konca wrzesnia.

18¢

Nie moze przystapic¢ do egzaminu,
poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie
egzaminu poprawkowego.

20a

Nie powinien sie zgodzi¢ na zwol-
nienia Michata z zaje¢ wychowania
fizycznego, gdyz uczen nie zostat
klasyfikowany w | okresie.

20b

Powinien wyznaczy¢ termin egzaminu
klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled-
niajac jego wynik, zwolni¢ Michata

z zaje¢ wychowania fizycznego.

20C

Powinien zwolni¢ Michata z zajec
wychowania fizycznego do konca
roku szkolnego.
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22a

Nie istniejg takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje
trzech nauczycieli prowadzacych za-
jecia z edukacji dla bezpieczenstwa.

22b

Istnieja takie podstawy, gdyz komisja
przeprowadzajaca egzamin popraw-
kowy powinna sktadac sie z trzech
0s6b.

22¢

Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szczegodlnie uzasadnionych

przypadkach w sktad komisji moze
wchodzi¢ dwaéch cztonkéw komisii.

23a

Justyna nie moze zostac klasyfiko-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze
podania o przeniesienie do innej
szkoty.

23b

Justyna moze byc klasyfikowana,
ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin
klasyfikacyjny z matematyki.

23c

Justyna moze byc¢ klasyfikowana, je-
zeli sa podstawy do ustalenia rocznej
oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-

obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

24a

Moze, jesli wystapig przestanki
do ustalenia pozytywnej oceny
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech
przypadkow.

24b

Nie moze, uczen przekroczyt

w pierwszym okresie ponad 50%
obecnosci na wskazanych zajeciach.

24cC

Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
niec roku szkolnego wyrazi zgode

na promocje ucznia do nastepnej
klasy.

26a

Grzegorz nie moze wydac¢ Markowi
lub jego rodzicom zaswiadczenia
OKE o szczegdtowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego.

26b

Grzegorz wydaje zaswiadczenie
Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz
kontynuowat nauki w jego szkole.

26¢C

Grzegorz przesyta zaswiadczenie
OKE o szczegdtowych wynikach eg-
zaminu gimnazjalnego do gimnazjum,
w ktorym Marek bedzie kontynuowat
nauke.

27a

Rodzice (opiekuni prawni) Adama

w porozumieniu z Grzegorzem moga
podjac decyzje o tym, czy Adam
powinien przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w biezacym roku
szkolnym.

27b

Adam przystepuje w biezacym roku
szkolnym do egzaminu gimnazjal-
nego.

27¢C

Adam nie przystepuje do egzaminu
gimnazjalnego w biezacym roku
szkolnym.

28a

Ania moze zostac¢ zwolniona z obo-
wigzku przystapienia do egzaminu
gimnazjalnego w terminie dodatko-
wym ze wzgledu na stan zdrowia.

28b

Grzegorz powinien poprosi¢ matke
Ani o przedtozenie aktualnego
zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
na trzy dni przed egzaminem w ter-
minie dodatkowym.

28c
Ania moze przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w swoim domu.

32a

Marta nie bedzie musiata zdawac
egzaminow klasyfikacyjnych, gdyz
uczniow, ktérzy maja nauczanie indy-
widualne, klasyfikuje sie na podsta-
wie uzyskanych ocen czastkowych.

32b

Rodzice (opiekunowie prawni) Marty
beda mogli dokonac wyboru doty-
czacego sposobu klasyfikowania ich
corki.

32¢C

Decyzja o ustaleniu egzamindw
klasyfikacyjnych bedzie zalezata

od tego, czy Marta bedzie miata zor-
ganizowane nauczanie indywidualne
w domu badz na terenie szkoty.

33a
Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie-
lem historii.

33b
Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi
nauczyciel muzyki.

33C

Nie, gdyz egzaminator musi byc¢
nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Wycigg z aktow prawnych dla celéw
¢wiczenia (Materiat dla grupy)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia10 czerwca 2015 r. w sprawie szczeg6lowych
warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy w szkolach
publicznych (Dz.U. z dnia 18 czerwca 2015 r.)

§5.1. Dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykony-
wania okreslonych ¢wiczen fizycznych na za-
jeciach wychowania fizycznego, na podstawie
opinii o ograniczonych mozliwosciach wyko-
nywania przez ucznia tych ¢wiczen wydanej
przez lekarza, na czas okreslony w tej opinii.

2. Dyrektor szkoly zwalnia ucznia z realizacji
zaje¢ wychowania fizycznego, zaje¢ kompu-
terowych lub informatyki, na podstawie opi-
nii o braku mozliwosci uczestniczenia ucz-
nia w tych zajeciach wydanej przez lekarza,
na czas okreslony w tej opinii.

3. Jezeli okres zwolnienia ucznia z realizacji
zajel, o ktérym mowa w ust. 2, uniemozliwia
ustalenie srodrocznej lub rocznej, a w szkole
policealnej - semestralnej, oceny klasyfika-
cyjnej, w dokumentacji przebiegu nauczania
zamiast oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie
»Zwolniony” albo ,,zwolniona”.

§18.1. Egzamin poprawkowy przeprowadza sie
w formie pisemnej i ustne;j.

2. Egzamin poprawkowy z plastyki, muzyki, za-
jeé artystycznych, zaje¢ technicznych, infor-
matyki, zaje¢ komputerowych i wychowania
fizycznego ma przede wszystkim forme zadan
praktycznych.

3. W szkole prowadzacej ksztatcenie zawodowe
egzamin poprawkowy z zaje¢ praktycznych,
zajel laboratoryjnych i innych obowiaz-
kowych zaje¢ edukacyjnych, ktérych pro-
gramy nauczania przewiduja prowadzenie
¢wiczen lub do$wiadczen, ma forme zadan
praktycznych.

4. Egzamin poprawkowy przeprowadza sie
w ostatnim tygodniu ferii letnich, a w szkole,
w ktoérej zajecia dydaktyczno-wychowawcze
koncza sie w styczniu - po zakoniczeniu tych
zajed, nie pdzniej jednak niz do konca lutego.
Termin egzaminu poprawkowego wyznacza
dyrektor szkoty do dnia zakonczenia rocznych
zaje dydaktyczno-wychowawczych.

5. Egzamin poprawkowy przeprowadza komi-
sja, w ktérej sktad wchodza:

4) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony
przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy
komisji;

5) nauczyciel prowadzacy dane =zajecia
edukacyijne;

6) nauczyciel prowadzacy takie same lub po-
krewne zajecia edukacyjne.

6. Nauczyciel, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 2,
moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji
na wiasng prosbe lub w innych, szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach. W takim przy-
padku dyrektor szkoly powotuje w sktad ko-
misji innego nauczyciela prowadzacego takie
same zajecia edukacyjne, z tym ze powolanie
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole
nastepuje w porozumieniu z dyrektorem tej
szkoty.

7. Z egzaminu poprawkowego sporzadza sie
protokoél, zawierajacy w szczegdlnosci:

1) nazwe zajeé edukacyjnych, z ktérych byt
przeprowadzony egzamin;

2) imiona i nazwiska os6b wchodzacych w sktad
komisji;

3) termin egzaminu poprawkowego;

4) imie i nazwisko ucznia;

5) zadania egzaminacyjne;

6) ustalona ocene klasyfikacyjna.

8. Do protokotu dotacza sie odpowiednio pi-
semne prace ucznia, zwiezla informacje
o ustnych odpowiedziach ucznia i zwiezla
informacje o wykonaniu przez ucznia zada-
nia praktycznego. Protokodt stanowi zatacznik
do arkusza ocen ucznia.

Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, ze zm.)

Art. 3. Ilekro¢ w dalszych przepisach jest mowa
bez blizszego okreslenia o:
1) szkole - nalezy przez to rozumiel takze

przedszkole;

1a) szkole specjalnej lub oddziale specjalnym -
nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio:
a) szkote lub oddziat dla uczniéw posiadaja-
cych orzeczenie o potrzebie ksztatcenia spe-
cjalnego, zorganizowane zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 71b ust. 7 pkt 2,
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b) szkote lub oddzial zorganizowane w pod-
miocie leczniczym, o ktérym mowa w przepi-
sach o dziatalnosci leczniczej, oraz w jednostce
pomocy spotecznej, w celu ksztatcenia dzieci
i mlodziezy przebywajacych w tym podmio-
cie lub jednostce, w ktérych stosuje sie odpo-
wiednig organizacje ksztalcenia oraz specjalne
dziatania opiekunczo-wychowawcze, zorga-
nizowane zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 71c ust. 2;

2) szkole artystycznej — nalezy przez to rozu-
mie¢ takze szkote bibliotekarska i animato-
réow kultury;

2a) oddziale integracyjnym - nalezy przez to ro-
zumiec¢ oddziat szkolny, w ktérym uczniowie
posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego ucza sie i wychowujg ra-
zem z pozostalymi uczniami, zorganizowany
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 71b ust. 7 pkt 3;

2b) oddziale dwujezycznym - nalezy przez to ro-
zumiel oddziat szkolny, w ktérym nauczanie
jest prowadzone w dwdch jezykach: polskim
oraz obcym nowozytnym bedacym drugim
jezykiem nauczania, przy czym prowadzone
w dwoch jezykach s3 co najmniej dwa zaje-
cia edukacyjne, z wyjatkiem zaje¢ obejmu-
jacych jezyk polski, czes$¢ historii dotyczaca
historii Polski i cze$¢ geografii dotyczaca
geografii Polski, w tym co najmniej jedne
zajecia edukacyjne wybrane sposrdd zajel
obejmujacych: biologie, chemieg, fizyke, cze$é
geografii odnoszaca sie do geografii ogdlnej,
cze$c historii odnoszaca sie do historii po-
wszechnej, matematyke lub sposréd przed-
miotéw uzupeliniajacych;

2c) szkole integracyjnej — nalezy przez to rozu-
mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddzialami integracyjnymi;

2d) szkole dwujezycznej — nalezy przez to rozu-
mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddziatami dwujezycznymi.

Art. 15. 1. Nauka jest obowigzkowa do ukoncze-
nia 18. roku zycia.

2. Obowiazek szkolny dziecka rozpoczyna sie
z poczatkiem roku szkolnego w roku kalenda-
rzowym, w ktérym dziecko konczy 6 lat, oraz
trwa do ukonczenia gimnazjum, nie dtuzej
jednak niz do ukoniczenia 18. roku zycia.

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Art. 20a. 1. Dzieci, mtodziez oraz osoby pel-
noletnie przyjmuje sie odpowiednio do pub-
licznych przedszkoli, publicznych innych form
wychowania przedszkolnego i publicznych
placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3-3b
7, oraz do klas pierwszych szkét wszystkich
typoéw po przeprowadzeniu postepowania
rekrutacyjnego.

2. O przyjeciu dziecka do publicznego przed-
szkola oraz dzieci, mtodziezy i oséb peinolet-
nich do publicznych szkét wszystkich typéw,
w tym do klas pierwszych, oraz do publicz-
nych placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt
3, 3a i 7, w trakcie roku szkolnego, decyduje
dyrektor, z wyjatkiem przypadkéw przyjecia
dzieciimlodziezy zamieszkatych w obwodzie
publicznej szkoty podstawowej i publicznego
gimnazjum, ktére s3 przyjmowane z urzedu.

3.Jezeli przyjecie ucznia, o ktérym mowa w ust.
2, wymaga przeprowadzenia zmian organiza-
cyjnych pracy szkoty powodujacych dodatko-
we skutki finansowe, dyrektor szkoty moze
przyjac ucznia po uzyskaniu zgody organu
prowadzacego.

4. Postepowanie rekrutacyjne jest prowadzone
na wniosek rodzica kandydata lub na wniosek
kandydata pelnoletniego.

5. Do klasy pierwszej publicznej szkoty pod-
stawowej i do klasy pierwszej publicznego
gimnazjum, ktérym ustalono obwdd, dzie-
ci i mtodziez zamieszkate w tym obwodzie
przyjmuje sie z urzedu.

6. Postepowanie rekrutacyjne moze by¢
prowadzone z wykorzystaniem systeméw
informatycznych.

7. Przepisy niniejszego rozdzialu stosuje sie
takze do dzieci i mtodziezy posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjal-
nego, ktérzy ubiegaja sie o przyjecie do pub-
licznego przedszkola i publicznej szkoty
ogblnodostepnej.

Art. 44q. 1. Uczen konczy szkote podstawowa,
gimnazjum lub szkole ponadgimnazjalna,
jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji konicowej otrzymat
ze wszystkich obowiazkowych zaje¢ eduka-
cyjnych oraz zaje¢ z jezyka mniejszosci na-
rodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego pozytywne koncowe oceny
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klasyfikacyjne, o ktérych mowa w przepisach
wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoly podstawowej i gim-
nazjum - przystapit ponadto odpowiednio
do sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz
ust. 2.

2. O ukoniczeniu szkoly przez ucznia posia-
dajacego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na uposle-
dzenie umystowe w stopniu umiarkowanym
lub znacznym postanawia rada pedagogiczna,
uwzgledniajac ustalenia zawarte w indywidu-
alnym programie edukacyjno-terapeutycz-
nym, o ktérym mowa w art. 71b ust. 1b.

3. Uczen szkoly podstawowej lub gimnazjum,
ktéry nie spetnit warunkow, o ktérych mowa
w ust. 1, powtarza ostatnia klase odpowiednio
szkoty podstawowej lub gimnazjum i przyste-
puje w roku szkolnym, w ktérym powtarza
te klase, do odpowiednio sprawdzianu lub
egzaminu gimnazjalnego.

4. Uczen szkoly ponadgimnazjalnej, ktéry nie
speinit warunku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt
1, powtarza ostatnia klase szkoty ponadgimna-
zjalnej, a w szkole policealnej - ostatni semestr.

Art. 44k. 1. Uczen moze nie by¢ klasyfikowany
z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ eduka-
cyjnych, jezeli brak jest podstaw do ustalenia
$rédrocznej lub rocznej, a w szkole police-
alnej - semestralnej, oceny klasyfikacyjnej
z powodu nieobecnosci ucznia na tych zaje-
ciach przekraczajacej potowe czasu przezna-
czonego na te zajecia odpowiednio w okresie
lub semestrze, za ktéry przeprowadzana jest
klasyfikacja.

2. Uczen nieklasyfikowany z powodu uspra-
wiedliwionej nieobecnosci moze zdawac eg-
zamin klasyfikacyjny.

3. Uczen nieklasyfikowany z powodu nie-
usprawiedliwionej nieobecnosci moze zda-
waé egzamin klasyfikacyjny za zgoda rady
pedagogicznej.

Art. 44m. 1. Poczawszy od klasy IV szkoty pod-
stawowej, uczen, ktéry w wyniku klasyfikacji
rocznej, a w szkole policealnej - semestralnej,
otrzymat negatywna ocene klasyfikacyjna,

o ktérej mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 44zb, z:

1) jednych albo dwdéch obowigzkowych zajeé
edukacyjnych, albo

2) jednych obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych
lub zaje¢ z jezyka mniejszosci narodowej,
mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalne-
go - moze przystapi¢ do egzaminu popraw-
kowego z tych zajec.

2. Egzamin poprawkowy przeprowadza komisja
powotlana przez dyrektora szkoty.

3. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwionych
nie przystapit do egzaminu poprawkowego
W wyznaczonym terminie, moze przystapic
do niego w dodatkowym terminie, wyzna-
czonym przez dyrektora szkoty, nie pdzniej
niz do konca wrzesnia, a w szkole, w ktorej
zajecia dydaktyczno-wychowawcze konicza sie
w styczniu - nie pdzniej niz do konca marca.

4. Roczna, a w szkole policealnej — semestralna,
ocena klasyfikacyjna ustalona w wyniku eg-
zaminu poprawkowego jest ostateczna, z za-
strzezeniem art. 44n ust. 7.

5. Uczen, ktéry nie zdal egzaminu popraw-
kowego, nie otrzymuje promocji do klasy
programowo wyzszej, a w szkole policealnej
- na semestr programowo wyzszy, i powtarza
odpowiednio klase lub semestr.

6. Rada pedagogiczna, uwzgledniajac mozliwo-
$ci edukacyjne ucznia, moze jeden raz w cia-
gu danego etapu edukacyjnego promowaé
do klasy programowo wyzszej, a w szkole po-
licealnej — na semestr programowo wWyzszy,
ucznia, ktéry nie zdat egzaminu poprawko-
wego z jednych obowigzkowych zajeé edu-
kacyjnych albo zajel z jezyka mniejszosci
narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego, pod warunkiem ze te zajecia sa
realizowane w klasie programowo wyzszej,
a w szkole policealnej - semestrze progra-
MOWO WYZSZym.

Art. 44n. 1. Uczen lub jego rodzice moga zgto-
si¢ zastrzezenia do dyrektora szkoty, jezeli
uznaja, ze roczna ocena klasyfikacyjna z zajec
edukacyjnych lub roczna ocena klasyfikacyj-
na zachowania zostaly ustalone niezgodnie
z przepisami dotyczacymi trybu ustalania
tych ocen.
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2. Uczent w szkole policealnej moze zglosi¢ za-
strzezenia do dyrektora szkoty, jezeli uzna,
ze semestralna ocena klasyfikacyjna z zajec
edukacyjnych zostala ustalona niezgodnie
z przepisami dotyczacymi trybu ustalania tej
oceny.

3. Zastrzezenia, o ktérych mowa w ust.
11i 2, zglasza sie od dnia ustalenia rocznej,
a w szkole policealnej - semestralnej, oce-
ny klasyfikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych lub
rocznej oceny klasyfikacyjnej zachowania,
nie pdézniej jednak niz w terminie 2 dni ro-
boczych od dnia zakonczenia rocznych,
a w szkole policealnej - semestralnych, zajec
dydaktyczno-wychowawczych.

4. W przypadku stwierdzenia, ze roczna,
a w szkole policealnej - semestralna, ocena
klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych lub rocz-
na ocena klasyfikacyjna zachowania zostaty
ustalone niezgodnie z przepisami dotyczacy-
mi trybu ustalania tych ocen, dyrektor szkoty
powotuje komisje, ktéra:

1) w przypadku rocznej, a w szkole policealnej -
semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edu-
kacyjnych - przeprowadza sprawdzian wiado-
mosci i umiejetnosci ucznia oraz ustala roczna,
a w szkole policealnej — semestralna, ocene
klasyfikacyjna z danych zaje¢ edukacyjnych;

2) w przypadku rocznej oceny klasyfikacyjnej
zachowania - ustala roczng ocene klasyfika-
cyjna zachowania.

5. Ustalona przez komisje, o ktérej mowa w ust.
4,roczna, a w szkole policealnej - semestralna,
ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych oraz
roczna ocena klasyfikacyjna zachowania nie
moze by¢ nizsza od ustalonej wczesniej oceny.
Ocena ustalona przez komisje jest ostateczna,
z wyjatkiem negatywnej rocznej, a w szkole
policealnej - semestralnej, oceny klasyfika-
cyjnej, o ktérej mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 44zb, z zaje¢ edukacyjnych,
ktéra moze by¢ zmieniona w wyniku egzaminu

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

7. Przepisy ust. 1-6 stosuje sie odpowiednio

w przypadku rocznej, a w szkole policealnej -
semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zajec edu-
kacyjnych ustalonej w wyniku egzaminu po-
prawkowego, z tym ze termin do zgloszenia
zastrzezen wynosi 5 dni roboczych od dnia
przeprowadzenia egzaminu poprawkowego.
W tym przypadku ocena ustalona przez ko-
misje, o ktérej mowa w ust. 4, jest ostateczna.

Art. 44zz. 1. Uczen lub stuchacz, ktéry z przy-

czyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej cze-

$ci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego
lub danego zakresu albo poziomu odpowied-
niej czesci egzaminu gimnazjalnego w termi-
nie gléwnym albo

2) przerwal dana cze$¢ sprawdzianu lub dany

zakres albo poziom odpowiedniej czesci eg-

zaminu gimnazjalnego

- przystepuje do sprawdzianu lub danej czesci
sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalne-
go lub danego zakresu albo poziomu odpo-
wiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego
w terminie dodatkowym, w szkole, ktorej
jest uczniem lub stuchaczem.

2. W szczegdlnych przypadkach losowych lub

zdrowotnych, uniemozliwiajacych przystapie-
nie do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzia-
nu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego
zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci
egzaminu gimnazjalnego w terminie dodat-
kowym, dyrektor okregowej komisji egzami-
nacyjnej, na udokumentowany wniosek dyrek-
tora szkoty, moze zwolni¢ ucznia lub stuchacza
z obowiagzku przystapienia do sprawdzianu lub
danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gim-
nazjalnego lub danego zakresu albo poziomu
odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego.
Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozumie-
niu z rodzicami ucznia lub ze stuchaczem.

poprawkowego, z zastrzezeniem art. 44m ust. 1. Art. 44zza. 1. Wyniki sprawdzianu sg przedsta-

6. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwionych wiane w procentach, a egzaminu gimnazjal-
nie przystapit do sprawdzianu, o ktérym mowa nego — w procentach i na skali centylowe;j.

wust. 4 pkt1, wwyznaczonym terminie, moze 2. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-

przystapi¢ do niego w dodatkowym terminie
wyznaczonym przez dyrektora szkoty wuzgod-
nieniu z uczniem i jego rodzicami, a w szkole
policealnej - w uzgodnieniu z uczniem.

nego w procentach ustala dyrektor okregowej
komisji egzaminacyjnej na podstawie liczby
punktéw przyznanych przez egzaminatorow
sprawdzajacych prace egzaminacyjne oraz
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elektronicznego odczytu karty odpowie-
dzi - w przypadku wykorzystania do spraw-
dzania prac egzaminacyjnych narzedzi
elektronicznych.

3. Wyniki sprawdzianu obejmuja:

1) wynik z czesci pierwszej, z wyszczeg6lnie-
niem wyniku z jezyka polskiego i wyniku
z matematyki;

2) wynik z czesci drugie;j.

4. Wyniki egzaminu gimnazjalnego obejmuja:

1) wynik z jezyka polskiego;

2) wynik z historii i wiedzy o spoteczenstwie;

3) wynik z matematyki;

4) wynik z przedmiotéw przyrodniczych;

5) wynik z jezyka obcego nowozytnego na po-
ziomie podstawowym;

6) wynik z jezyka obcego nowozytnego na pozio-
mie rozszerzonym - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz przystapit do czesci trzeciej egza-
minu gimnazjalnego na poziomie rozszerzo-
nym, z zastrzezeniem art. 44zy ust. 3.

5. Wyniki egzaminu gimnazjalnego na skali
centylowej opracowuje Centralna Komisja
Egzaminacyjna na podstawie wynikéw usta-
lonych przez dyrektoréw okregowych komisji
egzaminacyjnych.

6. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-
nego sa ostateczne i nie stuzy na nie skarga
do sadu administracyjnego.

7. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-
nego nie wplywaja na ukonczenie szkoty,
a w przypadku szkoly artystycznej reali-
zujacej ksztalcenie ogdlne z zakresu szkoty
podstawowej lub gimnazjum, w ktérej klasa
odpowiadajaca klasie VI szkoty podstawowej
lub klasie III gimnazjum nie jest ostatnia klasa
w cyklu ksztatcenia - réwniez na promocje
do klasy programowo wyzszej.

8. Dyrektor szkoly przekazuje uczniowi lub
jego rodzicom albo stuchaczowi:

1) zaswiadczenie o szczegbétowych wynikach
odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze $wiadectwem
ukonczenia szkoty - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz speinit warunki okreslone odpo-
wiednio w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1 lub
art. 44zm ust. 1 pkt 2 albo

2) w przypadku szkoty artystycznej realizu-
jacej ksztalcenie ogdlne z zakresu szkoty

podstawowej lub gimnazjum, w ktérej klasa
odpowiadajaca klasie VI szkoly podstawo-
wej lub klasie III gimnazjum nie jest ostatnia
klasa w cyklu ksztatcenia - zaswiadczenie
o szczegbtowych wynikach odpowiednio
sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
wydane przez okregowa komisje egzami-
nacyjna, wraz ze swiadectwem promocyj-
nym - w przypadku gdy uczen spelnit wa-
runki okreslone w art. 44zl ust. 11 2, albo

3) informacje o szczegdtowych wynikach odpo-
wiednio sprawdzianu lub egzaminu gimna-
zjalnego, opracowana przez okregowa komisje
egzaminacyjna - w przypadku gdy uczen lub
stuchacz nie spelnit warunkéw okreslonych
w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1, art. 44z] ust.
1i2 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia31grudnia 2014 r.w sprawie szczegétowych
warunkow przechodzenia ucznia z jednego typu
publicznej szkoly do innego typu publicznej
szkoly (Dz.U. z 2015 r., poz. 24)

§ 6. 1. Jezeli uczen w szkole, z ktérej przecho-
dzi, uczy? sie jako przedmiotu obowigzkowego
jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk
obcy nowozytny nauczany w oddziale szkoty,
do ktérej uczen przechodzi, a rozk}ad zajeé
edukacyjnych uniemozliwia mu uczeszcza-
nie w innym oddziale lub grupie w tej szkole
na zajecia z jezyka obcego nowozytnego, kto-
rego uczyt sie w szkole, z ktérej przechodzi,
uczen jest obowiazany:

1) uczy¢ sie jezyka obcego nowozytnego naucza-
nego w oddziale szkoty, do ktdrej przechodzi,
wyréwnujac we wiasnym zakresie réznice
programowe do konica roku szkolnego albo

2) kontynuowaé we wlasnym zakresie nauke
jezyka obcego nowozytnego, ktérego uczyt
sie w szkole, z ktérej przechodzi, albo

3) uczeszczaé do oddziatu w innej szkole na za-
jecia z jezyka obcego nowozytnego, ktorego
uczyt sie w szkole, z ktdrej przechodzi.

2. Dla ucznia, ktéry kontynuuje we wiasnym
zakresie nauke jezyka obcego nowozytnego
jako przedmiotu obowigzkowego, przepro-
wadza sie egzamin klasyfikacyjny.

3. Egzamin klasyfikacyjny przeprowadza na-
uczyciel danego jezyka obcego nowozytnego,
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wyznaczony przez dyrektora szkoty, a w przy-
padku braku nauczyciela danego jezyka obcego
nowozytnego - nauczyciel zatrudniony w innej
szkole wyznaczony przez dyrektora tej szkoty.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych sta-
tutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkét (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, ze zm.)

Zalacznik nr 3

§ 5. 1. Podstawowa jednostka organizacyjna
gimnazjum jest oddzial.

2. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum in-
tegracyjnego oraz w oddziale integracyjnym
w gimnazjum ogdlnodostepnym powinna
wynosi¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5 uczniéw
niepelnosprawnych.

3. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum spe-
cjalnego oraz w oddziale specjalnym w gim-
nazjum ogélnodostepnym powinna wynosic:

1) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niesty-
szacych i stabo styszacych - od 6 do 8,

2) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niewi-
domych i stabo widzacych - od 8 do 10,

3) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z cho-
robami przewlektymi - od 10 do 16,

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

4) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z zabu-
rzeniami psychicznymi - od 6 do 8,

5) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z niepet-
nosprawnoscia ruchowa - od 8 do 12,

6) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
Sledzeniem umystowym w stopniu lekkim -
od 10 do 16,

7) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
$ledzeniem umystowym w stopniu umiarko-
wanym i znacznym - od 6 do 8,

8) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z auty-
zmem iz niepeinosprawnosciami sprzezony-
mi - od2do4,

9) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niedo-
stosowanych spolecznie, zagrozonych nie-
dostosowaniem spolecznym, zagrozonych
uzaleznieniem lub z zaburzeniami zachowa-
nia - od 10 do 16.

4. W przypadku gdy u co najmniej jednego ucz-
nia w oddziale wystepuja niepetnosprawnosci
sprzezone, okreslona w ust. 3 liczbe uczniow
w oddziale mozna obnizy¢ o 2.

5. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda or-
ganu prowadzacego gimnazjum, liczba ucz-
niéw w oddziale moze by¢ nizsza od liczby
okreslonej w ust. 31 4.
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Obszar V Modut 4.6 Zat. 2

Kazusy prawne - materiat dla
trenera

Potyczki prawne Grzegorza

Wstep

Prawo o$wiatowe w ostatnich latach cechuje
sie duza dynamika zmian. Pojawiajg sie nowe
regulacje dotyczace funkcjonowania szkét oraz
podmiotéw tworzacych spotecznosci szkolne:
dyrektoréw szkél, nauczycieli, uczniéw oraz
rodzicéw. Ztozonos¢ prawa oswiatowego jako
galezi prawa administracyjnego zwigzana jest
takze z faktem, ze regulacje zawarte w nim do-
tycza innych gatezi prawa: prawa pracy, prawa
karnego czy prawa cywilnego. Najistotniejsze
regulacje prawa oswiatowego zawarte s3 w Usta-
wie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswia-
ty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572,z pdzn. zm.) oraz ustawie z dnia 26 stycznia
1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U.
z 2014 1., poz. 191, ze zm.). Pierwszy z przywota-
nych aktéw prawnych konstytuuje m.in. rodzaje
i zadania szké}, zasady pomocy stypendialnej
dla uczniéw, zasady rekrutacji do przedszkoli
i szkét oraz ostatnio wprowadzone zasady oce-
niania uczniéw. W Karcie Nauczyciela znajduja
sie natomiast przepisy okreslajace status praw-
ny nauczyciela, zasady zatrudniania czy zwal-
niania nauczycieli, czy wreszcie uprawnienia
emerytalne nauczycieli. Regulacje prawne do-
tyczace o$wiaty znajduja sie réwniez w wielu
aktach prawnych nizszego szczebla - rozporza-
dzeniach wydawanych przez Ministra Edukacji
Narodowej. Niematla role odgrywa takze prawo
wewnatrzszkolne w postaci statutéw szkét. Bo-
gate jest tez orzecznictwo Sadu Najwyzszego,
Trybunatu Konstytucyjnego oraz Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Niniejsza propozycja przedstawienia prawa
o$wiatowego w postaci case studies, z ktérymi
na co dzien moze sie spotkal dyrektor szkoty,
wynika z faktu, iz dyrektor szkoty ponosi od-
powiedzialno$¢ za sprawy ucznidéw i nauczy-
cieli oraz wtasciwe funkcjonowanie szkoty. Ze
wzgledu na duza dynamike zmian pozadana
umiejetnoscia staje sie sprawne poruszanie sie

dyrektora szkoty w zapisach prawa oswiatowe-
go. Umiejetno$¢ analizy zapiséw prawnych rodzi
czesto wiele watpliwosci. Dyrektorzy szkét coraz
czesciej korzystaja ze specjalistycznych prawnych
baz oswiatowych, w wielu samorzadach pomoca
stuza prawnicy, role wspierajaca stanowia takze
pracownicy kuratoriéw o$wiaty. Swiadomos¢ ko-
rzystania z zapiséw prawnych i umiejetnos¢ po-
dejmowania trafnych decyzji staty sie gtdwnymi
intencjamiautora prezentowanej gry. Kryterium
doboru przypadkéw upatrywaé mozna w najczes-
ciej wystepujacych w praktyce szkolnej dylema-
tow, ktérych rozwigzad nie mozna bez znajomosci
prawa oswiatowego.

Materiat dotyczy nastepujacych aktéw praw-
nych (stan prawny na 1.09.2015 r.):

- Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz.
191, ze zm.),

-Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U.z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, ze zm.),

- Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1502),

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r.,
poz. 885, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegd-
towych warunkéw i sposobu oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stucha-
czy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r.,
poz. 843),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdto-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego za-
kiadu ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity:
Dz.U.z 2013 r., poz. 1207, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie szczegdto-
wych warunkéw przechodzenia ucznia z jed-
nego typu publicznej szkoty do innego typu
publicznej szkoty (Dz.U. z 2015 ., poz. 24),
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-Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia - Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpie- z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
czenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 1997 r. Nr
109, poz. 774, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pra-

statutéw publicznego przedszkola oraz pub-
licznych szkét (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624,
ze zm.).

cy z dnia 27 lipca 2004 1. w sprawie szkolenia

w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

(Dz.U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860, ze zm.),

Tab. 19. Kazusy prawne - materiat dla trenera

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz. 9.00 wyznaczony termin egzaminu poprawkowego z biologii. Powotana
przez dyrektora komisja stawita sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie komisji czekali na Marte do godz. 9.30,
wypetnili dokumentacje egzaminu i przedstawili ja Grzegorzowi. Grzegorz przedzwonit do rodzicéw Marty i otrzymat
informacje od matki, ze tego samego dnia dostarczy do sekretariatu pismo z usprawiedliwieniem corki na egzaminie.
Czy Marta moze w innym terminie przystapi¢ do egzaminu poprawkowego?

18a 18b 18¢

Moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego, po uzyskaniu zgody
rady pedagogicznej.

Moze przystapi¢ do niego w terminie
wyznaczonym przez dyrektora szkoty,
nie pézniej niz do konca wrzesnia.

Nie moze przystapi¢ do egzaminu,
poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie

egzaminu poprawkowego.

Komentarz dla trenera:

Art. 44m. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze poczawszy od klasy IV szkoty podstawowej, uczen, ktéry w wyniku klasyfikacji rocznej
uzyskat negatywna ocene z jednych albo dwdch obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego z tych zajec. Tylko uczen, ktory z przyczyn usprawiedliwionych nie przystapit do egzaminu popraw-
kowego w wyznaczonym terminie, moze przystapi¢ do niego w dodatkowym terminie, wyznaczonym przez dyrektora
szkoty, nie pdzniej niz do konca wrzesnia. Pozostata kwestia dotyczaca sposobu usprawiedliwiania ucznia na egzami-
nie poprawkowym powinna by¢ uregulowana w przepisach prawa wewnatrzszkolnego. Nalezy przyjac, ze w sytuaciji,
w ktérej nie ustalono w prawie wewnatrzszkolnym sposobu usprawiedliwiania na egzaminie poprawkowym, pisemne
usprawiedliwienie jest wtasciwa forma.

Poprawna odpowiedz: 18b

20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz nie ustalit jeszcze ter-
minu egzaminu klasyfikacyjnego, a rodzice Michata dostarczyli do sekretariatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie
ktérego Michat powinien zostac¢ zwolniony z zaje¢ wychowania fizycznego do konca roku szkolnego. Co powinien
zrobi¢ Grzegorz?

20a 20b 20C

Nie powinien zgodzi¢ sie na zwol-
nienia Michata z zaje¢ wychowania
fizycznego, gdyz uczen nie zostat

Powinien wyznaczyc¢ termin egzaminu
klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled-
niajac jego wynik, zwolni¢ Michata

Powinien zwolni¢ Michata z zaje¢
wychowania fizycznego do konca
roku szkolnego.

klasyfikowany w | okresie. 7 zaje¢ wychowania fizycznego.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z § 5 ust. 1, 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015
r., poz. 843) dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykonywania okreslonych ¢wiczen fizycznych na zajeciach wychowania
fizycznego, na podstawie opinii o ograniczonych mozliwosciach wykonywania przez ucznia tych ¢wiczen wydanej

przez lekarza, na czas okreslony w tej opinii lub dyrektor szkoty zwalnia ucznia z realizacji zaje¢ wychowania fizycznego,
na podstawie opinii o braku mozliwosci uczestniczenia ucznia w tych zajeciach wydanej przez lekarza, na czas okreslony
w tej opinii. Ponadto, zgodnie z § 5 ust. 3 przywotanego rozporzadzenia, jezeli okres zwolnienia ucznia z zaje¢ wychowa-
nia fizycznego uniemozliwia ustalenie srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej, w dokumentacji przebiegu naucza-
nia zamiast oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie ,zwolniony” albo ,zwolniona”. Nawet jesli Michat przystapi do egzaminu
klasyfikacyjnego po klasyfikacji Srédrocznej, to i tak nie bedzie mozliwosci ustalenia rocznej oceny klasyfikacyjne;j.

Poprawna odpowiedZ: 20c
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22

Rada pedagogiczna zgodzita sie, aby Tomasz przystapit do egzaminu poprawkowego z zaje¢ edukacyjnych edukacja
dla bezpieczenstwa. Przewodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktéry prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,

a w sktad komisji wchodzi tez inny nauczyciel, ktory takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie powotat do komisji
trzeciego cztonka zespotu, gdyz w szkole nie ma nauczyciela, ktéry prowadzitby zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa.
Czy istniejg podstawy do podwazenia decyzji Grzegorza o powotaniu dwuosobowej komisji?

223 22b 22C

Nie istniejg takie podstawy, ponie- Istnieja takie podstawy, gdyz komisja | Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje przeprowadzajgca egzamin popraw- waz w szczegolnie uzasadnionych
trzech nauczycieli prowadzacych za- | kowy powinna sktadac sie z trzech przypadkach w sktad komisji moze
jecia z edukacji dla bezpieczenstwa. 0so6b. wchodzi¢ dwdch cztonkow komisji.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych warun-
kow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 .,
poz. 843) stanowi, ze w sktad komisji przeprowadzajacej egzamin poprawkowy wchodza trzy osoby: dyrektor szkoty
albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty jako przewodniczacy komisji, nauczyciel prowadzacy dane zajecia
edukacyjne oraz nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia. § 18 ust. 6 przywotanego rozporzadzenia
przewiduje odstepstwo od tej zasady, jednak tylko w przypadku nauczyciela prowadzacego dane zajecia edukacyjne
przedmiotu. Na jego prosbhe, w szczegdélnie uzasadnionych przypadkach nauczyciel moze zosta¢ zwolniony z udziatu
w pracy komisji, a w jego miejsce dyrektor szkoty powotuje jako egzaminujacego innego nauczyciela, prowadzacego
takie same zajecia edukacyjne. W rozporzadzeniu dopuszczono takze mozliwos¢ powotania do komisji nauczyciela
zatrudnionego w innej szkole. Z powyzszych przyczyn istnieja przestanki, by podwazy¢ decyzje Grzegorza o powota-
niu w sktad komisji dwoch nauczycieli.

Poprawna odpowiedz: 22b

23

Na rozmowe z Grzegorzem umowita sie Martyna, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca wyjezdza do Irlandii,
gdzie mieszkaja jej rodzice. Justyna czesto byta nieobecna w szkole. Okazato sie, ze z matematyki ilos¢ usprawiedli-

wionych nieobecnosci przekracza 50% zaje¢. Mimo tego Justyna mogtaby z matematyki otrzymac pozytywna ocene
koncowa, ale z uwagi na planowany wyjazd i wczesniejsze nieobecnosci w tym przypadku nie zostanie zrealizowana
podstawa programowa. Martyna zastanawia sie, czy jej cérka moze zostac klasyfikowana i promowana do nastepnej
klasy. Martyna nie ztozyta jeszcze podania o przeniesienie do innej szkoty.

23a 23b 23C

Justyna nie moze zostac klasyfiko-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze
podania o przeniesienie do innej
szkoty.

Justyna moze byc¢ klasyfikowana,
ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin
klasyfikacyjny z matematyki.

Justyna moze byc¢ klasyfikowana, je-
zeli sa podstawy do ustalenia rocznej
oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-
obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

Komentarz dla trenera:

Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie by¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zajec¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory prze-

prowadzana jest klasyfikacja.
Poprawna odpowiedz: 23c

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierwszym okresie ponad 50% zaje¢ z fizyki, biologii i jezyka niemieckiego.
W wyniku przeprowadzonych w lutym egzaminéw klasyfikacyjnych uczen uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych
przedmiotow. Wychowawca Tomasza zastanawia sie z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwigzku z tym otrzymac

promocje do nastepnej klasy.

24a

Moze, jesli wystapiag przestanki
do ustalenia pozytywnej oceny
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech
przypadkow.

24b

Nie moze, uczen przekroczyt

w pierwszym okresie ponad 50%
obecnosci na wskazanych zajeciach.

24C

Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
niec roku szkolnego wyrazi zgode

na promocje ucznia do nastepne;j
klasy.
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Komentarz dla trenera:

Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie byc¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia srodrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajgcej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory
przeprowadzana jest klasyfikacja. Uczen, ktory otrzymat srédroczng klasyfikacyjng ocene niedostateczng powinien

w trakcie trwania drugiego okresu uzupetnic¢ braki i zaliczy¢ tresci podstawy programowej. W przeciwnym razie moga
wystapi¢ przestanki do braku ustalenia pozytywnej oceny rocznej klasyfikacyjne;j.

Poprawna odpowied?: 24a

26

Marek, uczen klasy Il gimnazjum, otrzymat w wyniku klasyfikacji koncowej w gimnazjum trzy oceny niedostateczne.
Uczen ten przystapit do egzaminu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzymata zaswiadczenie z OKE o szczegdto-
wych wynikach egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie, czy ma prawo wydac to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kontynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

26a 26b 26C

Grzegorz nie moze wyda¢ Markowi Grzegorz wydaje zaswiadczenie Grzegorz przesyta zaswiadczenie OKE
lub jego rodzicom zaswiadczenia Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz | o szczegdtowych wynikach egzaminu
OKE o szczegdtowych wynikach kontynuowat nauki w jego szkole. gimnazjalnego do gimnazjum, w kté-
egzaminu gimnazjalnego. rym Marek bedzie kontynuowat nauke.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 44zza ust. 8 pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.) dyrektor szkoty przekazuje uczniowi lub jego rodzicom albo stuchaczowi zaswiadcze-
nie o szczegdtowych wynikach odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze $wiadectwem ukonczenia szkoty - w przypadku gdy uczen lub stuchacz spetnit warunki
okreslone odpowiednio w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2, czyli:

Art. 44q ust. 1. Uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalna, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji korncowej otrzymat ze wszystkich obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koncowe oceny klasyfikacyjne,

o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.

Poprawna odpowiedz: 26a

27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukonczyt gimnazjum w ubiegtym roku szkolnym. Nadal uczeszcza do gimnazjum Grze-
gorza. Adam w ubiegtym roku szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz zastanawia sie, czy Adam ponownie
powinien przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w biezacym roku szkolnym.

27a 27b 27¢C

Rodzice (opiekuni prawni) Adama Adam przystepuje w biezacym roku | Adam nie przystepuje do egzaminu
w porozumieniu z Grzegorzem moga | szkolnym do egzaminu gimnazjal- gimnazjalnego w biezacym roku
podjac decyzje o tym, czy Adam nego. szkolnym.

powinien przystapi¢ do egzaminu gim-
nazjalnego w biezacym roku szkolnym.

Komentarz dla trenera:

Art. 44q ust. 11 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.) stanowia, ze uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalna, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji koricowe] otrzymat ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koncowe oceny klasyfikacyjne,

o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.

2. O ukonczeniu szkoty przez ucznia posiadajacego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu
na uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym postanawia rada pedagogiczna, uwzgledniajac
ustalenia zawarte w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym, o ktérym mowa w art. 71b ust. 1b.

3. Uczen szkoty podstawowej lub gimnazjum, ktéry nie spetnit warunkow, o ktérych mowa w ust. 1, powtarza ostatnia
klase odpowiednio szkoty podstawowej lub gimnazjum i przystepuje w roku szkolnym, w ktorym powtarza te klase,
do odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego.

Poprawna odpowiedz: 27b

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...

161



Kazusy prawne - materiat dla trenera

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egzaminu gimnazjalnego

w terminie gtéwnym. Matka Ani zgtosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem lekarskim, w ktérym lekarz zalecit prze-
bywanie Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej stan zdrowia. Czy Ania moze zostac¢ zwolniona z obowiazku
przystapienia do egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym?

28a 28b 28¢
Ania moze zostac¢ zwolniona z obo- Grzegorz powinien poprosi¢ matke Ania moze przystapi¢ do egzaminu
wiazku przystapienia do egzaminu Ani o przedtozenie aktualnego gimnazjalnego w domu uczennicy.
gimnazjalnego w terminie dodatko- zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
wym ze wzgledu na stan zdrowia. na trzy dni przed egzaminem w ter-

minie dodatkowym.

Komentarz dla trenera:

Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572,

z pézn. zm.) stanowi, ze: 1. Uczen lub stuchacz, ktory z przyczyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo
poziomu odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie gtéwnym albo

2) przerwat dang czes$¢ sprawdzianu lub dany zakres albo poziom odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego - przy-
stepuje do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu
odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, w szkole, ktérej jest uczniem lub stuchaczem.
2. W szczegolnych przypadkach losowych lub zdrowotnych, uniemozliwiajacych przystapienie do sprawdzianu

lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci
egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, dyrektor okregowej komisji egzaminacyjnej, na udokumentowany
whniosek dyrektora szkoty, moze zwolni¢ ucznia lub stuchacza z obowiazku przystapienia do sprawdzianu lub danej
czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci egzaminu
gimnazjalnego. Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozumieniu z rodzicami ucznia lub ze stuchaczem.

Poprawna odpowiedz: 28a

33

Na koniec roku szkolnego okazato sie, ze jedna z uczennic musi zdawac egzamin poprawkowy z historii. Grzegorz po-
wotat komisje, w ktorej zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela egzaminujgcego powotano natomiast nauczy-
ciela historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji byt nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu komisji w takim
sktadzie jest zgodna z prawem?

33a 33b 33C

Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie- | Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi Nie, gdyz egzaminator musi by¢

lem historii. nauczyciel muzyki. nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegdtowych warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania ucznidéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r.,

poz. 843) stanowi, ze egzamin poprawkowy przeprowadza komisja powotana przez dyrektora szkoty, w sktad ktérej

wchodza:

1) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy komisji;

2) nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne;

3) nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia edukacyjne.

Jednoczesnie nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji

na wtasng prosbe lub w innych, szczegdlnie uzasadnionych przypadkach. W takim przypadku dyrektor szkoty powo-
fuje jako osobe egzaminujaca innego nauczyciela prowadzacego takie same zajecia edukacyjne, z tym ze powotanie
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole nastepuje w porozumieniu z dyrektorem tej szkoty.

Poprawna odpowiedz: 33b

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tab. 20. Karta odpowiedzi -

Nr Prawidtowa
przypadku | odpowiedz

18 b

Kazusy prawne - materiat dla trenera

materiat dla trenera

Podstawa prawna

Art. 44m. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

20 @

§ 5 ust. 1-2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniow i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

22 b

§ 18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 1.
w sprawie szczegotowych warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

23 @

Art. 44Kk. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

24 a

Art. 44Kk. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. 7z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

26 a

Art. 44zza ust. 8 pkt 1 oraz 44q ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
(tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

27 b

Art. 44q ust. 11 3 Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. 0 systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.).

28 a

Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (tekst jednolity: Dz.U.
7 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.).

33 b

§ 18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie szczegdtowych warunkoéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania

uczniow i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Kazusy prawne - catos¢

Obszar V Modut 4.7 Zat. 1

Kazusy prawne - catosc

Potyczki prawne Grzegorza

Wstep

Prawo oswiatowe w ostatnich latach cechuje sie
duza dynamika zmian. Pojawiajg si¢ nowe regu-
lacje dotyczace funkcjonowania szkét oraz pod-
miotéw tworzacych spotecznosci szkolne: dyrek-
toréw szkoét, nauczycieli, uczniéw oraz rodzicow.
Zozono$¢ prawa oswiatowego jako gatezi prawa
administracyjnego zwiazana jest takze z faktem,
ze regulacje zawarte w nim dotycza innych gate-
zi prawa: prawa pracy, prawa karnego czy prawa
cywilnego. Najistotniejsze regulacje prawa oswia-
towego zawarte s3 w Ustawie z dnia 7 wrzesnia
1991 1. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U.
z 2004 . Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) oraz Usta-
wie z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).
Pierwszy z przywotanych aktéw prawnych kon-
stytuuje m.in. rodzaje i zadania szkét, zasady po-
mocy stypendialnej dla ucznidw, zasady rekrutacji
do przedszkoli i szk6t oraz ostatnio wprowadzone
zasady oceniania uczniéw. W Karcie Nauczyciela
znajduja sie natomiast przepisy okreslajace status
prawny nauczyciela, zasady zatrudniania czy zwal-
niania nauczycieli i wreszcie uprawnienia eme-
rytalne nauczycieli. Regulacje prawne dotyczace
o$wiaty wystepuja takze w wielu aktach prawnych
nizszego poziomu - rozporzadzeniach wydawa-
nych przez Ministra Edukacji Narodowej. Niemata
role odgrywa tez prawo wewnatrzszkolne w po-
staci statutoéw szkol. Bogate jest rowniez orzecz-
nictwo Sadu Najwyzszego, Trybunatu Konstytu-
cyjnego oraz Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Tab. 21. Zakres merytoryczny przypadkéw

Niniejsza propozycja przedstawienia prawa
o$wiatowego w postaci case studies, z ktérymi
na co dzien moze sie spotkac dyrektor szkoty, wy-
nika z faktu, iz dyrektor szkoty ponosi odpowie-
dzialnos¢ za sprawy uczniéw i nauczycieli oraz
wiasciwe funkcjonowanie szkoty. Ze wzgledu
na duza dynamike zmian pozadang umiejetnoscia
staje sig sprawne poruszanie sie dyrektora szkoty
w zapisach prawa o$wiatowego. Umiejetnos¢ ana-
lizy zapiséw prawnych rodzi czesto wiele watpli-
wosci. Dyrektorzy szkét coraz czesciej korzystaja
ze specjalistycznych prawnych baz oswiatowych,
w wielu samorzadach pomoca stuza prawnicy,
role wspierajaca stanowia takze pracownicy ku-
ratoriéw o$wiaty. Swiadomo$¢ korzystania z za-
piséw prawnych i umiejetno$¢ podejmowania
trafnych decyzji staty sie gléwnymi intencjami
autora prezentowanej gry. Kryterium doboru
przypadkéw dopatrywaé mozna w najczesciej
wystepujacych w praktyce szkolnej dylematow,
ktérych rozwiazaé nie mozna bez znajomosci
prawa o$wiatowego. Prezentowane przypadki
podzielone zostaty na trzy grupy: uczniowie, pra-
cownicy oraz organizacja nauczania. W szczego6l-
nosci zaprezentowane zostaty sprawy zwiazane
z ocenianiem, klasyfikowaniem, promowaniem
uczniéw, a takze realizacja obowiazku szkolne-
go. Sprawy pracownicze dotycza przede wszyst-
kim awansu zawodowego nauczycieli, urlopéw
pracowniczych oraz problematyki zatrudniania
i zwalniania nauczycieli. Osobng problematyke
stanowia takze kwalifikacje nauczycieli i innych
pracownikéw szkoty. Ostatnia grupa opisywa-
nych przypadkéw wiaze sie z organizacjg naucza-
nia w gimnazjum.

W ponizszej tabeli przedstawiony zostal szcze-
gbtowo podziat przypadkéw do konkretnej grupy
problemoéw:

I Praypac

Uczniowie | ocenianie, egzaminy, klasyfikowanie, promowanie 16,18, 20, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 32, 33
obowiazek szkolny 17, 21

Pracownicy | kwalifikacje nauczycieli i innych pracownikéw szkoty 2,14, 37, 38
zatrudnianie, zwalnianie nauczycieli 1, 3, 4, 8,11,13, 15, 29, 34, 36, 37, 38
urlopy pracownicze 19, 31
awans zawodowy nauczyciela 5,6,7,9,10, 12, 30, 35

Organizacja nauczania 25, 39, 40

Zrétdto: opracowanie wiasne.
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Kazdorazowo trener bedzie miat mozliwosé
wyboru przypadkow, ktére beda stanowié przed-
miot gry. Moze to zrobi¢ tematycznie, wybierajac
odpowiednia liczbe zadan do rozwigzania. Inna
mozliwoscia jest takze wybdr wedtug aktéw
prawnych, ktére wykorzystuje sie do rozwiazy-
wania kolejnych przypadkow.

Materiat dotyczy nastepujacych aktéw praw-
nych (stan prawny na 1.09.2015 r.):

- Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz.
191, ze zm.),

- Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U.z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, ze zm.),

- Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1502),

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 .,
poz. 885, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczego-
towych warunkéw i sposobu oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stucha-
czy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r.,
poz. 843),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczeg6to-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktdrych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego za-
ktadu ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity:
Dz.U.z 2013 r., poz. 1207, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie szczegbto-
wych warunkéw przechodzenia ucznia z jed-
nego typu publicznej szkoty do innego typu
publicznej szkoty (Dz.U. z 2015 r., poz. 24),

-Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpie-
czenstwa i higieny pracy (Dz.U. 21997 . Nr 109,
poz. 774, ze zm.),

Kazusy prawne - catos$¢

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pra-
cy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutéw publicznego przedszkola oraz pub-
licznych szkét (Dz.U. z 2001 1. Nr 61, poz. 624,
ze zm.).

POTYCZKI PRAWNE GRZEGORZA -
PROPOZYCJA GRY

(90 minut)
Bohater gtéwny: Grzegorz (dyrektor gimnazjum)

Uczestnicy pracuja w sali z dostepem do inter-
netu lub trener przygotowuje wyciag z niezbed-
nych aktéw prawnych.

Czas na ¢wiczenie: 90 minut.

Uczestnicy zostaja podzieleni na 5-osobowe
grupy. Kazda grupa otrzymuje zestaw 15 przypad-
kow, a na stole wyktadane sa w trzech osobnych
stosach odpowiednio odpowiedzi a, b lub c.

Przebieg ¢wiczenia:

a) kazdy z cztonkéw grupy losuje po trzy przy-

padki,

b) ¢éwiczenie rozpoczyna osoba, ktéra wy-
losowata przypadek oznaczony numerem
1 (odczytuje przypadek, osoba po jej lewej
stronie czyta odpowiedz a, nastepna osoba
odpowiedz b, analogicznie czytana jest odpo-
wiedz ) - uczestnicy podejmuja decyzje, ktéra
odpowiedz jest prawidtowa (uczestnicy moga
korzysta¢ z internetu badz, jesli dysponuja,
potrzebnego aktu prawnego),

c) osoba siedzaca po prawej uczestnika, kto-
ry czytal pytanie, zapisuje prawidtowa od-
powiedz na karcie pracy (wraz z podstawa
prawna),

-krokib i c powtarzane sg do wyczerpania,

- naprace w grupie trener przeznacza 60 minut,

- po pracy grupowej trener omawia kazdy przy-
padek (30 minut).
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Tab. 22. Materiat dla trenera

1

wac w szkole Grzegorza tylko caty etat,

bez godzin ponadwymiarowych?

Grzegorz przydzielit Michatowi — nauczycielowi jezyka angielskiego ze stopniem nauczyciela dyplomowanego, zatrud-
nionemu na caty etat, 2 godziny ponadwymiarowe. Po rozpoczeciu roku szkolnego Michat pojawit sie u Grzegorza
z pismem, w ktorym odmawia realizacji godzin ponadwymiarowych w wymiarze 2 godzin. Czy Michat moze realizo-

1a

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty moze
zobowigzac nauczyciela, bez jego
zgody, do pracy w godzinach ponad-
wymiarowych do 1/4 obowiazkowego
wymiaru zajec, jesli podyktowane jest
to koniecznoscia realizacji programu
nauczania.

1b

Moze, gdyz nauczyciel kazdorazowo
musi wyrazi¢ zgode na realizacje
godzin ponadwymiarowych w szkole.
Zgode na realizacje godzin ponad-
wymiarowych nalezy ztozy¢ w formie
pisemnej przed rozpoczeciem roku
szkolnego.

1c

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty nie
poinformowat wczesniej nauczyciela
o tym, ze otrzyma godziny ponad-
wymiarowe. Informacje o tym fakcie
Michat powziat dopiero po rozpocze-
ciu roku szkolnego.

Komentarz dla trenera:

Art. 35 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze nauczyciel moze zosta¢ zobowigzany, bez jego zgody, przez dyrektora szkoty do pracy w godzinach

ponadwymiarowych, ktérych liczba nie moze przekroczy¢ 1/4 tygodniowego obowiazkowego wymiaru zajec. Art. 35
ust. 4 KN stanowi takze, ze zgoda nauczyciela jest niezbedna przy przydzieleniu godzin ponadwymiarowych nauczy-
cielce w cigzy lub wychowujacej dziecko do lat 4 oraz nauczycielowi odbywajacemu staz w celu uzyskania wyzszego
stopnia awansu zawodowego.

Poprawna odpowiedz: 1a

2

Po raz pierwszy w szkole zarzadzanej przez Grzegorza nastapita koniecznos¢ zorganizowania opieki Swietlicowej

dla grupki uczniéw z klas pierwszych. Grzegorz chce przydzieli¢ godziny zaje¢ z uczniami w Swietlicy nauczycielowi
bibliotekarzowi, ktory ukonczyt wyzsze studia magisterskie na kierunku bibliotekoznawstwo i informacja naukowa
oraz posiada przygotowanie pedagogiczne. Czy decyzja o przydzieleniu temu nauczycielowi godzin zaje¢ w Swietlicy
jest stuszna?

23 2b 2c

Nie, poniewaz Grzegorz nie moze
uznawac kwalifikacji nauczyciela
bibliotekarza jako zblizonych do pro-
wadzenia zaje¢ w Swietlicy szkolnej.

Nie, poniewaz nauczyciel ten, mimo
ze posiada przygotowanie pedago-

giczne, nie ukonczyt studiéw magi-

sterskich na kierunku pedagogika.

Tak, poniewaz nauczyciel ma kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska
w danym typie szkoty, w ktorej jest
prowadzona $wietlica szkolna.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z § 24 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwali-
fikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkéw, w ktorych mozna zatrudnié nauczycieli niema-

jacych wyzszego wyksztatcenia lub ukoriczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz.
1207, ze zm.) kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela-wychowawcy w $wietlicach szkolnych i nauczyciela-

Poprawna odpowiedz: 2c

-wychowawcy w internatach posiada osoba, ktéra:
1) ukonczyta studia wyzsze na kierunku pedagogika w specjalnosci odpowiadajacej prowadzonym zajeciom oraz
posiada przygotowanie pedagogiczne lub
2) ukonczyta studia wyzsze na dowolnym kierunku (specjalnosci) i studia podyplomowe z zakresu prowadzonych
zajec oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub
3) ma kwalifikacje wymagane do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty, w ktérej prowadzone sg
Swietlica szkolna lub internat okreslone w § 2-4, § 6, § 111 § 14-22.
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3

Kasia - nauczycielka biologii ze stopniem nauczyciela kontraktowego otrzymata z rak Grzegorza w maju wypowiedze-
nie warunkéw pracy ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczba oddziatéw w szkole. Grzegorz zaproponowat jej zatrudnie-
nie we wrzesniu w niepetnym wymiarze godzin. Kasia przyjeta warunki zaproponowane przez Grzegorza. W sierpniu
Kasia otrzymata stopien nauczyciela mianowanego. Po ukonczonej rekrutacji do szkoty okazato sie, ze Kasia otrzyma
petny etat, ale zmiany w ramowych planach nauczania powoduja, ze Grzegorz nie bedzie mégt zapewni¢ jej etatu

w nastepnym roku szkolnym. Jak Grzegorz powinien postapi¢ z umowa o pracy Kasi od wrzesnia?

3a 3b 3c

Powinien zatrudni¢ nauczycielke Powinien przeksztatci¢ umowe Powinien nauczycielce da¢ wy-

na podstawie umowy o prace, gdyz o prace nauczycielki w zatrudnienie bor zatrudnienia, w dalszym ciggu
nie ma pewnosci, ze takze w kolej- na podstawie mianowania, gdyz na- na umowe o prace badz zatrudnienie
nych latach szkolnych Kasia bedzie uczycielka uzyskata stopien nauczy- przez mianowanie.

mogta by¢ zatrudniona na podstawie | ciela mianowanego.

mianowania.

Komentarz dla trenera:

Art. 10 ust. 5a pkt 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
ze zm.) stanowi, ze stosunek pracy nawigzany na podstawie umowy o prace na czas nieokre$lony przeksztatca sie
w stosunek pracy na podstawie mianowania z pierwszym dniem miesigca kalendarzowego nastepujgcego po mie-
siacu, w ktérym nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mianowanego, o ile spetnione sa warunki okreslone w art. 10
ust. 5, czyli nauczyciel:

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wymdg ten nie dotyczy obywateli panstwa cztonkowskiego Unii Europej-
skiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA)
- strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym;

2) ma petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych i korzysta z praw publicznych;

3) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie karne lub dyscyplinarne, lub postepowanie o ubezwtasnowolnienie;
4) nie byt karany za przestepstwo popetnione umyslnie;

5) posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania danego stanowiska;

6) istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela w szkole w petnym wymiarze zaje¢ na czas nieokreslony.

Poprawna odpowiedz: 3a

4
Jan, magister politologii posiadajacy przygotowanie pedagogiczne, uzyskat w 2001 roku dokument, w ktorym ow-
czesny dyrektor szkoty uznat jego kierunek studiéw za zblizony do nauczania historii w gimnazjum. Od 2001 roku Jan
pracuje w szkole Grzegorza w charakterze nauczyciela wychowania fizycznego (ukorczyt w roku 2001 studia pody-
plomowe z zakresu nauczania wychowania fizycznego wraz z przygotowaniem pedagogicznym). Grzegorz chciatby
przydzieli¢ Janowi dodatkowe godziny historii. Czy przydzielenie Janowi godzin historii bedzie zgodne z prawem?

4a 4b 4c

Nie, gdyz Grzegorz podejmujgc Tak, poniewaz Jan otrzymat w roku Nie, gdyz od roku 2001 Jan nie byt
decyzje, musiatby ponownie uznac 2001 od dwczesnego dyrektora zatrudniony jako nauczyciel historii.
kierunek studiow Jana jako zblizony szkoty uznanie kierunku jego studiow

do nauczania historii. za zblizony.

Komentarz dla trenera:

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaga-
nych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 1207, ze zm.),
nie przewiduje mozliwosci zatrudniania nauczycieli poprzez dokonanie przez dyrektora szkoty ustalenia, ze ukonczyli
kierunek studiow zblizony do nauczanego przedmiotu. Taka mozliwos¢ byta przewidziana w poprzednich aktach
prawnych dotyczacych kwalifikacji nauczycieli, gdzie przez kierunek (specjalnosé) studidéw zblizony do nauczanego
przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec¢ nalezato rozumiec kierunek (specjalno$c¢) dajacy dostateczng wiedze
merytoryczng z zakresu nauczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajec. § 28 przywotanego aktu stanowi
jednak, ze nauczyciele zatrudnieni w dniu wejscia w zycie przepisow, ktérym na podstawie dotychczasowych przepi-
séw uznano ukonczony kierunek (specjalnoscé) studidéw za zblizony do nauczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzo-
nych zaje¢, zachowuja nabyte kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty lub rodzaju
placowki.

Poprawna odpowiedz: 4b
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5

Grzegorz zatrudnit z dniem 1 wrzesnia Ewe, nauczycielke historii. Ewa rozpoczeta 9-miesieczny staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela kontraktowego. Po 6 miesiacach pracy Ewa poinformowata Grzegorza, ze znalazta prace w innym
gimnazjum, i ztozyta wniosek o wydanie oceny dorobku zawodowego. Co powinien zrobi¢ w tej sytuacji Grzegorz?

5a 5b 5¢C

Przygotowac ocene czesciowa
dorobku zawodowego za okres
6-miesiecznego stazu.

Odmowic¢ dokonania oceny dorobku
zawodowego, gdyz nauczyciel otrzy-
muje ocene po ztozeniu sprawozda-
nia ze stazu.

Odmowic¢ dokonania oceny dorobu
zawodowego, gdyz zaden przepis
prawny nie przewiduje sktadania
whniosku o dokonanie oceny dorobku
zawodowego za okres stazu.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 9c ust. 3 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
ze zm.) sprawozdanie z realizacji stazu sktada sie po zakonczeniu stazu, co oznacza, ze nauczyciel, ktory nie ukonczyt
stazu, nie moze ztozy¢ sprawozdania. Prawo nie przewiduje takze mozliwosci dokonania oceny nieukornczonego stazu

w przypadku nauczyciela stazysty, gdyz art. of ust. 2 KN nie ma zastosowania do nauczyciela stazysty.

Poprawna odpowiedz: 5b

6

Barbara, nauczycielka kontraktowa, ktéra odbywa staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego, przebywa
od prawie 4 miesiecy na zwolnieniu lekarskim, przedstawiajac Grzegorzowi kolejne zwolnienia, ktére kazdorazowo
trwaja nie dtuzej niz 26 do 28 dni. Grzegorz zastanawia sie, czy w tej sytuacji nalezy przedtuzy¢ nauczycielce staz
0 czas przebywania na zwolnieniu lekarskim.

6a

Staz nauczycielki powinien zostac
przerwany, gdyz przebywa ona po-
nad miesigc na zwolnieniu lekarskim.
Po jej powrocie do pracy staz bedzie
kontynuowany.

6b

Nauczycielka powinna odby¢ ponow-
nie staz w petnym wymiarze, gdyz
nie $wiadczy pracy ponad 30 dni.

6c

Staz nauczycielki nie moze ulec
przedtuzeniu, gdyz zadne z przedsta-
wianych zwolnien lekarskich nie trwa
dtuzej niz miesiac.

Komentarz dla trenera:

Art. 9d ust. 5 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze w wypadku nieobecnosci nauczyciela w pracy z powodu czasowej niezdolnosci do pracy wskutek cho-
roby, zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy lub urlopu innego niz urlop wypoczynkowy, trwajacej nieprzerwanie
dtuzej niz miesiac, staz ulega przedtuzeniu o czas trwania tej nieobecnosci. W przypadku nieobecnosci dtuzszej niz
rok nauczyciel obowiazany jest do ponownego odbycia stazu w petnym wymiarze.

Poprawna odpowiedz: 6c
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7

Grzegorz zatrudnit od 1 wrzesnia nauczyciela, ktory legitymowat sie 6-letnim stazem pracy, bedac nauczycielem
w latach 1991-1996. Nauczyciel ten legitymuje sie takze znaczacym dorobkiem zawodowym. Czy nauczyciel ten moze
rozpoczac staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego?

7a

Nie moze, poniewaz staz na uzyska-
nie stopnia nauczyciela mianowa-
nego Mozna rozpoczac po przepraco-
waniu co najmniej dwoch lat od dnia
nadania poprzedniego stopnia
awansu zawodowego.

7b
Moze, poniewaz nauczyciel legity-
muje sie 6-letnim stazem pracy.

7c

Nie moze, gdyz Grzegorz powinien
zatrudni¢ tego nauczyciela jako
nauczyciela stazyste.

Komentarz dla trenera:

Art. 9a ust. 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze osoba nieposiadajgca stopnia awansu zawodowego, z dniem nawigzania stosunku pracy w szkole uzy-
skuje stopien nauczyciela stazysty. Pamietac nalezy, ze w mysl art. 9a ust. 3 KN, nauczyciele akademiccy legitymujacy
sie co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole wyzszej lub osoby posiadajgce co najmnigj piecioletni okres pracy

i znaczacy dorobek zawodowy uzyskuja z dniem nawigzania stosunku pracy w szkole stopien nauczyciela kontrak-
towego. Zgodnie z art. 9b ust. 4 przywotanej ustawy, nauczycielowi kontraktowemu stopiert awansu zawodowego
nauczyciela nadaje dyrektor szkoty. Nauczyciel kontraktowy, ktéry uzyska stopien awansu zawodowego z mocy
prawa, bez koniecznosci odbywania stazu, na podstawie art. 9a ust. 3 ustawy Karta Nauczyciela nie bedzie jednak,
mogt rozpoczac stazu na stopien nauczyciela mianowanego, poniewaz zgodnie z art. 9d ust. 4 ustawy Karta Nauczy-
ciela, nauczyciel kontraktowy moze rozpoczac staz na stopien nauczyciela mianowanego po przepracowaniu w szkole
co najmniej dwoch lat, a nauczyciel mianowany moze rozpoczac staz na stopien nauczyciela dyplomowanego

po przepracowaniu w szkole co najmniej roku od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu zawodowego.

Poprawna odpowiedz: 7a

8

Mateusz - nauczyciel mianowany - przedstawit Grzegorzowi pismo, w ktorym informuje, ze chce od nastepnego
roku szkolnego pracowac w wymiarze 1/2 etatu. Jak powinien zachowac sie w tej sytuacji Grzegorz?

8a

Grzegorz powinien wyrazi¢ zgode
na ograniczenie etatu od nowego
roku szkolnego, a nauczyciel

w dalszym ciggu bedzie zatrudniony
na podstawie mianowania.

8b

Stosunek pracy z nauczycielem ulega
na wniosek nauczyciela rozwiazaniu,
a Grzegorz moze zatrudnic¢ go od no-
wego roku szkolnego na podstawie
uMmowy o prace.

8¢

Grzegorz zezwala na ograniczenie
etatu na okres jednego roku szkol-
nego, a nauczyciel zachowuje status
nauczyciela zatrudnionego na pod-
stawie mianowania.

Komentarz dla trenera:

Art. 23 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze: stosunek pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie mianowania ulega rozwigzaniu na wniosek
nauczyciela. W tym samym art. w ust. 4 czytamy takze, ze rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem zatrudnionym
na podstawie mianowania moze nastapic¢ rowniez na mocy porozumienia stron. Nalezy zwrdécic¢ uwage, ze instytucja
ograniczenia etatu dotyczy wytacznie sytuacji, kiedy dyrektor proponuje nauczycielowi jego stosowanie.

Poprawna odpowiedz: 8b
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9

Daria ukonczyta staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego w czerwcu 2013 roku - a jej egzamin odbyt
sie w listopadzie 2013 roku. Daria zwrdcita sie z zapytaniem do Grzegorza o to, kiedy bedzie mogta rozpoczac¢ staz
na uzyskanie stopnia nauczyciela dyplomowanego.

9a 9b 9c
01.09.2014 1. 01.09.2015 1. 01.09.2016 T.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 9d ust. 4 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz.
191, ze zm.) nauczyciel kontraktowy moze rozpoczac staz na stopien nauczyciela mianowanego po przepracowaniu
w szkole co najmniej dwdch lat, a nauczyciel mianowany moze rozpoczac staz na stopien nauczyciela dyplomowa-
nego po przepracowaniu w szkole co najmniej roku od dnia nadania poprzedniego stopnia awansu zawodowego.
Poprawna odpowiedz: 9b

10

Cecylia - nauczycielka kontraktowa - rozpoczeta prace w szkole Grzegorza z dniem 1 pazdziernika i zostata zatrud-
niona do zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych. Nauczycielka zwrdcita sie do Grzegorza z zapytaniem,
czy moze od dnia zatrudnienia rozpoczac staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego, gdyz przepracowata
w poprzedniej szkole 3 lata od dnia uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

10b

Grzegorz powinien zgodzic sie

na rozpoczecie stazu, gdyz minety juz
trzy lata, odkad nauczycielka uzyskata
stopien nauczyciela kontraktowego.

10a
Grzegorz powinien odmowi¢ nauczy-

10¢

Grzegorz powinien odmowi¢ nauczy-
cielce rozpoczecia stazu w biezacym
roku szkolnym.

cielce odbywania stazu, gdyz na-
uczycielka nie ztozyta w tej sprawie
whniosku do dnia zatrudnienia, czyli
do 1 pazdziernika.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 9d ust. 1, ust. 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r.,
poz. 191, ze zm.) nauczyciel rozpoczyna staz z poczatkiem roku szkolnego, nie pozniej niz w ciggu 14 dni od dnia
rozpoczecia zajec¢. Nauczyciel kontraktowy i mianowany rozpoczyna staz po ztozeniu wniosku do dyrektora szkoty.
Natomiast nauczyciel stazysta rozpoczyna staz bez sktadania wniosku. Art. 9d ust. 2 przywotanej ustawy stanowi,
ze jesli nauczyciel zostat zatrudniony po czternastym dniu od rozpoczecia zaje¢ w szkole nie moze rozpoczac stazu
na wyzszy stopien awansu zawodowego do korica danego roku szkolnego.

Poprawna odpowiedz: 10¢

1

Aneta uzyskata w lipcu akceptacje komisji rozpatrujacej jej wniosek o uzyskanie stopnia nauczyciela kontraktowego

w przedszkolu, w ktérym byta zatrudniona do 31 sierpnia. Od 1 wrzesnia zmienita miejsce pracy i obecnie jest pracow-
nikiem w szkole Grzegorza. Aneta ztozyta w szkole Grzegorza wniosek o wyptate zasitku na zagospodarowanie. Czy
szkota Grzegorza moze wyptaci¢ Anecie wnioskowany przez nig zasitek?

11a 11b 11C

Tak, nie ma przeszkod prawnych, by
szkota Grzegorza wyptacita Anecie
zasitek na zagospodarowanie.

Nie, nie moze - Aneta powinna byta
ztozy¢ wniosek w przedszkolu, w kté-
rym byta zatrudniona do 31 sierpnia.

Nie, gdyz od 1 wrzesnia nie jest juz
pracownikiem przedszkola.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 61 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
ze zm.) nauczyciel, ktory uzyskat stopien nauczyciela kontraktowego w ciggu dwaoch lat od dnia podjecia pierwszej
pracy zawodowej w zyciu w szkole i posiada kwalifikacje wymagane do zajmowania danego stanowiska, otrzymuje
w szkole wskazanej jako podstawowe miejsce zatrudnienia na swoj wniosek jednorazowy zasitek na zagospodaro-
wanie w wysokosci dwumiesiecznego otrzymywanego wynagrodzenia zasadniczego. Do pierwszej pracy zawodowej
w zyciu nie zalicza sie pracy wykonywanej w okresie studiéw lub nauki w zaktadzie ksztatcenia nauczycieli. Nalezy
zauwazyc takze, ze zgodnie z art. 61 ust. 2 KN prawo do ztozenia wniosku o wyptacenie zasitku na zagospodarowa-
nie przystuguje nauczycielowi w okresie roku, liczac od dnia uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego. Definicje
szkoty ustawodawca zawart w art. 3 ust. 1 pkt 2 KN, méwiac, ze przez szkoty rozumie sie przedszkola, szkoty i pla-
cowki oraz inne jednostki organizacyjne wymienione w art. 1 ust. 1 KN, a takze odpowiednio ich zespoty.
OdpowiedzZ poprawna: 11a
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12

Pawet ukonczyt staz na uzyskanie stopnia nauczyciela dyplomowanego 31 maja 2014 roku. Do korca czerwca nie
wptyneto jednak do Grzegorza sprawozdanie z realizacji planu zawodowego Pawta. Jak powinien w tym przypadku
postapi¢ Grzegorz?

12a 12b 12¢

Grzegorz powinien wystawic Pa- Grzegorz powinien przyjac sprawo- Grzegorz powinien poinformowac

wtowi negatywng ocene dorobku zdanie Pawta mimo uptywu 30 dni Pawta, ze jego staz na uzyskanie

zawodowego za okres stazu. od zakonczenia stazu. stopnia nauczyciela dyplomowanego
nalezy rozpoczac jeszcze raz.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z zapisami § 4 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyski-
wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 26 marca 2013 r., poz. 393) nauczyciel powinien ztozy¢
dyrektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego w terminie 30 dni od dnia zakonczenia
stazu. Ustawodawca nie przewidziat jednak sankcji za niedotrzymanie przez nauczyciela terminu wskazanego w po-
wyzszym przepisie, w zwigzku z czym dyrektor placowki jest zobowigzany do dokonania oceny dorobku zawodowego
nauczyciela.

Poprawna odpowiedz: 12b

13

Halina, nauczycielka chemii, rozpoczeta studia podyplomowe z biologii, ktére ukonczy za kilka miesiecy. Z arkusza
organizacji na nowy rok szkolny wynika, ze w gimnazjum bedzie tacznie 29 godzin biologii. W szkole dotychczas
zatrudniony jest tylko jeden nauczyciel biologii. W zwiazku z tym Grzegorz planuje przyznac godziny biologii takze
Halinie. Czy jego decyzja jest zgodna z prawem?

13a 13b 13C

Grzegorz moze przyznac Halinie Grzegorz moze przyznac Halinie Grzegorz nie moze przyznac Halinie
godziny biologii, gdyz nauczycielka godziny biologii tylko wtedy, gdy godzin biologii, poniewaz nie uzyskat
w biezagcym roku szkolnym ukonczy otrzyma na to zgode organu nadzoru | na to zgody organu prowadzacego
studia podyplomowe z biologii. pedagogicznego. szkote.

Komentarz dla trenera:

§ 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wypadkdéw, w ktérych mozna zatrudnic nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 1207,
ze zm.), traktuje, ze kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w gimnazjach posiada m.in. osoba, ktéra
ukonczyta studia wyzsze na kierunku (specjalnosci) innym niz zgodnym z nauczanym przedmiotem lub ktérego zakres
okreslony w standardzie ksztatcenia dla tego kierunku studiow w grupie tresci podstawowych i kierunkowych nie
obejmuije tresci nauczanego przedmiotu, a ponadto ukonczyta studia podyplomowe lub kurs kwalifikacyjny w zakresie
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych zajec oraz posiada przygotowanie pedagogiczne. Art. 10 ust. 8 Ustawy

z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.) stanowi, ze nie mozna
nawiazac stosunku pracy z nauczycielem, ktéry m.in. nie posiada wymaganych kwalifikacji, ale w art. 10 ust. 9 KN
dodano regulacje, ktéra méwi, ze w wypadku zaistnienia potrzeby wynikajacej z organizacji nauczania mozna za zgoda
organu sprawujgcego nadzor pedagogiczny zatrudnic¢ nauczyciela, ktory nie spetnia tego warunku, ale tylko wtedy
jezeli nie ma mozliwosci zatrudnienia osoby posiadajacej wymagane kwalifikacje.

Poprawna odpowiedz: 13b
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14

Teresa, nauczycielka dyplomowana, przedstawita Grzegorzowi zaswiadczenie wystawione przez ukorczona uczelnie,
z ktérego wynika, ze realizowane w trakcie studiow tresci programowe z wiedzy o spoteczenstwie na kierunku histo-
ria pokrywaja sie z tresciami podstawy programowej z wiedzy o spoteczenstwie w gimnazjum. Czy Grzegorz moze
przydzieli¢ Teresie godziny wiedzy o spoteczenstwie?

14a 14b 14¢

Grzegorz moze przyznac Teresie Grzegorz nie moze przydzieli¢ Teresie | Grzegorz nie moze zezwoli¢ Teresie
godziny wiedzy o spoteczenstwie, godzin nauczania wiedzy o spote- na nauczanie wiedzy o spoteczen-
jesli uzna, ze realizowane tresci pro- czenstwie, gdyz Halina ukonczyta stwie, gdyz nie ma obecnie prawnej
gramowe z wiedzy o spofeczenstwie | studia na kierunku historia. mozliwosci uznawania kierunku

na kierunku historia pokrywaja sie za zblizony do nauczania okreslonego
7 tresciami podstawy programowe;j przedmiotu.

z wiedzy o spoteczenstwie w gimna-

zjum.

Komentarz dla trenera:

§ 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegotowych kwalifikacji
wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 1207,
ze zm.), stanowi, ze kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela w gimnazjach posiada m.in. osoba, ktéra
ukonczyta studia magisterskie na kierunku, ktorego zakres okreslony w standardzie ksztatcenia dla tego kierunku
studiow w grupie tresci podstawowych i kierunkowych obejmuje tresci nauczanego przedmiotu lub prowadzonych
zaje¢, oraz posiada przygotowanie pedagogiczne. O tym, czy zakres danego kierunku studiéw okreslony w standar-
dzie ksztatcenia dla tego kierunku studiow w grupie tresci podstawowych i kierunkowych obejmuje tresci konkret-
nego przedmiotu lub prowadzonych zaje¢ - w zaleznosci od terminu ich ukoriczenia - Swiadczy indeks lub suplement
do dyplomu. Jezeli dyrektor szkoty jest w posiadaniu dokumentu wystawionego przez uczelnie wyzsza, z ktérego
wynika, ze realizowane tresci programowe z wiedzy o spoteczenstwie na kierunku historia pokrywaja sie z tresciami
podstawy programowej z wiedzy o spoteczenstwie w gimnazjum, moze uznac, ze nauczyciel takze posiada kwalifika-
cje do nauczania wiedzy o spoteczenstwie w gimnazjum.

Poprawna odpowiedz: 14a

15

Do Grzegorza wptyneto podanie o przyjecie do pracy nauczyciela fizyki. Adam, mgr fizyki, legitymuije sie piecioletnim
stazem pracy w charakterze nauczyciela akademickiego. W trakcie analizy dokumentacji Adama okazuije sie, ze nie
posiada on przygotowania pedagogicznego. Grzegorz zastanawia sie, czy Adam moze by¢ zatrudniony w szkole.

15a 15b 15C

Adam moze by¢ zatrudniony w szkole | Adam nie moze zostac zatrudniony Adam moze by¢ zatrudniony

jako nauczyciel stazysta. w szkole, gdyz nie posiada przygoto- | w szkole, ale tylko za zgodg organu
wania pedagogicznego. sprawujgcego nadzor pedagogiczny.

Komentarz dla trenera:

Art. 9a ust. 3 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze nauczyciele akademiccy legitymujacy sie co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole wyzszej lub
osoby posiadajace co najmniej piecioletni okres pracy i znaczacy dorobek zawodowy uzyskujg z dniem nawigzania
stosunku pracy w szkole stopien nauczyciela kontraktowego. Jednakze art. 9 ust. 10 KN stanowi mozliwos¢ zatrud-
nienia osoby nieposiadajacej wymaganych kwalifikacji do zajmowania danego stanowiska, jezeli nie ma mozliwosci
zatrudnienia osoby posiadajacej wymagane kwalifikacje, o ile zgode na to wyrazi organ sprawujacy nadzoér pedago-
giczny. W takim przypadku Adam nie uzyskuje stopnia nauczyciela kontraktowego, nie obowigzuja go tez przepisy
zwigzane z awansem zawodowym nauczyciela (rozdziat 3a KN).

Poprawna odpowiedz: 15¢c
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16

Mariola - nauczycielka jezyka polskiego wystawita Jankowi ocene dostateczna za | okres. Po zatwierdzeniu przez rade
pedagogiczna wynikow klasyfikacji srédrocznej wptyneto do Grzegorza pismo od rodzicéw, w ktorym kwestionuja
wystawiona przez Mariole ocene. Ich zdaniem Janek powinien mie¢ ocene dobra. Czy rodzice Janka moga odwotac

sie od tej oceny?

16a
Moga, jesli tryb odwotawczy zostat
opisany w statucie szkoty.

16b

Moga, ale tylko w przypadku, jesli
zostata ona ustalona niezgodnie
z przepisami prawa dotyczacymi

16C

Nie, nie mogg, gdyz zastrzezenia
mozna sktadac tylko w przypadku
rocznej oceny klasyfikacyjnej.

trybu jej ustalania.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 44n ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572, ze zm.) uczen lub jego rodzice mogg zgtosic¢ zastrzezenia do dyrektora gimnazjum, jezeli uznaja,

ze roczna ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych zostata ustalona niezgodnie z przepisami prawa dotyczacymi
trybu ustalania tej oceny. Zastrzezenia mogga by¢ zgtaszane od dnia ustalenia tej oceny, nie pdzniej jednak niz w ciggu
2 dni od dnia zakonczenia zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

Poprawna odpowiedz: 16¢

17

Adam, uczen drugiej klasy gimnazjum, ukonczyt w maju 18. rok zycia. Umdéwit sie na spotkanie z Grzegorzem, by
poinformowac go o swoim zamiarze rezygnacji z dalszej nauki. Czy Adam moze zostac skreslony z listy uczniow
gimnazjum?

17a 17b 17¢C
Tak, gdyz nauka jest obowigzkowa Nie, gdyz uczen nie ukonczyt jeszcze | Nie, gdyz w statucie szkoty nie okres-
do ukonczenia 18. roku zycia. gimnazjum. lono takiego przypadku.

Komentarz dla trenera:

Art. 15 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn.
zm.) méwi, ze nauka jest obowigzkowa do ukonczenia 18. roku zycia. Obowigzek szkolny trwa do ukonczenia gimna-
zjum, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18. roku zycia. Obowigzek szkolny ucznia konczy sie wiec z chwilg ukoncze-
nia przez niego 18. roku zycia, nawet wéwczas gdy uczen nie ukonczyt gimnazjum.

Poprawna odpowiedz: 17a

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz. 9.00 wyznaczony termin egzaminu poprawkowego z biologii. Powotana
przez dyrektora komisja stawita sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie komisji czekali na Marte do godz. 9.30,
wypetnili dokumentacje egzaminu i przedstawili ja Grzegorzowi. Grzegorz przedzwonit do rodzicéw Marty i otrzymat
informacje od matki, ze tego samego dnia dostarczy do sekretariatu pismo z usprawiedliwieniem corki na egzaminie.
Czy Marta moze w innym terminie przystapi¢ do egzaminu poprawkowego?

18b

Moze przystapi¢ do niego w terminie
wyznaczonym przez dyrektora szkoty,
nie poézniej niz do konca wrzesnia.

18a
Moze przystapi¢ do egzaminu

18¢C

Nie moze przystapi¢ do egzaminu,
poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie

poprawkowego po uzyskaniu zgody
rady pedagogicznej.

egzaminu poprawkowego.

Komentarz dla trenera:

Art. 44m ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.), stanowi, ze poczawszy od klasy IV szkoty podstawowej, uczen, ktory w wyniku klasyfikacji rocznej
uzyskat negatywna ocene z jednych albo dwdéch obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, moze przystgpi¢ do egzaminu
poprawkowego z tych zajec. Tylko uczen, ktory z przyczyn usprawiedliwionych nie przystapit do egzaminu popraw-
kowego w wyznaczonym terminie, moze przystgpi¢ do niego w dodatkowym terminie, wyznaczonym przez dyrektora
szkoty, nie pdzniej niz do korca wrzesnia. Pozostata kwestia dotyczaca sposobu usprawiedliwiania ucznia na egzami-
nie poprawkowym powinna by¢ uregulowana w przepisach prawa wewnatrzszkolnego. Nalezy przyjac, ze w sytuaciji,
w ktorej nie ustalono w prawie wewnatrzszkolnym sposobu usprawiedliwiania na egzaminie poprawkowym, pisemne
usprawiedliwienie jest wtasciwg forma.

Poprawna odpowiedz: 18b
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19

Jacek, nauczyciel wychowania fizycznego, przed 2 miesigcami zostat ojcem. Jego zona, takze nauczycielka, przebywa
na urlopie macierzynskim. Syn Jacka potrzebuje specjalistycznej konsultacji w klinice odlegtej o wiele kilometrow

od miejsca zamieszkania Jacka. W tej sytuacji mtodzi rodzice postanawiaja, ze Jacek wykorzysta urlop ojcowski w wy-
miarze 1 tygodnia. Jak powinien postapic¢ w tej sytuacji Grzegorz?

19a 19b 19¢C
Grzegorz udziela Jackowi urlopu Grzegorz musi udzieli¢ Jackowi Grzegorz odmawia Jackowi urlopu
ojcowskiego w wymiarze 1 tygodnia. | urlopu ojcowskiego w wymiarze ojcowskiego, gdyz jego zona w tym
2 tygodni. samym czasie przebywa na urlopie
macierzynskim.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 1823 § 1 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1502)
pracownik-ojciec wychowujacy dziecko ma prawo do urlopu ojcowskiego w wymiarze 2 tygodni, nie dtuzej jednak
niz do ukonczenia przez dziecko 12. miesiaca zycia oraz § 2. Urlopu ojcowskiego udziela sie na pisemny wniosek
pracownika-ojca wychowujacego dziecko, sktadany w terminie nie krétszym niz 7 dni przed rozpoczeciem korzysta-
nia z urlopu; pracodawca jest obowiagzany uwzgledni¢ wniosek pracownika. Nalezy pamietac, ze urlopu ojcowskiego
udziela sie pracownikowi jednorazowo, nie mozna dzieli¢ go na czesci, ani udziela¢ w dniach. Urlop ojcowski nalezy
sie w petnym wymiarze 2 tygodni, przy czym tydzien urlopu odpowiada 7 dniom kalendarzowym. Jezeli pracownik
pozostaje rownolegle w zatrudnieniu w ramach kilku stosunkéw pracy, to dla kazdego z nich odrebnie ustala sie
uprawnienia do wykorzystania urlopu ojcowskiego.

Poprawna odpowiedz: 19b

20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz nie ustalit jeszcze ter-
minu egzaminu klasyfikacyjnego, a rodzice Michata dostarczyli do sekretariatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie
ktérego Michat powinien zosta¢ zwolniony z zaje¢ wychowania fizycznego do korca roku szkolnego. Co powinien
zrobi¢ Grzegorz?

20a 20b 20C

Nie powinien zgodzic sie na zwol- Powinien wyznaczy¢ termin egzaminu | Powinien zwolni¢ Michata z zaje¢ wy-
nienia Michata z zaje¢ wychowania klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled- chowania fizycznego do konca roku
fizycznego, gdyz uczen nie zostat niajac jego wynik, zwolni¢ Michata szkolnego.

klasyfikowany w | okresie. z zaje¢ wychowania fizycznego.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z § 5 ust. 1, 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczego-
towych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych
(Dz.U. z 2015 1., poz. 843) dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykonywania okreslonych ¢wiczen fizycznych na zajeciach
wychowania fizycznego, na podstawie opinii o ograniczonych mozliwosciach wykonywania przez ucznia tych ¢wiczen
wydanej przez lekarza, na czas okreslony w tej opinii lub dyrektor szkoty zwalnia ucznia z realizacji zaje¢ wychowania
fizycznego, na podstawie opinii o braku mozliwosci uczestniczenia ucznia w tych zajeciach wydanej przez lekarza,

na czas okreslony w tej opinii. Ponadto, zgodnie z § 5 ust. 3 przywotanego rozporzadzenia, jezeli okres zwolnienia
ucznia z zaje¢ wychowania fizycznego uniemozliwia ustalenie srodrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej, w do-
kumentacji przebiegu nauczania zamiast oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie ,zwolniony” albo ,zwolniona”. Nawet jesli
Michat przystapi do egzaminu klasyfikacyjnego po klasyfikacji sSrodrocznej, to i tak nie bedzie mozliwosci ustalenia
rocznej oceny klasyfikacyjne;j.

Poprawna odpowiedz: 20c
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21

Do sekretariatu szkoty zgtosit sie ze swoimi rodzicami Pawet, uczen z obwodu, w ktérym znajduje sie szkota Grzego-
rza. Pawet za 4 miesigce ukonczy 18. rok zycia. W trakcie rozmowy z rodzicami ucznia okazato sie, ze Pawet ma juz
na koncie wyrok sadowy w sprawie demoralizacji. Grzegorz obawia sie, ze Pawet bedzie powaznym zagrozeniem dla
uczniow klas trzecich, i proponuije rodzicom ukonczenie nauki w innej szkole. Rodzice Pawta nie ustepuja i zapisuja
Pawta do gimnazjum Grzegorza. Czy Grzegorz musi w tej sytuacji przyja¢ Pawta do swojego gimnazjum?

21a 21b 21C
Tak, gdyz Pawet nie ukonczyt jeszcze | Tak, gdyz Pawet nie ukonczyt jeszcze | Nie, gdyz w czerwcu nie bedzie juz
18. roku zycia. gimnazjum. dotyczyt Pawta obowigzek szkolny.

Komentarz dla trenera:

Art. 15 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn.
zm.) méwi, ze nauka jest obowigzkowa do ukonczenia 18. roku zycia. Obowigzek szkolny trwa do ukonczenia gimna-
zjum, nie dtuzej jednak niz do ukonczenia 18. roku zycia. Obowigzek szkolny ucznia konczy sie wiec z chwilg ukon-
czenia przez niego 18. roku zycia, nawet woéwczas gdy uczen nie ukonczyt gimnazjum. Art. 20a ust. 2 przywotanej
ustawy stanowi ponadto, ze o przyjeciu dziecka do publicznego przedszkola oraz dzieci, mtodziezy i oséb petnolet-
nich do publicznych szkét wszystkich typdw w trakcie roku szkolnego, w tym do klas pierwszych, decyduje dyrektor,
z wyjatkiem przypadkow przyjecia dzieci i mtodziezy zamieszkatych w obwodzie publicznej szkoty podstawowej

i publicznego gimnazjum, ktérzy sa przyjmowani z urzedu.

Poprawna odpowiedz: 21b

22

Rada pedagogiczna zgodzita sie, aby Tomasz przystapit do egzaminu poprawkowego z zaje¢ edukacyjnych edukacja
dla bezpieczenstwa. Przewodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktéry prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,
a w komisji zasiada tez inny nauczyciel, ktéry takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie powotat do komisji trzeciego
cztonka zespotu, gdyz w szkole nie ma nauczyciela, ktory prowadzitby zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa. Czy
istnieja podstawy do podwazenia decyzji Grzegorza o powotaniu dwuosobowej komisji?

223 22b 22C

Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje
trzech nauczycieli prowadzacych za-

Istnieja takie podstawy, gdyz komisja
przeprowadzajgca egzamin popraw-
kowy powinna sktadac sie z trzech

Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szczegolnie uzasadnionych
przypadkach w sktad komisji moze

jecia z edukacji dla bezpieczenstwa. 0sob. wchodzi¢ dwoch cztonkow komisji.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegdtowych warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 1.,
poz. 843) stanowi, ze w sktad komisji przeprowadzajacej egzamin poprawkowy wchodza trzy osoby: dyrektor szkoty
albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty jako przewodniczacy komisji, nauczyciel prowadzacy dane zajecia
edukacyjne oraz nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia. § 18 ust. 6 przywotanego rozporzadzenia
przewiduje odstepstwo od tej zasady, jednak tylko w przypadku nauczyciela prowadzacego dane zajecia eduka-
cyjne z przedmiotu. Na jego prosbe, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, nauczyciel moze zostac¢ zwolniony

z udziatu w pracy komisji, a w jego miejsce dyrektor szkoty powotuje jako egzaminujacego innego nauczyciela,
prowadzacego takie same zajecia edukacyjne. W rozporzadzeniu dopuszczono takze mozliwos¢ powotania do komisji
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole. Z powyzszych przyczyn istniejg przestanki, by podwazy¢ decyzje Grzegorza
o powotaniu w sktad komisji dwdch nauczycieli.

Poprawna odpowiedz: 22b
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23

Na rozmowe z Grzegorzem umowita sie Martyna, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca wyjezdza do Irlandii,

gdzie mieszkaja jej rodzice. Justyna czesto byta nieobecna w szkole. Okazato sie, ze z matematyki ilos¢ usprawiedli-

wionych nieobecnosci przekracza 50% zaje¢. Mimo tego Justyna mogtaby z matematyki otrzymac pozytywna ocene
korcowa, ale z uwagi na planowany wyjazd i wczesniejsze nieobecnosci w tym przypadku nie zostanie zrealizowana
podstawa programowa. Martyna zastanawia sie, czy jej cérka moze zostac klasyfikowana i promowana do nastepnej
klasy. Martyna nie ztozyta jeszcze podania o przeniesienie do innej szkoty.

23a 23b 23C

Justyna nie moze zostac klasyfiko- Justyna moze by¢ klasyfikowana, Justyna moze byc¢ klasyfikowana, je-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze | ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin zeli sg podstawy do ustalenia rocznej
podania o przeniesienie do innej klasyfikacyjny z matematyki. oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-
szkoty. obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

Komentarz dla trenera:

Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie byc¢ klasyfikowany z jednych, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia sSrodrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory prze-
prowadzana jest klasyfikacja.

Poprawna odpowiedz: 23c

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierwszym okresie ponad 50% zajec z fizyki, biologii i jezyka niemieckiego.
W wyniku przeprowadzonych w lutym egzamindw klasyfikacyjnych uczen uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych
przedmiotow. Wychowawca Tomasza zastanawia sie z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwiazku z tym otrzymac
promocje do nastepnej klasy.

24a 24b 24C

Moze, jesli wystapiag przestanki Nie moze, uczen przekroczyt Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
do ustalenia pozytywnej oceny w pierwszym okresie ponad 50% niec roku szkolnego wyrazi zgode
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech obecnosci na wskazanych zajeciach. na promocje ucznia do nastepne;j
przypadkdw. klasy.

Komentarz dla trenera:

Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) mdéwi, ze uczen moze nie by¢ klasyfikowany z jednych, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych, jezeli
brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia na tych
zajeciach przekraczajgcej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory przeprowa-
dzana jest klasyfikacja. Uczen, ktéry otrzymat srodroczna klasyfikacyjng ocene niedostateczng powinien w trakcie
trwania drugiego okresu uzupetnic¢ braki i zaliczy¢ tresci podstawy programowej. W przeciwnym razie moga wystapic
przestanki do braku ustalenia pozytywnej oceny rocznej klasyfikacyjnej.

Poprawna odpowiedz: 24a
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25

W czasie wakacji zgtosita sie do Grzegorza matka ze swoja cérka w celu zapisania jej do klasy trzeciej. Corka mieszka
w rejonie gimnazjum Grzegorza. Po zapoznaniu sie ze Swiadectwem klasy drugiej Grzegorz stwierdzit, ze w jego szkole
nie bedzie mozliwosci nauki jezyka hiszpanskiego, ktéry byt nauczany w poprzednim gimnazjum. Uczennica nadal chce
kontynuowac nauke jezyka hiszpanskiego. Grzegorz zastanawia sie, co moze zrobic¢ w tej sytuacji.

25a

Grzegorz odmawia przyjecia

do szkoty, gdyz w jego szkole nie
naucza sie jezyka hiszpanskiego.

25b

Uczennica bedzie mogta we wtasnym
zakresie kontynuowac nauke jezyka
hiszpanskiego, ale bedzie musiata

25C

Uczennica bedzie musiata uczyc¢ sie
jezyka obcego, ktoéry nauczany jest
w szkole Grzegorza.

zdawac egzamin klasyfikacyjny.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 20a ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, z pdzn. zm.) dziecko zamieszkate w obwodzie publicznego gimnazjum przyjmowane jest z urzedu do klasy
pierwszej, ale réwniez w trakcie roku szkolnego. Zgodnie z § 6 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej

z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych warunkow przechodzenia ucznia z jednego typu publicznej szkoty
do innego typu publicznej szkoty (Dz.U. z 2015 r., poz. 24) stanowi, ze jezeli uczen w szkole, z ktérej przechodzi,

uczyt sie jako przedmiotu obowigzkowego jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy nowozytny nauczany
w oddziale szkoty, do ktérej uczen przechodzi, a rozktad zaje¢ edukacyjnych uniemozliwia mu uczeszczanie w innym
oddziale lub grupie w tej szkole na zajecia z jezyka obcego nowozytnego, ktérego uczyt sie w szkole, z ktorej prze-
chodzi, uczen jest obowigzany:

1) uczyc sie jezyka obcego nowozytnego nauczanego w oddziale szkoty, do ktérej przechodzi, wyréwnujac we wias-
nym zakresie réznice programowe do konca roku szkolnego albo

2) kontynuowac we wtasnym zakresie nauke jezyka obcego nowozytnego, ktérego uczyt sie w szkole, z ktorej prze-
chodzi, albo

3) uczeszcza¢ do oddziatu w innej szkole na zajecia z jezyka obcego nowozytnego, ktorego uczyt sie w szkole, z ktorej
przechodzi.

2. Dla ucznia, ktoéry kontynuuje we wtasnym zakresie nauke jezyka obcego nowozytnego jako przedmiotu obowiazko-
wego, przeprowadza sie egzamin klasyfikacyjny.

3. Egzamin klasyfikacyjny przeprowadza nauczyciel danego jezyka obcego nowozytnego, wyznaczony przez dyrektora
szkoty, a w przypadku braku nauczyciela danego jezyka obcego nowozytnego - nauczyciel zatrudniony w innej szkole
wyznaczony przez dyrektora tej szkoty.

Poprawna odpowiedz: 25b

26

Marek, uczen klasy Ill gimnazjum, otrzymat w wyniku klasyfikacji koncowej w gimnazjum trzy oceny niedostateczne.
Uczen ten przystapit do egzaminu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzymata zaswiadczenie z OKE o szczegéto-
wych wynikach egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie, czy ma prawo wydac to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kontynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

26b

Grzegorz wydaje zaswiadczenie
Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz
kontynuowat nauki w jego szkole.

26C

Grzegorz przesyta zaswiadczenie OKE
o szczegbtowych wynikach egzaminu
gimnazjalnego do gimnazjum, w ktorym
Marek bedzie kontynuowat nauke.

26a

Grzegorz nie moze wydac¢ Markowi
lub jego rodzicom zaswiadczenia
OKE o szczegodtowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 44zza ust. 8 pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.) dyrektor szkoty przekazuje uczniowi lub jego rodzicom albo stuchaczowi zaswiadcze-
nie o szczegodtowych wynikach odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze Swiadectwem ukonczenia szkoty — w przypadku gdy uczen lub stuchacz spetnit warunki
okreslone odpowiednio w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2, czyli:

art. 44q 1. Uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalng, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji koricowej otrzymat ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koncowe oceny klasyfikacyjne,

o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.

Poprawna odpowiedz: 26a
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27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukornczyt gimnazjum w ubiegtym roku szkolnym. Nadal uczeszcza do gimnazjum Grze-
gorza. Adam w ubiegtym roku szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz zastanawia sie, czy Adam ponownie
powinien przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w biezacym roku szkolnym.

27a

Rodzice (opiekuni prawni) Adama

w porozumieniu z Grzegorzem moga
podjac decyzje o tym, czy Adam
powinien przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w biezagcym roku
szkolnym.

27b

Adam przystepuje w biezacym roku
szkolnym do egzaminu gimnazjal-
nego.

27¢C

Adam nie przystepuje do egzaminu
gimnazjalnego w biezagcym roku
szkolnym.

Komentarz dla trenera:

Art. 44q ust. 1i 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.) stanowi, ze uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalna, jezeli:
1) w wyniku klasyfikacji korncowej otrzymat ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koricowe oceny klasyfikacyjne,

o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;
2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.
2. O ukonczeniu szkoty przez ucznia posiadajgcego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane

ze wzgledu na uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym postanawia rada pedagogiczna,
uwzgledniajac ustalenia zawarte w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym, o ktérym mowa w art. 71b

ust. 1b.

3. Uczen szkoty podstawowej lub gimnazjum, ktéry nie spetnit warunkéw, o ktérych mowa w ust. 1, powtarza ostatnia
klase odpowiednio szkoty podstawowej lub gimnazjum i przystepuje w roku szkolnym, w ktérym powtarza te klase,
do odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego.

Poprawna odpowiedz: 27b

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egzaminu gimnazjalnego

w terminie gtéwnym. Matka Ani, zgtosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem lekarskim, w ktorym lekarz zalecit prze-
bywanie Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej stan zdrowia. Czy Ania moze zosta¢ zwolniona z obowiazku
przystapienia do egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym?

28a

Ania moze zostac¢ zwolniona z obo-
wigzku przystapienia do egzaminu
gimnazjalnego w terminie dodatko-
wym ze wzgledu na stan zdrowia.

28b

Grzegorz powinien poprosi¢ matke
Ani o przedtozenie aktualnego
zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
na trzy dni przed egzaminem w ter-
minie dodatkowym.

28c¢
Ania moze przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w domu uczennicy.

Komentarz dla trenera:

Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572,

z poézn. zm.) stanowi, ze: 1. Uczen lub stuchacz, ktory z przyczyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo
poziomu odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie gtéwnym albo

2) przerwat dang czes¢ sprawdzianu lub dany zakres albo poziom odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego —
przystepuje do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo
poziomu odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, w szkole, ktérej jest uczniem lub

stuchaczem.

2. W szczegdlnych przypadkach losowych lub zdrowotnych, uniemozliwiajgcych przystapienie do sprawdzianu

lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci
egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, dyrektor okregowej komisji egzaminacyjnej, na udokumentowany
whniosek dyrektora szkoty, moze zwolnic¢ ucznia lub stuchacza z obowiazku przystapienia do sprawdzianu lub danej
czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci egzaminu
gimnazjalnego. Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozumieniu z rodzicami ucznia lub ze stuchaczem.

Poprawna odpowiedz: 28a
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29

Halina, nauczycielka jezyka polskiego, zatrudniona w wymiarze jednego etatu, przebywata do korica kwietnia na ur-

lopie dla poratowania zdrowia. Zgodnie z arkuszem organizacyjnym nauczycielka ma pracowac od maja w wymiarze
20/18 godzin. Nauczycielka zwrdcita sie do Grzegorza z ustna prosha o nieprzydzielanie jej od maja godzin ponadwy:-
miarowych. Jak ma postapi¢ w tej sytuacji Grzegorz?

29a

Grzegorz nie moze przydzieli¢ na-
uczycielowi, ktory przebywat na urlo-
pie dla poratowania zdrowia, godzin
ponadwymiarowych bez jego zgody.

29b

Halina powinna ztozy¢ odpowiednie
pismo w tej sprawie w ciggu 2 tygo-
dni przed powrotem do pracy.

29¢C

Grzegorz moze przydzieli¢ Halinie
do 1/4 etatu godzin ponadwymiaro-
wych, bez jej zgody.

Komentarz dla trenera:

art. 35 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze w szczegdlnych przypadkach, podyktowanych wytacznie koniecznoscia realizacji programu nauczania,

nauczyciel moze byc¢ obowigzany do odptatnej pracy w godzinach ponadwymiarowych. Dyrektor moze bez zgody

nauczyciela, zgodnie z posiadang specjalnoscia, przydzieli¢ mu tyle godzin ponadwymiarowych, ile wynosi 1/4 tygo-

dniowego obowigzkowego wymiaru godzin zajec. Powyzej tego limitu mozna przydzieli¢ godziny ponadwymiarowe

za zgoda nauczyciela. Przydzielenie nauczycielowi wiekszej liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapic¢ wytgcz-

nie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprzekraczajacym 1/2 tygodniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec.

Ustawodawca wprowadzit zakaz przydzielania godzin ponadwymiarowych jedynie nauczycielom, ktérym obnizono

obowiazkowe pensum godzin. Kobiecie w ciazy, osobie wychowujacej dziecko do lat 4 oraz nauczycielowi w trakcie

odbywania stazu nie przydziela sie pracy w godzinach ponadwymiarowych bez ich zgody.

Poprawna odpowiedz: 29c

30

Monika, nauczycielka informatyki, ukonczyta staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowanego. Zwrdcita sie

do Grzegorza z zapytaniem, czy w sktad komisji egzaminacyjnej, ktéra bedzie rozpatrywata jej wniosek o uzyskanie

stopnia nauczyciela mianowanego, bedzie mégt wchodzi¢ przedstawiciel zwigzkéw zawodowych. Monika nie jest

cztonkiem zadnego ze zwiazkow zawodowych, dziatajacych na terenie gminy, w ktérej zatrudniona jest Monika. Grze-

gorz zastanawia sie, co zrobi¢ w sytuacji, gdy w gminie dziata kilka zwiazkéw zawodowych.

30a

Monika nie moze poprosi¢ o uczest-
nictwo przedstawiciela zwigzkow
zawodowych, poniewaz nie nalezy
do zadnego z nich.

30b

Monika powinna wskaza¢ we wnio-
sku nazwe zwigzku zawodowego,
ktorego przedstawiciel ma uczestni-
czy¢ w posiedzeniu komisji egzami-
nacyjnej.

30c¢

Monika ma prawo wskazac¢ kon-
kretnego przedstawiciela zwigzkéw
zawodowych, ktéry ma uczestniczyc
w posiedzeniu komisji egzaminacyj-
nej.

Komentarz dla trenera:

art. 9g ust. 51 5a Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
ze zm.) stanowi, ze nauczyciel moze ztozy¢ wniosek o powotanie w sktad komisji kwalifikacyjnej lub egzaminacyjnej

przedstawiciela zwigzku zawodowego. Whioski takie moga sktada¢ wszyscy nauczyciele, bez wzgledu na to, czy sa

cztonkami zwigzkéw zawodowych. We wniosku o podjecie postepowania na kolejny stopien awansu zawodowego

nauczyciel moze poprosi¢ o udziat w sktadzie komisji przedstawiciela zwigzku zawodowego - wskazuje sie w takim
przypadku konkretny zwigzek. O tym, kto bedzie reprezentowat zwigzek w sktadzie komisji, beda decydowaty wtadze

statutowe zwigzku zawodowego.
Poprawna odpowiedz: 30b

31

Grzegorz ustalit, ze w ostatnim tygodniu sierpnia nauczyciele maja stawic sie do pracy w celu podejmowania czynno-
Sci zwiazanych z przygotowaniem do nowego roku szkolnego. Krystyna zwrécita sie do Grzegorza z pismem o urlop
bezptatny, gdyz bedzie w tym okresie petnita funkcje opiekuna na obozie letnim dla mtodziezy. Jak powinien postapic¢

w tej sytuacji Grzegorz?

31a

Grzegorz moze sie zgodzi¢ na urlop
bezptatny, ale Krystyna powinna
wykonac czynnosci zwigzane

7 przygotowaniem do nowego roku
szkolnego w innym czasie, niz ustalit
to Grzegorz.

31b

Grzegorz powinien udzieli¢ Kry-
stynie urlopu bezptatnego, gdyz
nauczycielka bedzie petnita funkcje
opiekuna na obozie dla mtodziezy.

31C

Grzegorz powinien odmaowic
Krystynie urlopu bezptatnego, gdyz
nauczycielka przebywa w tym czasie
na urlopie wypoczynkowym.
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Komentarz dla trenera:

art. 64 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.)
stanowi, ze nauczycielowi zatrudnionemu w szkole, w ktérej w organizacji pracy przewidziano ferie letnie i zimowe,
przystuguje urlop wypoczynkowy w wymiarze odpowiadajacym okresowi ferii i w czasie ich trwania.

Nauczyciel, o ktérym mowa wyzej, moze by¢ zobowiazany przez dyrektora do wykonywania w czasie tych ferii naste-
pujacych czynnosci:

1) przeprowadzania egzaminow;

2) prac zwiazanych z zakonczeniem roku szkolnego i przygotowaniem nowego roku szkolnego;

3) opracowywania szkolnego zestawu programéw oraz uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym w okreslonej
formie.

Czynnosci, o ktorych mowa w pkt 1-3, nie moga facznie zajac¢ nauczycielowi wiecej niz 7 dni.

W trakcie urlopu, nie dtuzej jednak niz przez 7 dni, nauczyciel moze by¢ zobowiazany przez dyrektora szkoty do prze-
prowadzania egzaminéw, prac zwiazanych z zakonczeniem roku szkolnego i przygotowaniem nowego roku szkolnego,
a takze do opracowywania szkolnego zestawu programow oraz uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym.

Nalezy zwrdéci¢ uwage na to, ze czas wakacji jest dla nauczyciela jego obowiazkowym urlopem, wiec brak jest pod-
staw, aby korzysta¢ w tym czasie z urlopu bezptatnego.

Poprawna odpowiedz: 31c

32

Marta, uczennica klasy drugiej gimnazjum, przedstawita na poczatku roku szkolnego Grzegorzowi orzeczenie o po-
trzebie nauczania indywidualnego do konca biezacego roku szkolnego. Wychowawca Marty zastanawia sie z Grzego-
rzem, czy Marta bedzie musiata na koniec pierwszego okresu zdawac egzaminy klasyfikacyjne.

32a 32b 32¢

Marta nie bedzie musiata zdawac
egzaminow klasyfikacyjnych, gdyz
uczniéw, ktoérzy maja nauczanie indy-

Rodzice (opiekunowie prawni) Marty
beda mogli dokona¢ wyboru doty-
czacego sposobu klasyfikowania ich

Decyzja o ustaleniu egzamindw
klasyfikacyjnych bedzie zalezata
od tego, czy Marta bedzie miata zor-

corki. ganizowane nauczanie indywidualne

w domu badzZ na terenie szkoty.

widualne, klasyfikuje sie na podsta-
wie uzyskanych ocen czastkowych.

Komentarz dla trenera:

Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie by¢ klasyfikowany z jednych, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory prze-
prowadzana jest klasyfikacja.

2. Uczen nieklasyfikowany z powodu usprawiedliwionej nieobecnosci moze zdawac egzamin klasyfikacyjny.

3. Uczen nieklasyfikowany z powodu nieusprawiedliwionej nieobecnosci moze zdawac egzamin klasyfikacyjny

za zgoda rady pedagogiczne;.

Poprawna odpowiedz: 32a

180 ObszarV Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek



Kazusy prawne - catos$¢

33

Na koniec roku szkolnego okazato sie, ze jedna z uczennic musi zdawac egzamin poprawkowy z historii. Grzegorz po-
wotat komisje, w ktérej zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela egzaminujacego powotano natomiast nauczy-

ciela historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji byt nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu komisji w takim
skfadzie jest zgodna z prawem?

33a 33b 33¢C

Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie- | Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi Nie, gdyz egzaminator musi by¢

lem historii. nauczyciel muzyki. nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegdtowych warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 1.,

poz. 843) stanowi, ze egzamin poprawkowy przeprowadza komisja powotana przez dyrektora szkoty, w sktad ktérej

wchodza:

1) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy komisji;

2) nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne;

3) nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia edukacyjne.

Jednoczesnie nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji

na witasng prosbhe lub w innych, szczegdélnie uzasadnionych przypadkach. W takim przypadku dyrektor szkoty powo-
fuje jako osobe egzaminujaca innego nauczyciela prowadzacego takie same zajecia edukacyjne, z tym ze powotanie
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole nastepuje w porozumieniu z dyrektorem tej szkoty.

Poprawna odpowiedz: 33b

34

Aleksandra, nauczycielka zatrudniona na podstawie mianowania, realizuje w szkole Grzegorza etat taczony z jezyka
niemieckiego (9/18 etatu) oraz nauczyciela Swietlicy (13/26 etatu). Czeste nieobecnosci nauczycielki powoduja za-
grozenie zrealizowania podstawy programowej z jezyka niemieckiego. Grzegorz zastanawia sie, czy Aleksandra moze
w arkuszu organizacyjnym na kolejny rok szkolny otrzymac tylko godziny nauczyciela swietlicy w wymiarze 26/26
etatu.

34a 34b 34¢

Tak, ale jesli nauczycielka nie wyrazi Tak, Grzegorz powinien poinformo- Nie, gdyz bedzie to oznaczato zmiane
na to zgody, musi realizowac etat tak, | wac nauczycielke o nowym przy- stanowiska pracy.

jak dotychczas. dziale godzin.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z brzmieniem art. 18 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U.

Z 2014 r., poz. 191, ze zm.) nauczyciel zatrudniony na podstawie mianowania moze by¢ przeniesiony na wtasng prosbe
lub z urzedu za jego zgoda na inne stanowisko w tej samej lub innej szkole, w tej samej lub innej miejscowosci,

na takie same lub inne stanowisko. Pojecie stanowiska okreslone zostato zgodnie z art. 42 ust. 3 KN i zwigzane jest

z wymiarem pensum. Zmniejszenie liczby godzin na poszczegdlnych stanowiskach nie wymaga wiec zmiany stanowi-
ska pracy.

Poprawna odpowiedz: 34b
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35

Roman, nauczyciel jezyka angielskiego, jest nauczycielem kontraktowym. Nauczyciel rozpoczat staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego. W czasie trwania stazu uzyskat stopien naukowy doktora nauk o zarzadzaniu.
Zwrécit sie do Grzegorza o skrocenie stazu na uzyskanie nauczyciela mianowanego do 1 roku i 9 miesiecy. Czy w tej
sytuacji nauczyciel moze mie¢ skrécony staz?

352 35b 35¢C
Tak, gdyz w czasie trwania stazu uzy- | Nie, gdyz nauczyciel uzyskat stopiern | Nie, poniewaz rozpoczat staz jako
skat stopien naukowy doktora. naukowy doktora nauk o zarzadzaniu. | nauczyciel jezyka angielskiego.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 9c ust. 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
ze zm.) nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mianowany posiadajacy co najmniej stopien naukowy doktora moze
ubiegac sie o uzyskanie kolejnego stopnia awansu zawodowego po odbyciu stazu trwajacego rok i 9 miesiecy. Pamie-
tac nalezy takze, ze zgodnie z § 4 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w spra-
wie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 26 marca 2013 r., poz. 393) w czasie trwania
stazu nauczyciel moze wprowadzac¢ zmiany w planie rozwoju zawodowego za zgodg dyrektora szkoty. Nauczyciel
powinien wiec wystgpi¢ do dyrektora szkoty o zmiane w planie rozwoju zawodowego, ktorej powodem jest skrocenie
stazu do wymiaru 1 roku i 9 miesiecy.

Poprawna odpowiedz: 35a

36

Marta, nauczycielka jezyka angielskiego, uzyskata w listopadzie stopien nauczyciela dyplomowanego. Ze wzgledu
na dtugotrwate zwolnienie lekarskie nauczycielka dostarczyta akt nadania stopnia nauczyciela dyplomowanego do-
piero w sierpniu w nastepnym roku kalendarzowym. Grzegorz zastanawia sie, jak postapi¢ z wyptata wynagrodzenia

nauczycielki.

36a 36b 36¢

Marta otrzyma wynagrodzenie jak Marta otrzyma wynagrodzenie Marta otrzyma wynagrodzenie

dla nauczyciela dyplomowanego jak dla nauczyciela dyplomowa- jak dla nauczyciela dyplomowa-

od wrzesnia. nego od wrzesnia, z wyréwnaniem nego od wrzesnia, z wyréwnaniem
od grudnia roku ubiegtego. od stycznia.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z trescig art. 39 ust. 1i1a Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U.

Z 2014 r., poz. 191, ze zm.) zmiana wysokosci wynagrodzenia nauczyciela w czasie trwania stosunku pracy w zwigzku
z uzyskaniem kolejnego stopnia awansu zawodowego nauczyciela nastepuje z pierwszym dniem roku szkolnego
nastepujacego po roku szkolnym, w ktorym nauczyciel uzyskat wyzszy stopien awansu. W opisywanym przypadku
zastosowanie ma art. 9b ust. 3a przywotanej ustawy i zmiana wysokosci wynagrodzenia nastepuje z dniem 1 stycznia
danego roku, nastepujgcego po roku kalendarzowym, w ktérym nauczyciel uzyskat wyzszy stopien awansu.
Poprawna odpowiedz: 36c
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37

Na wolne stanowisko gtéwnego ksiegowego ztozyta dokumentacje Maria. Maria legitymuje sie ukoriczeniem Sredniej
szkoty ekonomicznej i posiada 3-letnie doswiadczenie w prowadzeniu ksiegowosci w jednej z firm. Maria przedtozyta
zaswiadczenie o ukonczeniu pierwszego roku studiéw zawodowych na kierunku ekonomia, o specjalnosci rachunko-
wos¢. Czy Maria moze zostac zatrudniona na stanowisku gtéwnego ksiegowego?

37a 37b 37¢
Tak, gdyz Maria posiada co najmniej Nie, gdyz Maria nie legitymuje sie Tak, gdyz Maria rozpoczeta studia
3-letnig praktyke w ksiegowosci. odpowiednim poziomem wyksztat- zawodowe w specjalnosci rachunko-
cenia, mimo ze posiada praktyke wosc.
w ksiegowosci.

Komentarz dla trenera:

Wymagania kwalifikacyjne dotyczace stanowiska gtownego ksiegowego okreslone zostaty w art. 54 ust. 2 Ustawy

z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 885, ze zm.). Zgodnie z tym
gtownym ksiegowym moze by¢ osoba, ktéra:

1) ma obywatelstwo panstwa cztonkowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkow-
skiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodar-
czym, chyba ze odrebne ustawy uzalezniajg zatrudnienie w jednostce sektora finanséw publicznych od posiadania
obywatelstwa polskiego;

2) ma petng zdolnos¢ do czynnosci prawnych oraz korzysta z petni praw publicznych;

3) nie byta prawomocnie skazana za przestepstwo przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi gospodarczemu, przeciwko
dziatalnosci instytucji panstwowych oraz samorzadu terytorialnego, przeciwko wiarygodnosci dokumentow lub

za przestepstwo skarbowe;

4) posiada znajomos¢ jezyka polskiego w mowie i piSmie w zakresie koniecznym do wykonywania obowiazkow gtow-
nego ksiegowego;

5) spetnia jeden z ponizszych warunkdw:

a) ukonczyta ekonomiczne jednolite studia magisterskie, ekonomiczne wyzsze studia zawodowe, uzupetniajace
ekonomiczne studia magisterskie lub ekonomiczne studia podyplomowe i posiada co najmniej 3-letnia praktyke

w ksiegowosci,

b) ukonczyta srednia, policealna lub pomaturalng szkote ekonomiczng i posiada co najmniej 6-letnig praktyke w ksie-
gowosci,

c) jest wpisana do rejestru biegtych rewidentow na podstawie odrebnych przepisow,

d) posiada certyfikat ksiegowy uprawniajacy do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych albo $wiadectwo
kwalifikacyjne uprawniajace do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, wydane na podstawie odrebnych
przepisow.

Poprawna odpowiedz: 37b
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38

Na stanowisku inspektora do sprawy bezpieczenstwa i higieny pracy pracuje od jakiego$ czasu Rafat. Rafat jest
technikiem bezpieczenstwa i higieny pracy oraz posiada kurs dydaktyczny upowazniajacy do prowadzenia szkolen

w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Grzegorz poprosit Rafata o poprowadzenie szkolen z zakresu bezpieczen-
stwa i higieny pracy dla pracownikéw szkoty. Czy Rafat moze prowadzi¢ takie szkolenia?

38a 38b 38c

Nie moze, gdyz nie stanowi jednostki | Moze, jesli zrobi to na zlecenie dyrek- | Nie moze, gdyz nie pracuje na stano-
organizacyjnej prowadzacej dzia- tora szkoty. wisku starszego inspektora do spraw
talnos$¢ w zakresie bezpieczenstwa bezpieczenstwa i higieny pracy.

i higieny pracy.

Komentarz dla trenera:

Wymagania kwalifikacyjne dotyczace stanowiska inspektora do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy okreslone zo-
staty w § 4 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy (Dz.U. z 1997 r. Nr 109, poz. 774, ze zm.):

2. Pracownikami stuzby bhp moga by¢ osoby spetniajgce nastepujace wymagania kwalifikacyjne:

1) inspektorem do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajgca zawdd technika bezpieczen-
stwa i higieny pracy,

2) starszym inspektorem do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajaca:

a) zawod technika bezpieczenstwa i higieny pracy oraz co najmniej 3-letni staz pracy w stuzbie bhp lub

b) wyzsze wyksztatcenie o kierunku lub specjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy albo studia podyplo-
mowe w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy,

3) specjalista do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajgca wyzsze wyksztatcenie o kierunku
lub specjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy albo studia podyplomowe w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy oraz co najmniej 1 rok stazu pracy w stuzbie bhp,

4) starszym specjalista do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajaca wyzsze wyksztatcenie
o kierunku lub specjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy albo studia podyplomowe w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz co najmniej 3-letni staz pracy w stuzbie bhp,

5) gtéwnym specjalista do spraw bezpieczenstwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajaca wyzsze wyksztatcenie
o kierunku lub specjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy albo studia podyplomowe w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy oraz co najmniej 5-letni staz pracy w stuzbie bhp. Zgodnie z § 4.1 Rozporzadzenia Ministra
Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U.

7 2004 r. Nr 180, poz. 1860, ze zm.) szkolenie w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy moze byc¢ organizowane

i prowadzone przez pracodawcéw lub, na ich zlecenie, przez jednostki organizacyjne prowadzace dziatalnos¢ szkole-
niowa w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy.

2. Szkolenie 0séb bedgcych pracodawcami, pracownikéw stuzby bhp oraz instruktorow i wyktadowcow tematyki
bezpieczenstwa i higieny pracy prowadza jednostki organizacyjne, o ktérych mowa w ust. 1.

Poprawna odpowiedz: 38b

39

Grzegorz chce od nowego roku szkolnego otworzy¢ w szkole oddziat dwujezyczny z jezykiem niemieckim. Odpo-
wiednie kwalifikacje do nauczania w oddziatach dwujezycznych przedmiotéw innych niz jezyki obce posiada trzech
nauczycieli uczacych wiedzy o spoteczenstwie, informatyki oraz plastyki. Czy Grzegorz moze podja¢ decyzje o otwar-
ciu oddziatu dwujezycznego?

39a 390 39¢

Moze, gdyz nauczanie dwujezyczne Nie moze, gdyz do nauczania Moze, jesli zajecia edukacyjne
bedzie prowadzone na co najmniej w jezyku obcym nie mozna wybrac nauczane dwujezycznie zostana
dwadch réznych zajeciach edukacyj- wiedzy o spoteczenstwie, informatyki | wskazane w statucie szkoty.
nych. oraz plastyki.

Komentarz dla trenera:

Art. 3 pkt 2b Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572,
z pézn. zm.) stanowi, ze w oddziale dwujezycznym w gimnazjum w dwadch jezykach: polskim i obcym nowozytnym
prowadzone sg co najmniej dwa zajecia edukacyjne, przy czym co najmniej jednym z tych zajec sa zajecia edukacyjne
wybrane sposrdéd zajec obejmujgcych: matematyke, biologie, chemie, fizyke, czes¢ geografii odnoszaca sie do geogra-
fii ogodlnej, czes¢ historii odnoszaca sie do historii powszechnej. Ponadto w jezyku obcym i polskim nie mozna prowa-
dzi¢ zajec z jezyka polskiego, czesci historii dotyczacej historii Polski i czesci geografii dotyczacej geografii Polski.
Poprawna odpowiedz: 39b
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40
Do klasy pierwszej zgtosity sie dwie uczennice z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego. Jedna z uczennic
otrzymata orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego ze wzgledu na stabe widzenie, druga natomiast otrzymata
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego ze wzgledu na niepetnosprawnosci sprzezone: autyzm i stabe stysze-
nie. Czy Grzegorz moze podjac¢ decyzje o utworzeniu oddziatu integracyjnego w szkole?

40a 40b 40c¢

Moze, gdyz co najmniej u jednego Moze, jesli na otwarcie oddziatu Nie moze, gdyz liczba uczniéw
ucznia wystapity niepetnosprawnosci | integracyjnego zgode wyrazi organ niepetnosprawnych w oddziale inte-
sprzezone. prowadzacy szkote. gracyjnym jest zbyt mata.

Komentarz dla trenera:
Zatacznik nr 3 § 5.1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statu-
tow publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, ze zm.) stanowi, ze podstawowa
jednostka organizacyjna gimnazjum jest oddziat.

2. Liczba uczniow w oddziale gimnazjum integracyjnego oraz w oddziale integracyjnym w gimnazjum ogolnodostep-
nym powinna wynosi¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5 ucznidow niepetnosprawnych.

3. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum specjalnego oraz w oddziale specjalnym w gimnazjum ogélnodostepnym
powinna wynosic:

1) w gimnazjum (oddziale) dla uczniow niestyszacych i stabo styszacych - od 6 do 8,

2) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niewidomych i stabo widzacych - od 8 do 10,

3) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z chorobami przewlektymi — od 10 do 16,
4) w gimnazjum (oddziale) dla uczniow z zaburzeniami psychicznymi - od 6 do 8,
5) w gimnazjum (oddziale) dla uczniow z niepetnosprawnoscia ruchowa - od 8 do 12,
6) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim - od 10 do 16,

7) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym i znacznym - od 6
do 8,
8) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z autyzmem i z niepetnosprawnosciami sprzezonymi — od 2 do 4,
9) w gimnazjum (oddziale) dla uczniow niedostosowanych spotecznie, zagrozonych niedostosowaniem spotecznym,
zagrozonych uzaleznieniem lub z zaburzeniami zachowania - od 10 do 16.
4. W przypadku gdy u co najmniej jednego ucznia w oddziale wystepuja niepetnosprawnosci sprzezone, okreslona
w ust. 3 liczbe uczniéw w oddziale mozna obnizyc o 2.
5. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda organu prowadzacego gimnazjum, liczba uczniow w oddziale moze by¢
nizsza od liczby okreslonej w ust. 3i 4.

Poprawna odpowiedz: 40c

Zrédto: opracowanie wiasne.

Karta odpowiedzi (materiat dla trenera)

Tab. 23. Odpowiedzi z uzasadnieniem

Prawidt
Nr przypad Podstawa prawna

1 a Art. 35 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz.U.z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

2 ¢ § 24 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wy-
padkow, w ktérych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 1.,
poz. 1207, z& ZM.).

3 a Art. 10 ust 5, art. 10 ust. 5a pkt 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

4 b § 28 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wy-
padkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 1.,
poz. 1207, ze zm.).
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Prawidtowa
Nr przypadku o Podstawa prawna
odpowiedz

5 b Art 9c ust. 3 oraz art. of ust 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

6 C Art. 9d ust. 5 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz.U.z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

7 a Art. 9a ust. 2, ust. 3, art. 9b ust. 4, art. 9d ust. 4 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. -
Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

8 b Art. 23 ust. 11 ust. 4 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst
jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

9 b Art. 9d ust. 4 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz.U.z 2014 r., poz. 191).

10 c Art. 9d ust. 1, ust. 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst
jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

1 a Art. 3. ust. 1 pkt 2, art. 61 ust. 1, ust. 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta
Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

12 b § 4 ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 .
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 26
marca 2013 ., poz. 393).

13 b § 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wy-
padkoéw, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r.,
poz. 1207, ze zm.), art. 10 ust. 8, ust. 9 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta
Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

14 a § 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslenia szkot i wy-
padkow, w ktorych mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztatce-
nia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r.,
poz. 1207, ze zm.), art. 10 ust. 8, ust. 9 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta
Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

15 C Art. 9 ust. 10, art. 9a ust. 3 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

16 c Art. 44n ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrze$nia 1991 r. 0 systemie os$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

17 a Art. 15 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U.
72004 1. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

18 b Art. 44m ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jedno-
lity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

19 b Art. 1822 § 1 Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U.
Z 2014 1., poz. 1502).

20 C § 5 ust. 1-2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 1.
w sprawie szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniow i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

21 b Art. 15 oraz 20a ust 2. Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

22 b § 18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie szczegdtowych warunkédw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniow i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

23 C Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

24 a Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

186  ObszarV Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek



25

b

Kazusy prawne - catos$¢

Prawidtowa
Nr przypadku . Podstawa prawna
odpowiedz

Art. 20a ust 2. Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.); § 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych warunkéw przecho-
dzenia ucznia z jednego typu publicznej szkoty do innego typu publicznej szkoty
(Dz.U. z 2015 1., poz. 24).

26

Art. 44zza ust. 8 pkt 1 oraz 44q ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.).

27

Art. 44q ust. 11 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jedno-
lity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.).

28

Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (tekst jednolity: Dz.U.
7 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

29

Art. 35 ust. 1 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz.U.z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

30

Art. 9g ust. 51 5a Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jedno-
lity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

Art. 64 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U.
Z 2014 ., pOZ. 191, z€ zm.).

32

Art. 44k ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

33

§ 18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie szczegotowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promo-
wania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

34

Art. 18 ust 11 art. 42 ust 3 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

35

Art. 9c ust 2 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity:
Dz.U.z 2014 r., poz. 191, ze zm.); § 4 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego
przez nauczycieli (Dz.U. z 26 marca 2013 r., poz. 393).

36

Art. 9b ust. 3aiart. 39 ust. 1i1a Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191, ze zm.).

37

Art. 54 ust. 2 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jed-
nolity: Dz.U. z 2013 r., poz. 885, ze zm.).

38

§ 4 ust. 2 Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby
bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 1997 r. Nr 109, poz. 774, ze zm.), § 4.1 Roz-
porzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860,

ze zm.).

39

Art. 3 pkt 2b Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity:
Dz.U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pbzn. zm.).

40

Zatacznik nr 3 § 5.1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja
2001 r. w sprawie ramowych statutdéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkot (Dz.U. z 2001 1. Nr 61, poz. 624, ze zm.).

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kazusy prawne - catos¢

Tab. 24. Materiat dla grupy - karta pracy

N - Prawid’r.ow? Podstawa N— Prawid’(ow? Podstawa
odpowiedz prawna odpowiedz prawna
1 21
2 22
3 23
4 24
5 25
6 26
7 27
8 28
9 29
10 30
1 31
12 32
13 33
14 34
15 35
16 36
17 37
18 38
19 39
20 40

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Materiat dla grupy - przypadki

1

Grzegorz przydzielil Michatowi - nauczycielo-
wi jezyka angielskiego ze stopniem nauczyciela
dyplomowanego, zatrudnionemu na caty etat,
2 godziny ponadwymiarowe. Po rozpoczeciu
roku szkolnego Michal pojawil sie u Grzegorza
z pismem, w ktérym odmawia realizacji godzin
ponadwymiarowych w wymiarze 2 godzin. Czy
Michat moze realizowaé w szkole Grzegorza tylko
caly etat, bez godzin ponadwymiarowych?

2

Po raz pierwszy w szkole zarzadzanej przez
Grzegorza nastapita konieczno$¢ zorganizowa-
nia opieki swietlicowej dla grupki uczniéw z klas
pierwszych. Grzegorz chce przydzieli¢ godziny
zaje¢ z uczniami w $wietlicy nauczycielowi bi-
bliotekarzowi, ktéry ukonczyt wyzsze studia
magisterskie na kierunku bibliotekoznawstwo
iinformacja naukowa oraz posiada przygotowa-
nie pedagogiczne. Czy decyzja o przydzieleniu
temu nauczycielowi godzin zaje¢ w Swietlicy jest
stuszna?

3

Kasia - nauczycielka biologii ze stopniem na-
uczyciela kontraktowego otrzymata z rak Grze-
gorza w maju wypowiedzenie warunkow pracy
ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oddziatéw
w szkole. Grzegorz zaproponowat jej zatrudnie-
nie we wrzesniu w niepelnym wymiarze godzin.
Kasia przyjeta warunki zaproponowane przez
Grzegorza. W sierpniu Kasia otrzymata stopien
nauczyciela mianowanego. Po ukonczonej rekru-
tacji do szkoty okazatlo sig, ze Kasia otrzyma pelny
etat, ale Grzegorz nie ma pewnosci, czy bedzie
mogl zapewnic jej etat w nastepnym roku szkol-
nym. Jak Grzegorz powinien postapi¢ z umowa
o pracy Kasi od wrzeénia?

4

Jan, magister politologii posiadajacy przygoto-
wanie pedagogiczne, uzyskat w 2001 roku doku-
ment, w ktérym 6wczesny dyrektor szkoty uznat
jego kierunek studiéw za zblizony do nauczania
historii w gimnazjum. Od 2001 roku Jan pracu-
je w szkole Grzegorza w charakterze nauczy-
ciela wychowania fizycznego (ukonczyt w roku

Kazusy prawne - catos$¢

2001 studia podyplomowe z zakresu nauczania
wychowania fizycznego wraz z przygotowaniem
pedagogicznym). Grzegorz chciatby przydzieli¢
Janowi dodatkowe godziny historii. Czy przy-
dzielenie Janowi godzin historii bedzie zgodne
Z prawem?

5

Grzegorz zatrudnit z dniem 1 wrzesnia Ewe, na-
uczycielke historii. Ewa rozpoczeta 9-miesieczny
staz na uzyskanie stopnia nauczyciela kontrakto-
wego. Po 6 miesiacach pracy Ewa poinformowata
Grzegorza, ze znalazla prace w innym gimna-
zjum i ztozylta wniosek o wydanie oceny dorobku
zawodowego. Co powinien zrobi¢ w tej sytuacji
Grzegorz?

6

Barbara, nauczycielka kontraktowa, ktéra odby-
wa staz na uzyskanie stopnia nauczyciela miano-
wanego, przebywa od prawie 4 miesiecy na zwol-
nieniu lekarskim, przedstawiajac Grzegorzowi
kolejne zwolnienia, ktére kazdorazowo trwaja
nie dtuzej niz 26 do 28 dni. Grzegorz zastanawia
sig, czy w tej sytuacji nalezy przedtuzy¢ nauczy-
cielce staz o czas przebywania na zwolnieniu
lekarskim.

7

Grzegorza zatrudnit od 1 wrzesnia nauczyciela,
ktéry legitymowat sie 6-letnim stazem pracy,
bedac nauczycielem w latach 1991-1996. Czy na-
uczyciel ten moze rozpocza¢ staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego?

8

Mateusz - nauczyciel mianowany - przedstawit
Grzegorzowi pismo, w ktérym informuje, ze chce
od nastepnego roku szkolnego pracowaé w wy-
miarze 1/2 etatu. Jak powinien zachowac sie w tej
sytuacji Grzegorz?

9

Daria ukonczyla staz na uzyskanie stopnia na-
uczyciela mianowanego w czerwcu 2013 roku -
a jej egzamin odbyt sie w listopadzie 2013 roku.
Daria zwrdcila sie z zapytaniem do Grzegorza
o to, kiedy bedzie mogla rozpoczac staz na uzy-
skanie stopnia nauczyciela dyplomowanego.
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10

Cecylia - nauczycielka kontraktowa - rozpoczeta
prace w szkole Grzegorza z dniem 1 pazdzierni-
ka i zostata zatrudniona do zakonczenia zajec
dydaktyczno-wychowawczych. Nauczycielka
zwrocita sie do Grzegorza z zapytaniem, czy moze
od dnia zatrudnienia rozpoczaé staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego, gdyz prze-
pracowata w poprzedniej szkole 3 lata od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

11

Aneta uzyskata wlipcu akceptacje komisji rozpa-
trujacej jej wniosek o uzyskanie stopnia nauczy-
ciela kontraktowego w przedszkolu, w ktérym
byta zatrudniona do 31 sierpnia. Od 1 wrzesnia
zmienila miejsce pracy i obecnie jest pracowni-
kiem w szkole Grzegorza. Aneta ztozyla w szkole
Grzegorza wniosek o wyptate zasitku na zagospo-
darowanie. Czy szkota Grzegorza moze wyptacié
Anecie wnioskowany przez nia zasitek?

12

Pawet ukonczy}t staz na uzyskanie stopnia nauczy-
ciela dyplomowanego 31 maja 2014 roku. Do konca
czerwca nie wplyneto jednak do Grzegorza spra-
wozdanie z realizacji planu zawodowego Pawla.
Jak powinien w tym przypadku postapi¢ Grzegorz?

13

Halina, nauczycielka chemii, rozpoczela studia
podyplomowe z biologii, ktére ukonczy za kil-
ka miesiecy. Z arkusza organizacji na nowy rok
szkolny wynika, ze w gimnazjum bedzie t3cz-
nie 29 godzin biologii. W szkole dotychczas za-
trudniony jest tylko jeden nauczyciel biologii.
W zwiazku z tym Grzegorz planuje przyznac go-
dziny biologii takze Halinie. Czy jego decyzja jest
zgodna z prawem?

14

Teresa, nauczycielka dyplomowana, przedstawita
Grzegorzowi zaswiadczenie wystawione przez
ukoniczona uczelnia, z ktérego wynika, ze rea-
lizowane w trakcie studiéw tresci programowe
z wiedzy o spoteczenstwie na kierunku historia
pokrywaja sie z tre$ciami podstawy programo-
wej z wiedzy o spoleczenstwie w gimnazjum.
Czy Grzegorz moze przydzieli¢ Teresie godziny
wiedzy o spoteczenstwie?

15

Do Grzegorza wplyneto podanie o przyjecie
do pracy nauczyciela fizyki. Adam, mgr fizyki,
legitymuje sie piecioletnim stazem pracy w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego. W trakcie
analizy dokumentacji Adama okazuje sig, ze nie
posiada on przygotowania pedagogicznego. Grze-
gorz zastanawia sie, czy Adam moze by¢ zatrud-
niony w szkole.

16

Mariola - nauczycielka jezyka polskiego wysta-
wila Jankowi ocene dostateczna za I okres. Po za-
twierdzeniu przez rade pedagogiczna wynikéw
klasyfikacji srédrocznej wptyneto do Grzegorza
pismo od rodzicoéw, w ktérym kwestionujg wy-
stawiona przez Mariole ocene. Ich zdaniem Janek
powinien mie¢ ocene dobra. Czy rodzice Janka
moga odwotac sie od tej oceny?

17

Adam, uczen drugiej klasy gimnazjum, ukonczyt
w maju 18. rok zycia. Uméwit sie na spotkanie
z Grzegorzem, by poinformowac go o swoim za-
miarze rezygnacji z dalszej nauki. Czy Adam moze
zostal skreslony z listy uczniéw gimnazjum?

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz. 9.00 wy-
znaczony termin egzaminu poprawkowego z bio-
logii. Powotana przez dyrektora komisja stawila
sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie komisji
czekali na Marte do godz. 9.30, wypelnili doku-
mentacje egzaminu i przedstawili ja Grzegorzowi.
Grzegorz przedzwonit do rodzicéw Marty i otrzy-
mat informacje od matki, Ze tego samego dnia do-
starczy do sekretariatu pismo z usprawiedliwie-
niem cérkina egzaminie. Czy Marta moze w innym
terminie przystapic¢ do egzaminu poprawkowego?

19

Jacek, nauczyciel wychowania fizycznego, przed
2 miesigcami zostal ojcem. Jego zona, takze na-
uczycielka, przebywa na urlopie macierzynskim.
Syn Jacka potrzebuje specjalistycznej konsultacji
w klinice odleglej o wiele kilometréw od miejsca
zamieszkania Jacka. W tej sytuacji mtodzi rodzice
postanawiaja, ze Jacek wykorzysta urlop ojcowski
w wymiarze 1 tygodnia. Jak powinien postapi¢
W tej sytuacji Grzegorz?
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20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat
niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz
nie ustalil jeszcze terminu egzaminu klasyfika-
cyjnego, arodzice Michata dostarczyli do sekreta-
riatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie kté-
rego Michat powinien zostaé zwolniony z zaje¢
wychowania fizycznego do korica roku szkolnego.
Co powinien zrobi¢ Grzegorz?

21

Do sekretariatu szkoty zglosit si¢ ze swoimi rodzi-
cami Pawel, uczen z obwodu, w ktérym znajduje
sie szkota Grzegorza. Pawel za 4 miesiace ukonczy
18.rok zycia. W trakcie rozmowy z rodzicami ucz-
nia okazato sie, ze Pawel ma juz na koncie wyrok
sadowy w sprawie demoralizacji. Grzegorz oba-
wia sie, ze Pawel bedzie powaznym zagrozeniem
dla uczniéw klas trzecich, i proponuje rodzicom
ukonczenie nauki w innej szkole. Rodzice Pawta
nie ustepuja i zapisuja Pawla do gimnazjum Grze-
gorza. Czy Grzegorz musi w tej sytuacji przyjaé
Pawta do swojego gimnazjum?

22

Rada pedagogiczna zgodzila sie, aby Tomasz
przystapit do egzaminu poprawkowego z zajeé
edukacyjnych edukacja dla bezpieczenstwa. Prze-
wodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktory
prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,
a w sktad komisji wchodzi inny nauczyciel, ktory
takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie powo-
tat do komisji trzeciego cztonka zespotu, gdyz
w szkole nie ma nauczyciela, ktéry prowadzitby
zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa. Czy istnieja
podstawy do podwazenia decyzji Grzegorza o po-
wotaniu dwuosobowej komisji?

23

Na rozmowe z Grzegorzem umoéwita sie Marty-
na, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca
wyjezdza do Irlandii, gdzie mieszkaja jej rodzice.
Justyna czesto byla nieobecna w szkole. Okazato
sig, ze z matematyki ilo$¢ usprawiedliwionych
nieobecnosci przekracza 50% zaje¢. Mimo tego
Justyna mogtaby z matematyki otrzymaé pozy-
tywna ocene koncowg, ale z uwagi na planowa-
ny wyjazd i wczedniejsze nieobecnosci w tym
przypadku nie zostanie zrealizowana podstawa
programowa. Martyna zastanawia sieg, czy jej

Kazusy prawne - catos$¢

coérka moze zostac klasyfikowana i promowana
do nastepnej klasy. Martyna nie ztozyla jeszcze
podania o przeniesienie do innej szkoty.

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierw-
szym okresie ponad 50% zajel z fizyki, biologii
ijezyka niemieckiego. W wyniku przeprowadzo-
nych w lutym egzaminéw klasyfikacyjnych uczen
uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych przed-
miotéw. Wychowawca Tomasza zastanawia sie
z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwigzku z tym
otrzymac promocje do nastepnej klasy.

25

W czasie wakacji zgtosita sie do Grzegorza matka
ze swojg cérka w celu zapisania jej do klasy trze-
ciej. Cérka mieszka w rejonie gimnazjum Grze-
gorza. Po zapoznaniu sie ze Swiadectwem klasy
drugiej Grzegorz stwierdzit, ze w jego szkole nie
bedzie mozliwosci nauki jezyka hiszpanskiego,
ktéry by} nauczany w poprzednim gimnazjum.
Uczennica nadal chce kontynuowad nauke jezyka
hiszpanskiego. Grzegorz zastanawia sig, co moze
zrobié w tej sytuacji.

26

Marek, uczen klasy I1I gimnazjum, otrzymat w wy-
niku klasyfikacji koricowej w gimnazjum trzy oce-
ny niedostateczne. Uczen ten przystapit do egza-
minu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzyma-
}a zaswiadczenie z OKE o szczegdtowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie,
czy ma prawo wydacé to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kon-
tynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukonczy?t gimna-
zjum w ubieglym roku szkolnym. Nadal uczeszcza
do gimnazjum Grzegorza. Adam w ubieglym roku
szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz
zastanawia sie, czy Adam ponownie powinien
przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w bieza-
cym roku szkolnym.

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie
przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egza-
minu gimnazjalnego w terminie gtéwnym. Matka
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Ani zglosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem
lekarskim, w ktérym lekarz zalecit przebywanie
Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej
stan zdrowia. Czy Ania moze zosta¢ zwolniona
z obowiazku przystapienia do egzaminu gimna-
zjalnego w terminie dodatkowym?

29

Halina, nauczycielka jezyka polskiego, zatrud-
niona w wymiarze jednego etatu, przebywata
do konica kwietnia na urlopie dla poratowania
zdrowia. Zgodnie z arkuszem organizacyjnym
nauczycielka ma pracowaé od maja w wymia-
rze 20/18 godzin. Nauczycielka zwrodcila sie
do Grzegorza z ustna prosba o nieprzydzielanie
jej od maja godzin ponadwymiarowych. Jak ma
postapi¢ w tej sytuacji Grzegorz?

30

Monika, nauczycielka informatyki, ukonczyta
staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowa-
nego. Zwroécita sie do Grzegorza z zapytaniem,
czy w sktad komisji egzaminacyjnej, ktéra bedzie
rozpatrywatla jej wniosek o uzyskanie stopnia
nauczyciela mianowanego, bedzie mégt wchodzi¢
przedstawiciel zwiazkéw zawodowych. Monika
nie jest cztonkiem zadnego ze zwigzkéw zawo-
dowych, dziatajacych na terenie gminy, w ktorej
zatrudniona jest Monika. Grzegorz zastanawia
sie, co zrobi¢ w sytuacji, gdy w gminie dziata kilka
zwiazkow zawodowych.

31

Grzegorz ustalil, ze w ostatnim tygodniu sierp-
nia nauczyciele maja stawic sie do pracy w celu
podejmowania czynnosci zwigzanych z przygo-
towaniem do nowego roku szkolnego. Krystyna
zwrdcita sie do Grzegorza z pismem o urlop bez-
platny, gdyz bedzie w tym okresie petnita funk-
cje opiekuna na obozie letnim dla mtodziezy. Jak
powinien postapi¢ w tej sytuacji Grzegorz?

32

Marta, uczennica klasy drugiej gimnazjum, przed-
stawila na poczatku roku szkolnego Grzegorzowi
orzeczenie o potrzebie nauczania indywidual-
nego do korica biezacego roku szkolnego. Wy-
chowawca Marty zastanawia si¢ z Grzegorzem,
czy Marta bedzie musiata na koniec pierwszego
okresu zdawa¢ egzaminy klasyfikacyjne.

33

Na koniec roku szkolnego okazato sie, ze jedna
z uczennic musi zdawaé egzamin poprawkowy
z historii. Grzegorz powotal komisje, w ktorej
zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela
egzaminujacego powolano natomiast nauczyciela
historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji
by} nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu
komisji w takim skiadzie jest zgodna z prawem?

34

Aleksandra, nauczycielka zatrudniona na pod-
stawie mianowania, realizuje w szkole Grzegorza
etat faczony z jezyka niemieckiego (9/18 etatu)
oraz nauczyciela swietlicy (13/26 etatu). Czeste
nieobecnosci nauczycielki powoduja zagrozenie
zrealizowania podstawy programowej z jezy-
ka niemieckiego. Grzegorz zastanawia sig, czy
Aleksandra moze w arkuszu organizacyjnym
na kolejny rok szkolny otrzymac tylko godziny
nauczyciela $wietlicy w wymiarze 26/26 etatu.

35

Roman, nauczyciel jezyka angielskiego, jest na-
uczycielem kontraktowym. Nauczyciel rozpoczat
staz na uzyskanie stopnia nauczyciela mianowa-
nego. W czasie trwania stazu uzyskat stopien na-
ukowy doktora nauk o zarzadzaniu. Zwrdcit sie
do Grzegorza o skrécenie stazu na uzyskanie na-
uczyciela mianowanego do 1rokui9 miesiecy. Czy
W tej sytuacji nauczyciel moze miec skrécony staz?

36

Marta, nauczycielka jezyka angielskiego, uzyska-
ta w listopadzie stopien nauczyciela dyplomo-
wanego. Ze wzgledu na dtugotrwate zwolnienie
lekarskie nauczycielka dostarczyta akt nadania
stopnia nauczyciela dyplomowanego dopiero
w sierpniu w nastepnym roku kalendarzowym.
Grzegorz zastanawia sie, jak postapi¢ z wyptata
wynagrodzenia nauczycielki.

37

Na wolne stanowisko gtéwnego ksiegowego
ztozyla dokumentacje Maria. Maria legitymuje
sie ukonczeniem sredniej szkoty ekonomicznej
i posiada 3-letnie do§wiadczenie w prowadzeniu
ksiegowosci w jednej z firm. Maria przedtozyta
zaswiadczenie o ukonczeniu pierwszego roku
studiéw zawodowych na kierunku ekonomia,
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o specjalnosci rachunkowosé. Czy Maria moze
zostal zatrudniona na stanowisku gtéwnego
ksiegowego?

38

Na stanowisku inspektora do sprawy bezpieczen-
stwa i higieny pracy pracuje od jakiego$ czasu
Rafal. Rafal jest technikiem bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy oraz posiada kurs dydaktyczny upo-
wazniajacy do prowadzenia szkolenn w zakresie
bezpieczenstwaihigieny pracy. Grzegorz poprosit
Rafata o poprowadzenie szkolen z zakresu bezpie-
czenstwa i higieny pracy dla pracownikéw szkoty.
Czy Rafal moze prowadzic takie szkolenia?

39

Grzegorz chce od nowego roku szkolnego otwo-
rzy¢ w szkole oddziat dwujezyczny z jezykiem

Tab. 25. Materiat dla grupy - odpowiedzi

Kazusy prawne - catos$¢

niemieckim. Odpowiednie kwalifikacje do na-
uczania w oddziatach dwujezycznych przedmio-
téw innych niz jezyki obce posiada trzech nauczy-
cieli uczacych wiedzy o spoteczenstwie, infor-
matyki oraz plastyki. Czy Grzegorz moze podjacé
decyzje o otwarciu oddziatu dwujezycznego?

40

Do klasy pierwszej zglosily sie dwie uczennice
z orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjal-
nego. Jedna z uczennic otrzymata orzeczenie
o potrzebie ksztalcenia specjalnego ze wzgledu
na stabe widzenie, druga natomiast otrzymata
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjalnego
ze wzgledu na niepelnosprawnosci sprzezone:
autyzm istabe styszenie. Czy Grzegorz moze pod-
ja¢ decyzje o utworzeniu oddziatu integracyjnego
w szkole?

1a

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty moze
zobowiazac nauczyciela, bez jego
zgody, do pracy w godzinach ponad-
wymiarowych do 1/4 obowiazkowego
wymiaru zaje¢, jesli podyktowane jest
to koniecznoscig realizacji programu
nauczania.

1b

Moze, gdyz nauczyciel kazdorazowo
musi wyrazi¢ zgode na realizacje
godzin ponadwymiarowych w szkole.
Zgode na realizacje godzin ponad-
wymiarowych nalezy ztozy¢ w formie
pisemnej przed rozpoczeciem roku
szkolnego.

1c

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty nie
poinformowat wczesniej nauczyciela
o tym, ze otrzyma godziny ponad-
wymiarowe. Informacje o tym fakcie
Michat powziat dopiero po rozpocze-
ciu roku szkolnego.

2a

Nie, poniewaz Grzegorz nie moze
uznawac kwalifikacji nauczyciela
bibliotekarza jako zblizonych do pro-
wadzenia zaje¢ w Swietlicy szkolnej.

2b

Nie, poniewaz nauczyciel ten, mimo
7e posiada przygotowanie pedago-
giczne, nie ukonczyt studidw magi-
sterskich na kierunku pedagogika.

2c

Tak, poniewaz nauczyciel ma kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska
w danym typie szkoty, w ktorej jest
prowadzona $wietlica szkolna.

3a

Powinien zatrudni¢ nauczycielke

na podstawie umowy o prace, gdyz
nie ma pewnosci, ze takze w kolej-
nych latach szkolnych Kasia bedzie
mogta by¢ zatrudniona na podstawie
mianowania.

3b

Powinien przeksztatci¢ umowe

o prace nauczycielki w zatrudnienie
przez mianowanie, gdyz nauczycielka
uzyskata stopien nauczyciela miano-
wanego.

3C

Powinien nauczycielce da¢ wy-

bér zatrudnienia w dalszym ciggu

na umowe o prace badz zatrudnienie
przez mianowanie.

4a

Nie, gdyz Grzegorz, podejmujac
decyzje, musiatby ponownie uznac
kierunek studiéw Jana jako zblizony
do nauczania historii.

4b

Tak, poniewaz Jan otrzymat w roku
2001 od dwczesnego dyrektora
szkoty uznanie kierunku jego studiéw
za zblizony.

4¢
Nie, gdyz od roku 2001 Jan nie byt
zatrudniony jako nauczyciel historii.

5a

Przygotowac ocene czesciowa
dorobku zawodowego za okres
6-miesiecznego stazu.

sb

Odmowi¢ dokonania oceny dorobku
zawodowego, gdyz nauczyciel otrzy-
muje ocene po ztozeniu sprawozda-
nia ze stazu.

5C

Odmoéwic¢ dokonania oceny dorobu
zawodowego, gdyz zaden przepis
prawny nie przewiduje sktadania
whniosku o dokonanie oceny dorobku
zawodowego za okres stazu.
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Kazusy prawne - catos¢

6a

Staz nauczycielki powinien zostac
przerwany, gdyz przebywa ona po-
nad miesigc na zwolnieniu lekarskim.
Po jej powrocie do pracy staz bedzie
kontynuowany.

6b

Nauczycielka powinna odby¢ ponow-
nie staz w petnym wymiarze, gdyz
nie $wiadczy pracy ponad 30 dni.

6c

Staz nauczycielki nie moze ulec
przedtuzeniu, gdyz zadne z przedsta-
wianych zwolnien lekarskich nie trwa
dtuzej niz miesiac.

7a

Nie moze, poniewaz staz na uzyska-
nie stopnia nauczyciela mianowa-
nego mozna rozpoczac po przepraco-
waniu co najmniej dwoch lat od dnia
nadania poprzedniego stopnia
awansu zawodowego.

7b
Moze, poniewaz nauczyciel legity-
muje sie 6-letnim stazem pracy.

7c

Nie moze, gdyz Grzegorz powinien
zatrudnic¢ tego nauczyciela jako
nauczyciela stazyste.

8a

Grzegorz powinien wyrazi¢ zgode
na ograniczenie etatu od nowego
roku szkolnego, a nauczyciel

w dalszym ciggu bedzie zatrudniony
na podstawie mianowania.

8b

Stosunek pracy z nauczycielem ulega
na wniosek nauczyciela rozwigzaniu,
a Grzegorz moze zatrudnic¢ go od no-
wego roku szkolnego na podstawie
umowy o prace.

8c

Grzegorz zezwala na ogranicze-

nie etatu na okres jednego roku
szkolnego, a nauczyciele zachowuje
status nauczyciela zatrudnionego
na podstawie mianowania.

Grzegorz powinien odmowic nauczy-
cielce odbywania stazu, gdyz na-
uczycielka nie ztozyta w tej sprawie
whniosku do dnia zatrudnienia, czyli
do 1 pazdziernika.

Grzegorz powinien zgodzi¢ sie

na rozpoczecie stazu, gdyz minety juz
trzy lata, odkad nauczycielka uzyskata
stopien nauczyciela kontraktowego.

9a 9b 9c
01.09.2014 r. 01.09.2015 I. 01.09.2016 T.
10a 10b 10C

Grzegorz powinien odmowic nauczy-
cielce rozpoczecia stazu w biezacym
roku szkolnym.

1a

Tak, nie ma przeszkéd prawnych, by
szkota Grzegorza wyptacita Anecie
zasitek na zagospodarowanie.

1b

Nie, nie moze - Aneta powinna byta
ztozy¢ wniosek w przedszkolu, w kto-
rym byta zatrudniona do 31 sierpnia.

1c
Nie, gdyz od 1 wrzesnia nie jest juz
pracownikiem przedszkola.

12a

Grzegorz powinien wystawic¢ Paw-
tfowi negatywna ocene dorobku
zawodowego za okres stazu.

12b

Grzegorz powinien przyjac¢ sprawo-
zdanie Pawta mimo uptywu 30 dni
od zakonczenia stazu.

12¢

Grzegorz powinien poinformowac
Pawta, Ze jego staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela dyplomowanego
nalezy rozpoczac jeszcze raz.

13a

Grzegorz moze przyznac¢ Halinie
godziny biologii, gdyz nauczycielka
w biezacym roku szkolnym ukonczy
studia podyplomowe z biologii.

13b

Grzegorz moze przyznac Halinie
godziny biologii tylko wtedy, gdy
otrzyma na to zgode organu nadzoru
pedagogicznego.

13C

Grzegorz nie moze przyznac Halinie
godzin biologii, poniewaz nie uzyskat
na to zgody organu prowadzacego
szkote.

14a

Grzegorz moze przyznac Teresie
godziny wiedzy o spoteczenstwie,
jesli uzna, ze realizowane tresci pro-
gramowe z wiedzy o spoteczenstwie
na kierunku historia pokrywaja sie

7 treSciami podstawy programowej

7 wiedzy o spoteczenstwie w gim-

nazjum.

14b

Grzegorz nie moze przydzieli¢ Teresie
godzin nauczania wiedzy o spote-
czenstwie, gdyz Halina ukonczyta
studia na kierunku historia.

14c

Grzegorz nie moze zezwolic¢ Teresie
na nauczanie wiedzy o spoteczen-
stwie, gdyz nie ma obecnie prawnej
mozliwosci uznawania kierunku

za zblizony do nauczania okreslonego
przedmiotu.

15a
Adam moze by¢ zatrudniony w szkole
jako nauczyciel stazysta.

15b

Adam nie moze zostac¢ zatrudniony
w szkole, gdyz nie posiada przygoto-
wania pedagogicznego.

15C

Adam moze by¢ zatrudniony

w szkole, ale tylko za zgoda organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny.
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Kazusy prawne - catos$¢

16a
Moga, jesli tryb odwotawczy zostat
opisany w statucie szkoty.

16b

Moga, ale tylko w wypadku, jesli
zostata ona ustalona niezgodnie
z przepisami prawa dotyczacymi
trybu jej ustalania.

16¢

Nie, nie moga, gdyz zastrzezenia
mozna sktadac tylko w wypadku
rocznej oceny klasyfikacyjnej.

17a
Tak, gdyz nauka jest obowiazkowa
do ukonczenia 18. roku zycia.

17b
Nie, gdyz uczen nie ukonczyt jeszcze
gimnazjum.

17¢
Nie, gdyz w statucie szkoty nie okres-
lono takiego przypadku.

18a

Moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego po uzyskaniu zgody
rady pedagogicznej.

18b
Moze przystapi¢ do niego w terminie

wyznaczonym przez dyrektora szkoty,

nie pézniej niz do konca wrzesnia.

18¢C

Nie moze przystapi¢ do egzaminu,
poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie
egzaminu poprawkowego.

19a
Grzegorz udziela Jackowi urlopu
ojcowskiego w wymiarze 1 tygodnia.

19b

Grzegorz musi udzieli¢ Jackowi
urlopu ojcowskiego w wymiarze
2 tygodni.

19¢

Grzegorz odmawia Jackowi urlopu

ojcowskiego, gdyz jego zona w tym
samym czasie przebywa na urlopie
macierzynskim.

20a

Nie powinien zgodzi¢ sie na zwol-
nienia Michata z zaje¢ wychowania
fizycznego, gdyz uczen nie zostat
klasyfikowany w | okresie.

20b

Powinien wyznaczy¢ termin egzaminu
klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled-
niajac jego wynik, zwolni¢ Michata

7 zaje¢ wychowania fizycznego.

20C

Powinien zwolni¢ Michata z zajec¢ wy-
chowania fizycznego do konca roku
szkolnego.

21a
Tak, gdyz Pawet nie ukonczyt jeszcze
18. roku zycia.

21b
Tak, gdyz Pawet nie ukonczyt jeszcze
gimnazjum.

21C
Nie, gdyz w czerwcu nie bedzie juz
dotyczyt Pawta obowiazek szkolny.

22a

Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje
trzech nauczycieli prowadzacych za-
jecia z edukacji dla bezpieczenstwa.

22b

Istnieja takie podstawy, gdyz komisja
przeprowadzajaca egzamin popraw-
kowy powinna sktadac sie z trzech
0so6b.

22C

Nie istniejg takie podstawy, ponie-
waz w szczegoblnie uzasadnionych

przypadkach w sktad komisji moze
wchodzi¢ dwoch cztonkow komisji.

23a

Justyna nie moze zostac klasyfiko-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze
podania o przeniesienie do innej
szkoty.

23b

Justyna moze byc¢ klasyfikowana,
ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin
klasyfikacyjny z matematyki.

23C

Justyna moze by¢ klasyfikowana, je-
zeli sq podstawy do ustalenia rocznej
oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-
obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

24a

Moze, jesli wystapia przestanki
do ustalenia pozytywnej oceny
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech
przypadkow.

24b

Nie moze, uczen przekroczyt

w pierwszym okresie ponad 50%
obecnosci na wskazanych zajeciach.

24C

Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
niec roku szkolnego wyrazi zgode

na promocje ucznia do nastepnej
klasy.

253

Grzegorz odmawia przyjecia

do szkoty, gdyz w jego szkole nie
naucza sie jezyka hiszpanskiego.

25b

Uczennica bedzie mogta we wtasnym
zakresie kontynuowac nauke jezyka
hiszpanskiego, ale bedzie musiata
zdawac egzamin klasyfikacyjny.

25¢C

Uczennica bedzie musiata uczyc sie
jezyka obcego, ktéry nauczany jest
w szkole Grzegorza.

26a

Grzegorz nie moze wyda¢ Markowi
lub jego rodzicom zaswiadczenia
OKE o szczegdtowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego.

26b

Grzegorz wydaje zaswiadczenie
Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz
kontynuowat nauki w jego szkole.

26C

Grzegorz przesyta zaswiadczenie
OKE o szczegdtowych wynikach eg-
zaminu gimnazjalnego do gimnazjum,
w ktérym Marek bedzie kontynuowat
nauke.
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Kazusy prawne - catos¢

27a

Rodzice (opiekuni prawni) Adama

w porozumieniu z Grzegorzem moga
podjac decyzje o tym, czy Adam
powinien przystapi¢ do egzaminu gim-
nazjalnego w biezacym roku szkolnym.

27b

Adam przystepuje w biezacym roku
szkolnym do egzaminu gimnazjal-
nego.

27C

Adam nie przystepuje do egzaminu
gimnazjalnego w biezacym roku
szkolnym.

28a

Ania moze zostac¢ zwolniona z obo-
wigzku przystapienia do egzaminu
gimnazjalnego w terminie dodatko-
wym ze wzgledu na stan zdrowia.

28b

Grzegorz powinien poprosi¢ matke
Ani o przedtozenie aktualnego
zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
na trzy dni przed egzaminem w ter-
minie dodatkowym.

28c¢
Ania moze przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w domu uczennicy.

293

Grzegorz nie moze przydzieli¢ na-
uczycielowi, ktéry przebywat na urlo-
pie dla poratowania zdrowia, godzin
ponadwymiarowych bez jego zgody.

29b

Halina powinna ztozy¢ odpowiednie
pismo w tej sprawie w ciagu 2 tygo-
dni przed powrotem do pracy.

29C

Grzegorz moze przydzieli¢ Halinie
do 1/4 etatu godzin ponadwymiaro-
wych, bez jej zgody.

30a

Monika nie moze poprosi¢ o uczest-
nictwo przedstawiciela zwigzkéw
zawodowych, poniewaz nie nalezy
do zadnego z nich.

30b

Monika powinna wskaza¢ we wniosku
nazwe zwiazku zawodowego, ktérego
przedstawiciel ma uczestniczy¢ w po-
siedzeniu komisji egzaminacyjne;.

30C

Monika ma prawo wskazac kon-
kretnego przedstawiciela zwigzkéw
zawodowych, ktéry ma uczestniczyc
W posiedzeniu komisji egzaminacyjnej.

31a

Grzegorz moze sie zgodzi¢ na urlop
bezptatny, ale Krystyna powinna
wykonac czynnosci zwigzane

z przygotowaniem do nowego roku
szkolnego w innym czasie, niz ustalit
to Grzegorz.

31b

Grzegorz powinien udzieli¢ Kry-
stynie urlopu bezptatnego, gdyz
nauczycielka bedzie petnita funkcje
opiekuna na obozie dla mtodziezy.

31C

Grzegorz powinien odmowic
Krystynie urlopu bezptatnego, gdyz
nauczycielka przebywa w tym czasie
na urlopie wypoczynkowym.

32a

Marta nie bedzie musiata zdawac
egzaminow klasyfikacyjnych, gdyz
uczniow, ktérzy maja nauczanie indy-
widualne, klasyfikuje sie na podsta-
wie uzyskanych ocen czastkowych.

32b

Rodzice (opiekunowie prawni) Marty
beda mogli dokonac wyboru doty-
czacego sposobu klasyfikowania ich
corki.

32C

Decyzja o ustaleniu egzaminow
klasyfikacyjnych bedzie zalezata

od tego, czy Marta bedzie miata zor-
ganizowane nauczanie indywidualne
w domu badz na terenie szkoty.

33a
Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie-
lem historii.

33b
Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi
nauczyciel muzyki.

33C

Nie, gdyz egzaminator musi byc¢
nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

34a

Tak, ale jesli nauczycielka nie wyrazi
na to zgody, musi realizowac etat tak
jak dotychczas.

34b

Tak, Grzegorz powinien poinformo-
wac nauczycielke o nowym przy-
dziale godzin.

34cC
Nie, gdyz bedzie to oznaczato zmiane
stanowiska pracy.

35a
Tak, gdyz w czasie trwania stazu uzy-
skat stopien naukowy doktora.

35b
Nie, gdyz nauczyciel uzyskat stopien

naukowy doktora nauk o zarzadzaniu.

35C
Nie, poniewaz rozpoczat staz jako
nauczyciel jezyka angielskiego.

36a
Marta otrzyma wynagrodzenie jak
dla nauczyciela dyplomowanego

36b
Marta otrzyma wynagrodzenie
jak dla nauczyciela dyplomowa-

36¢
Marta otrzyma wynagrodzenie
jak dla nauczyciela dyplomowa-

od wrzesnia. nego od wrzesnia, z wyrdbwnaniem nego od wrzesdnia, z wyrownaniem
od grudnia roku ubiegtego. od stycznia.
37a 37b 37¢

Tak, gdyz Maria posiada co najmniej
3-letnia praktyke w ksiegowosci.

Nie, gdyz Maria nie legitymuje sie
odpowiednim poziomem wyksztat-
cenia, mimo ze posiada praktyke
w ksiegowosci.

Tak, gdyz Maria rozpoczeta studia
zawodowe o specjalnosci rachunko-
WOSC.

196  Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréw szkét i placowek




Kazusy prawne - catos$¢

38a

Nie moze, gdyz nie stanowi jednostki
organizacyjnej prowadzacej dzia-
falnos¢ w zakresie bezpieczenstwa

i higieny pracy.

38b
Moze, jesli zrobi to na zlecenie dyrek-
tora szkoty.

38¢c

Nie moze, gdyz nie pracuje na stano-
wisku starszego inspektora do spraw
bezpieczenstwa i higieny pracy.

39a

Moze, gdyz nauczanie dwujezyczne
bedzie prowadzone na co najmniej

dwach réznych zajeciach edukacyj-
nych.

39b

Nie moze, gdyz do nauczania

w jezyku obcym nie mozna wybrac
wiedzy o spoteczenstwie, informatyki
oraz plastyki.

39¢C

Moze, jesli zajecia edukacyjne
nauczane dwujezycznie zostana
wskazane w statucie szkoty.

40a

Moze, gdyz co najmniej u jednego
ucznia wystapity niepetnosprawnosci
sprzezone.

40b

Moze, jesli na otwarcie oddziatu
integracyjnego zgode wyrazi organ
prowadzacy szkote.

40c¢

Nie moze, gdyz liczba uczniéw
niepetnosprawnych w oddziale inte-
gracyjnym jest zbyt mata.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wyciag z aktow prawnych dla celéw
¢wiczenia (materiat dla grupy)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych
warunko6w i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i shuchaczy w szkolach
publicznych (Dz.U. z dnia 18 czerwca 2015 r.)

§ 5. 1. Dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykony-
wania okreslonych ¢wiczen fizycznych na zaje-
ciach wychowania fizycznego, na podstawie opi-
nii o ograniczonych mozliwosciach wykonywania
przez ucznia tych ¢wiczen wydanej przez lekarza,
na czas okreslony w tej opinii.

2. Dyrektor szkoty zwalnia ucznia z realiza-
cji zaje¢ wychowania fizycznego, zaje¢ kompu-
terowych lub informatyki, na podstawie opinii
o braku mozliwos$ci uczestniczenia ucznia w tych
zajeciach wydanej przez lekarza, na czas okreslo-
ny w tej opinii.

3. Jezeli okres zwolnienia ucznia z realizacji
zajel, o ktéorym mowa w ust. 2, uniemozliwia
ustalenie §rédrocznej lub rocznej, a w szkole po-
licealnej — semestralnej, oceny klasyfikacyjnej,
w dokumentacji przebiegu nauczania zamiast
oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie ,zwolniony”
albo ,,zwolniona”.

§18. 1. Egzamin poprawkowy przeprowadza
sie w formie pisemnej i ustnej.

2. Egzamin poprawkowy z plastyki, muzyki, za-
jecartystycznych, zajec technicznych, informatyki,
zaje¢ komputerowych i wychowania fizycznego
ma przede wszystkim forme zadan praktycznych.

3. W szkole prowadzacej ksztalcenie zawodo-
we egzamin poprawkowy z zajec praktycznych,
zajel laboratoryjnych i innych obowiazkowych
zaje¢ edukacyjnych, ktérych programy nauczania
przewiduja prowadzenie ¢wiczen lub doswiad-
czen, ma forme zadan praktycznych.

4. Egzamin poprawkowy przeprowadza sie
w ostatnim tygodniu ferii letnich, a w szkole,
w ktérej zajecia dydaktyczno-wychowawcze
konicza sie w styczniu - po zakoniczeniu tych za-
je¢, nie pdzniej jednak niz do konica lutego. Ter-
min egzaminu poprawkowego wyznacza dyrek-
tor szkoty do dnia zakoniczenia rocznych zajec
dydaktyczno-wychowawczych.

5. Egzamin poprawkowy przeprowadza komi-
sja, w ktérej sktad wchodza:

1) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony
przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy
komisji;

2) nauczyciel prowadzacy dane zajecia eduka-
cyjne;

3) nauczyciel prowadzacy takie same lub po-
krewne zajecia edukacyjne.

6. Nauczyciel, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 2,
moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji
na wlasng prosbe lub w innych, szczegdlnie uza-
sadnionych przypadkach. W takim przypadku
dyrektor szkoty powotuje w sktad komisji inne-
go nauczyciela prowadzacego takie same zajecia
edukacyjne, z tym ze powolanie nauczyciela za-
trudnionego w innej szkole nastepuje w porozu-
mieniu z dyrektorem tej szkoty.

7. Z egzaminu poprawkowego sporzadza sie
protokét, zawierajacy w szczegdlnosci:
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1) nazwe zaje¢ edukacyjnych, z ktérych byt
przeprowadzony egzamin;

2) imiona i nazwiska osdb wchodzacych w sktad
komisji;

3) termin egzaminu poprawkowego;

4) imie i nazwisko ucznia;

5) zadania egzaminacyjne;

6) ustalona ocene klasyfikacyjna.

8. Do protokotu dotacza sie odpowiednio pi-
semne prace ucznia, zwiezla informacje o ust-
nych odpowiedziach ucznia i zwiezla informacje
o wykonaniu przez ucznia zadania praktyczne-
go. Protokdt stanowi zalacznik do arkusza ocen
ucznia.

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191,
Ze zm.)

Art. 9a. 1. Ustala sie stopnie awansu zawodowego
nauczycieli:

1) nauczyciel stazysta;

2) nauczyciel kontraktowy;

3) nauczyciel mianowany;

4) nauczyciel dyplomowany.

2. Osoba nieposiadajgca stopnia awansu za-
wodowego z dniem nawiazania stosunku pracy
w szkole uzyskuje stopien nauczyciela stazysty,
z zastrzezeniem ust. 3.

3. Nauczyciele akademiccy legitymujacy sie
co najmniej trzyletnim okresem pracy w szkole
wyzszej lub osoby posiadajace co najmniej piecio-
letni okres pracy i znaczacy dorobek zawodowy
uzyskuja z dniem nawiazania stosunku pracy
w szkole stopien nauczyciela kontraktowego,
z zastrzezeniem ust. 4.

4. Nauczyciele akademiccy, posiadajacy sto-
pien naukowy oraz legitymujacy sie co najmniej
trzyletnim okresem pracy w szkole wyzszej,
z dniem nawiazania stosunku pracy w zaktadzie
ksztalcenia nauczycieli lub kolegium pracowni-
kéw stuzb spotecznych uzyskuja stopien nauczy-
ciela mianowanego.

Art. 9b. 1. Warunkiem nadania nauczycielo-
wi kolejnego stopnia awansu zawodowego jest
spetnienie wymagan kwalifikacyjnych, o ktérych
mowa w art. 9 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 i 3, odbycie
stazu, z zastrzezeniem art. 9e ust. 1-3, zakonczo-
nego pozytywna oceng dorobku zawodowego
nauczyciela, o ktérej mowa w art. 9c ust. 6, oraz:

1) w przypadku nauczyciela stazysty — uzyska-
nie akceptacji komisji kwalifikacyjnej po prze-
prowadzonej rozmowie;

2)w przypadku nauczyciela kontrakto-
wego - zdanie egzaminu przed komisja
egzaminacyjna;

3) w przypadku nauczyciela mianowanego -
uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej
po dokonaniu analizy dorobku zawodowego
nauczyciela i przeprowadzonej rozmowie.

2. Komisje kwalifikacyjne lub egzaminacyjne,
o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadzaja odpo-
wiednio postepowania kwalifikacyjne lub egza-
minacyjne na wniosek nauczyciela skierowany
odpowiednio do dyrektora szkoty lub wasciwego
organu, o ktérym mowa w ust. 4 pkt 2-4.

3. Nauczycielom, ktérzy ztoza wnioski o podje-
cie odpowiednio postepowania kwalifikacyjnego
lub egzaminacyjnego do dnia 30 czerwca danego
roku, wiasciwy organ, o ktérym mowa w ust. 4,
wydaje decyzje o nadaniu lub o odmowie nadania
stopnia awansu zawodowego w terminie do dnia
31sierpnia danego roku.

3a. Nauczycielom, ktérzy ztoza wnioski o pod-
jecie odpowiednio postepowania kwalifikacyjne-
go lub egzaminacyjnego do dnia 31 pazdziernika
danego roku, wlasciwy organ, o ktérym mowa
w ust. 4, wydaje decyzje o nadaniu lub o odmowie
nadania stopnia awansu zawodowego w terminie
do dnia 31 grudnia danego roku.

4. Nauczycielom spetniajacym warunki, o ktd-
rych mowa w ust. 1, oraz nauczycielom zatrudnio-
nym w trybie art. 9a ust. 3 lub 4, w drodze decyzji
administracyjnej, stopien awansu zawodowego
nadaje:

1) nauczycielowi stazyscie stopien nauczyciela
kontraktowego - dyrektor szkoty;

2) nauczycielowi kontraktowemu stopien na-
uczyciela mianowanego - organ prowadzacy
szkote;

3) nauczycielowi mianowanemu stopien na-
uczyciela dyplomowanego - organ sprawu-
jacy nadzér pedagogiczny;

ktérych
w art. 1 ust. 2 pkt 1 oraz art. 9e ust. 3, odpo-

4) nauczycielom, o mowa
wiedni stopien - wiasciwy minister.

5. Akt nadania stopnia awansu zawodowego
zawiera w szczeg6lnosci: nazwe komisji kwali-
fikacyjnej lub egzaminacyjnej, numer i date wy-
dania zaswiadczenia o uzyskaniu akceptacji lub
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zdaniu egzaminu, stopien awansu zawodowego,
a takze informacje o poziomie wyksztalcenia
nauczyciela. W przypadku uzyskania stopnia
awansu zawodowego z mocy prawa albo w spo-
s6b okreslony w art. 9a ust. 3 lub 4 akt nadania
stopnia awansu zawodowego nie zawiera odpo-
wiednio nazwy komisji kwalifikacyjnej lub egza-
minacyjnej, numeru i daty wydania zaswiadcze-
nia o akceptacji lub zdaniu egzaminu.

6. W przypadku niespelnienia przez nauczy-
ciela warunkéw, o ktérych mowa w ust. 1, dyrek-
tor szkoty lub wiasciwy organ, o ktérym mowa
w ust. 4 pkt 2-4, odmawia nauczycielowi, w dro-
dze decyzji administracyjnej, nadania stopnia
awansu zawodowego.

7. Organami wyzszego stopnia w rozumie-
niu Kodeksu postepowania administracyjnego
w sprawach, o ktorych mowa w ust. 4 pkt 1-3 oraz
ust. 6, s3 odpowiednio:

1) w stosunku do dyrektora szkoty - organ pro-
wadzacy szkole;
2) w stosunku do organu prowadzacego szko-

e - organ sprawujacy nadzér pedagogiczny;

3) w stosunku do organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny — wlasciwy minister.

Art. 9c. 1. Staz, z zastrzezeniem ust. 2, trwa
w przypadku ubiegania sie¢ o awans na stopien:

1) nauczyciela kontraktowego - 9 miesiecy;
2) nauczyciela mianowanego i nauczyciela dy-
plomowanego - 2 lata i 9 miesiecy.

2. Nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel
mianowany posiadajacy co najmniej stopien
naukowy doktora moze ubiegacl sie o uzyskanie
kolejnego stopnia awansu zawodowego po odby-
ciu stazu trwajacego rok i 9 miesiecy. Dyrektor
szkoty moze nauczycielowi kontraktowemu, kté-
ry uzyskal awans w sposéb okreslony w art. 9a
ust. 3iubiega sie o uzyskanie stopnia nauczyciela
mianowanego, skroci¢ staz do roku i 9 miesiecy.

3. W okresie stazu nauczyciel realizuje wlasny
plan rozwoju zawodowego zatwierdzony przez
dyrektora szkoty, uwzgledniajacy wymagania,
o ktérych mowa w art. 9g ust. 10. Po zakoncze-
niu stazu nauczyciel sktada dyrektorowi szkoty
sprawozdanie z realizacji tego planu.

3a. Nauczycielowi mianowanemu, ubiegaja-
cemu sie o awans na stopien nauczyciela dyplo-
mowanego, za spetnienie odpowiednich wyma-
gan, o ktéorych mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 9g ust. 10, uznaje sie takze jego

Kazusy prawne - catos$¢

odpowiedni dorobek zawodowy ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu od dnia uzyskania stop-
nia nauczyciela mianowanego.

4. Nauczycielowi stazyscie i nauczycielowi
kontraktowemu odbywajacemu staz dyrektor
szkoty przydziela sposréd nauczycieli miano-
wanych lub dyplomowanych opiekuna, z tym
ze w przedszkolach, szkolach i placowkach,
o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 2, opiekunem
nauczyciela stazysty i nauczyciela kontraktowego
moze by¢ réwniez nauczyciel zajmujacy stanowi-
sko kierownicze.

5. Zadaniem opiekuna stazu, o ktérym mowa
W ust. 4, jest udzielanie nauczycielowi pomo-
cy, w szczegdlnosci w przygotowaniu i realiza-
cji w okresie stazu planu rozwoju zawodowego
nauczyciela, oraz opracowanie projektu oceny
dorobku zawodowego nauczyciela za okres stazu.

6. Ocene dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu ustala, w terminie nie dtuzszym niz
21 dni od dnia ztozenia sprawozdania, o ktérym
mowa w ust. 3, z uwzglednieniem stopnia rea-
lizacji planu rozwoju zawodowego nauczyciela,
dyrektor szkoty:

1) w przypadku nauczyciela stazysty i na-
uczyciela kontraktowego - po zapoznaniu
sie z projektem oceny opracowanym przez
opiekuna stazu i po zasiegnieciu opinii rady
rodzicéw;

2) w przypadku nauczyciela mianowanego -
po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw.

7. Rada rodzicéw powinna przedstawi¢ swo-
ja opinie w terminie 14 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorobku
zawodowego nauczyciela. Nieprzedstawienie
opinii rady rodzicéw nie wstrzymuje postepo-
wania, o ktérym mowa w ust. 6.

8. Ocena dorobku zawodowego nauczycie-
la moze by¢ pozytywna lub negatywna. Ocena
sporzadzana jest na piSmie i zawiera uzasad-
nienie oraz pouczenie o mozliwosci wniesienia
odwotania.

9. Od oceny dorobku zawodowego nauczycie-
lowi stuzy odwoltanie do organu sprawujacego
nadzoér pedagogiczny w terminie 14 dni od dnia
jej otrzymania. Organ sprawujacy nadzor peda-
gogiczny rozpatruje odwotanie w terminie 21 dni.
Ocena dorobku zawodowego nauczyciela ustalo-
na przez organ sprawujacy nadzor pedagogiczny
jest ostateczna.
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10. W przypadku niedotrzymania przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny terminu roz-
patrzenia odwotania, o ktérym mowa w ust. 9,
nauczyciel jest dopuszczony odpowiednio do roz-
mowy kwalifikacyjnej, o ktérej mowa w art. 9b
ust. 1 pkt 1, egzaminu, o ktérym mowa w art. 9b
ust. 1 pkt 2, lub moze sie ubiegaé o akceptacje
komisji, o ktérej mowa w art. 9b ust. 1 pkt 3.

11. W przypadku gdy ostateczna ocena do-
robku zawodowego nauczyciela jest negatywna,
ponowna ocena dorobku moze by¢ dokonana
po odbyciu, na wniosek nauczyciela i za zgoda
dyrektora szkoty, jednego dodatkowego stazu
w wymiarze 9 miesiecy.

Art. 9d. 1. Nauczyciel rozpoczyna staz z po-
czatkiem roku szkolnego, nie p6zniej jednak niz
w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajeé, na swoj
wniosek skierowany do dyrektora szkoty, z tym
ze nauczyciel stazysta rozpoczyna staz bez zto-
zenia wniosku.

2. W przypadku nawigzania stosunku pracy
po uplywie terminu, o ktérym mowa w ust. 1,
nauczyciel nie rozpoczyna stazu do korica tego
roku szkolnego.

3. Przepisy ust. 1 i 2 stosuje sie¢ rowniez
do dodatkowego stazu, o ktérym mowa w art. 9¢
ust. 111 art. 9g ust. 8.

4. Nauczyciel kontraktowy moze rozpoczac staz
na stopien nauczyciela mianowanego po przepra-
cowaniu w szkole co najmniej dwdch lat, a nauczy-
ciel mianowany moze rozpocza¢ staz na stopien
nauczyciela dyplomowanego po przepracowaniu
w szkole co najmniej roku od dnia nadania po-
przedniego stopnia awansu zawodowego.

5. W przypadku nieobecnosci nauczyciela
w pracy z powodu czasowej niezdolnosci do pra-
cy wskutek choroby, zwolnienia z obowigzku
$wiadczenia pracy lub urlopu innego niz urlop
wypoczynkowy, trwajacej nieprzerwanie dtu-
zej niz miesiac, staz ulega przedtuzeniu o czas
trwania tej nieobecnosci. W przypadku nie-
obecnosci dtuzszej niz rok nauczyciel obowiaza-
ny jest do ponownego odbycia stazu w pelnym
wymiarze.

6. Nauczyciel kontraktowy i nauczyciel miano-
wany moga przerwac staz na swoj wniosek w kaz-
dym czasie. W przypadku ponownego rozpocze-
cia stazu odbywaja staz w pelnym wymiarze.

7. Nauczyciel stazysta i nauczyciel kontrak-
towy skiadaja wniosek o podjecie odpowiednio

postepowania kwalifikacyjnego lub egzamina-
cyjnego w roku uzyskania pozytywnej oceny
dorobku zawodowego za okres stazu. Nauczy-
ciel mianowany moze ztozy¢ wniosek o podjecie
postepowania kwalifikacyjnego w okresie 3 lat
od dnia otrzymania pozytywnej oceny dorobku
zawodowego za okres stazu. W przypadku nie-
dotrzymania terminéw ztozenia wnioskdéw na-
uczyciele ci obowiazani sa do ponownego odbycia
stazu w pelnym wymiarze.

8. Dyrektor szkoty corocznie, w arkuszu orga-
nizacyjnym szkoty, o ktérym mowa w odrebnych
przepisach, podaje liczbe nauczycieli, w podziale
na stopnie awansu zawodowego, przystepujacych
do postepowan kwalifikacyjnych lub egzamina-
cyjnych w roku szkolnym, ktérego dotyczy dany
arkusz organizacyjny, oraz wskazuje terminy
ztozenia przez nauczycieli wnioskéw o podjecie
tych postepowan.

9. Nauczyciele skierowani do pracy za grani-
ca w celu wspomagania nauczania jezyka pol-
skiego, historii, geografii, kultury polskiej oraz
innych przedmiotéw nauczanych w jezyku pol-
skim w srodowiskach polonijnych po powrocie
do pracy w polskiej szkole moga ztozy¢ wniosek
o podjecie odpowiednio postepowania egzami-
nacyjnego o awans na stopien nauczyciela mia-
nowanego lub postepowania kwalifikacyjnego
o awans na stopien nauczyciela dyplomowanego
po odbyciu stazu w wymiarze rok i 9 miesiecy.

Art. 9g. 1. Komisje kwalifikacyjna dla nauczy-
cieli ubiegajacych sie o awans na stopien nauczy-
ciela kontraktowego powotuje dyrektor szkoty.
W sktad komisji wchodza:

1) dyrektor (wicedyrektor), jako jej przewod-
niczacy;

2) przewodniczacy zespotu przedmiotowego
(wychowawczego), a jezeli zesp6t taki nie
zostat w tej szkole powotany - nauczyciel
mianowany lub dyplomowany zatrudniony
w szkole, a w przypadku przedszkola, szkoty
lub placoéwki, o ktérych mowa w art. 1ust. 2 pkt
2, w ktérych nie sg zatrudnieni nauczyciele
mianowani lub dyplomowani - nauczyciel
kontraktowy;

3) opiekun stazu.

2. Komisje egzaminacyjna dla nauczycieli
ubiegajacych sie o awans na stopien nauczyciela
mianowanego powotuje organ prowadzacy szko-
te. W skiad komisji wchodza:
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1) przedstawiciel organu prowadzacego szkote,
jako jej przewodniczacy;

2) przedstawiciel organu sprawujacego nadzér
pedagogiczny;

3) dyrektor szkotly;

4) dwaj eksperci z listy ekspertéw ustalonej
przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty

i wychowania.

3. Komisje kwalifikacyjna dla nauczycieli
ubiegajacych sie o awans na stopienl nauczycie-
la dyplomowanego powotuje organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny. W skiad komisji wchodza:

1) przedstawiciel organu sprawujacego nad-
z6r pedagogiczny, jako jej przewodniczacy,

a w przypadku nauczyciela, o ktérym mowa

w art. 9e ust. 1 - takze przedstawiciel organu

prowadzacego szkotle;

2) dyrektor szkoty, z wyjatkiem przypadku gdy

o awans ubiega sie dyrektor szkoty;

3) trzej eksperci z listy ekspertéw ustalonej
przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty

i wychowania.

4. W pracach komisji, o ktéorych mowa
w ust. 1-3, o ile nie wchodzi w ich sktad, moze
bra réwniez udzial w charakterze obserwatora
przedstawiciel organu prowadzacego szkote i or-
ganu sprawujacego nadzor pedagogiczny.

5. Na wniosek nauczyciela w sktad komisji,
o ktérych mowa w ust. 1-3, wchodzi przed-
stawiciel wskazanego we wniosku zwiazku
zawodowego.

5a. Przedstawiciela zwigzku zawodowego
wskazuje wtasciwy organ statutowy zwigzku.

Art. 10. 1. Stosunek pracy z nauczycielem na-
wiazuje sie w szkole, a w przypadku powotania
zespotu szkét jako odrebnej jednostki organiza-
cyjnej - w zespole szkdt na podstawie umowy
o prace lub mianowania, z zastrzezeniem ust. 8.

2. Z osoba posiadajaca wymagane kwalifi-
kacje, z zastrzezeniem ust. 3, i rozpoczynajaca
prace w szkole stosunek pracy nawiazuje sie
na podstawie umowy o prace na czas okreslo-
ny na jeden rok szkolny w celu odbycia stazu
wymaganego do uzyskania awansu na sto-
pien nauczyciela kontraktowego, z zastrzeze-
niem ust. 7. W przypadkach, o ktérych mowa
w art. 9c ust. 11i art. 9g ust. 8, w razie ustalenia
dodatkowego stazu, z nauczycielem stazysta
nawiazuje sie stosunek pracy na czas okreslony
na kolejny jeden rok szkolny.

Kazusy prawne - catos$¢

3. W szczegdblnych przypadkach uzasadnio-
nych potrzebami szkoly z osoba, o ktérej mowa
w ust. 2, legitymujaca sie wymaganym poziomem
wyksztalcenia, lecz nieposiadajaca przygotowa-
nia pedagogicznego, dopuszczalne jest nawigzanie
stosunku pracy, o ile osoba ta zobowiaze sie do uzy-
skania przygotowania pedagogicznego w trakcie
odbywania stazu. W przypadku gdy nauczyciel
w ciagu pierwszego roku pracy w szkole nie uzyska
przygotowania pedagogicznego z przyczyn od nie-
go niezaleznych, z nauczycielem moze by¢ zawarta
umowa o prace na kolejny jeden rok szkolny. Staz
wymagany do ubiegania sie o awans na stopien
nauczyciela kontraktowego przedtuza sie do czasu
uzyskania przygotowania pedagogicznego.

4. Stosunek pracy z nauczycielem kontrakto-
wym nawiazuje si¢ na podstawie umowy o prace
zawieranej na czas nieokreslony, z zastrzezeniem
ust. 7.

4a. (uchylony).

5. Stosunek pracy z nauczycielem mianowa-
nym iz nauczycielem dyplomowanym nawigzuje
sie na podstawie mianowania, jezeli:

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wy-
mog ten nie dotyczy obywateli panistwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-
dlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym,

2) ma peina zdolnos¢ do czynnosci prawnych
ikorzysta z praw publicznych;

3) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne lub dyscyplinarne, lub postepowanie
o ubezwlasnowolnienie;

4) nie byt karany za przestepstwo popelnione
umyslnie;

5) posiada kwalifikacje wymagane do zajmowa-
nia danego stanowiska;

6) istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela
w szkole w peilnym wymiarze zajeé na czas
nieokreslony.
5a. Stosunek pracy nawiazany na podstawie

umowy o prace na czas nieokreslony przeksztatca
sie w stosunek pracy na podstawie mianowania
z pierwszym dniem miesigca kalendarzowego
nastepujacego po miesiacu, w ktérym:

1) nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mia-
nowanego, o ile spelnione sa warunki okres-
lone w ust. 5;
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2) w przypadku nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego w czasie trwania umowy

o prace zostaly spelnione warunki, o ktérych

mowa w ust. 5.

5b. Przeksztalcenie podstawy prawnej stosun-
ku pracy, o ktérym mowa w ust. 5a, potwierdza
na pi$mie dyrektor szkoty.

6. W przypadku braku warunkéw do zatrud-
nienia nauczyciela, o ktérych mowa w ust. 5 pkt
6, stosunek pracy z nauczycielem mianowanym
lub dyplomowanym nawigzuje sie na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony w niepet-
nym wymiarze, z zastrzezeniem ust. 7.

7. W przypadku zaistnienia potrzeby wyni-
kajacej z organizacji nauczania lub zastepstwa
nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie roku
szkolnego, z osoba rozpoczynajaca prace w szkole,
z nauczycielem kontraktowym lub z nauczyciela-
mi, o ktérych mowa w ust. 5, stosunek pracy na-
wiazuje sie na podstawie umowy o prace na czas
okreslony.

8. Nie mozna nawigza¢ stosunku pracy z na-
uczycielem, ktéry nie spetnia warunkéw, o kté-
rych mowa w ust. 5 pkt 2-5, z zastrzezeniem ust. 9.

8a. W celu potwierdzenia spelniania warun-
ku, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 4, nauczyciel,
przed nawigzaniem stosunku pracy, jest obowia-
zany przedstawic dyrektorowi szkoty informacje
z Krajowego Rejestru Karnego.

9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, jezeli
nie ma mozliwosci zatrudnienia osoby posiada-
jacej wymagane kwalifikacje, mozna za zgoda
organu sprawujacego nadzor pedagogiczny za-
trudni¢ nauczyciela, ktéry nie speinia warunku
wymienionego w ust. 5 pkt 5.

10. Do nauczycieli zatrudnionych na podsta-
wie ust. 9 nie stosuje sie przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw placowych nauczyciele ci sg traktowani
jak nauczyciele stazysci.

11. W przypadku nauczyciela zatrudnione-
go na podstawie ust. 7, posiadajacego wymaga-
ne kwalifikacje, na jego wniosek odstepuje sie
od stosowania przepiséw rozdziatu 3a. Dla celéw
placowych nauczyciele ci s3 traktowani jak na-
uczyciele stazysci, chyba ze posiadaja wyzszy niz
stazysta stopien awansu zawodowego.

Art. 18. 1. Nauczyciel zatrudniony na podsta-
wie mianowania moze by¢ przeniesiony na wias-
na prosbe lub z urzedu za jego zgoda na inne sta-
nowisko w tej samej lub innej szkole, w tej samej

lub innej miejscowosci, na takie same lub inne
stanowisko.

2. Przeniesienie nauczyciela z urzedu, w trybie
okreslonym w ust. 1, do innej miejscowosci moze
nastapi¢ pod warunkiem:

1) zapewnienia nauczycielowi w nowym miej-
scu pracy odpowiedniego do jego stanu ro-
dzinnego mieszkania oraz miejsca pracy dla
wspotmatzonka, jesli jest on nauczycielem;

2) (uchylony).

3. (uchylony).

4. Przeniesienia nauczyciela zatrudnionego
na podstawie mianowania do innej szkoty doko-
nuje dyrektor szkoty, do ktérej nauczyciel ma by¢
przeniesiony, po zasiegnieciu opinii organu pro-
wadzacego te szkole i za zgoda dyrektora szkotly,
w ktérej nauczyciel jest zatrudniony, z zastrze-
Zeniem ust. 5.

5. Przeniesienia nauczyciela religii zatrudnio-
nego na podstawie mianowania, ktéry otrzymat
na podstawie odrebnych przepiséw skierowanie
do innej szkoty, dokonuje dyrektor szkoty, do kto-
rej nauczyciel otrzymat skierowanie, w porozu-
mieniu z dyrektorem szkoty, w ktérej nauczyciel
jest zatrudniony, i po zawiadomieniu organéw
prowadzacych te szkoty.

Art. 35. 1. W szczegdlnych wypadkach, po-
dyktowanych wytacznie koniecznoscia realiza-
¢ji programu nauczania, nauczyciel moze by¢
obowiazany do odplatnej pracy w godzinach
ponadwymiarowych zgodnie z posiadana spe-
cjalnoscia, ktérych liczba nie moze przekroczyé
1/4 tygodniowego obowiazkowego wymiaru go-
dzin zajel. Przydzielenie nauczycielowi wiekszej
liczby godzin ponadwymiarowych moze nastapic¢
wylacznie za jego zgoda, jednak w wymiarze nie-
przekraczajacym 1/2 tygodniowego obowiazko-
wego wymiaru godzin zajec.

2. Przez godzine ponadwymiarowa rozumie
sie przydzielona nauczycielowi godzine zajec dy-
daktycznych, wychowawczych lub opiekuniczych
powyzej tygodniowego obowiazkowego wymiaru
godzin zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekunczych.

2a. Przez godzine doraznego zastepstwa
rozumie sie¢ przydzielona nauczycielowi go-
dzine zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
lub opiekunczych powyzej tygodniowego obo-
wigzkowego wymiaru godzin zajeé dydaktycz-
nych, wychowawczych lub opiekuniczych, ktérej
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realizacja nastepuje w zastepstwie nieobecnego
nauczyciela.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiaro-
we i za godziny doraznych zastepstw wyptaca sie
wedtug stawki osobistego zaszeregowania nauczy-
ciela, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy.

4. Kobiecie w cigzy, osobie wychowujacej dzie-
cko do lat 4 oraz nauczycielowi w trakcie odby-
wania stazu nie przydziela sie pracy w godzinach
ponadwymiarowych bez ich zgody.

Art. 39. 1. Zmiana wysokosci wynagrodze-
nia w czasie trwania stosunku pracy w zwiaz-
ku z uzyskaniem kolejnego stopnia awansu za-
wodowego nauczyciela nastepuje z pierwszym
dniem roku szkolnego nastepujacego po roku
szkolnym, w ktérym nauczyciel uzyskat wyzszy
stopienl awansu. Zmiana wysoko$ci wynagrodze-
nia z innych przyczyn nastepuje z pierwszym
dniem najblizszego miesigca kalendarzowego,
jezeliinne przyczyny nie nastapity od pierwszego
dnia danego miesiaca kalendarzowego.

la. W przypadku uzyskania kolejnego stopnia
awansu zawodowego w trybie art. 9b ust. 3a zmia-
na wysokosci wynagrodzenia nastepuje z dniem
1 stycznia danego roku, nastepujacego po roku
kalendarzowym, w ktérym nauczyciel uzyskal
Wyzszy stopienl awansu.

2. W razie zmiany miejsca pracy, pociagaja-
cej za soba zmiane wysoko$ci wynagrodzenia,
prawo do wynagrodzenia odpowiadajacego no-
wemu miejscu pracy przystuguje od pierwszego
dnia miesigca kalendarzowego, nastepujacego
po objeciu obowiazkéw pracowniczych w nowym
miejscu pracy, jezeli objecie tych obowigzkow nie
nastapito od dnia pierwszego danego miesiaca
kalendarzowego.

3. Wynagrodzenie wyptacane jest nauczycie-
lowi miesiecznie z géry w pierwszym dniu mie-
sigca. Jezeli pierwszy dzien miesiaca jest dniem
ustawowo wolnym od pracy, wynagrodzenie wy-
placane jest w dniu nastepnym.

4. Sktadniki wynagrodzenia, ktérych wyso-
ko$¢ moze by¢ ustalona jedynie na podstawie juz
wykonanych prac, wyptaca sie miesigecznie lub
jednorazowo z dotu w ostatnim dniu miesiaca.
Jezeli ostatni dzien miesigca jest dniem ustawowo
wolnym od pracy, wynagrodzenie wyptacane jest
w dniu poprzedzajacym ten dzien, a w wypad-
kach szczegdlnie uzasadnionych wynagrodzenie
moze by¢ wyptacone w jednym z ostatnich pieciu

Kazusy prawne - catos$¢

dni miesigca lub w dniu wyptaty wynagrodzenia,
o ktéorym mowa w ust. 3.

Art. 61. 1. Nauczyciel, ktéry uzyskat stopien
nauczyciela kontraktowego w ciggu dwoch lat
od dnia podjecia pierwszej pracy zawodowej
w zyciu w szkole i posiada kwalifikacje wymagane
do zajmowania danego stanowiska, otrzymuje
w szkole wskazanej jako podstawowe miejsce za-
trudnienia na swéj wniosek jednorazowy zasitek
na zagospodarowanie w wysokosci dwumiesiecz-
nego otrzymywanego wynagrodzenia zasadni-
czego. Do pierwszej pracy zawodowej w zZyciu nie
zalicza sie pracy wykonywanej w okresie studiow
lub nauki w zakladzie ksztalcenia nauczycieli.

2. Prawo do zlozenia wniosku o wyptacenie
zasitku na zagospodarowanie przystuguje na-
uczycielowi w okresie roku, liczac od dnia uzy-
skania stopnia nauczyciela kontraktowego.

3. Zasitek na zagospodarowanie podlega zwro-
towi, jezeli nauczyciel nie przepracuje w szkole
trzech lat, liczac od dnia uzyskania stopnia na-
uczyciela kontraktowego. W szczegdlnie uzasad-
nionych przypadkach organ prowadzacy szkote
moze zwolni¢ nauczyciela w catosci lub w czesci
z obowigzku zwrotu zasitku.

Art. 64. 1. Nauczycielowi zatrudnionemu
w szkole, w ktérej w organizacji pracy przewi-
dziano ferie letnie i zimowe, przystuguje urlop
wypoczynkowy w wymiarze odpowiadajacym
okresowi ferii i w czasie ich trwania.

2. Nauczyciel, o ktérym mowa w ust. 1, moze
by¢ zobowigzany przez dyrektora do wykonywa-
nia w czasie tych ferii nastepujacych czynnosci:

1) przeprowadzania egzaminéw;

2) prac zwiazanych z zakonczeniem roku
szkolnego i przygotowaniem nowego roku
szkolnego;

3) opracowywania szkolnego zestawu progra-
moéw oraz uczestniczenia w doskonaleniu
zawodowym w okreslonej formie.
Czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1-3, nie

moga tacznie zajaé nauczycielowi wiecej niz 7 dni.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393)

§ 4. 1. Dyrektor szkoly zapewnia nauczycielowi
odbywajacemu staz warunki do:
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1) obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowaw-
czych oraz innych prowadzonych w szkole,
w szczegblnosci zajeé prowadzonych przez
nauczyciela tego samego przedmiotu lub ro-
dzaju zaje¢ w tej samej lub innej szkole;

2) udziatu w formach ksztalcenia ustawicznego,
jezeli wynika to z zatwierdzonego planu roz-
woju zawodowego i potrzeb szkoty;

3) korzystania z pomocy merytorycznej i meto-
dycznej poradni psychologiczno-pedagogicznej
lub innych placéwek i instytucji oSwiatowych.
2. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach

W czasie trwania stazu dyrektor szkoty moze pi-
semnie zobowiaza¢ nauczyciela do zmiany planu
rozwoju zawodowego lub zmieni¢ nauczycielowi
opiekuna stazu.

3. W czasie trwania stazu nauczyciel moze
wprowadza¢ zmiany w planie rozwoju zawodo-
wego za zgoda dyrektora szkoty.

4.'W terminie 30 dni od dnia zakornczenia sta-
zu nauczyciel sktada dyrektorowi szkoty sprawo-
zdanie z realizacji planu rozwoju zawodowego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkét i wypadkow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu
ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U.
22013 r., poz. 1207, ze zm.)

§ 1. llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) nauczycielu - nalezy przez to rozumie¢ nauczy-
cieli, wychowawcéw i innych pracownikéw pe-
dagogicznych wymienionych wart. 1ust. 1pkt1,
2i4 orazust. 2 pktlai2 Ustawy z dnia 26 stycz-
nia 1982 r. — Karta Nauczyciela;

2) kursie kwalifikacyjnym - nalezy przez to ro-
zumie¢ kurs kwalifikacyjny z zakresu okres-
lonego przedmiotu, prowadzonych zaje¢ lub
przygotowania pedagogicznego, organizo-
wany zgodnie z przepisami w sprawie pla-
céwek doskonalenia nauczycieli, ktérego
ukonczenie umozliwia nauczycielowi posia-
dajacemu poziom wyksztalcenia wymagany
od nauczycieli danego typu szkoty lub rodzaju
placowki uzyskanie kwalifikacji do nauczania
przedmiotu, prowadzenia zaje¢ lub przygoto-
wania pedagogicznego;

3) przygotowaniu pedagogicznym - nalezy
przez to rozumiec nabycie wiedzy i umiejetno-
$ci z zakresu psychologii, pedagogiki i dydak-
tyki szczegbtowej, nauczanych w wymiarze
nie mniejszym niz 270 godzin w powiazaniu
z kierunkiem (specjalnoscia) ksztatcenia oraz
pozytywnie oceniong praktyka pedagogiczna
- W wymiarze nie mniejszym niz 150 godzin;
w przypadku nauczycieli praktycznej nauki
zawodu niezbedny wymiar zaje¢ z zakresu
przygotowania pedagogicznego wynosi nie
mniej niz 150 godzin; o posiadaniu przygo-
towania pedagogicznego Swiadczy dyplom
ukonczenia studiéw lub inny dokument wy-
dany przez uczelnie, dyplom ukonczenia za-
ktadu ksztatcenia nauczycieli lub §wiadectwo
ukonczenia kursu kwalifikacyjnego;

4) zakladzie ksztalcenia nauczycieli - nalezy
przez to rozumie¢ kolegium nauczycielskie,
nauczycielskie kolegium jezykéw obcych, stu-
dium nauczycielskie, studium wychowania
przedszkolnego, studium nauczania poczatko-
wego lub pedagogiczne studium techniczne;

4a) szkotach podstawowych za granica, gimna-
zjach za granica lub liceach ogélnoksztatca-
cych za granica - nalezy przez to rozumieé
odpowiednio szkoly podstawowe, gimnazja
lub licea ogblnoksztatcace oraz zespoty tych
szkdl, a takze szkolne punkty konsultacyj-
ne, przy przedstawicielstwach dyploma-
tycznych, urzedach konsularnych i przed-
stawicielstwach wojskowych Rzeczypospo-
litej Polskiej, realizujace plany nauczania
uzupelniajacego;

5) studiach pierwszego stopnia - nalezy przez
to rozumie( studia licencjackie, inzynierskie
lub studia wyzsze zawodowe;

6) studiach magisterskich - nalezy przez to ro-
zumie(¢ studia drugiego stopnia lub jednolite
studia magisterskie;

7) studiach wyzszych bez blizszego okreslenia
- nalezy przez to rozumie¢ studia, o ktérych
mowa w pkt 5i6.

§2.1. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w zaktadach ksztatcenia nauczycieli,
placéwkach doskonalenia nauczycieli, porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych, w tym
poradniach specjalistycznych, bibliotekach pe-
dagogicznych, kolegiach pracownikéw stuzb
spotecznych, liceach ogdlnoksztatcacych, liceach
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profilowanych, technikach, uzupelniajacych lice-
ach ogdlnoksztatcacych, technikach uzupetnia-
jacych i szkotach policealnych, z zastrzezeniem
§ 11 ust. 11 2, § 12-14, 16-22 i 24, posiada osoba,
ktéra ukonczyta:

1) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) zgodnym z nauczanym przedmiotem lub
prowadzonymi zajeciami oraz posiada przy-
gotowanie pedagogiczne lub

2) studia magisterskie na kierunku, ktérego
zakres okreslony w standardzie ksztalcenia
dla tego kierunku studiéw w grupie tresci
podstawowych i kierunkowych obejmuje
tresci nauczanego przedmiotu lub prowa-
dzonych zajel, oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne, lub

3) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) innym niz wymieniony w pkt 1i 2 i studia
podyplomowe w zakresie nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zaje¢ oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

2. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela teoretycznych przedmiotéw zawo-
dowych w szkotach, o ktérych mowa w ust. 1,
posiada réwniez osoba, ktdora ukonczyla:

1) studia pierwszego stopnia na kierunku (spe-
cjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmio-
tem oraz posiada przygotowanie pedagogicz-
ne lub

2) studia pierwszego stopnia na kierunku, kt6-
rego zakres okreslony w standardzie ksztatce-
nia dla tego kierunku studiéw w grupie tre-
$ci podstawowych i kierunkowych obejmuje
tresci nauczanego przedmiotu, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

§ 3. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w gimnazjach i zasadniczych szko-
tach zawodowych, z zastrzezeniem § 11 ust. 11 2,
§12-14,16-22 i 24, posiada osoba, ktora:

1) ma kwalifikacje okreslone w § 2 lub

2) ukonczyta:

a) studia pierwszego stopnia na kierunku

(specjalnosci) zgodnym z nauczanym przed-

miotem lub prowadzonymi zajeciami oraz po-

siada przygotowanie pedagogiczne lub

b) studia pierwszego stopnia na kierun-

ku, ktérego zakres okreslony w standardzie

ksztatcenia dla tego kierunku studiéw w gru-
pie tresci podstawowych i kierunkowych
obejmuje tresci nauczanego przedmiotu lub
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prowadzonych zajeé, oraz posiada przygoto-
wanie pedagogiczne, lub
¢) studia wyzsze na kierunku (specjalnosci)
innym niz wymieniony w lit. a i b, a ponadto
ukonczyta studia podyplomowe lub kurs kwa-
lifikacyjny w zakresie nauczanego przedmiotu
lub prowadzonych zaje¢, oraz posiada przygo-
towanie pedagogiczne.

§ 24. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela-wychowawcy w $wietlicach szkol-
nych i nauczyciela-wychowawcy w internatach
posiada osoba, ktéra:

1) ukoniczyta studia wyzsze na kierunku peda-
gogika w specjalnosci odpowiadajacej prowa-
dzonym zajeciom oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne lub

2) ukonczyta studia wyzsze na dowolnym kie-
runku (specjalnosci) i studia podyplomowe
z zakresu prowadzonych zaje¢ oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne, lub

3) ma kwalifikacje wymagane do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty,
w ktérej prowadzone sa swietlica szkolna lub
internat okre$lone w § 2-4,§ 6,8 111 § 14-22.
§ 28. Nauczyciele zatrudnieni w dniu wejécia

w zycie rozporzadzenia, ktérym na podstawie
dotychczasowych przepiséw uznano ukonczony
kierunek (specjalnos¢) studiéw za zblizony do na-
uczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych
zaje¢, zachowuja nabyte kwalifikacje do zajmo-
wania stanowiska nauczyciela w danym typie
szkoty lub rodzaju placowki.

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, ze zm.)

Art. 3. llekro¢ w dalszych przepisach jest mowa
bez blizszego okreslenia o:
1) szkole - nalezy przez to rozumiel takze

przedszkole;

1a) szkole specjalnej lub oddziale specjalnym -
nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio:
a) szkote lub oddziat dla uczniéw posiadaja-
cych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia spe-
cjalnego, zorganizowane zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 71b ust. 7 pkt 2,
b) szkote lub oddziat zorganizowane w pod-
miocie leczniczym, o ktérym mowa w przepi-
sach o dziatalnosci leczniczej, oraz w jednostce
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pomocy spotecznej, w celu ksztatcenia dzieci

i mlodziezy przebywajacych w tym podmio-

cie lub jednostce, w ktérych stosuje sie odpo-

wiednig organizacje ksztatcenia oraz specjalne
dziatania opiekurczo-wychowawcze, zorga-
nizowane zgodnie z przepisami wydanymi

na podstawie art. 71c ust. 2;

2) szkole artystycznej — nalezy przez to rozu-
mie¢ takze szkote bibliotekarska i animato-
réow kultury;

2a) oddziale integracyjnym - nalezy przez to ro-
zumiec¢ oddziat szkolny, w ktérym uczniowie
posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego ucza sie i wychowuja ra-
zem z pozostalymi uczniami, zorganizowany
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 71b ust. 7 pkt 3;

2b) oddziale dwujezycznym - nalezy przez to ro-
zumie¢ oddziat szkolny, w ktérym nauczanie
jest prowadzone w dwdch jezykach: polskim
oraz obcym nowozytnym bedacym drugim
jezykiem nauczania, przy czym prowadzone
w dwdch jezykach sa co najmniej dwa zajecia
edukacyjne, z wyjatkiem zaje¢ obejmujacych
jezyk polski, cze$¢ historii dotyczaca historii
Polski i cze$¢ geografii dotyczaca geografii Pol-
ski, w tym co najmniej jedne zajecia edukacyjne
wybrane sposréd zaje¢ obejmujacych: biologie,
chemie, fizyke, cze$¢ geografii odnoszaca sie
do geografii ogélnej, czes¢ historii odnoszaca
sie do historii powszechnej, matematyke lub
sposrod przedmiotéw uzupeliniajacych;

2.c) szkole integracyjnej - nalezy przez to rozu-
mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddziatami integracyjnymi;

2d) szkole dwujezycznej — nalezy przez to rozu-
mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddziatami dwujezycznymi.

Art.15. 1. Nauka jest obowigzkowa do ukonczenia

18. roku zycia.

2. Obowiazek szkolny dziecka rozpoczyna sie
z poczatkiem roku szkolnego w roku kalendarzo-
wym, w ktérym dziecko konczy 6 lat, oraz trwa
do ukoriczenia gimnazjum, nie dtuzej jednak niz
do ukoniczenia 18. roku zycia.

Art. 20a. 1. Dzieci, m}odziez oraz osoby peino-
letnie przyjmuje sie odpowiednio do publicznych
przedszkoli, publicznych innych form wycho-
wania przedszkolnego i publicznych placéwek,
o ktérych mowa w art. 2 pkt 3-3bi7, oraz do klas

pierwszych szkdt wszystkich typdéw po przepro-
wadzeniu postepowania rekrutacyjnego.

2. O przyjeciu dziecka do publicznego przed-
szkola oraz dzieci, m}odziezy i 0s6b petnoletnich
do publicznych szkét wszystkich typow, w tym
do klas pierwszych, oraz do publicznych placé-
wek, o ktérych mowa wart. 2 pkt 3,3ai7, w trak-
cie roku szkolnego, decyduje dyrektor, z wyjat-
kiem przypadkéw przyjecia dzieci i mtodziezy
zamieszkalych w obwodzie publicznej szkoty
podstawowej i publicznego gimnazjum, ktore s3
przyjmowane z urzedu.

3. Jezeli przyjecie ucznia, o ktérym mowa
W ust. 2, wymaga przeprowadzenia zmian organi-
zacyjnych pracy szkoty powodujacych dodatkowe
skutki finansowe, dyrektor szkoty moze przyjac¢
ucznia po uzyskaniu zgody organu prowadzacego.

4. Postepowanie rekrutacyjne jest prowadzo-
ne na wniosek rodzica kandydata lub na wniosek
kandydata pelnoletniego.

5. Do klasy pierwszej publicznej szkoty pod-
stawowej i do klasy pierwszej publicznego gim-
nazjum, ktérym ustalono obwéd, dzieci i mio-
dziez zamieszkale w tym obwodzie przyjmuje
sie z urzedu.

6. Postepowanie rekrutacyjne moze by¢
prowadzone z wykorzystaniem systeméw
informatycznych.

7. Przepisy niniejszego rozdziatu stosuje sie
takze do dzieci i mtodziezy posiadajacych orze-
czenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego, kto-
rzy ubiegaja sie o przyjecie do publicznego przed-
szkola i publicznej szkoty ogdlnodostepne;j.

Art. 44q. 1. Uczen konczy szkote podstawowa,
gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalna, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji koncowej otrzymat
ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ eduka-
cyjnych oraz zajec z jezyka mniejszosci na-
rodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego pozytywne koncowe oceny
klasyfikacyjne, o ktérych mowa w przepisach
wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoly podstawowej i gim-
nazjum - przystapil ponadto odpowiednio
do sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx iart. 44zz
ust. 2.

2. 0 ukonczeniu szkoty przez ucznia posiada-
jacego orzeczenie o potrzebie ksztalcenia spe-
cjalnego wydane ze wzgledu na uposledzenie
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umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacz-
nym postanawia rada pedagogiczna, uwzgled-
niajac ustalenia zawarte w indywidualnym pro-
gramie edukacyjno-terapeutycznym, o ktérym
mowa w art. 71b ust. 1b.

3. Uczen szkoty podstawowej lub gimnazjum,
ktéry nie spetnit warunkéw, o ktérych mowa
w ust. 1, powtarza ostatnia klase odpowiednio
szkoty podstawowej lub gimnazjum i przystepu-
je w roku szkolnym, w ktérym powtarza te kla-
se, do odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego.

4. Uczen szkoty ponadgimnazjalnej, ktory nie
spelnil warunku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1,
powtarza ostatnia klase szkoty ponadgimnazjal-
nej, a w szkole policealnej - ostatni semestr.

Art. 44k. 1. Uczen moze nie by¢ klasyfikowa-
ny z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edu-
kacyjnych, jezeli brak jest podstaw do ustalenia
srédrocznej lub rocznej, a w szkole policealnej
- semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z powo-
du nieobecnosci ucznia na tych zajeciach prze-
kraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te
zajecia odpowiednio w okresie lub semestrze,
za ktory przeprowadzana jest klasyfikacja.

2. Uczen nieklasyfikowany z powodu uspra-
wiedliwionej nieobecnosci moze zdawac egzamin
klasyfikacyjny.

3. Uczen nieklasyfikowany z powodu nieuspra-
wiedliwionej nieobecnosci moze zdawac egzamin
klasyfikacyjny za zgoda rady pedagogiczne;j.

Art. 44m. 1. Poczawszy od klasy IV szkoly pod-
stawowej, uczen, ktéry w wyniku klasyfikacji rocz-
nej, a w szkole policealnej — semestralnej, otrzymat
negatywna ocene klasyfikacyjna, o ktérej mowa
w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb, z:

1) jednych albo dwbéch obowigzkowych zajeé
edukacyjnych, albo

2) jednych obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych
lub zaje¢ z jezyka mniejszosci narodowej,
mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalne-
go — moze przystapi¢ do egzaminu popraw-
kowego z tych zajec.

2. Egzamin poprawkowy przeprowadza komi-
sja powotana przez dyrektora szkoty.

3. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwio-
nych nie przystapit do egzaminu poprawkowe-
go W wyznaczonym terminie, moze przystapic
do niego w dodatkowym terminie, wyznaczonym
przez dyrektora szkoty, nie p6zniej niz do kornca
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wrzesnia, a w szkole, w ktérej zajecia dydaktycz-
no-wychowawcze koncza sie w styczniu - nie
po6zniej niz do konca marca.

4. Roczna, a w szkole policealnej - semestral-
na, ocena klasyfikacyjna ustalona w wyniku eg-
zaminu poprawkowego jest ostateczna, z zastrze-
zeniem art. 44n ust. 7.

5. Uczen, ktdry nie zdat egzaminu poprawko-
wego, nie otrzymuje promocji do klasy programo-
wo wyzszej, a w szkole policealnej — na semestr
programowo wyzszy, i powtarza odpowiednio
klase lub semestr.

6. Rada pedagogiczna, uwzgledniajac mozli-
wosci edukacyjne ucznia, moze jeden raz w ciagu
danego etapu edukacyjnego promowac do klasy
programowo wyzszej, a w szkole policealnej -
na semestr programowo wyzszy, ucznia, ktéry
nie zdat egzaminu poprawkowego z jednych
obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych albo zajeé
z jezyka mniejszo$ci narodowej, mniejszosci et-
nicznej lub jezyka regionalnego, pod warunkiem
Ze te zajecia sa realizowane w klasie programowo
wyzszej, a w szkole policealnej - semestrze pro-
gramowo Wyzszym.

Art. 44n.1. Uczen lub jego rodzice moga zglosi¢
zastrzezenia do dyrektora szkoty, jezeli uznaja,
ze roczna ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyj-
nych lub roczna ocena klasyfikacyjna zachowania
zostaty ustalone niezgodnie z przepisami doty-
czacymi trybu ustalania tych ocen.

2.Uczen w szkole policealnej moze zglosic za-
strzezenia do dyrektora szkoty, jezeli uzna, ze se-
mestralna ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyj-
nych zostata ustalona niezgodnie z przepisami
dotyczacymi trybu ustalania tej oceny.

3. Zastrzezenia, o ktérych mowa w ust. 11 2,
zglasza sie od dnia ustalenia rocznej, a w szkole
policealnej — semestralnej, oceny klasyfikacyj-
nej z zaje¢ edukacyjnych lub rocznej oceny kla-
syfikacyjnej zachowania, nie p6zniej jednak niz
w terminie 2 dni roboczych od dnia zakornczenia
rocznych, a w szkole policealnej — semestralnych,
zaje¢ dydaktyczno-wychowawczych.

4. W przypadku stwierdzenia, Ze roczna,
a w szkole policealnej - semestralna, ocena
klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych lub roczna
ocena klasyfikacyjna zachowania zostaty usta-
lone niezgodnie z przepisami dotyczacymi trybu
ustalania tych ocen, dyrektor szkoly powotuje
komisje, ktora:

Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektorow szkét i placéwek, Obszar V Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym...

207



Kazusy prawne - catos¢

1) wprzypadku rocznej, a w szkole policealnej -
semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edu-
kacyjnych - przeprowadza sprawdzian wiado-
mosci i umiejetnosci ucznia oraz ustalaroczna,
a w szkole policealnej - semestralng, oceneg
klasyfikacyjna z danych zaje¢ edukacyjnych;

2) w przypadku rocznej oceny klasyfikacyjnej
zachowania - ustala roczna ocene klasyfika-
cyjna zachowania.

5. Ustalona przez komisje, o ktérej mowa
W ust. 4, roczna, a w szkole policealnej - seme-
stralna, ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych
oraz roczna ocena klasyfikacyjna zachowania nie
moze by¢ nizsza od ustalonej wczesniej oceny.
Ocena ustalona przez komisje jest ostateczna,
z wyjatkiem negatywnej rocznej, a w szkole po-
licealnej — semestralnej, oceny klasyfikacyjnej,
o ktérej mowa w przepisach wydanych na pod-
stawie art. 44zb, z zaje¢ edukacyjnych, ktéra moze
by¢ zmieniona w wyniku egzaminu poprawkowe-
g0, z zastrzezeniem art. 44m ust. 1.

6. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwio-
nych nie przystapit do sprawdzianu, o ktérym
mowa w ust. 4 pkt 1, w wyznaczonym termi-
nie, moze przystapi¢ do niego w dodatkowym
terminie wyznaczonym przez dyrektora szko-
1y w uzgodnieniu z uczniem i jego rodzicami,
a w szkole policealnej - w uzgodnieniu z uczniem.

7. Przepisy ust. 1-6 stosuje sie odpowiednio
w przypadku rocznej, a w szkole policealnej -
semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edu-
kacyjnych ustalonej w wyniku egzaminu popraw-
kowego, z tym Ze termin do zgloszenia zastrzezen
wynosi 5 dni roboczych od dnia przeprowadzenia
egzaminu poprawkowego. W tym przypadku oce-
na ustalona przez komisje, o ktorej mowa w ust. 4,
jest ostateczna.

Art. 44zz. 1. Uczen lub stuchacz, ktéry z przy-
czyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej cze-
$ci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego
lub danego zakresu albo poziomu odpowied-
niej czesci egzaminu gimnazjalnego w termi-
nie gléwnym albo

2) przerwal dana cze$¢ sprawdzianu lub dany
zakres albo poziom odpowiedniej czesci egza-
minu gimnazjalnego - przystepuje do spraw-
dzianu lub danej czesci sprawdzianu albo eg-
zaminu gimnazjalnego lub danego zakresu
albo poziomu odpowiedniej czesci egzaminu

gimnazjalnego w terminie dodatkowym,

w szkole, ktdrej jest uczniem lub stuchaczem.

2. W szczegdlnych przypadkach losowych lub
zdrowotnych, uniemozliwiajacych przystapie-
nie do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu
albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakre-
su albo poziomu odpowiedniej czesci egzaminu
gimnazjalnego w terminie dodatkowym, dyrek-
tor okregowej komisji egzaminacyjnej, na udo-
kumentowany wniosek dyrektora szkoty, moze
zwolni¢ ucznia lub stuchacza z obowiazku przy-
stapienia do sprawdzianu lub danej czesci spraw-
dzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego
zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci eg-
zaminu gimnazjalnego. Dyrektor szkoty sktada
wniosek w porozumieniu z rodzicami ucznia lub
ze stuchaczem.

Art. 4477a. 1. Wyniki sprawdzianu sa przedsta-
wiane w procentach, a egzaminu gimnazjalnego
- w procentach i na skali centylowej.

2. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimna-
zjalnego w procentach ustala dyrektor okrego-
wej komisji egzaminacyjnej na podstawie liczby
punktéw przyznanych przez egzaminatoréw
sprawdzajacych prace egzaminacyjne oraz elek-
tronicznego odczytu karty odpowiedzi - w przy-
padku wykorzystania do sprawdzania prac egza-
minacyjnych narzedzi elektronicznych.

3. Wyniki sprawdzianu obejmuja:

1) wynik z czesci pierwszej, z wyszczegoélnie-
niem wyniku z jezyka polskiego i wyniku
z matematyki;

2) wynik z czesci drugiej.

4. Wyniki egzaminu gimnazjalnego obejmuja:

1) wynik z jezyka polskiego;

2) wynik z historii i wiedzy o spoteczenstwie;

3) wynik z matematyki;

4) wynik z przedmiotéw przyrodniczych;

5) wynik z jezyka obcego nowozytnego na po-
ziomie podstawowym;

6) wynik z jezyka obcego nowozytnego na pozio-
mie rozszerzonym - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz przystapit do czesci trzeciej egza-
minu gimnazjalnego na poziomie rozszerzo-
nym, z zastrzezeniem art. 44zy ust. 3.

5. Wyniki egzaminu gimnazjalnego na skali
centylowej opracowuje Centralna Komisja Eg-
zaminacyjna na podstawie wynikéw ustalo-
nych przez dyrektoréw okregowych komisji
egzaminacyjnych.
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6. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimna-
zjalnego s3 ostateczne i nie stuzy na nie skarga
do sadu administracyjnego.

7. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimna-
zjalnego nie wplywaja na ukonczenie szkoty,
a w przypadku szkoly artystycznej realizujacej
ksztalcenie ogdblne z zakresu szkoty podstawo-
wej lub gimnazjum, w ktérej klasa odpowiadajaca
klasie VI szkoty podstawowej lub klasie III gim-
nazjum nie jest ostatnia klasa w cyklu ksztatce-
nia - réwniez na promocje do klasy programowo
WYyzszej.

8. Dyrektor szkoly przekazuje uczniowi lub
jego rodzicom albo stuchaczowi:

1) zaswiadczenie o szczegétowych wynikach
odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze Swiadectwem
ukonczenia szkoty - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz spetnit warunki okreslone odpo-
wiednio w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1 lub
art. 44zm ust. 1 pkt 2 albo

2) w przypadku szkoty artystycznej realizu-
jacej ksztalcenie ogblne z zakresu szkolty
podstawowej lub gimnazjum, w ktérej klasa
odpowiadajaca klasie VI szkoly podstawo-
wej lub klasie III gimnazjum nie jest ostat-
nia klasa w cyklu ksztatcenia - zaswiadcze-
nie o szczegdtowych wynikach odpowiednio
sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
wydane przez okregowa komisje egzamina-
cyjna, wraz ze Swiadectwem promocyjnym
- w przypadku gdy uczen speinil warunki
okreslone w art. 44zl ust. 1i 2, albo

3) informacje o szczegdtowych wynikach odpo-
wiednio sprawdzianu lub egzaminu gimna-
zjalnego, opracowana przez okregowa komi-
sje egzaminacyjna - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz nie speinit warunkéw okreslo-
nych wart. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1, art. 44z1
ust. 1i 2 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1502)

Art. 1823, § 1. Pracownik-ojciec wychowujacy dzie-
cko ma prawo do urlopu ojcowskiego w wymiarze
2 tygodni, nie dtuzej jednak niz:
1) do ukonczenia przez dziecko 12. miesiaca
zycia albo
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2) do uptywu 12 miesiecy od dnia uprawomoc-
nienia sie postanowienia orzekajacego przy-
sposobienie i nie dtuzej niz do ukonczenia
przez dziecko 7. roku zycia, a w przypadku
dziecka, wobec ktérego podjeto decyzje o od-
roczeniu obowiazku szkolnego, nie dtuzej niz
do ukonczenia przez nie 10. roku zycia.

§ 2. Urlopu ojcowskiego udziela sie na pisemny
wniosek pracownika-ojca wychowujacego dzie-
cko, sktadany w terminie nie krétszym niz 7 dni
przed rozpoczeciem korzystania z urlopu; pra-
codawca jest obowiazany uwzgledni¢ wniosek
pracownika.

§ 3. Przepisy art. 45 § 3, art. 47,art. 50 § 5, art. 57§ 2,
art. 163 § 3, art. 165 pkt 4, art. 166 pkt 4, art. 177,
art. 183! § 1iart. 1832 stosuje si¢ odpowiednio.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia31grudnia 2014 r. w sprawie szczeg6lowych
warunkow przechodzenia ucznia z jednego typu
publicznej szkoly do innego typu publicznej
szkoly (Dz.U. z 2015 r., poz. 24)

§ 6. 1. Jezeli uczen w szkole, z ktérej przechodzi,
uczyt sie jako przedmiotu obowiazkowego jezyka
obcego nowozytnego innego niz jezyk obcy no-
wozytny nauczany w oddziale szkoty, do ktérej
uczen przechodzi, a rozktad zaje¢ edukacyjnych
uniemozliwia mu uczeszczanie w innym oddziale
lub grupie w tej szkole na zajecia z jezyka obcego
nowozytnego, ktérego uczy? sie w szkole, z ktérej
przechodzi, uczen jest obowiazany:

1) uczydsie jezyka obcego nowozytnego naucza-
nego w oddziale szkoty, do ktdrej przechodzi,
wyréwnujac we wiasnym zakresie réznice
programowe do kornca roku szkolnego albo

2) kontynuowa¢ we wlasnym zakresie nauke
jezyka obcego nowozytnego, ktérego uczyt
sie w szkole, z ktérej przechodzi, albo

3) uczeszczaé do oddziatu w innej szkole na za-
jecia z jezyka obcego nowozytnego, ktérego
uczyt sie w szkole, z ktérej przechodzi.

2. Dla ucznia, ktéry kontynuuje we wiasnym
zakresie nauke jezyka obcego nowozytnego jako
przedmiotu obowigzkowego, przeprowadza sie
egzamin klasyfikacyjny.

3. Egzamin klasyfikacyjny przeprowadza na-
uczyciel danego jezyka obcego nowozytnego,
wyznaczony przez dyrektora szkoly, a w przy-
padku braku nauczyciela danego jezyka obcego
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nowozytnego — nauczyciel zatrudniony w innej
szkole wyznaczony przez dyrektora tej szkoty.

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U.z 2013 r., poz.
885, ze zm.)

Art. 54.1. Gtéwnym ksiegowym jednostki sektora
finanséw publicznych, zwanym dalej ,,gtéwnym
ksiegowym”, jest pracownik, ktéremu kierownik
jednostki powierza obowiazki i odpowiedzialno$é
w zakresie:

1) prowadzenia rachunkowosci jednostki;

2) wykonywania dyspozycji srodkami pieniez-
nymi;

3) dokonywania wstepnej kontroli:
a) zgodnosci operacji gospodarczych i finan-
sowych z planem finansowym,
b) kompletnosci i rzetelnosci dokumen-
tow dotyczacych operacji gospodarczych
i finansowych.

2. Gtéwnym ksiegowym, z zastrzezeniem ust. 9,

moze by¢ osoba, ktéra:

1) ma obywatelstwo panstwa cztonkowskiego

Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej
lub panstwa cztonkowskiego Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) -
strony umowy o Europejskim Obszarze Go-
spodarczym, chyba ze odrebne ustawy uzalez-
niajg zatrudnienie w jednostce sektora finan-
séw publicznych od posiadania obywatelstwa
polskiego;

2) ma pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych
oraz korzysta z petni praw publicznych,;

3) nie byta prawomocnie skazana za przestep-
stwo przeciwko mieniu, przeciwko obrotowi
gospodarczemu, przeciwko dziatalnosci in-
stytucji panistwowych oraz samorzadu teryto-
rialnego, przeciwko wiarygodnosci dokumen-
téw lub za przestepstwo skarbowe;

4) posiada znajomo$¢ jezyka polskiego w mowie
i pi$mie w zakresie koniecznym do wykony-
wania obowiazkéw gtéwnego ksiegowego;

5) speinia jeden z ponizszych warunkéw:

a) ukonczyla ekonomiczne jednolite studia
magisterskie, ekonomiczne wyzsze studia za-
wodowe, uzupetniajace ekonomiczne studia
magisterskie lub ekonomiczne studia podyplo-
mowe i posiada co najmniej 3-letnia praktyke
w ksiegowosci,

b) ukonczyta $rednia, policealng lub poma-
turalng szkote ekonomiczna i posiada co naj-
mniej 6-letnig praktyke w ksiegowosci,

©) jest wpisana do rejestru biegltych rewiden-
téw na podstawie odrebnych przepisow,

d) posiada certyfikat ksiegowy uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksiag rachunko-
wych albo swiadectwo kwalifikacyjne upraw-
niajace do ustugowego prowadzenia ksiag ra-
chunkowych, wydane na podstawie odrebnych
przepisow.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia2 wrzesnia
1997 r. w sprawie shuzby bezpieczenstwa i higieny
pracy (Dz.U. z 1997 r. Nr 109, poz. 774, ze zm.)

§ 4. 1. Pracownikéw stuzby bhp zatrudnia sie

na stanowiskach: inspektoréw, starszych inspek-

torow, specjalistow starszych specjalistow oraz
gtéwnych specjalistow do spraw bezpieczenstwa

i higieny pracy.

2. Pracownikami stuzby bhp moga by¢ osoby
speiniajace nastepujace wymagania kwalifika-
cyjne:

1) inspektorem do spraw bezpieczenstwa
i higieny pracy moze by¢ osoba posiadajaca
zawod technika bezpieczenstwa i higieny
pracy,

2) starszym inspektorem do spraw bezpieczen-
stwa i higieny pracy moze by¢ osoba posiada-
jaca:

a) zawdd technika bezpieczenstwa i higie-
ny pracy oraz co najmniej 3-letni staz pracy
w stuzbie bhp lub

b) wyzsze wyksztatcenie o kierunku lub spe-
cjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy albo studia podyplomowe w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

3) specjalista do spraw bezpieczenstwa i higie-
ny pracy moze by¢ osoba posiadajaca wyzsze
wyksztatcenie o kierunku lub specjalnosci
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy
albo studia podyplomowe w zakresie bez-
pieczenistwa i higieny pracy oraz co najmniej
1rok stazu pracy w stuzbie bhp,

4) starszym specjalista do spraw bezpieczen-
stwaihigieny pracy moze by¢ osoba posiada-
jaca wyzsze wyksztatcenie o kierunku lub spe-
cjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy albo studia podyplomowe w zakresie

210 ObszarV Zarzadzanie strategiczne w kontekscie prawnym..., Model ksztatcenia dla poczatkujacych dyrektoréow szkét i placowek



bezpieczenstwa i higieny pracy oraz co naj-

mniej 3-letni staz pracy w stuzbie bhp,

5) gtéwnym specjalista do spraw bezpieczen-
stwa i higieny pracy moze by¢ osoba posia-
dajaca wyzsze wyksztalcenie o kierunku lub
specjalnosci w zakresie bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy albo studia podyplomowe w za-
kresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
co najmniej 5-letni staz pracy w stuzbie bhp.
3. Pracownik kierujacy wieloosobowa komor-

ka organizacyjna powinien spetnia¢ co najmniej
wymagania kwalifikacyjne okreslone w ust. 2 pkt
3. Pracownik zatrudniony w jednoosobowej ko-
morce powinien spetnial co najmniej wymagania
kwalifikacyjne okreslone w ust. 2 pkt 2.

4. W przypadku, o ktérym mowa w art. 2374
§ 2 Kodeksu pracy, pracodawca moze powierzy¢
wykonywanie zadan stuzby bhp specjalistom spo-
za zak}adu pracy, ktérzy speiniaja co najmniej
wymagania okreslone w ust. 2 pkt 3, lub osobie,
ktéra byta zatrudniona na stanowisku inspektora
pracy w Panstwowej Inspekcji Pracy przez okres
co najmniej 5 lat.

5. Pracownik zatrudniony przy innej pracy,
ktéremu pracodawca moze powierzy¢ wyko-
nywanie zadan stuzby bhp zgodnie z art. 237"
§1Kodeksu pracy, powinien spetnia¢ wymagania
okreslone w ust. 2.

Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy
z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia
w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy
(Dz.U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860, ze zm.)

§ la.llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) instruktazu - rozumie sie przez to forme
szkolenia o czasie trwania nie krotszym niz
2 godziny lekcyjne, umozliwiajacego uzyska-
nie, aktualizowanie lub uzupelnianie wiedzy
iumiejetnosci dotyczacych wykonywania pra-
cy i zachowania sie w zakladzie pracy w spo-
s6b zgodny z przepisami i zasadami bezpie-
czenistwa i higieny pracy;

2) jednostce organizacyjnej prowadzacej dzia-
talnos¢ szkoleniowa w dziedzinie bezpieczen-
stwa i higieny pracy - rozumie sie przez to:
a) placowke ksztatcenia ustawicznego, pla-
cowke ksztalcenia praktycznego, osrodek do-
ksztalcania i doskonalenia zawodowego,
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b) szkole ponadgimnazjalna,

¢) jednostke badawczo-rozwojowa, szkote

wyzsza lub inna placowke naukowa,

d) stowarzyszenie, ktorego celem statutowym

jest dziatalno$¢ zwigzana z bezpieczenstwem

i higiena pracy,

e) osobe prawna lub fizyczna prowadzaca

dziatalno$¢ o$wiatowa na zasadach okreslo-

nych w przepisach o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, jezeli prowadza dziatalnosé
szkoleniowa w dziedzinie bezpieczenstwa

i higieny pracy;

3) kursie - rozumie sig¢ przez to forme szkolenia
o czasie trwania nie krétszym niz 15 godzin
lekcyjnych, sktadajacego sie z zajel teore-
tycznych i praktycznych, umozliwiajacego
uzyskanie, aktualizowanie lub uzupelnianie
wiedzy i umiejetnosci w zakresie bezpieczen-
stwa i higieny pracy;

&) przygotowaniu dydaktycznym - rozumie sie
przez to ukonczenie ksztatcenia lub szkolenia
przygotowujacego do prowadzenia procesu
szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higie-
ny pracy w sposob zapewniajacy wysoka efek-
tywnos$¢, z uwzglednieniem, odpowiednich dla
okreslonych grup uczestnikéw szkolenia i ro-
dzajow szkolenia: form organizacyjnych i me-
tod szkolenia oraz srodkéw dydaktycznych;

5) samoksztatceniu kierowanym - rozumie sie
przez to forme szkolenia umozliwiajacego
uzyskanie, aktualizowanie lub uzupelnianie
wiedzy i umiejetnosci w zakresie bezpieczen-
stwaihigieny pracy, na podstawie materiatéw
przekazanych przez organizatora szkolenia,
w szczegdlnosci przy zastosowaniu poczty,
internetu, przy jednoczesnym zapewnieniu
konsultacji z osobami speiniajacymi wyma-
gania dla wykltadowcow;

6) seminarium - rozumie sie przez to forme szko-
lenia o czasie trwania nie krotszym niz 5 godzin
lekcyjnych, umozliwiajacego uzyskanie, aktu-
alizowanie lub uzupelnianie wiedzy i umie-
jetnosci w zakresie bezpieczenistwa i higieny
pracy.

§ 4.1. Szkolenie moze by¢ organizowane i pro-
wadzone przez pracodawcéw lub, na ich zlecenie,
przez jednostki organizacyjne prowadzace dzia-
talno$¢ szkoleniowa w dziedzinie bezpieczenstwa
ihigieny pracy.
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2. Szkolenie os6b bedacych pracodawcami,
pracownikéw stuzby bhp oraz instruktoréw
i wyktadowcéw tematyki bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy prowadza jednostki organizacyjne,
o ktérych mowa w ust. 1.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych sta-
tutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkét (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, ze zm.)

Zalacznik nr 3
§5.1. Podstawowg jednostka organizacyjna gim-
nazjum jest oddzial.

2. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum
integracyjnego oraz w oddziale integracyj-
nym w gimnazjum ogélnodostepnym powinna
wynosic¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5 uczniéw
niepelnosprawnych.

3. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum spe-
cjalnego oraz w oddziale specjalnym w gimna-
zjum ogdlnodostepnym powinna wynosic:

1) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niesty-

szacych i stabo styszacych - od 6 do 8,

2) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niewi-

domych i stabo widzacych - od 8 do 10,

3) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z cho-

robami przewlektymi - od 10 do 16,

4) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z zabu-
rzeniami psychicznymi - od 6 do 8,

5) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z niepet-
nosprawnoscia ruchowa - od 8 do 12,

6) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
Sledzeniem umystowym w stopniu lekkim -
od 10 do 16,

7) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
Sledzeniem umystowym w stopniu umiarko-
wanym i znacznym - od 6 do 8,

8) w gimnazjum (oddziale) dla ucznidéw z auty-
zmem i z niepelnosprawnosciami sprzezony-
mi-od2do4,

9) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niedo-
stosowanych spotecznie, zagrozonych niedo-
stosowaniem spotecznym, zagrozonych uza-
leznieniem lub z zaburzeniami zachowania
-o0d10do 16.

4. W przypadku gdy u co najmniej jednego
ucznia w oddziale wystepuja niepeinosprawno-
$ci sprzezone, okreslona w ust. 3 liczbe uczniéw
w oddziale mozna obnizy¢ o 2.

5. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda
organu prowadzacego gimnazjum, liczba uczniéow
w oddziale moze by¢ nizsza od liczby okreslo-
nejwust. 3i4.
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Obszar V Modut 5.2 Zat. 1

Komunikat Ministra Finansow
W sprawie kontroli zarzadczej

Komunikat nr 23
Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 .
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych

Na podstawie art. 69 ust. 3 Ustawy z dnia 27 sierp-
nia 2009. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240) ogltasza sie, co nastepuje:

§ 1. Okresla sie standardy kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych.

§ 2. Standardy kontroli zarzadczej dla sek-
tora finanséw publicznych stanowia zatacznik
do komunikatu.

MINISTER FINANSOW
w z. Elzbieta Suchocka-Roguska

Zatgcznik do Komunikatu nr 23
Ministra Finanséw
z dnia 16 grudnia 2009 r. (poz. 84)

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finan-
s6w publicznych

I. Wstep

1. Cel i charakter standardéw

11. Standardy kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych, zwane dalej ,standarda-
mi”, okreslaja podstawowe wymagania odnoszace
sie do kontroli zarzadczej w sektorze finanséw
publicznych.

1.2. Celem standard6w jest promowanie wdra-
zania w sektorze finanséw publicznych spdjnego
i jednolitego modelu kontroli zarzadczej zgod-
nego z miedzynarodowymi standardami w tym
zakresie, z uwzglednieniem specyficznych zadan
jednostki, ktéra jg wdraza, i warunkéw, w kté-
rych jednostka dziata.

1.3. Standardy stanowia uporzadkowany
zbiér wskazéwek, ktore osoby odpowiedzialne
za funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny
wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia
systemow kontroli zarzadczej.

Komunikat Ministra Finanséw w sprawie kontroli zarzadczej

1.4. Standardy zostaty przedstawione w pieciu
grupach odpowiadajacych poszczegdlnym ele-
mentom kontroli zarzadczej:

a) Srodowisko wewnetrzne,

b) cele i zarzadzanie ryzykiem,

¢) mechanizmy kontroli,

d) informacja i komunikacja,

e) monitorowanie i ocena.

2. Poziomy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w sektorze finanséw publicznych

2.1. W mysl przepiséw art. 69 ust. 1 Ustawy
z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U.
Nr 157, poz. 1240), zwanej dalej ,,ustawg”, kontrola
zarzadcza w sektorze finanséw publicznych po-
winna funkcjonowac na dwdch poziomach.

2.2. Podstawowym poziomem funkcjonowania
kontroli zarzadczej w catym sektorze finanséw
publicznych jest jednostka sektora finanséw pub-
licznych (I poziom kontroli zarzadczej). Za funk-
cjonowanie kontroli zarzadczej w jednostce od-
powiedzialny jest jej kierownik.

2.3. Ponadto w ramach administracji rzadowej
isamorzadowej powinna funkcjonowac kontrola
zarzadcza odpowiednio na poziomie dziatu admi-
nistracji rzadowej, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego (II poziom kontroli zarzadczej).
Za funkcjonowanie kontroli zarzadczej na tym
poziomie odpowiada odpowiednio minister kie-
rujacy danym dzialem administracji rzadowej
oraz wojt (burmistrz, prezydent miasta), staro-
sta albo marszatek wojewddztwa w przypadku
samorzadu terytorialnego.

2.4. Minister jest odpowiedzialny za zapewnie-
nie adekwatnego, skutecznego i efektywnego sy-
stemu kontroli zarzadczej w ministerstwie (jako
kierownik jednostki) oraz w dziale administracji
rzadowej (jako minister kierujacy dziatem). Wojt
(burmistrz, prezydent miasta), starosta oraz mar-
szatek wojewddztwa jest odpowiedzialny za za-
pewnienie adekwatnego, skutecznego i efek-
tywnego systemu kontroli zarzadczej w urzedzie
gminy (urzedzie miasta), starostwie powiatowym
lub urzedzie marszatkowskim, a takze w jednost-
ce samorzadu terytorialnego.

2.5.Poza przepisami okreslonymi w art. 70 ust.
4 ustawy, w ustawie nie przewidziano szczegdl-
nych kompetencji dla ministréow i odpowiednio
wojtéw (burmistrzéw, prezydentéw miast), sta-
rostéw i marszatkéw wojewddztw w stosunku
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do jednostek podlegltych i nadzorowanych z tytu-
}u odpowiedzialnosci za funkcjonowanie kontroli
zarzadczej w dziale administracji rzadowej lub
w jednostce samorzadu terytorialnego. Zadania
te powinny by¢ realizowane w ramach i na pod-
stawie kompetencji przyznanych ministrom i od-
powiednio wéjtom (burmistrzom, prezydentom
miast), starostom i marszatkom wojewddztw
w przepisach odrebnych.

2.6. Biorac pod uwage okreslona w art. 68 ust.
1 ustawy definicje kontroli zarzadczej, za naj-
istotniejszy element kontroli zarzadczej w dziale
administracji rzadowej i jednostce samorzadu
terytorialnego nalezy uznaé system wyznaczania
celéw izadan dla jednostek w danym dziale admi-
nistracji rzadowej lub samorzadowych jednostek
organizacyjnych, a takze system monitorowania
realizacji wyznaczonych celéw i zadan.

3.Miedzynarodowe standardy wykorzystane przy
opracowaniu standardéw kontroli zarzadczej
Przy opracowywaniu standardéw uwzgledniono
nastepujace miedzynarodowe standardy:
a) ,,Kontrola wewnetrzna - zintegrowana kon-
cepcja ramowa” oraz ,,Zarzadzanie ryzykiem
w przedsigbiorstwie” — raporty opracowane
przez Komitet Organizacji Sponsorujacych
Komisje Treadway (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission
- COS0),
b) ,Wytyczne w sprawie standardéw kontroli
wewnetrznej w sektorze publicznym” - przy-
jete w 2004 r. przez Miedzynarodowa Organi-
zacje Najwyzszych Organéw Kontroli/Audytu
(International Organization of Supreme Audit
Institutions - INTOSALI),
) ,Zmienione Standardy Kontroli wewnetrz-
nej stuzace skutecznemu zarzadzaniu” Komisji
Europejskiej przyjete w 2007 r. (The Revised
Internal Control Standard for Effective Mana-
gement SEC (2007) 1341 appendix 1).

II. Standardy kontroli zarzadczej
A. Srodowisko wewnetrzne

Wtasciwe srodowisko wewnetrzne w sposéb za-
sadniczy wptywa na jakos¢ kontroli zarzadczej.

1. Przestrzeganie wartosci etycznych

Osoby zarzadzajace i pracownicy powinni by¢
swiadomi wartosci etycznych przyjetych w jed-
nostce i przestrzegac¢ ich przy wykonywaniu po-
wierzonych zadan. Osoby zarzadzajace powinny
wspieral i promowal przestrzeganie wartosci
etycznych, dajac dobry przyktad codziennym po-
stepowaniem i podejmowanymi decyzjami.

2. Kompetencje zawodowe

Nalezy zadba¢, aby osoby zarzadzajace i pracow-
nicy posiadali wiedze, umiejetnosciidoswiadcze-
nie pozwalajace skutecznie i efektywnie wypel-
nia¢ powierzone zadania. Proces zatrudnienia
powinien by¢ prowadzony w sposéb zapewnia-
jacy wybor najlepszego kandydata na dane sta-
nowisko pracy. Nalezy zapewni¢ rozwdj kompe-
tencji zawodowych pracownikéw jednostkiioséb
zarzadzajacych.

3. Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna jednostki powinna by¢
dostosowana do aktualnych celéw i zadan. Zakres
zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci jedno-
stek, poszczegdlnych komoérek organizacyjnych
jednostki oraz zakres podlegtosci pracownikéw
powinien by¢ okreslony w formie pisemnej
W sposob przejrzysty i spéjny. Aktualny zakres
obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci po-
winien by¢ okreslony dla kazdego pracownika.

4. Delegowanie uprawnien

Nalezy precyzyjnie okresli¢ zakres uprawnien
delegowanych poszczegdlnym osobom zarzadza-
jacym lub pracownikom. Zakres delegowanych
uprawnien powinien by¢ odpowiedni do wagi
podejmowanych decyzji, stopnia ich skompliko-
wania iryzyka z nimi zwigzanego. Zaleca sie de-
legowanie uprawnien do podejmowania decyzji,
zwlaszcza tych o biezacym charakterze. Przyjecie
delegowanych uprawnien powinno by¢ potwier-
dzone podpisem.

B. Cele i zarzadzanie ryzykiem

Jasne okreslenie misji moze sprzyja ustaleniu
hierarchii celéw i zadan oraz efektywnemu za-
rzadzaniu ryzykiem. Zarzadzanie ryzykiem ma
na celu zwiekszenie prawdopodobierstwa osiag-
niecia celow i realizacji zadan. Proces zarzadzania
ryzykiem powinien by¢ dokumentowany.
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1. Misja

Nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ wskazania celu ist-
nienia jednostki w postaci krétkiego i syntetycz-
nego opisu misji. Misja ministerstwa powinna
odnosic sie do dziatéw administracji rzadowej
kierowanych przez ministra, a misja urzedu jed-
nostki samorzadu terytorialnego odpowiednio
do tej jednostki.

2. Okreslanie celéw i zadari, monitorowanie
i ocena ich realizacji

Celeizadanianalezy okresladjasnoiw conajmniej
rocznej perspektywie. Ich wykonanie nalezy mo-
nitorowac za pomoca wyznaczonych miernikéw.
W jednostce nadrzednejlub nadzorujacej nalezy
zapewni¢ odpowiedni system monitorowania re-
alizacji celow i zadan przez jednostki podlegte lub
nadzorowane. Zaleca si¢ przeprowadzanie oceny
realizacji celéw i zadan, uwzgledniajac kryterium
oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci. Nale-
zy zadba(, aby okreslajac cele i zadania, wskaza¢
takze jednostki, komérki organizacyjne lub osoby
odpowiedzialne bezposrednio za ich wykonanie
oraz zasoby przeznaczone do ich realizacji.

3. Identyfikacja ryzyka

Nie rzadziej niz raz w roku nalezy dokona¢ iden-
tyfikacji ryzyka w odniesieniu do celow i zadan.
W przypadku dzialu administracji rzadowej
lub jednostki samorzadu terytorialnego nalezy
uwzglednid, ze cele i zadania sa realizowane tak-
ze przez jednostki podlegte lub nadzorowane.
W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w kto-
rych funkcjonuje jednostka, nalezy dokonac po-
nownej identyfikacji ryzyka.

4. Analiza ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka nalezy poddaé analizie
majacej na celu okreslenie prawdopodobienstwa
wystgpienia danego ryzyka i mozliwych jego skut-
kéw. Nalezy okresli¢ akceptowany poziom ryzyka.

5. Reakcja na ryzyko

W stosunku do kazdego istotnego ryzyka powinno
sie okresli¢ rodzaj reakcji (tolerowanie, przenie-
sienie, wycofanie sie, dziatanie). Nalezy okresli¢
dziafania, ktére nalezy podjaé w celu zmniejszenia
danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

Komunikat Ministra Finanséw w sprawie kontroli zarzadczej

C. Mechanizmy kontroli

Standardy w tym zakresie stanowia zestawienie
podstawowych mechanizmdw, ktére moga funk-
cjonowac w ramach systemu kontroli zarzadczej.
Nie tworza one jednak zamknietego katalogu,
poniewaz system kontroli zarzadczej powinien
by¢ elastyczny i dostosowany do specyficznych
potrzeb jednostki, dziatu administracji rzado-
wej lub jednostki samorzadu terytorialnego. Me-
chanizmy kontroli powinny stanowi¢ odpowiedz
na konkretne ryzyko. Koszty wdrozenia i stoso-
wania mechanizméw kontroli nie powinny by¢
wyzsze niz uzyskane dzieki nim korzysci.

1. Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej
Procedury wewnetrzne, instrukcje, wytyczne,
dokumenty okreslajace zakres obowiazkow,
uprawnien i odpowiedzialnosci pracownikéw
i inne dokumenty wewnetrzne stanowig doku-
mentacje systemu kontroli zarzadczej. Dokumen-
tacja powinna by¢ spdjna i dostepna dla wszyst-
kich oséb, dla ktérych jest niezbedna.

2. Nadzér
Nalezy prowadzi¢ nadzér nad wykonaniem zadan
w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej
realizacji.

3. Ciaglos¢ dzialalnosci

Nalezy zapewni¢ istnienie mechanizméw stuza-
cych utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednost-
ki sektora finanséw publicznych, wykorzystujac
m.in. wyniki analizy ryzyka.

4. Ochrona zasobow

Nalezy zadba¢, aby dostep do zasobéw jednostki
miaty wylacznie upowaznione osoby. Osobom
zarzadzajacym i pracownikom nalezy powie-
rzy¢ odpowiedzialnos¢ za zapewnienie ochrony
i whasciwe wykorzystanie zasobow jednostki.

5. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace
operacji finansowych i gospodarczych
Powinny istnie¢ przynajmniej nastepujace me-
chanizmy kontroli dotyczace operacji finanso-
wych i gospodarczych:
a) rzetelne i pelne dokumentowanie i rejestro-
wanie operacji finansowych i gospodarczych,
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b) zatwierdzanie (autoryzacja) operacji finan-
sowych przez kierownika jednostki lub osoby
przez niego upowaznione,

¢) podziat kluczowych obowiazkow,

d) weryfikacja operacji finansowych i gospo-
darczych przed i po realizacji.

6. Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw
informatycznych

Nalezy okresli¢ mechanizmy stuzace zapewnie-
niu bezpieczenstwa danych i systeméw infor-
matycznych.

D. Informacja i komunikacja

Osoby zarzadzajace oraz pracownicy powinni
mie¢ zapewniony dostep do informacji niezbed-
nych do wykonywania przez nich obowigzkow.
System komunikacji powinien umozliwiaé prze-
plyw potrzebnych informacji wewnatrz jednost-
ki, zaréwno w kierunku pionowym, jak i pozio-
mym. Efektywny system komunikacji powinien
zapewnic nie tylko przeptyw informacji, ale takze
ich wiasciwe zrozumienie przez odbiorcow.

1. Biezaca informacja

Osobom zarzadzajacym i pracownikom nalezy za-
pewni¢, w odpowiedniej formie i czasie, wtasciwe
oraz rzetelne informacje potrzebne do realizacji
zadan.

2. Komunikacja wewnetrzna

Nalezy zapewni¢ efektywne mechanizmy przeka-
zywania waznych informacji w obrebie struktury
organizacyjnej jednostki oraz w obrebie dziatu
administracji rzadowej i jednostki samorzadu
terytorialnego.

3. Komunikacja zewnetrzna
Nalezy zapewnié efektywny system wymiany
waznych informacji z podmiotami zewnetrznymi

majacymi wptyw na osigganie celéw i realizacje
zadan.

E. Monitorowanie i ocena
System kontroli zarzadczej powinien podlegaé
biezagcemu monitorowaniu i ocenie.

1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej
Nalezy monitorowac skutecznos¢ poszczegdl-
nych elementéw systemu kontroli zarzadczej,
co umozliwi biezgce rozwiazywanie zidentyfi-
kowanych probleméw.

2. Samoocena

Zaleca sig¢ przeprowadzenie co najmniej raz
w roku samooceny systemu kontroli zarzadczej
przez osoby zarzadzajace i pracownikéw jed-
nostki. Samoocena powinna by¢ ujeta w ramy
procesu odrebnego od biezacej dziatalnosci
i udokumentowana.

3. Audyt wewnetrzny

W przypadkach i na warunkach okreslonych
w ustawie audytor wewnetrzny prowadzi obiek-
tywna i niezalezna ocene kontroli zarzadczej.

4. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej

Zrédtem uzyskania zapewnienia o stanie kontroli
zarzadczej przez kierownika jednostki powin-
ny by¢ w szczegélnosci wyniki: monitorowania,
samooceny oraz przeprowadzonych audytéw
i kontroli. Zaleca sie coroczne potwierdzenie
uzyskania powyzszego zapewnienia w formie
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za po-
przedni rok.
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Arkusz oceny ryzyka

Obszar V Modut 5.2 Zat. 2

Arkusz oceny ryzyka

Tab. 26. Arkusz oceny istotnosci ryzyka

Prawdopo- Wptyw Istotnosé ryzyka ***
dobienstwo ryzyka
Nazwa zadania Opis ryzyka wystapienia | na realizacje Wartoéé Poziom istot-
ryzyka* zadania** punktowa | nosci ryzyka
1-5pkt) 1-5pkt)

l__---

|. Edukacja i wycho-
wanie
|1, Realizacja pod- » niewfasciwe rozplanowa- |1 3 3 akceptowalny
stawy programowej nie podstawy programo-
wej,
 niezrealizowanie zapla-
nowanej liczby godzin
lekcyjnych.
|.2. Doksztatcanie e niski poziom motywacji 2 2 4 akceptowalny
i doskonalenie zawo- | nauczycieli do doksztat-
dowe nauczycieli cania i doskonalenia
zawodowego,
e duza zmiennosc prawa
o$wiatowego.
|.3. Dziatalnosc * niedopasowanie oferty 1 2 2 nieakcepto-
pozalekcyjna edukacyjnej szkoty walny
do potrzeb rozwojowych
uczniow,
* niewystarczajace srodki
finansowe.
|.4. Pomoc mate- * niewystarczajgce srodki 1 2 2 akceptowalny
rialna dla uczniéw finansowe,
* niewtasciwa diagnoza
potrzeb rodziny.
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Istotnos¢ ryzyka ***

Prawdopo- Wptyw
dobienstwo ryzyka
Nazwa zadania Opis ryzyka wystgpienia | na realizacje Wartogé Poziom istot-
ryzyka* zadania™ punktowa | nosci ryzyka
1-5pkt) (1-5pkt)
l__---
Il. Administrowanie
edukacja
[11. Obstuga sekre- | e niski poziom umiejetnosci 3 3 akceptowalny
tariatu obstugi,
e duza zmiennosc¢ prawa
oSwiatowego.
Il.2. Prowadzenie e niewtasciwe rozpoznanie 3 3 akceptowalny
spraw administra- potrzeb szkoty,
cyjnych e niski poziom znajomosci
prawa.
II.3. Prowadzenie e niewtasciwe rozeznanie 3 3 akceptowalny
spraw finansowo- potrzeb szkoty,
-ksiegowych e przekroczenie planu
finansowego,
e btedne planowanie wy-
datkow i realizacja planu
finansowego oraz nierze-
telna sprawozdawczosc.
Il.4. Obstuga e niewtasciwa polityka 3 3 akceptowalny
kadrowo-ptacowa kadrowa w zakresie za-
trudniania nauczycieli,
e duza zmienno$c¢ prawa
osSwiatowego.
I.5. Doksztatca- e niewystarczajace $rodki 2 2 4 akceptowalny
nie i doskonalenie finansowe.
zawodowe pra-
cownikdw obstugi
ekonomiczno-admi-
nistracyjnej
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I —

Prawdopo-

dobienstwo
wystgpienia

Arkusz oceny ryzyka

Istotnos¢ ryzyka ***

Whptyw
ryzyka

na realizacje Wartoé¢ | Poziom istot-
* k%
ryzyka zadanla punktowa | nosci ryzyka
1-5pkt) 1-5pkt)
I__-- TN
Il |11, Obstuga tech-
niczna i utrzymanie
infrastruktury
[Il. 1. Dostawa me- e zmiennos¢ cen dostaw 3 3 akceptowalny
diow (ogotem) mediow,
» nagte zaktécenia w dzia-
talnosci placowki,
e niewystarczajgce srodki
finansowe.
[Il.2. Biezace re- e niewystarczajgce srodki 3 3 akceptowalny
monty finansowe.
IIl.3. Biezace prze- * niewtasciwe wykonanie 3 3 akceptowalny
glady i konserwacje ustugi.
[Il.4. Ubezpieczenia | « odmowa wyptaty odszko- 3 3 akceptowalny
budynkdéw dowania.
[Il.5. Utrzymanie * niewystarczajace srodki 2 4 akceptowalny
czystosci (naktady finansowe.
osobowe, rzeczowe
lub koszty ustug
kompleksowych)
[Il.6. Monitoring * awarie sprzetu, 3 3 akceptowalny
e zniszczenie sprzetu.
IV | IV. Pozyskiwanie - - - -
Srodkéw pozabudze-
towych
V1. Wynajem i po- | e nieterminowe wptywy 3 3 akceptowalny
zostate dochody Srodkéw pozabudzeto-
wych od wynajmujacych,
e niewtasciwy nadzor nad
Srodkami pozabudzeto-
Wymi.
Zrédto: opracowanie wiasne.
* § 12 zarzadzenia
** § 13 zarzadzenia
*** § 14 ust. 1 zarzadzenia
08.01.2014 1.

(data i podpis osoby zatrudnionej
na stanowisku funkcyjnym /
kierownika jednostki organizacyjnej)

(data i podpis osoby
zatwierdzajacej/opiniujacej)
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Ustawa o finansach publicznych (fragment)

Obszar V Modut 5.2 Zat. 3

Ustawa o finansach publicznych
(fragment)

Rozdziat 6

Kontrola zarzadcza oraz koordynacja kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw
publicznych

Art. 68.1. Kontrole zarzadcza w jednostkach sek-
tora finanséw publicznych stanowi ogét dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow
i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy.
2. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie
w szczegdlnosci:
1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi;
2) skutecznosci i efektywnosci dziatania;
3) wiarygodnosci sprawozdan;
4) ochrony zasobéw;
5) przestrzegania i promowania zasad etyczne-
g0 postepowania;
6) efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji;
7) zarzadzania ryzykiem.

Art. 69. 1. Zapewnienie funkcjonowania ade-
kwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzad-
czej nalezy do obowiazkdow:

1) ministra w kierowanych przez niego dziatach
administracji rzadowej, zwanego dalej ,,mini-
strem kierujacym dzialem”, z zastrzezeniem
ust. 2;

2) wojta, burmistrza, prezydenta miasta, prze-
wodniczacego zarzadu jednostki samorzadu
terytorialnego;

3) kierownika jednostki.

2. Minister Sprawiedliwosci zapewnia funkcjo-
nowanie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kon-
troli zarzadczej w kierowanym przez niego dziale
administracji rzadowej, w zakresie spraw nieza-
strzezonych odrebnymi przepisami do kompeten-
¢ji innych organéw panstwowych i z uwzglednie-
niem zasady niezawistosci sedziowskiej.

3. Minister Finansoéw okresli w formie komu-
nikatu i ogtosi, w Dzienniku Urzedowym Mini-
stra Finansow, standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych, zgodne z miedzy-
narodowymi standardami.

4. Minister Finans6éw moze okresli¢ w formie
komunikatu i ogtosi¢, w Dzienniku Urzedowym
Ministra Finansoéw, szczegétowe wytyczne w za-
kresie kontroli zarzadczej dla sektora finansow
publicznych.

S. Minister kierujacy dziatem moze okresli¢
w formie komunikatu i ogltosié¢, w dzienniku
urzedowym ministra, szczegétowe wytyczne
w zakresie kontroli zarzadczej dla kierowanych
przez niego dziatéw administracji rzadowej.

Art. 70. 1. Minister kierujacy dzialem sporza-
dza, do konca listopada kazdego roku, plan dzia-
talnosci na rok nastepny dla kierowanych przez
niego dziatéw administracji rzadowej.

2. Plan dziatalno$ci zawiera w szczegdlnosci
okreslenie celow w ramach poszczegdlnych za-
dan budzetowych wraz ze wskazaniem podza-
dan stuzacych osiagnieciu celéw oraz mierniki
okreslajace stopien realizacji celuiich planowane
wartosci.

3. Minister kierujacy dziatem sporzadza
do konca kwietnia kazdego roku sprawozda-
nie z wykonania planu dziatalnosci oraz sktada
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za po-
przednirok w zakresie kierowanych przez niego
dziatéw administracji rzadowe;j.

4. Minister kierujacy dziatem moze zobowia-
zaé kierownika jednostki w dziale do sporzadza-
nia planu dziatalnosci na rok nastepny dla tej
jednostki oraz sporzadzania sprawozdania z wy-
konania planu dziatalnosci i sktadania oswiad-
czenia o stanie kontroli zarzadczej za poprzedni
rok w zakresie kierowanej przez niego jednostki.

5. Plan dziatalnosci, sprawozdanie z wykona-
nia planu dziatalnosci oraz o§wiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej podlegaja publikacji w Biule-
tynie Informacji Publicznej.

6. Minister Finanséw okreéli, w drodze roz-
porzadzenia, wzér oswiadczenia o stanie kon-
troli zarzadczej, biorac pod uwage cele kontroli
zarzadczej oraz zakres odpowiedzialnosci za jej
funkcjonowanie.
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7. Minister Finanséw okresli, w drodze rozpo-
rzadzenia, sposob sporzadzania oraz elementy
planu dziatalnosci i sprawozdania z wykonania
planu dziatalnosci, majac na uwadze potrzebe
zapewnienia przejrzystosci informacji zawartych
w tych dokumentach.

Art. 71. Do zadan Ministra Finanséw
w zakresie koordynacji kontroli zarzadczej

Ustawa o finansach publicznych (fragment)

w jednostkach sektora finanséw publicznych
nalezy w szczegdlnosci:
1) upowszechnianie standardéw, o ktérych
mowa w art. 69 ust. 3;
2) wydawanie wytycznych;
3) wspoélpraca z krajowymi i zagranicznymi
organizacjami;
4) wspdtpraca z komitetami audytu, o ktérych
mowa w art. 288.
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Nadzér pedagogiczny dyrektora szkoty

Obszar V Modut 6.1 Zat. 1

Nadzoér pedagogiczny dyrektora
szkoty

Dyrektor szkoty jest najwazniejszym ogniwem
odpowiedzialnym za wewnetrzny nadzér pe-
dagogiczny w szkole, ktéra kieruje. Odpowiada
za tzw. codzienne zadania nadzoru pedagogiczne-
go, ktore okresla art. 33 ust. 2 Ustawy o systemie
oswiaty. Naleza do nich dbanie o:

- zgodno$¢ zatrudniania nauczycieli z wymaga-
nymi kwalifikacjami,

- realizacje podstaw programowych i ramowych
planéw nauczania,

- przestrzeganie zasad oceniania, klasyfiko-
wania i promowania ucznidéw oraz przepro-
wadzanie egzamindw, a takze przestrzeganie
przepiséw dotyczacych obowiazku szkolnego
oraz obowigzku nauki,

- przestrzeganie statutu szkoty lub placoéwki,

- przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia
oraz upowszechnianie wiedzy o tych prawach,

-zapewnienie uczniom bezpiecznych i hi-
gienicznych warunkéw nauki, wychowania
i opieki.

Na mocy Rozporzadzenia o nadzorze pedago-
gicznym dyrektorowi szkoty zostaly wyznaczone
inne czynnosci w nadzorze pedagogicznym, takie
jak:

- przeprowadzanie ewaluacji wewnetrznej
i wykorzystanie jej wynikéw do doskonalenia
jakosci pracy szkoty lub placéwki,

- kontrolowanie przestrzegania przez nauczy-
cieli przepiséw prawa dotyczacych dziatalno-
$ci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej
oraz innej dziatalnosci statutowej szkoét lub
placowek,

- wspomaganie nauczycieli w realizacji ich za-
dan, w szczegdlnosci przez:

e organizowanie szkolen i narad,

e motywowanie do doskonalenia i rozwoju
zawodowego,

e przedstawienie nauczycielom wnioskéw
wynikajacych ze sprawowanego przez
dyrektora szkoty lub placéwki nadzoru
pedagogicznego.

Od 1 wrzesnia 2013 roku plan nadzoru
pedagogicznego zawiera w szczegdlnosci:

1. przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz ter-
min jej przeprowadzenia (do tej pory bylo:
cele, przedmiot ewaluacji wewnetrznej oraz
jej harmonogram),

2. tematyke i terminy przeprowadzania kontro-
li przestrzegania przez nauczycieli przepiséw
prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycz-
nej, wychowawczej i opiekuriczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkét i placowek (bez
zmian),

3. zakres wspomagania nauczycieli w realizacji
ich zadan:

e organizowanie szkolen i narad,

e motywowanie do doskonalenia i rozwoju
zawodowego,

e przedstawienie nauczycielom wnioskéw wy-
nikajacych ze sprawowanego przez dyrek-
tora szkoty lub placéwki nadzoru pedago-
gicznego (do tej pory bylo: tematyka szkolen
i narad dla nauczycieli).

Szczegblna uwage dyrektora szkoly musi
zwrdcié réwniez fakt, ze od 2013 roku ewaluacje
wewnetrzna przeprowadza sie w odniesieniu
do zagadnien uznanych w szkole za istotne w jej
dzialalnosci, co musi znalez¢ odzwierciedlenie
w planie nadzoru pedagogicznego dyrektora
szkoty. Wazne jest rowniez to, zZe plan nadzoru
pedagogicznego dyrektora szkoly jest opraco-
wywany z uwzglednieniem wnioskéw z nadzoru
pedagogicznego sprawowanego w szkole w po-
przednim roku szkolnym.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ustawy

z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (tekst jed-
nolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.), art. 33
ust. 2; Rozporzadzenia MEN z dnia 7 pazdziernika 2009
r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. Nr 168,
poz. 1324, ze zm.) - ostatnia nowelizacja z dnia 10 maja

2013 . (Dz.U. z dnia 14 maja 2013 r., poz. 560).
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Kierunki polityki o$wiatowej

Obszar V Modut 6.1 Zat. 2

Kierunki polityki oswiatowej

DJE-WNP-BS-5081- ¥ /2013 Warszawa, %s Ql 2013 r.

Na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r. o systemie
oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pozn. zm.) ustalam nastepujace
podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku
szkolnym 2013/2014:

1. Wspieranie rozwoju dziecka mlodszego w zwigzku z obnizeniem
wieku realizacji obowiazku szkolnego.

2. Podniesienie jakosci ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych.

3. Dziatania szkoly na rzecz zdrowia i bezpieczenstwa uczniéw.

4, Ksztalcenie ucznidéw hiepeinosprawnych w szkolach
ogdinodostepnych.

Kierunki realizacji zadan z zakresu nadzoru pedagogicznego obejmuja:
1) w zakresie kontroli:

a) w publicznych przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach,
oddziatach ogodlnodostepnych lub/i integracyjnych:

- ,,Organizacja ksztalcenia uczniow niepetnosprawnych
w przedszkolach, szkolach i oddzialach ogélnodostepnych lub
integracyjnych";

b} w publicznych technikach:

- ,2Zgodnosé szkolnego planu nauczania technikum z ramowym planem
nauczania dla ww. szkoly";
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Kierunki aneks

Obszar V Modut 6.1 Zat. 3

Kierunki aneks

S

MINISTER EDUKACJI NARODOWEJ

DJE-WNP/ES-5081-59/13 Warszawa, 2013-11- 1.1,

Na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrzednia 1991 roku
o systemie oéwiaty (Dz.U. z 2004 r. nr 256, poz. 2572 z pdzn. zm.) w pismie
nr DJE-WNP-BS-5081-8/2013 z 3 lipca 2013 roku, ustalajgcym podstawowe
kierunki realizacji polityki oswiatowej panstwa w roku szkolnym 2013/2014,
dokonuje zmiany polegajacej na dodaniu do kierunkéw realizacji zadan

z zakresu nadzoru pedagogicznego w zakresie kontroli punktu:

k) w publicznych przedszkolach:
- ,Prawidlowos¢ organizacji zajeé dddatkowych w oddziatach

przedszkolnych w publicznym przedszkolu”.
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Kierunki zmiana

Obszar V Modut 6.1 Zat. 4

Kierunki zmiana

MINISTER EDUKACJI NARODOWEJ

Warszawaﬁ?'lutego 2014 r.
DJE.WNP.5081.21.2014

Na podstawie art. 35 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 7 wrze$nia 1891 roku o systemie
oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pbzn. zm.) dokonuje zmiany
podstawowych kierunkéw realizacji polityki odwiatowej paristwa w roku
szkolnym 2013/2014, sformutowanych w pismie nr DJE-WNP/BS-5081-8/2013
z 3 lipca 2013 roku. Podstawowe kierunki realizacji polityki oswiatowe] panstwa,
w czesci dotyczgce] zadan z zakresu kontroli planowych i monitorowania, otrzymujg
nastepujace brzmienie:

»1) w zakresie konfroli:

a) w publicznych szkolach podstawowych ogdlnodostepnych, publicznych

szkofach podstawowych ogdlinodostepnych z oddziafami  integracyjnymi
oraz publicznych szkotach podstawowych integracyjnych:
- ,Zgodnosé z przepisami prawa organizacji ksztalcenia uczniéw
niepetnosprawnych w publicznych szkotach podstawowych
ogélnodostepnych, ogbélnodostepnych z oddziatami integracyjnymi oraz
integracyjnych”;

b) w publicznych technikach:

- ,Zgodnos§é szkolnego planu nauczania technikum z ramowym planem
nauczania dia ww. szkoly";

c) w publicznych i niepublicznych  zasadniczych szkolach zawodowych,
technikach (z  wylgczeniem technikow  uzupelniajacych) i szkofach
poficealnych:

- ,Zgodnosé ksztafcenia w szkofach zawodowych z klasyfikacfa zawodéw
szkolnictwa zawodowego";

d) w publicznych placoéwkach doskonalenia nauczycieli:

- sRealizacja przez publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli zadania
polegajacego na organizowaniu i prowadzeniu doskonalenia zawodowego
nauczycieli w zakresie wynikajacym z kierunkoéw realizacji przez
kuratorow oswiaty polityki oSwiatowef panisiwa, ustalanych przez minisira
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Kierunki zmiana

wilasciwego do spraw oswiaty i wychowania, zgodnie z art. 35 ust. 2 pkt 1
ustawy o systemie oswiafy";

e) w publicznych szkolach podstawowych:
- nZgodnoéc z przepisami prawa organizacji pracy $wietlicy szkolnej
zorganizowanej w publicznej szkole podstawowej ";

f) w publicznych szkolach podstawowych:
- nZapewnienie bezpieczefisiwa uczniom w czasie pobytu w szkole";

g) w publicznych szkofach podstawowych i gimnazjach:
- ,Wybér podrecznikdw przez nauczycieli i dzialania organizacyjne
dyrektora szkoly umozliwiajgce obrét uzywanymi podrecznikami na
terenie szkofy";

h) w publicznych szkofach podstawowych:
- ,Zgodnosé realizacji obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych z ramowymi
planami nauczania w publicznej szkole podstawowej";

i) w publicznych przedszkolach:
- Prawidiowosé organizacfl zaje¢ dodathowych w  oddzialach
przedszkolnych w publicznym przedszkolu”.”

+3) W roku szkolnym 2013/2014 monitorowane beda:
a) Proces wdrazania podstawy programowej ksztalcenia ogéinego i w zawodach.
b) Wspieranie szkol przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne | placowki
doskonalenia nauczycieli w realizacji ksztafcenia uczniéw niepeinosprawnych
w szkotach ogolnodostepnych.
¢) Stan przygotowania publicznych szké! podstawowych na przyjecie dzieci
6-letnich.”
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Obszar V Modut 6.2 Zat. 1

Przewodnik po wymaganiach
Wymaganie 1

Szkotla lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowana na rozwéj uczniéw

Aby sprawnie dziata i dostosowywac sie do zmie-
niajacych sie warunkéw oraz wspdtpracowaé
ze Swiatem, szkoty i inne placowki oswiatowe
powinny sie sta organizacjami uczacymi sie, kté-
re 1aczy podobna koncepcja pracy ukierunko-
wana gtéwnie na rozwdj uczniéw. Prowadzenie
procesu edukacyjnego jako dziatania celowego
wymaga przyjecia zalozen, okreslenia celéw
i wyznaczenia sposobow ich realizacji. Istotne
jest, aby podstawowe elementy koncepcji byty
podzielane przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
oraz zgodne z potrzebami srodowiska.

Z tego powodu wazna role odgrywaja dyskusja
iuzgadnianie koncepcji wspélnej pracy. Badania
jednoznacznie wskazuja, ze czynnikiem decydu-
jacym o efektywnosci szkoty jest rozumienie i ak-
ceptowanie wizji szkoty i jej celéw przez szkolna
spotecznos$¢, gdyz to pozwala tak pracowad, aby
stosowana praktyka byta spdjna oraz wspierana
przez szkolna polityke i organizacyjne uzgodnie-
nia. Wymaganie dotyczace koncepcji pracy szkoty
podkresla znaczenie dziatania opierajacego sie
na przemyslanej strategii i wspotpracy w grupie
refleksyjnych profesjonalistow, a zacheca do zry-
wania z tradycja dziatania.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Okreslanie wartosci i celéw oraz sposobdw ich
osiagniecia.

¢ Budowanie Swiadomosci tego, z czego wynika
koncepcjaijakjest realizowana, wéréd wszyst-
kich podmiotow zycia szkolnego.

e Podejmowanie refleksji nad koncepcja
w perspektywie catosci dziatan prowadzonych
w szkole i dziatan indywidualnych.

¢ Przejawianie sie kluczowych idei w dziata-
niach podejmowanych w szkole.

Przewodnik po wymaganiach

¢ Dyskusja nad aktualnoscia koncepcji pracy
szkoty, uwzgledniajaca glosy uczniéw, rodzi-
cow i pracownikow szkoty.

e Akceptacja istniejacej koncepcji, wyrazo-
na w aktywnym udziale w réznorodnych
dziataniach.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Szkota (lub placéwka) realizujaca wymaganie do-
tyczace koncepcji pracy stara sie sprosta¢ kilku
nielatwym wyzwaniom.

Wpierw dba ona o to, aby koncepcja pracy byta
rzeczywistym dzietem calej spotecznosci szkol-
nej, a zatem przedmiotem szerokich konsultacji
wykraczajacych poza dyskusje w radzie szkoty
i formalna akceptacje dokumentu przygotowa-
nego przez rade pedagogiczna. Konsultacja taka
nie jest jednorazowa. Skoro bowiem koncepcja
pracy ma charakter dynamiczny i dostosowuje sie
ja do zmieniajacych sie okolicznosci, to do zwy-
czajow szkolnych wprowadza sie na state takie
formy rozmowy, ktére rzeczywiscie angazuja
wszystkich zainteresowanych, i kazdemu, kto
chce, daja mozliwos¢ wypowiedzenia pogladu.
Dzieje sie tak np. przez dyskusje w kazdym z ze-
spotéw klasowych, przez publiczne debaty czy
inne formy deliberacji obywatelskiej organizo-
wane w miare potrzeb.

Po wtére, uczniowie i rodzice dostrzegaja
zwiazek podejmowanych w szkole dziatan z przy-
jeta koncepcja pracy i w dzialtania te sie wiaczaja.
Te dwa elementy warunkuja sie wzajemnie. Gdy
widzimy celowo$¢ podejmowanych aktywno-
$ci i mamy przekonanie o ich glebokim sensie,
tym chetniej bierzemy udziat w takich przed-
siewzieciach. Powigzaniu szkolnej codziennosci
z zapisami koncepcji sprzyjaja prostota, precyzja
irealizm tych zapiséw.

Tak dochodzimy do trzeciego wyzwania, jakim
jest nieuleganie przekonaniu, ze koncepcja pracy
szkoly to przede wszystkim deklaracja wielkich
ideatéw. Szkota z powaga traktujaca zalecenie,
ze jej koncepcja ma by¢ ,wlasna”, nie poprzestaje
np. na ogélnikowym wskazaniu ,dobra dziecka”
jako kluczowej warto$ci. Klarownie wyjasnia na-
tomiast, jak spotecznos¢ szkolna rozumie owo
dobro w kontekscie specyfiki wieku ucznidéw,
szczegblnych potrzeb grupy uczniowskiej czy
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Przewodnik po wymaganiach

tez probleméw srodowiska, w ktérym placoéw-
ka funkcjonuje. Koncepcja moze by¢ wdrazana,
poniewaz jest jasna, wolna od pustostowia, za-
korzeniona w lokalnej rzeczywistosci, adekwat-
na do potrzeb oraz - ostatnie, ale nie najmniej
wazne - atrakcyjna i inspirujaca dla tych, dla kté-
rych jest zadaniem, czyli dla nauczycieli, uczniéow
irodzicow.

Ostatnie wyzwanie wigze si¢ z nastawieniem
koncepcji pracy szkoty na rozwdj ucznia. Kon-
cepcja, o ktérej powiemy, ze jest prorozwojowa,
uwzgledni integralny charakter rozwoju, ktéry
obejmuje zaréwno rozwdj intelektualny, emo-
cjonalny, spoteczny, jak i fizyczny. Nadto sprzyjaé
bedzie praktyce uczenia sie / nauczania, ktéra -
idac za koncepcja ,strefy najblizszego rozwoju”
Lwa Wygotskiego - skoncentruje si¢ nie na tym,
co dziecko potrafi bez problemu zrobié¢ dzisiaj,
ale na tym, co moze zrobi¢ jutro.

Wymaganie 2

Procesy edukacyjne sa zorganizowane w spos6b
sprzyjajacy uczeniu sie

Priorytetem pracy szkoty musi by¢ uczenie sie
inauczanie, dlatego wszystkie procesy edukacyjne
powinny by¢ zorganizowane w sposéb sprzyjajacy
uczeniu sie. Uczenie sie ucznidow zalezy w duzym
stopniu od organizacji procesu nauczania, ktéry
powinien by¢ prowadzony zgodnie z dorobkiem
wiedzy na temat uczenia sie.

Proces ksztatcenia zalezy od kilku czynnikow
zwiazanych z organizacja pracy - srodowisko
uczenia sie powinno by¢ atrakcyjne, powinno
wprowadzac porzadek i zachecal uczniéw do sa-
mokontroli. Nauczanie w szkotach efektywnych
ma jasno okreslone zadania, zawsze jest celowe,
dobrze zorganizowane, przygotowane i odbywa
sie w odpowiednim tempie, ilo$¢ czasu spedza-
nego na uczeniu sie jest zaplanowana i kontro-
lowana, a stawiane pytania naprawde angazuja
uczniéw, takze w doskonalenie zaje¢ prowadzo-
nych w szkole. Duzy wplyw na proces uczenia sie
ma dostarczanie uczniom informacji o postepie,
jaki sie dokonuje w ich rozwoju intelektualnym,
spotecznym i osobistym.

W ten sposdb tworzy sie pozytywny szkolny
etos, w ktorym jest oczywiste, ze warto sie uczy¢,
ze uczenie sie jest interesujace. Wymaganie

to podkresla znaczenie nauki dla doskonalenia
proceséw edukacyjnych. Zacheca do odnoszenia
sie do najnowszych wnioskéw z badan (np. nad
tym, jak ludzie sie ucza czy jak funkcjonuje mézg),
w celu planowania i organizowania proceséw
edukacyjnych.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Wymaganie podkresla postulat, aby to, co sie
dzieje w szkole, stuzylo uczeniu sie. Sa temu
podporzadkowane wszystkie sktadniki tego
wymagania - metody pracy, indywidualne
podejscie, atmosfera.

e Wazna jest definicja uczenia sie przyjeta
w wymaganiu - okresla warunki konieczne
do uczenia sie, podkresla podmiotowos¢, re-
fleksyjnosé/swiadomos¢ uczniéw - ucznio-
wie majg by¢ wspdtautorami, istotna tez jest
otwartos$¢, elastycznosé nauczyciela.

e Nastawienie w wiedzy na przyszto$¢, nie
na przeszto$¢ - stad wynika priorytet samego
procesu uczenia sie.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Warto wskazad przynajmniej trzy wyzwania, kto-
rym stawia czota spotecznosé szkolna w realizacji
wymagania ,,Procesy edukacyjne sg zorganizowa-
ne w sposdb sprzyjajacy uczeniu sie”.

Pierwsze i najwazniejsze wynika z uzycia for-
muly ,uczenie si¢” zamiast ,nauczanie”. Oznacza
to upodmiotowienie ucznia, ktéry nie ,jest uczo-
ny”, lecz systematycznie przyzwyczajany do ucze-
nia siebie i w tym wysitku uzyskuje wsparcie
od nauczyciela. Wsparcie to obejmuje wiedze
o tym, jak sie uczy¢, pomoc w planowaniu i or-
ganizacji procesu uczenia sie, pomoc w sytuacjach
trudnych oraz budowanie motywacji. W konse-
kwencji pierwszorzedne znaczenie okazujg sie
mie¢ kompetencje pedagogiczne i psychologicz-
ne nauczyciela, a nie mistrzostwo w dyscyplinie
naukowej, w ktérej sie specjalizuje. Nauczyciel
historii nie jest historykiem na etacie nauczy-
ciela, lecz pedagogiem, ktéry pomaga uczniom
samodzielnie poznawa¢ dzieje - tatwy dostep
do olbrzymich repozytoriéw wiedzy w Swiecie
wspdiczesnym czyni zbednym nauczyciela, ktéry
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jest ,przedtuzeniem biblioteki”, a wzmaga zapo-
trzebowanie na tych, ktérzy umiejetnie opiekuja
sie mtodymi poszukiwaczami.

Drugie wyzwanie kryje sie w formule ,jucz-
niowie ucza sie od siebie nawzajem”. W mysl tego
wskazania lekcje organizowane sa w taki sposob,
aby uczniowie, pracujac w grupach, korzystali
nawzajem ze swoich talentow i wiedzy, brali od-
powiedzialnos$¢ za pomoc kolegom, a takze roz-
wijali spoteczna umiejetnos¢ zgodnej i tworczej
kooperacji. I tu takze niematym problemem moze
by¢ umiejetne wycofanie sie nauczyciela, oddanie
pola uczniom, a zarazem wczesniejsze, staranne
i przemyslane przygotowanie owego pola tak,
aby uczniowie maksymalnie mogli wykorzysta¢
swoj potencjat.

Wyzwanie trzecie to powracajacy raz po raz
postulat integracji tresci realizowanych na po-
szczegdlnych zajeciach. Nie chodzi tu tylko o pro-
sta korelacje, ale takze o takie zorganizowanie
procesu edukacyjnego w zespole klasowym, aby
nauczyciele przedmiotowi:

e realizowali uzgodnione strategie pracy z klasa
i poszczegblnymi uczniami,

e nie konkurowali ze sobg o czas ucznia,

e wspllnie podejmowali odpowiedzialnos¢
za ksztattowanie podstawowych umiejetnosci,

o wykorzystywali podczas swoich zajeé wiedze
zdobyta przez uczniéw na lekcjach kolegow,

e dbali o ksztaltowanie holistycznego obrazu
Swiata bez kawatkowania wedle akademickich
podziatow.

Wymaganie 3

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowej

Zmiany w zewnetrznym $wiecie, na rynku pra-
cy, w gospodarce, polityce, kulturze czy nawet
relacjach miedzyludzkich (wynikajace z proce-
sow globalizacji i demograficznych) powoduja
koniecznos¢ uczenia sie kompetencji, ktorych
poprzednie pokolenia nie potrzebowaty w ta-
kim stopniu jak ci wchodzacy dzisiaj w doroste

Przewodnik po wymaganiach

zycie. Refleksja ta przyswieca wielu grupom pra-
cujacym nad projektowaniem systeméw eduka-
cyjnych. W Polsce widaé to np. w obowiazujacej
podstawie programowej, ktorej tworcy probowali
odnie$¢ sie do zmieniajacych sie warunkéw.

Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spo-
tecznego uczniowie i uczennice powinni naby-
wac kompetencje okreslone w podstawie pro-
gramowej. Warto przy tym pamietac, ze w spote-
czenstwie wiedzy uczniowie na wszystkich eta-
pach edukacji nie tylko przyswajaja przydatne
umiejetnosci, ale takze aktywnie wspétuczestni-
cza w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu o pro-
cesie uczenia sie. Szkoty dzisiaj nie powinny by¢
przekaznikami zdobytych wczesniej informacji,
ale miejscami ich tworzenia i krytycznej analizy.

Co miesci sie w wymaganiu?

¢ Odnoszenie si¢ w codziennej pracy z uczniami
do elementéw podstawy programowe;j i uj-
mowanie w tym procesie zadan szkoty, celow
ogdélnych, umiejetnosci i wiedzy przedmio-
towej, zalecanych warunkow i sposobéw re-
alizacji jako wyznacznikéw organizacyjnych.

e Monitorowanie realizacji podstawy w per-
spektywie kazdego ucznia.

¢ Prowadzenie przez nauczycieli spdjnego pro-
cesu uczenia sie i uwypuklanie sp6jnosci obec-
nej w podstawie.

e Wspétpraca nauczycieli i uczniéw w procesie
uczenia sie.

e Budowanie u uczniéw odpowiedzialnosci
W procesie uczenia sie.

e Konstruktywizm - znajomos$¢ podstawy pro-
gramowej poprzednich i nastepnych etapoéw
ksztalcenia i nabudowywanie na istniejacych
juz fundamentach wiedzy i umiejetnosci.

e Szukanie powiazan miedzy przedmiotami,
interdyscyplinarnos¢.

¢ Odpowiedzialnos¢ zespotu nauczycieli ucza-
cych w szkole za realizacje catosci podstawy.
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Przewodnik po wymaganiach

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Warto wskazal przynajmniej trzy wyzwania,
ktérym stawia czota spotecznos¢ szkolna w re-
alizacji wymagania ,,Uczniowie nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej”.

Pierwsze wiaze si¢ z brakiem dyskusji nad
filozofia podstawy programowej i wynikajacy-
mi z niej obowigzkami nauczycieli i uczacych
sie. Podstawa programowa jest najwazniejszym
dokumentem organizujacym prace nauczycieli,
wyznaczajacym zadania szkole, opisujacym wie-
dze, umiejetnosci i postawy, w jakie nauczyciele
powinni wyposazy¢ uczniéw. Jest catoscia, ktéra
czesto jednak odczytywana bywa we fragmen-
tach. Kazdy z uczacych zna istotny dla niego ob-
szar i nie poszukuje w cato$ci naddanych sensow.
Latwo wtedy zamienic sie w realizatora przed-
miotowej cze$ci podstawy, nie zas podstawy jako
catosciowej wizji edukacji, rozpisanej na wiele
glosow.

Drugie wynika z obecnego wciaz w rzeczywi-
stosci szkolnej postrzegania podstawy progra-
mowej i opracowanych programéw nauczania,
wspieranych podrecznikami i innego rodzaju
obudowa dydaktyczna. Nadal jeszcze program
nauczania i realizowanie zalecenl podrecznika
Wwyznaczaja rytm pracy nauczycieli i uczniow.
Prowadzi to do wiecznego pospiechu - nad-
mierna liczba zagadnien i tematdéw nie pozwala
gleboko wniknac w tresci zawarte w podstawie.
Zarazem podstawowa bolaczka jest zbyt mata
iloé¢ czasu na jej realizacje i - co z tego wynika -
zarzuty co do jej obszernosci. Rysuje sie wiec tu
gltéwne wyzwanie - budowanie indywidualnego
programu nauczania opartego na podstawie pro-
gramowej, uwzgledniajacego potrzeby zespotu
klasowego jako silnie zindywidualizowanej grupy
o réznej i zmieniajacej sie dynamice. Takie po-
dejscie do realizacji wymagania wiaze sie silnie
ze wspodlpraca nauczycieli w tym obszarze oraz
$wiadomym uczestnictwem uczniéw w procesie.

Trzecie wyzwanie wynika nie tylko z omawia-
nego wymagania, ale takze z innego - ,,Nauczy-
ciele wspétpracuja w planowaniu i realizowaniu
proceséw edukacyjnych”. W nabywaniu wiedzy
i umiejetnosci najwaznieszym elementem jest
konstruktywizm. Z niego wynika miedzyprzed-
miotowa wspdlpraca i znajomos¢ realizowanych

na takze innych przedmiotach zagadnien, do kto-
rych nauczyciele moga sie odwota¢, rozpoczyna-
jac prace z uczniami. Badania lezgce u podstaw
neurodydaktyki pokazuja, ze kluczowe znaczenie
dla uczenia sie ma powiazanie nabywanych umie-
jetnosciiwiedzy z poznanymi dotychczas zagad-
nieniami. Istotne jest, aby uczen by} swiadomy
tego procesu, co kieruje nas w strone myslenia
o ciagltym doskonaleniu umiejetnosci uczenia sie,
a to rowniez dokonuje sie ponad przedmiotowy-
mi podziatami.

Wymaganie 4
Uczniowie sg aktywni

Warunkiem niezbednym do uczenia si¢ i budowa-
nia wiedzy jest autentyczne zaangazowanie oséb
uczestniczacych w tym procesie — niemozliwe jest
prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktyw-
nosci uczacych sie. Z tego powodu wyzwaniem
dla szkot (i placéwek) jest tworzenie warunkow,
w jakich uczniowie sa aktywniw trakcie procesu
edukacyjnego,a zdobywanie wiadomosci i umie-
jetnosci jest dla nich powodem satysfakeji.
Szkota tak naprawde nie moze dobrze funkcjo-
nowac bez udziatu uczniéw, tak jak demokracja
bez udziatu obywateli. Aktywno$¢ uczniéw po-
winna sie wiazaé z wszelkimi ich dziataniami,
takze z procesem uczenia, wykorzystywanymi
metodami dydaktycznymi czy organizacja zajec.
Proces uczenia si¢ jest efektywny wtedy, gdy
uczacy sie bierze za niego odpowiedzialnos¢.
Mozna to obserwowaé w szkotach, w ktérych
daje sie uczniom prawo i naklada sie na nich
obowigzek odgrywania aktywnej roli w zyciu
szkoty i procesie ksztatcenia - wzrasta wtedy
poczucie wlasnej wartosci i poczucie odpowie-
dzialnosci. Zaangazowanie w proces decyzyjny
na temat tego, czego i jak sie uczymy, bardzo
mocno wplywa na poziom uwagi, koncentracji
izainteresowania, a to natomiast przyczynia sie
do zwigkszenia efektywnosci uczenia sie.
Waznym elementem pracy szkoly jest wspie-
ranie uczniéw w podejmowanych przez nich sa-
modzielnych inicjatywach wplywajacych na ich
wszechstronny rozwdj (intelektualny - akade-
micki, spoteczny, osobowosciowy). Wymaganie
to podkresla, ze rezultatem pracy nauczycieli sa tez
postawy uczacych sie wobec procesu uczenia sie.
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Co miesci sie w wymaganiu?

o Aktywnos¢:

- nakierowana na proces uczenia sie uczniéw,
réznorodny kontekst (osobisty, grupowy,
wspdlnotowy, szkolny, sSrodowiskowy, lo-
kalny, globalny),

- ktéra mocno wiaze sie z koncepcja pracy
szkoty i ktéra pozwala przejmowaé uczniom
odpowiedzialnos¢ za wiasne dziatania i wias-
ny rozwoj.

e Wplyw uczniéw na organizacje procesu ucze-
nia sie.

¢ Ksztattowanie aktywnej postawy wobec rze-
czywisto$ci, wspierajacej tworzenie sie spote-
czenstwa obywatelskiego.

e Nasilenie kontaktéw szkoty z otoczeniem -
poprawa jakosci zycia w srodowisku lokalnym.

e Transmisja wzoréw zachowan do Srodowiska
rodzinnego.

e Odpowiedz na wyzwania kulturowe wspo6t-
czesnosci - aktywnos¢ jako zrédlo sensu.

e Ksztalcenie umiejetnosci komunikacyjnych
iorganizacyjnych.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wyzwaniem jest redefinicja pojecia ,inicjaty-
wy uczniowskie”. W szkotach inaczej rozumiana
jest aktywnos¢ uczniéw - definiuje sie ja przez
uczestnictwo, nie poprzez inicjatywy. A wlasnie
inicjatywy uczniowskie wyraznie podkreslane sa
w perspektywie tego wymagania i powigzanego
z nim: ,,Szkota lub placéwka realizuje koncepcje
pracy ukierunkowang na rozwdj uczniéw”. Brak
wyraznie widocznych inicjatyw uczniowskich
jest prawdziwym wyzwaniem dla szkot ze wzgle-
du na dominujaca pozycje nauczyciela zaréwno
podczas lekgji, jak i w perspektywie planowania
wydarzen i uroczystosci szkolnych. Dominacja ini-
cjatyw nauczycielskich fatwo moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktdrej uczniowie nie przyjmuja od-
powiedzialnosci za dziatania w szkole, nastawieni
sa natomiast na jej niekonstruktywna krytyke.

Przewodnik po wymaganiach

Wymaganie 5

Respektowane sa normy spoleczne

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowe-
g0 procesu uczenia sie jest poczucie bezpieczen-
stwa, sensu i rozumienia oraz akceptacji tego,
co sie dzieje wokot nas. Aktywnos¢ intelektual-
na nierozerwalnie wigze sie z psychicznym do-
brostanem, dlatego jest istotne, aby instytucje
zajmujace sie aktywnoscia intelektualng dbaty
réwniez o klimat, w jakim ta aktywnos$¢é zacho-
dzi. Proponuje sie wigc w wymaganiu, aby szkoly
i placéwki dbaly o to, aby respektowane byly
normy spoleczne, co oznacza réwniez, Zze musza
ksztattowad postawy zgodne z wartosciami i nor-
mami spoteczenstwa demokratycznego.

Poznawanie zasad i rozumienie ich znacze-
nia dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej
i spoleczenstwa stanowi element rozwoju,
a Swiadomos¢ tego, jak wazne jest przestrzega-
nie regut, decyduje o sukcesie grup. Respekto-
wanie szacunku dla innych. Wymaganie to jest
wazne dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskie-
go, angazowania obywateli w konstruowanie
demokratycznego tadu spotecznego i przestrze-
gania ustalen.

Co miesci sie w wymaganiu?

1. Budowanie spoteczenstwa demokratycznego,
wskazanie uczniom istniejacych w demokra-
¢ji mechanizméw umozliwiajacych aktywne
funkcjonowanie w spoteczenstwie. Szkota
jako mata spotecznosé, w ktérej dziecko moze
doswiadczaé réznych rél spotecznych.

2. Budowanie $wiadomosci roli spotecznej
u uczniéw jako fundamentu Swiadomego
spoteczenstwa obywatelskiego.

3. Ksztaltowanie postawy szacunku i zrozumie-
nia wobec innego.

4. Organizowanie r6znego rodzaju debat i dys-
kusji. Podkres$lanie roli dialogu spotecznego,
prowadzacego do konsensusu w zyciu lokalnej
i globalnej spotecznosci.

5. Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy
i dziatania uczniowskie zwiazane z potrzeba
ustalania norm, zasad, ksztattowania prze-
strzeni bezpieczenstwa i akceptacji.
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Przewodnik po wymaganiach

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wymaganie dotyczace respektowania norm spo-
tecznych w szkole okazuje si¢ wyzwaniem tam,
gdzie nalezy przekroczy¢ pierwsza intuicje wia-
zaca tre$¢ wymagania po prostu z ksztattowa-
niem i z zachowywaniem dobrych obyczajow.
Wyzwaniem jest sposob ksztattowania owych
obyczajoéw. Lektura charakterystyk wymagan
kieruje nasza uwage na dwa trudne w realizacji
aspekty. Po pierwsze, postawy uczniéw buduje
sie przez dzialania, a nie przez stowa. Program
wychowawczy nie opiera sig zatem na pogawed-
kach i kazaniach, lecz na do$wiadczaniu zna-
czenia wiernosci takim lub innym wartosciom
w praktyce. Stad silne akcentowanie ,,dziatan
wychowawczych” w tre$ci omawianego wyma-
gania. Po wtére - rzecz oczywista, ale jak wy-
nika z dotychczasowych badan ewaluacyjnych
wcale nie powszechna - nauczyciel wychowuje
wiasnym przyktadem. Wychowanie zatem polega
na wychowywaniu siebie na oczach innych.
Drugie wyzwanie to ulokowanie norm spo-
tecznych w kontekscie ,,wzajemnego szacunku
i zaufania”. Realizacja zadan wychowawczych
szkoty powiedzie sie tylko wéwczas, gdy réwnole-
gle przedmiotem zabiegéw pedagogéw bedzie bu-
dowanie pogtebionych relacji z wychowankami.

Wymaganie 6

Szkota lub placéwka wspomaga rozwdj uczniéw,
uwzgledniajac ich indywidualna sytuacje

Powszechnie uwazassie, ze kultura organizacyjna,
w ktoérej kultywuje sie duze oczekiwania wobec
wszystkich, a nie tylko najzdolniejszych uczniéw,
stuzy procesowi uczenia sie. Ten element pracy
szkoty znajduje odzwierciedlenie w wymaga-
niu podkreslajacym znaczenie dziatan majacych
na celuwspomaganie rozwoju uczniéw uwzgled-
niajace ich indywidualna sytuacje, wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych i stwarzanie wszystkim
mozliwosci korzystania z osiagnie rozwoju spo-
tecznego i gospodarczego. Idea wyréwnywania
szans po to, aby ludzie mogli osigga¢ wazne dla
nich cele zyciowe i cieszy¢ sie rownosciag uwa-
runkowan, co oznacza réwnos¢ pod wzgledem
podstawowych warunkdéw zycia, to oczywiscie
zbyt trudne zadanie, aby mogta temu podotaé

tylko szkota. Sytuacja nieréwnosci jest skutkiem
dziatan poteznych mechanizméw spotecznych
ito wspoleczenstwie nalezy jej zapobiegad.

Szkotamoze jednak podejmowaé réznorodne,
dostosowane do specyfiki i potrzeb srodowiska,
dzialania, zwlaszczatam, gdzie istotne jest uwzgled-
nienie sytuacji jednostek w dziataniach, ktére
badz co badz sa projektowane i realizowane w celu
pracy z grupa. Wazne jest swego rodzaju mentalne
przygotowanie nauczycieli i innych oséb, poniewaz
nieréwnosci spoteczne decyduja o poziomie zycia
catych spoteczenstw - tam, gdzie s3 one mniejsze,
zyje sie lepiej. Spojnos¢ spoteczna i solidarnosé
w duzym stopniu decydujg o mozliwosci rozwoju
cywilizacyjnego.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Rozpoznanie potrzeb kazdego z ucznidéw
z osobna i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego
opiekunami celéw rozwojowych w krétszej
i dtuzszej perspektywie.

e Uwzglednienie w pracy nauczyciela i wycho-
wawcy zroznicowanych potrzeb rozwojowych
uczniéw, w tym takze ustalanie aktualnej hie-
rarchii tych potrzeb u wychowanka (np. okre-
sowego priorytetu potrzeb emocjonalnych).

e Réznicowanie celdéw zajeé, metod uczenia sie /
nauczania, zadan itp. w taki sposéb, aby kazdy
z uczniéw mogt dokonywal postepéw na mia-
re swoich mozliwosci.

e Tworzenie warunkow do rozwoju talentéw,
budzenia zainteresowan i kultywowania pasji.

e Tworzenie warunkéw do wyréwnywania
brakéw i zalegtosci; pomoc w specyficznych
trudnosciach w nauce.

e Prowadzenie zaje¢ rewalidacyjnych.

e Wspdlpraca z placdbwkami poradnictwa psy-
chologicznego i pedagogicznego.

e Troska o ucznia i posrednio o jego rodzine
w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziecka
nie zapewnia mu dostatecznego wsparcia
emocjonalnego i intelektualnego.
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e Przeciwdzialanie specyficznym dla grup dzie-
ciecych i mlodziezowych formom wykluczenia
z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny.

e Uwrazliwianie cztonkéw spotecznosci szkolnej
w zakresie rozpoznawania rozmaitych form
zachowan dyskryminujacych.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wspotczesna szkota w Polsce rozwija wiele form
zaje¢ o charakterze wyréwnawczym, jak sie wy-
daje nie zawsze skutecznych, niemniej istnieja
tu juz réznorodne i wyprébowane formy. Takze
na prace z uczniem zdolnym kladzie sie w ostat-
nim czasie spory nacisk. Doswiadczenia zebrane
w zwiazku z tym powinny zapewne okazac sie
przydatne w pracy nad rozwijaniem uzdolnien
z kazdym dzieckiem, nie tylko szczegdlnie utalen-
towanym. Tu dochodzimy do probleméw, w ktd-
rych rozwigzywaniu nauczyciele i wychowawcy
nie maja tymczasem wiekszej praktyki.

Trzy ponizej opisane wyzwania dotycza ko-
lejno: postaw i przekonan nauczycieli, sposobu
prowadzenia lekcji oraz programu wychowaw-
czego szkoty.

Pierwsze wyzwanie dotyczy rozmaitych pro-
gramow ukrytych realizowanych wobec poszcze-
gélnych ucznidéw, oddziatéw klasowych czy grup
uczniowskich. Polegaja one na przyjmowanych
na poty tylko swiadomie przekonaniach o nie-
przekraczalnych barierach rozwojowych u tych
czy innych uczniéw. Przyktadami moga by¢ zja-
wisko ,,skamienienia oczekiwan” wobec wycho-
wanka lub stereotypy dotyczace pici.

W pierwszym wypadku nauczyciel nie dostrze-
ga dokonywanych postepéw albo przypisuje im
niezalezne od wysitkéw ucznia przyczyny, ponie-
waz z gory zatozyl, co moze, a czego nie moze dane
dziecko. Zwréci¢ przy tym nalezy uwage, ze takie
myslenie moze sie wyrazi¢ zardwno w niechet-
nym traktowaniu dziecka jako ,beztalencia”, jak
iw zyczliwym obnizaniu wymagan wynikajacym
ze 7le pojetej troski o dobre samopoczucie ucznia.

W drugim wypadku przypisuje si¢ ptci pewne
specyficzne umiejetnosci i wéwczas te wiasnie
kosztem innych sie wspiera - kultywuje sie np.
stereotyp wiekszych zdolno$ci matematycznych
u chlopcdw, a wiekszej wrazliwosci na sztuki
piekne u dziewczat.

Przewodnik po wymaganiach

W obu wypadkach, a maja one jedynie cha-
rakter egzemplifikacji, wystepuje samospelnia-
jace sie proroctwo - uczen, ktéremu przypisano
w zespole nauczycieli pewne cechy i odpowiednio
przez nas od tej pory traktowany, staje sie rze-
czywiscie tym, kogo sobie wyobraziliSmy. Wy-
zwaniami s tu zatem wrazliwo$¢ na programy
ukryte, badanie ich i systematyczne odrzucenie
ich jako uprzedzen.

Drugim wazkim wyzwaniem, tylez dawno
formutowanym, co wciaz aktualnym, jest odejscie
od planowania lekcji w kontekscie klasy i przej-
$cie do planowania jej w perspektywie poszcze-
gblnych uczniéw. Ani ograniczenia czasowe, ani
wymagania zawarte podstawie programowej nie
moga by¢ usprawiedliwieniem dla braku indywi-
dualizacji. Przeciwnie wlasnie rzetelna realizacja
podstawy programowej z uwzglednieniem wy-
magan ogoélnych i zalecanych sposobdw realiza-
cji oraz imperatyw efektywnego wykorzystania
pobytu w szkole przez kazdego ucznia powinny
zachecal nas do takiego zorganizowania procesu
ksztalcenia podczas lekcji, aby dzieci uczyly sie
wspolnie, a zarazem kazde z nich realizowato
z sukcesem indywidualny cel.

Trzecim wyzwaniem wydaje sie dostosowana
do wieku ucznia refleksja emancypacyjna. Nalezy
ja rozumied jako dazenie do poznania ograniczen,
ktérym sie podlega (ich zrédet i mechanizmdéw).
Kolejnymi krokami sa ich realistyczna i zgodna
z wyznawanymi warto$ciami ocena, a potem
zaplanowane zmiany (jesli podmiot uzna ja
za konieczna) i podjecie wysitku jej dokonania.
Tworzenie sytuacji wychowawczych, ktére po-
zwolityby uczniom doswiadcza( siebie jako twor-
cow wiasnego projektu zyciowego, jawi sig jako
ostatnie z trzech wielkich wyzwan, jakie przed
szkola stawia omawiane wymaganie.

Wymaganie 7

Nauczyciele wspélpracuja w planowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych

O sukcesie wspodtczesnych spoteczenstw decy-
duje takze zdolno$¢ do wspdipracy. W zwiazku
z tym musimy tej wspotpracy sie nauczy¢. Szkota
tojedno z najwlasciwszych miejsc, aby wspotpracy
sie uczy¢ i ja modelowad. Uczniowie i nauczycie-
le powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego
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wykorzystywania informacji, planowania, rozu-
mienia réznych punktéw widzenia i dziatania
zespotowego. Znaczenie takich dziatan szkotly
podkresla wymaganie méwiace o koniecznosci
wspotpracy w planowaniu i realizowaniu procesow
edukacyjnych. Nalezy walczy¢ z osamotnieniem na-
uczycieli - nauczanie uczniéw jest wspélnym dzia-
faniem, uczenie sie zachodzi dzigki interakcji z in-
nymi, jest dziataniem spotecznym. Profesjonalizm
nauczyciela nie moze by¢ dtuzej uwazany za zin-
dywidualizowany zestaw kompetencji - zdolnos¢
i gotowos¢ do uczenia sie od innych oraz uczenia
innych moze sie okaza¢ najwazniejszym aspektem
pracy nauczyciela. Wymaganie to odzwierciedla
przekonanie, ze we wspdtczesnym swiecie wazna
jest zdolno$¢ do kreatywnej wspdtpracy i samo-
zarzadzania. Aby uczy¢ wspétpracy, nauczyciele
sami musza wspotpracowac.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Organizacja proceséw edukacyjnych, plano-
wanie, realizacja, wspoélne ustalenia.

e Uczenie sie od siebie - rozwigzywanie proble-
mow, doskonalenie metod, wzajemnie wspar-
cie, analizowanie swojej pracy.

e Postrzeganie uczenia sie i nauczania jako pro-
ces6éw interdyscyplinarnych.

e Wspdlpraca nauczycieli jako widoczny wzo-
rzec wspoétpracy dla uczniéw, zar6wno w per-
spektywie uczenia sie wspdtpracy, jak i ucze-
nia sie przez cate zycie.

e Uczenie sig jako proces, ktory nastepuje pod-
czas wymiany doswiadczen w grupie.

¢ Umiejetnos¢ wspodipracy i elastycznosé jako
istotne kompetencje wspdtczesnego rynku
pracy.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Nauczyciele czesto pracujg w pojedynke, s3 fa-
chowcami w swoich przedmiotach, brakuje wiec
uwspoélnionych wartosci, oczekiwanych postaw
iprzetozenia tego na konkretne dziatania w pro-
cesie uczenia sie. Wyzwaniami w tym kontekscie

staja sie wspdlna dyskusja nad rozumieniem roli
nauczyciela, filozofia dobrego nauczania i plano-
wanie pracy na tych fundamentach.

Akcent kiadziony jest na fachowa wiedze
przedmiotows, co silnie wspiera przedmiotowy
program nauczania. Mocno zindywidualizowano
prace dydaktyczna, w wielu szkotach istniejacy
model mozna okresli¢ jako system mistrzowski,
w ktéry nie jest wpisane dzielenie sie doswiad-
czeniem, ale raczej polityka zamknietych drzwi
Kklas. Zaktadana w wymaganiu wspdtpraca nie
tylko stoi w opozycji do takiego modelu, ale wrecz
naklada na grono pedagogiczne obowiazek we-
wnetrznego doskonalenia opartego na wymianie
doswiadczen i wdrazaniu zmian w warsztacie na-
uczycielskim, ktére wynikaja z uczenia si¢ od sie-
bie. Mistrz w rozumieniu wymagania to nauczy-
ciel, ktory uczy sie, podazajac za swoim uczniem.

Jesli nauczyciele nie widzg wartosci we wspot-
pracy, traktuja je jako dziatanie fasadowe. Mowia
o bezradnosci, ale nie pomagaja sobie, poniewaz
brakuje wzorcéw wspdlpracy, rozwigzywanie
probleméw ma charakter incydentalny, a nie pro-
cesowy, systemowy. Wyzwaniem staje sie zmia-
na przyzwyczajen zwigzanych z obowiazujacym
czasem pracy nauczycieli — bywa tak, ze kazde
dziatanie poza prowadzona lekcja, jej przygoto-
waniem i sprawdzeniem prac traktuje sie jako
nadobowigzkowe.

Wymaganie 8
Promowana jest warto$¢ edukacji

Priorytetem szkoty funkcjonujacej w spoteczen-
stwie wiedzyjest propagowanie uczenia sie przez
cate zycie i uSwiadamianie, ze nie konczy sie ono
wraz z opuszczeniem muréw szkolnych, ale be-
dzie trwac przez cate doroste zycie. To jest komu-
nikat pozytywny, dajacy nadzieje na ciagly rozwoéj
oraz kreowanie szans zawodowych i zyciowych.
W szkole musimy promowa¢ wartos¢ edukacji sku-
tecznie, tak aby uczniowie odczuwali, ze uczenie
sie jest pasjonujace, aby wiedzieli, jak sie uczy¢,
aby bylo to przyjemne i efektywne.
Wymaganie to probuje przeciwdziata¢ zauwa-
zalnej pasywnosci dorostych w obszarze uczenia
sie przez cate zycie i doskonalenia zawodowe-
go. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ zada od obywateli
ciggtego doszkalania i uczenia sie, a nawyk ten
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i umiejetnosci musza zosta¢ wyksztatcone pod-
czas edukacji szkolne;j.

Co sie miesci w wymaganiu?

e Budowanie klimatu uczenia sie i definiowanie,
co rozumiemy przez to pojecie.

e W kontekscie promowania wartosci edukacji
obserwowanie loséw absolwentdéw, a takze
ukazywanie ich drogi uczenia sie w szkole
i dalej, poza nia. Poszukiwanie odpowiedzi
na pytania, w jakim stopniu postawa uczenia
sie przez cale zycie ksztaltowana jest w szkole
ijak to wptywa na absolwentéw i ich losy.

e Dziatania dla $rodowiska: spotkania dla spo-
tecznosci lokalnej w perspektywie dyskusji
o edukacji, a takze szeroko rozumianych dzia-
}an oswiatowych (kluby dyskusyjne, szkolenia
dla rodzicéw).

e Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci
dziadkéw, rodzicéw w ksztatceniu ucznidow
i odwrotnie.

e Prezentowanie wytwordw uczniéow - zwitasz-
cza takich, ktére pokazuja rozwdéj ucznidw,
etapy nabywania wiedzy i umiejetnosci.

e Promowanie wartosci uczenia sie przez cate
zycie. W kontekscie szkoty moze sie to wyrazaé
przez wzajemne uczenie sie od siebie, w co po-
winni by¢ zaangazowani takze rodzice i dziad-
kowie. Wazne, aby taka postawe ksztattowali
nauczyciele na wiasnym przyktadzie - poka-
zywali, w jakim stopniu ich praca to uczenie
sie od innych. W tym kontekscie nauczyciel
jawi sie jako wsparcie w procesie uczenia sie,
jako osoba promujaca ten proces.

e Podkreslanie wagi btedu, niepowodzen, nie-
wiedzy w uczeniu sie.

e Rozmawianie o uczeniu sie jako procesie - nie
etapach, zamykanych ocenami szkolnymi.

e Ukazywanie cztowieka i wspélnoty ludzkiej
jako uczacych sie przez cate zycie i od siebie
nawzajem.

Przewodnik po wymaganiach

e Swietowanie sukceséw, zapewnienie kazdemu
uczniowi mozliwosci sukcesu.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Uczenie sie jest wpisane w nasze przetrwanie.
Jest to podstawowa kompetencja w naszym swie-
cie. Doswiadczenie szkolne uczniéw prowadzi
ich jednak czesto do negowania wartosci uczenia
sie - podkreslaja zaréwno bezcelowosé, jak i brak
zainteresowania. Tradycyjny sposob przekazywa-
nia wiedzy, a nie aktywizujacy uczniéw, proble-
mowy sposob uczenia, odpowiedzialne sa czesto
za takie postawy.

W przestrzeni szkoty i jej Srodowiska rzadko
dyskutujemy o wartosciach, stad tez trudnosé
z przeniesieniem doswiadczenia uczenia sie i na-
uczania na jezyk wartosci. Podobna trudnos¢
uwidacznia sie¢ w kontekscie innego, proble-
matycznego wymagania: ,Szkota ma koncepcje
pracy”. W dyskursie spotecznym nie porusza sie
tematoéw zwigzanych z wartoscia edukacji ina-
czej jak w perspektywie rozliczalnosci - szko-
}y ocenia sie przez pryzmat wynikéw, miejsc
w rankingach.

Widocznym wyzwaniem staje sie takze do-
strzeganie i Swietowanie postepéw uczniow-
skich, nie tych oczywistych, ale tych szczegdlnie
trudnych do osiaggniecia. Poszukiwanie nowych
sposobéw swietowania, wspélnotowy aspekt ta-
kich dziatan stajg sie istotna przeciwwaga dla
panujacej w szkole rywalizacji i konkurencji.
Swietowanie, w opozycji do nagradzania jedynie
najlepszych, odwrdci uwage uczniow od kolekcjo-
nowania stopni i nakieruje ja na proces uczenia
sie i wynikajace z niego korzysci.

Wymaganie 9
Rodzice s3 partnerami szkoly lub placéwki

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych
i wychowawczych wymaga wspétdziatania szkoty
(nauczycieli) i rodzicéw. Wazna role odgrywaja tu
partnerskie relacje, ktérych budowanie wymaga
ze strony szkoty tworzenia mozliwosci do kon-
taktowania sie rodzicéw z nauczycielami i oso-
bami odpowiedzialnymi za kierowanie szkola.
W efektywnych szkotach tworzy sie partnerstwo
z rodzicami nie tylko dla ich obecnosci podczas
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szkolnych swiat i wydarzen, ale przede wszyst-
kim dla ich wsparcia uczenia sie uczniow.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania
dowodza, ze o sukcesie edukacyjnym uczniéw
w duzym stopniu decyduje wsparcie otrzymy-
wane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzi-
cow w proces edukacyjny pozytywnie wpltywa
na osiagniecia uczniéw, dlatego dobre szkoty
zachecaja do udziatu rodzicéw w tym procesie,
a nawet go zadaja. Partnerstwo powinno zakla-
da¢ angazowanie rodzicéw w proces podejmo-
wania decyzji dotyczacych istotnych aspektéw
pracy szkoty. Znaczenie takich dziatan podkresla
wymaganie zachecajace do partnerskich relacji
szkoty z rodzicami.

Co sie miesci w wymaganiu?

e Rodzice s3 obecni w szkole od zawsze, ale
zmienia sie ich rola, charakter tej obecnosci.
Dzisiaj rodzice powinni by¢ aktywnie zaanga-
zowani w procesy edukacyjno-wychowawcze
i podejmowanie decyzji dotyczacych tego,
co sie w szkole dzieje.

e Oczekiwana jest wspélpraca z rodzicami ro-
zumiana jako wspétdecydowanie (wiec tez
wspoétodpowiedzialnosé) za to, co sie dzieje
w szkole. W centrum zainteresowania ewalu-
acji pozostaje to: jak szkola stwarza przestrzen
do zaangazowania rodzicéw, jakie dziatania
podejmuje, by dzieli¢ sie odpowiedzialnoscia
iwtadza.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Podawac¢ mozna w watpliwos¢ wiele istniejacych
w szkole modeli wspélpracy z rodzicami. Bez
rzeczywistego, partnerskiego zaangazowania ro-
dzicow szkota pozostaje odizolowana instytucja,
w ktoérej przechowywane sa dzieci. Szkola to ele-
ment zycia spotecznego i dlatego nie moze by¢ wy-
izolowana. Jako instytucja jest tez odpowiedzialna
za to, zeby budowac relacje z rodzicami w imie
dobra dzieci - niezaleznie od tego, jacy oni sa.
Obecnie w ewaluacji szkoty bardziej skupiaja
sie na tym, jakie postawy przyjmuja rodzice wobec
szkoty, a nie na wlasnych dziataniach. Rzeczywi-
sto$¢ rozbija sie o rézne oczekiwania dotyczace
zaangazowania rodzicéw. Czasem zak}adany przez

szkote model catkowicie nie wpisuje sie¢ w potrze-
by obu stron, ale na tyle silnie determinuje rze-
czywisto$¢, ze brak przestrzeni na zadanie pytan
o faktyczne mozliwosci i oczekiwania. Brak czasem
- po obu stronach - empatii i pozytywnego nasta-
wienia do rozmowy. Nie chodzi o to, by funkcjo-
nowat jeden model zaangazowania i wspdtpracy,
ale by byt on sSwiadomie, w dialogu wypracowany
przez szkote i rodzicéw w danej placéwce.

Wymaganie 10

Wykorzystywane s3 zasoby szkoty lub placéwki
oraz srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Wazne jest osadzenie szkoty w srodowisku lo-
kalnym. Chodzi tu o autentyczna komunikacje
i wspolprace, w ktérych wykorzystuje sie zasoby
szkoly i srodowiska na rzecz wzajemnegorozwo-
ju. Korzystanie przez szkote z zasobéw znajduja-
cych sie wnajblizszym srodowisku stuzy tworzeniu
lub wzbogacaniuwarunkéw podstawowej dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuniczej
szkoty dla rozwoju uczniow.

Wspbtpraca moze przybierac rézna postaé -
od przekazywania sobie informacji po wspolne
organizowanie przedsiewzig¢ - i moze dotyczy¢
réznej liczby podmiotéw w zaleznosci od potrzeb
i bogactwa Srodowiska lokalnego. Rola szkoty
w wielu Srodowiskach nie sprowadza sie jedynie
do funkcji uczenia dzieci i mlodziezy. Czesto szko-
1a staje sie tez instytucja wptywajaca na rozwdj
potencjatu spotecznego srodowiska, w ktérym
dziata.

Wymaganie to wynikaz przeswiadczenia, ze za-
soby szkoty to za mato, aby skutecznie stawic czota
wyzwaniom wspotczesnosci. Szkota musi korzy-
stal z zasobow $rodowiska, jednoczesnie dajac
szanse Srodowisku na korzystanie z jej zasobow
(gtéwnie kapitatu intelektualnego).

Co sie mie$ci w wymaganiu?
e Kontekst srodowiskowy szkoty.

o Refleksja nad wspotpraca jako procesem - jak
stwarza sie przestrzen do obopdlnej wymiany
stuzacej rozwojowi, np. czy nauka segregacji
$mieci w szkole ma swoja kontynuacje w sro-
dowisku lokalnym?
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¢ Zdefiniowanie potencjatu szkoly i otaczaja-
cych ja podmiotéw oraz refleksja nad moz-
liwosciami wlasciwego wykorzystania tego
potencjatu dla dobra obu stron.

e Kulturotwoércza i animacyjna rola szkoty
w Srodowisku lokalnym.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Pelny rozwoj, przygotowanie do zycia nie moze
sie odbywaé w warunkach laboratoryjnych -
dlatego szkota powinna korzystac ze zasobow
zewnetrznych, aby uczy¢ aktywnosci i postaw
obywatelskich. Wciaz mato widoczne s3 inicja-
tywy uczniowskie w tym obszarze, gdyz wspot-
praca najczesciej wynika z potrzeb szkoty. Zara-
zem korzystanie z zasobéw szkolnych dotyczy
najczesciej bazy lokalowej czy wyposazenia, nie
za$ potencjatu intelektualnego. Wyzwaniem
wiec staje sie uczynienie szkoly animatorem
zycia kulturalnego w $rodowisku lokalnym,
nie w oderwaniu od jej typowych dziatan, ale
z wykorzystaniem ich w otwarciu na potrzeby
srodowiska.

Szkota moze sie stal miejscem wymiany pogla-
déw iistotnych dla srodowiska dyskusji. Sprzyjaé
temu moga réznorodne formy deliberacji, nie
tylko rozwijajace tematy zwiazane z edukacjg lo-
kalng, ale takze kazdy z istotnych tematéw oby-
watelskich. Najczesciej odwiedzamy w szkotach
punkty do gtosowania, aby zapetnic¢ urny wybor-
cze. Jednak czy oddajac w nich glos, faktycznie go
zabieramy na forum lokalnym? A szkota przeciez
moze stal sie takim forum, realizujac zarazem
swoje podstawowe cele - tworzenie warunkéw
do dobrego nauczania i uczenia sie.

Wymaganie 11

Szkotla lub placéwka, organizujac procesy edu-
kacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikéw
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzami-
nu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan ze-
wnetrznych i wewnetrznych

W szkotach, ktére dziataja tak, aby spelniac
stawiane jej wymagania, decyzje podejmuje
sie, wykorzystujac informacje na swoj temat

Przewodnik po wymaganiach

i systematycznie udostepniajac dane stuzace
refleksji nad efektywnoscia i planowaniu dal-
szych dziatan. Badania i dane méwiace o réznych
aspektach funkcjonowania szké6t i innych pla-
cowek s3 niezbednym elementem zarzadzania
na poziomie organizacji, jak rowniez prowadze-
nia polityki o§wiatowej przez samorzady i rzady
centralne. Wymaganie postulujace uwzglednia-
nie wnioskéw z analizy danych pochodzacych
z ré6znych zrédet podczas organizowania proce-
séw edukacyjnych wywodzi sie z przekonania,
ze mozna dziatal lepiej, a ksztatcenie moze by¢
bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu de-
cyzji bedziemy sie kierowaé dowodami na temat
skutecznosci poziomu poszczegélnych dziatan.

Postugiwanie sie danymi informujacymi
o wiasnych dziataniach jest przejawem wyso-
kiego profesjonalizmu i checi rozwoju, a takze
jedna z podstawowych cech organizacji uczacej
sie w spoteczenistwie wiedzy.

Co sie mies$ci w wymaganiu?

e Dokonywanie celowych analiz, z zastosowa-
niem réznorodnych metod.

¢ Uczenie sie i wdrazanie nowych dziatan na
podstawie analiz dotychczasowych wynikéw.

e Wykorzystywanie réznego rodzaju badan
edukacyjnych.

e Promowanie wewnetrznych badan, tworzenie
kultury refleksji.

¢ Dbatos¢ o efektywne ksztalcenie.
Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Szkota poddawana jest nieustajacej krytyce z po-
wodu wynikéw egzamindéw zewnetrznych lub
réznorakich badan edukacyjnych, ktére co pe-
wien czas staja sie podstawa artykutéw pojawia-
jacych sie w mediach. Spoteczenistwo oczekuje
wysokich wynikéw, bez uwzgledniania konteks-
tu. Sporzadzanie rankingdw staje sie podstawo-
wym narzedziem oceny szkoly. Wyzwaniem jest,
aby uczacy nie skupiali sie na dazeniu do wyso-
kich wynikéw przez nieustajaca prace nad roz-
wigzywaniem testoéw, a jedynie wykorzystywali
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wnioski z analiz w doskonaleniu warsztatu pracy,
tak aby uczniowie mogli istotnie lepiej nabywac
wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podsta-
wie programowe;j.

Zbyt czesto taczy sie wyniki egzamindéw ze-
wnetrznych z potencjatem uczniéw, a nie meto-
dami i formami pracy i ich skutecznoscia. Dzia-
fania nauczycieli, podejmowane na podstawie
wnioskéw z analizy, powinny z jednej strony
reprezentowaé dotychczas stosowane metody,
ulepszane i poddawanie monitorowaniu. Z dru-
giej strony dazenie do lepszego nauczaniaiucze-
nia sie taczy sie z poszukiwaniem nowych czy
nowatorskich metod i technik. W wymaganie
wpisano zatem nie tylko rozwdj umiejetnosci
diagnozy i analizy, ale takze rozwdj warsztatu
pracy nauczyciela, poszukiwanie skutecznych
metod pracy, réwniez na podstawie istniejacych
badan edukacyjnych.

Rozwijanie umiejetnosci analizy, wyciggania
wnioskéw i podejmowania na ich podstawie sku-
tecznych dziatan prowadzi nas w kierunku action
researche — badania w dziataniu. To nauczyciele sa
najbardziej uprawnionym podmiotem spotecz-
nosci szkolnej do dokonywania ciaglej autooce-
ny i analizy elementéw swojego warsztatu pracy
i efektéw ksztatcenia. W tym procesie uznajemy
ich najwyzsze kompetencje do okreslenia zasad
funkcjonowania rzeczywistosci szkolnej - oni naj-
lepiej rozumieja kontekst sSrodowiskowy, dynami-
ke pracy klas, koncepcje pracy zespotu i wzajemne
relacje w gronie. Ciggtos¢ badania w dziataniu po-
zwala tez na natychmiastowga reakcje na pojawia-
jace sie problemy. Korzysci wynikajace z takiego
modelu pracy sa jednak widoczne dopiero po ak-
ceptacji takiej wiasnie roli nauczyciela - nie tyl-
ko nauczajacego, ale takze badacza, analizujacego
swoje dziatania i reakcje uczniéw na nie, co wciaz
stanowi wyzwanie dla naszych szkét.

Wymaganie 12

Zarzadzanie szkola lub placéwka stuzy jej
rozwojowi

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci
kazdej organizacji, w tym placéwek oswiatowych,
jest zarzadzanie, ktére stuzy jej rozwojowi. Efek-
tywni dyrektorzy dzialaja celowo, zatrudniajac

dobrych nauczycieli, budujac wspdlne rozu-
mienie gtdwnego celu pracy, dzielac sie odpo-
wiedzialnoscia i angazujac nauczycieli w proces
podejmowania decyzji po to, aby wszystkie dzia-
tania podejmowane w szkole byty skoncentrowa-
ne na uczeniu sie. Chodzi o to, aby dyrektor byt
zdolny do wspierania uczacych sie spotecznosci
w rozwoju, utatwiajac realizowanie uzgodnio-
nych celéw.

Co sie mie$ci w wymaganiu?

e Budowanie potencjatu rady pedagogicznej
ipracownikéw niepedagogicznych dzieki pro-
wadzonej polityce kadrowe;.

e Kreowanie rzeczywistosci szkolnej (przestrze-
ni, wyposazenia) w perspektywie wyzwan
przysziosci.

e Celowy rozwoj szkoty lub placoéwki, w ktérym
istotna, okreslona role odgrywaja rézne pod-
mioty zycia szkolnego.

o Tworzenie warunkow do realizacji wszystkich
pozostatych wymagan.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Zarzadzanie szkola spoczywa na barkach dyrek-
tora i z jego perspektywy jest oceniane i opisy-
wane. Wyzwaniem staje sie uspotecznianie pro-
cesow zarzadzania (wlaczanie w ten proces ucz-
niéw, nauczycieli, rodzicéw). Budowana dzieki
takim dziataniom wspélnota szkolna lepiej moze
diagnozowac potrzeby szkoty wynikajace z dnia
dzisiejszego i nadchodzacych zmian.

Zarzadzanie stuzace rozwojowi szkoty zakres-
la szeroki horyzont dziatan. Z brzmienia wyma-
gania z pewnos$cia wynika budowanie potencjatu
grona pedagogicznego. Zwlaszcza zaangazowa-
nie nauczycieli i delegowanie uprawnien, aby
w szkole mogli rozwija¢ umiejetnosci lideréw
edukacyjnych.

Poglebianie autorefleksji w procesie zarza-
dzania i wynikajacej z tego odpowiedzialnosci
za kierowanie szkota pozwoli uniknaé przerzuca-
nia odpowiedzialnosci na innych i uzasadniania
niemoznos$ci czynnikami zewnetrznymi.
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