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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI1.7.11
L] r
Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinoc, V1711

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

Cel sesji: Budowanie wspdlnoty uczacych sie, dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem, klaryfikowanie wtasnych sadow.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Spotkanie w grupie krytycznych przyjaciét

OU siadajg w grupach krytycznych przyjaciét i zgodnie z przyjetymi
zasadami organizuja rozmowe nad zadaniami catego kursu: Co byto
trudne? Co bylo tatwe? Co dla mnie w zadaniach rozwojowych byto inspi-
rujgce? Z czeqo jestem szczegolnie dumna/dumny? Mozna tu wykorzystac
nauczycielskie spotecznosci uczace sie (NSU) lub inna metode dyskusji
wybrana przez OU. OP dba, by zawsze w grupie wyznaczona zostata
jedna osoba moderujaca dyskusje.

3. Podsumowanie ¢wiczenia

OP podsumowuje ¢wiczenie, jesli jest taka konieczno$¢, proszac przed-
stawicieli grup o zaprezentowanie konkluzji wynikajgcych z dyskusji.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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11.1.8 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

1118 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 8: Wykorzystanie wybranych teorii i koncepdji

pedagogicznych w planowaniu uczenia sie

Cel sesji: Zastosowanie w praktyce wiedzy na temat poznanych
teorii i wnioskéw z badan edukacyjnych.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami
Zadanie 1

Cel zadania: Zapoznanie sie z tezami dotyczacymi nauczania z wy-
korzystaniem IT.

Opis zadania: Uczestnicy odpowiadajg na pytanie dotyczace wy-
korzystania IT w pracy i zagrozen dla uczenia sie uczniéw wyni-
kajacych z niego.

Forma: np. e-learning.
Sposob przekazania zadania uczestnikom: e-learning.

Materiaty do wykonania zadania: Tekst: M. Zylifiska, M6zg wobec
nowych technologii: rachunek zyskow i strat, [w:] Neurodydaktyka.
Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi, Wydawnictwo Nauko-
we UMK, Torun 2013; S. Furgol, L. Hojnacki, Informatyzacja szko-
ty moze byc krokiem wstecz. Dwie synergie, http:/www.edunews.pl/
nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/619.

Kiedy do wykonania: najpdzniej na dwa-trzy dni przed sesja zjaz-
dowa kursu - trener(ka) prowadzacy(a) musi przygotowaé pod-
sumowanie pracy domowej do wykorzystania podczas szkolenia.

Zadanie 2
Cel zadania: Okreslenie swojego stylu uczenia sie w odniesieniu

do kwestionariusza Kolba. Poznanie innego typu kwestionariu-
szy - np. Gardnera.

ﬁ Opis zadania: Uczestnicy wykonuja zamieszczony na stronie in-
Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1 ternetowej kwestionariusz Kolba (Obszar II Modut 1.8 Zat. 1 Kwe-
Kwestionariusz Kolba stionariusz Kolba), a nastepnie odnajdujg opis wynikajacy z ich
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Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.8

diagnozy. Dokonuja refleksji - w jakim stopniu zamieszczony ar-
kusz odpowiada ich rzeczywistym preferencjom w uczeniu sie.

Forma: e-learning.

Materiaty do wykonania zadania:

e Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1 Kwestionariusz Kolba,

e Teoriainteligencji wielorakich H. Gardnera, www.edukacja.edux.
pl/p-2016-inteligencji-wielorakie.php.

Kiedy do wykonania: najpézniej na dwa-trzy dni przed sesja zjazdo-
wa kursu - uczestnicy powinni przyjechac z gotowa autodiagnoza.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Refleksja nad wplywem przestrzeni na proces uczenia sie

Q

OP zaprasza do refleksji na temat zasad organizacji przestrzeni:

Co mowi proksemika o naszym postugiwaniu sie przestrzeniq i wptywie, Co méwi proksemika o naszym
jaki ma na nas? Przypomina termin proksemika - badanie wpty- postugiwaniu sie przestrzeniq
wu relacji przestrzennych (miedzy osobami lub miedzy osobami i wptywie, jaki ma na nas?

a otoczeniem).
3. Doswiadczenie przestrzeni - dystans osobniczy i spoteczny

OP organizuje rozmowe w parach: W jaki sposob ustawienie stolikow
w tej sali utatwia i utrudnia mi uczenie sie? Zapisuje wnioski, zbierajac
je na forum. A nastepnie pyta uczestnikow: Jak blisko siebie rozma-
wialiscie? Ustalony dystans zapisuje na plakacie. Nastepnie prosi,
aby potowa par usiad?a blizej siebie, a potowa dalej i porozmawiali
na temat planéw na nastepny tydzien. Po chwili zadaje pytanie: Co si¢
dzieje, kiedy dystans sie zmniejsza, a co, kiedy go zwiekszamy? Ponownie
zapisuje wnioski. Podsumowuje ¢wiczenie, odnoszac sie do badania
dystansu osobniczego, zwraca uwage, ze w naszej kulturze jest on
wyraznie okreslony. Warto dostrzec, ze kiedy uczniowie pracuja nad
jakims zagadnieniem w parach, taki dystans wlasnie ich dzieli. Jesli
uczniowie zajmuja sie rozmowa na inne tematy - osobiste lub zar-
tuja - czesto ten dystans zmniejszaja.

Nalezy pamieta¢, ze wiedze o emocjach i proksemice mozemy wy-
korzysta¢, planujac proces edukacyjny. Jezeli relacje miedzy nauczy-
cielem a uczniem s3 dobre i uczen czuje sie bezpiecznie, to kiedy ma
problemy z nauka moze korzystac bardziej ze wsparcia wtedy, kiedy

nauczyciel dodatkowo mu co$ ttumaczy, siedzac obok niego. Q

Nastepnie OP, odnoszac sie do przezytego przed chwila doswiad- W jakiej odlegtosci dobrze by¢
czenia, zadaje pytanie: Co sie dzieje, kiedy dystans sie zmniejsza, a co, od siebie, aby nam to umozli-
kiedy go zwiekszamy? W jakiej odlegtosci dobrze byc od siebie, aby nam wiato wspéing dyskusje?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO



11.1.8 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

Q

Co o naszym sposobie pracy
Z uczniami méwi nam sala
lekcyjna?

Jakie wartosci sq w niej
widoczne?

Jaki typ relacji preferowany?

to umozliwiato wspolng dyskusje? OP zapisuje wnioski. Dystans spotecz-
ny pozwala nam na dyskutowanie, poniewaz otwiera przestrzen -
dostrzegamy obecnos¢ innych, musimy odnies¢ swoje zdanie i usto-
sunkowac sie do sygnalizowanej obecnosci innych. OP organizuje
burze mbzgdédw zogniskowana wokét pytania: Co z tego wynika dla
uczenia sie w klasie? W podsumowaniu powinny sie pojawi¢ nastepuja-
ce kwestie: poziom bezpieczenistwa uczniéw, otwieranie przestrzeni
a nawiazywanie relacji, wielko$¢ przestrzeni i jej wptyw na prace
uczniéw na lekgji.

. Projektowanie interakcji w klasie

OP przygotowuje plakaty przedstawiajace rézne rozmieszczenie
tawek w klasie - tradycyjne, dwa ulozenia w ksztalceniu zintegro-
wanym (dywan z tytu klasy, za tawkami oraz dywan obok tawek),
ustawienie w podkowe, po dwie fawki zsuniete, pojedyncze stoliczki
i inne. Dzieli uczestnikéw na grupy (tyle grup, ile mamy uktadéw
tawek w klasie) i prosi uczestnikéw, aby umiejscowili w tak zaprojek-
towanej sali uczniéw. Uczestnicy maja za zadanie zaznaczy¢ symbolem
U wszystkich uczniow w danej klasie - umiesci¢ ich przy tawkach.
Nastepnie w klasie usytuowaé nauczyciela (N). Na rysunkach linia
ciagla zaznaczy¢, miedzy kim moze zaj$¢ dobra praca w parach, linig
przerywang - w grupie. Nastepnie kazda z grup odpowiada na pyta-
nia: Co o naszym sposobie pracy z uczniami mowi nam sala lekcyjna? Jakie
wartosci sq w niej widoczne? Jaki typ relacji preferowany?

Kolejny etap ¢wiczenia i zadanie dla grup: Zaprojektuj, w jaki sposob
nauczyciel powinien poruszac sie i by obecny w przestrzeni sali podczas
45 minut lekcji, aby wzmacniato to efektywne uczenie sie uczniow. OP
zaprasza do omoéwienia wynikoéw prac. Zaznacza, ze kazda z opisanych
sytuacji ma swoje plusy i minusy - nie jest tak, ze ktéras jest jedynie
z}a czy dobra sytuacja. Warto jednak zwraca¢ uwage nauczycielom
na $wiadoma prace nad sposobem, w jakim poruszaja sie w przestrze-
ni klasy, i oméwic wynikajace z tego konsekwencje. W pracy trenera
podkreslamy kwestie stania, siedzenia oraz miejsca w sali, ktére zaj-
miemy (np. chowanie sie za biurkiem). Od naszej Swiadomosci zalezy
atmosfera i nastawienie grupy. Mozna méwi, ze to zupeinie zbedne
tematy, a nauczyciel ma po prostu dobrze uczy¢. Czasem jednak zmia-
na w tym zakresie zwigksza dyscypline czy zaangazowanie uczniéw
w Klasie, a zmiana nie musi by¢ duza.

OP zwraca uwage, ze na warsztatach OU pracuja w przestrzeni, w kto-
rej stoty s ustawione inaczej niz zazwyczaj. Prosi o Swiadome badanie
wptywu tak zorganizowanej przestrzeni na ich uczenie sie.

. Style uczenia sie

OP odwotuje sie do pracy domowej z platformy internetowej, anali-
zy wlasnego stylu uczenia sie na podstawie kwestionariusza Kolba.
Prosi OU o przygotowanie argumentacji dowodzacej i obalajacej teze:

Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.8

Rozpoznanie stylow uczenia sie uczniow i nauczyciela jest niezbedne we
wiasciwym planowaniu przebiequ lekcji. Dzieli grupe na potowe - czes¢
przygotowuje argumenty za, czes¢ — przeciw. Prosi o prezentacje
na forum i podsumowuje dyskusje.

W podsumowaniu powinna sie pojawi¢ informacja o istotnym zagro-

zeniu, ktére moze wynika¢ z nadmiernej wiary czy zaufania w ogdlne
klasyfikacje - uproszczone klasyfikowanie i ocenianie ucznidéw, ich Materiaty biurowe:
predyspozycji i mozliwosci. o flipchart, pisaki

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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11.1.9 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie
. ’
Dzien 2

1119 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 9: Wykorzystanie wybranych teorii i koncepcji

pedagogicznych w planowaniu uczenia sie - plan daltonski

Cel sesji: Refleksja nad wnioskami dotyczacymi uczenia sie
wynikajgcymi z teorii pedagogicznych i badan nad uczeniem sie
z wykorzystaniem modelu lekcji wedtug planu daltonskiego.

Czas: 150 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie

10

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3
20 regut...

4

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4 Ku
samodzielnej, odpowiedzial-

nej nauce

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 5

Gra w zadanie

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6
Karta pracy dalton

OP informuje, ze przez najblizszy czas OU beda pracowaé zgodnie
z zasada planu daltoniskiego. OP przedstawia 20 regut samodzielnego
rozwoju (Obszar II Modu? 1.9 Zat. 3 20 regutl...) oraz karte (Obszar II
Modu?1.9 Zat. 4 Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce). Prezentuje
zasady organizacji przestrzeni w sali umozliwiajace realizacje zadan.
Podczas oméwienia odnosi sie do karty (Obszar Il Modut 1.9 Zat. 5 Gra
w zadanie). Kazdy z uczestnikdéw otrzymuje karte z zadaniami do wy-
konania (Obszar II Modu? 1.9 Zat. 6 Karta pracy dalton). OU zapoznaja
sie w grupach z materiatami, a nastepnie odpowiadaja na pytania:
Na jakich zasadach szukamy i udzielamy sobie pomocy? Jak sie komuni-
kujemy? Kiedy jestesmy cicho? OP zwraca uwage na koniecznos¢ od-
réznienia wyjasnienia od podawania rozwiazania.

OU przystepuja do realizacji zadan zgodnie ze struktura. OP jest
obecna w sali, ale mozna zadawac jej pytania tylko w okreslonym
momencie spotkania - kiedy da sygnat. W czasie trwania zaje¢ nie
moze to by¢ czesciej niz trzykrotnie. OU otrzymuja zadania do wy-
konania, planuja kolejnos¢, w jakiej zrealizuja te zadania, a takze
ustalaja, z kim wykonaja zadania wymagajace wspdlpracy. Nastepnie
zapisuja wybrana kolejno$¢ realizacji zadan w przygotowanej przez
OP na flipcharcie tabeli. Postuzy ona jako narzedzie monitorowa-
nia realizacji zadan. Zadania wykonywane s3 na réznokolorowych
kartkach papieru (do kazdego zadania inny kolor kartek). Zadania
grupowe przygotowywane sa w grupach. Gotowe materiaty OU wie-
szaja na Scianach. OP przypomina, ze niektére z zadan opieraja sie
na pracy domowe;j.

Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.9

Lekcje rozpoczyna projekcja prezentacji Sugaty Mitry, http:/www.
ted.com/talks/sugata_mitra_build_a_school_in_the_cloud. Uczestnicy
wykorzystuja wezesniej dane, ale takze przygotowane na osobnych
stolikach materiaty (Obszar II Modut 1.9 Zal. 7 Keller; Obszar II Mo-
dut 1.9 Zal. 8 Synergia). OU przystepuja do realizacji poszczegdlnych
zadan opisanych w karcie pracy (neurodydaktyka, konstrukcjonizm
poznawczy, cykl Kolba). OP pamieta, by zorganizowac¢ trzy krétkie
cykle, w ktérych OU moga zadawa¢ pytania. Przypomina réwniez,
ze co jakis czas OU wykorzystujg karte Gra w zadanie jako podstawe
do refleksji nad wlasnym procesem uczenia sie.

Po uplywie ustalonego czasu OU omawiaja wyniki pracy. Prezentuja
przygotowane prace, omawiajac poszczegblne plakaty. Nastepnie
ponownie siegaja do karty Gra w zadanie, poddajac refleksji wiasny
proces uczenia sie.

. Podsumowanie sesji

OP na podtodze rozklada kartki A4. Na kazdej z nich zapisuje jeden
z etapow stolikowych pracy podczas zaje¢ metoda planu daltonskiego.
Prosi uczestnikéw, aby staneli przy tym zadaniu, ktére najbardziej
ich zaangazowato, i prosi o uzasadnienie wyboru. OU siadaja w ze-
spotach 4-osobowych. Na $cianie pojawiaja si¢ hasta: strategie efek-
tywnego uczenia sig, kognitywizm, konstrukcjonizm, neurodydak-
tyka. OU zapisuja na kartkach w odpowiednim kolorze - jakie ele-
menty danej teorii pojawity sie w praktyce na lekcji. Uczestnicy
przyklejaja swoja kartke pod odpowiednim hastem, a trenerka do-
konuje podsumowania.

Udostepnione nagranie: http:/www.ted.com/talks/sugata mitra build
a school in the cloud

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3 20 regut...

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4 Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce
e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 5 Gra w zadanie

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6 Karta pracy dalton

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7 Keller

e Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8 Synergia

Materiaty biurowe:

e flipchart

e mazaki

o kartki A4 w kolorze niebieskim, zielonym, biatym

e mate karteczki samoprzylepne

J

Materiat filmowy:

Projekcja prezentacji Sugaty
Mitry, http:/www.ted.com/
talks/sugata mitra build

a school in the cloud

J

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7

Keller

4

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8
Synergia

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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1.2.3 Obszar | Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci

[.2.3

Obszar | Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci.

Zagadnienie 3: Przywodztwo, World Cafe

Cel sesji: Pogtebienie rozumienia wartosci i ich wptywu

na dziatania podejmowane w szkole.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. World cafe

OP przygotowuje stoliki (dobrze, aby bylo ich nieco wiecej anizeli
podzielonych na grupy uczestnikéw) z odpowiednimi pytaniami,
na ktére odpowiedzi bedg szukaty OU, arkuszami flipchartu oraz
pisakami. Przy kazdym stoliku ustawia odpowiednia liczbe krzeset.
Nastepnie wyjasnia OU zasady pracy. Przy kazdym stoliku siadaja
osoby zainteresowane tematem, tylko jednak tyle, ile jest krzesel.
OU wybieraja stolik, pamietajac, ze zaplanowane sa cztery/pie zmian
stolikéw (w zaleznosci od tego, jakim czasem dysponujemy). Przy
kazdym stoliku grupa wybiera sekretarza, ktéry bedzie zapisywat
glowne tezy rozmowy, zadba rowniez o moderowanie dyskusja, a tak-
ze zrelacjonuje dyskusje kolejnej grupie oséb. Czas przebywania oséb
przy jednym stoliku musi by¢ okreslony i zalezy od tematu. Proponuje
sie, by jednak nie trwat dtuzej niz 10-15 minut.

Przykladowe problemy do pracy przy stolikach:

Wolnos¢. Gdzie jest miejsce na poszerzanie wolnosci we wspot-
czesnej szkole?

ROwnosc. Rbwnos¢ szans: Mit? Postulat? Rzeczywisto$¢?
Szacunek. Inny w szkole: Warto$¢ czy problem?

Zaufanie. Uczen na lekcji: Dlaczego nauczyciele zwykle , trzymaja
go za reke”?

Odpowiedzialnos¢. Dlaczego oni sie nie ucza? A moze: Dlaczego my
nie potrafimy ich nauczy¢?

Odwaga. Kogo i czego w edukacji musimy przestac sie ba¢?
Uczciwo$¢. Konflikt wartosci - strategie przywddcy edukacyjnego.
Rozwdj i uczenie sie. Kto w szkole sie rozwija?

Otwartosc. Dlaczego tak trudno wprowadzaé w szkole zmianeg?
Dialog. Jak rozmawiaé w szkole o szkole?

Stuzebnosc. Jak wspieraé pracownikdéw szkoty w pokonywaniu
przeszkdd?
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Obszar VI Modut 1: Zarzadzanie wtasnym rozwojem zawodowym. VI1.1.5

Partycypacja. Czy wiaczal osoby, ktére nie chca by¢ wlaczane?

Roznorodnosc. Uczniowie, rodzice, partnerzy. Jak wykorzystac Materiaty szkoleniowe:
to bogactwo? o lista tematéw do refleksji
Refleksyjnosc. Czy rzeczy, ktdre uwazacie za wazne, s3 naprawde przy stolikach

istotne jak by¢ refleksyjnym przywddca?
Wiarygodnos¢. Czy robimy to, co méwimy, ze robimy? Materiaty biurowe:
o flipchart, flamastry

Obszar VI Modut 1: Zarzadzanie wtasnym rozwojem
zawodowym. VI : 1 5

Zagadnienie 5: Studium przypadku na temat przyjmowania informacji

zwrotnej

Cel sesji: Zapoznanie grupy z zasadami przyjmowania informacji

zwrotnej oraz refleksja nad tym, jak budowac w szkole srodowisko
otwarte na jej udzielanie i przyjmowanie.

Czas: 45 minut

Sposéb pracy: warsztat

4

SCENARIUSZ Obszar VI Modut 1.5 Zat. 9
Studium przypadku 14 Przyj-

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi mowanie informacji zwrotnej
i tworzenie Srodowiska

2. Cwiczenie otwartego na informacje
zwrotng

OP dzieli OU na grupy czteroosobowe, nastepnie proponuje przeczy-

tanie studium przypadku opisanego w materiale (Obszar VI Modut

1.5 Zal. 9 Studium przypadku 14 Przyjmowanie informacji zwrotnej O

itworzenie Srodowiska otwartego na informacje zwrotna). W grupach =

OU odpowiadaja na pytania: Jakie dziatania dyrektora mogtyby wptyngc Jakie dziatania dyrektora mo-

na stworzenie wiekszej otwartosci w komunikacji miedzy przetozonym gtyby wptyngé na stworzenie
a podwitadnymi? Jak udzielanie i przyjmowanie informacji zwrotnej moze wigkszej otwartosci w komu-
wptyngc na swiadomosc wlasnego funkcjonowania w kontakcie z innymi nikacji miedzy przetozonym
(uczniami, nauczycielami)? Jak dyrektor szkoty moze poprosic swoj zespot a podwtadnymi?

o udzielanie mu informacji zwrotnej w sytuacji, gdy w szkole nie ma kul-
tury dzielenia sie informacjg zwrotng? Zastanow sie, czy i jak udzielasz

informacji zwrotnej? Czy masz opor przed jej wystuchaniem? Jesli tak,

z czego on wynika?

Materiaty biurowe:

3. Podsumowanie ¢wiczenia e dodatkowe kartki na
notatki
OU podsumowuja ¢wiczenie, zbierajac refleksje na forum. o flipchart

o flamaster, dtugopisy

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO



V1.7.8 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc

VI . 7 . 8 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.

Zagadnienie 8: Sesja plakatowa - prezentowanie wtasnych koncepdji

pracy szkoty

Cel sesji: Prezentowanie wtasnych pomystéw na koncepcje pracy

szkoty.

Czas: 120 minut

Forma sesji: sesja plakatowa

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele i sposoby ich realizacji
2. Sesja plakatowa

Przed zajeciami OP przygotowuje miejsce do wywieszenia plakatow.
Po ich wyeksponowaniu informuje OU o przebiegu sesji. Sesja pla-
katowa polega na takim zorganizowaniu czasu i przestrzeni, by po-
szczegblne osoby prezentujace swoje koncepcje miaty odrebny czas
na odpowiadanie na pytania innych uczestnikow. Jesli mamy grupy,
to mozemy przeznaczy¢ 10-15 minut dla kazdej z grup. W okreslonym
czasie OU z jednej grupy stoja przy swoich plakatach, udzielajac od-
powiedzi na ewentualne pytania OU z innych grup. Potem nastepuje
zmiana i przy swoich plakatach odpowiedzi udzielaja OU z innych grup.

3. Podsumowanie sesji

Sesje mozna podsumowac w wybrany przez OP sposéb.
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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢. VI1.7.9
L] r
Dzien 3

Obszar VI Modut 7: Refleksyinoc, VI'/9

Zagadnienie 9: Refleksja nad projektem koncowym

@ Cel sesji: Pobudzenie do refleksji nad wtasnym projektem,
udzielanie informacji zwrotne;j.

@ Czas: 45 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie
OP proponuje refleksje na temat wiasnej koncepcji pracy zogniskowa-
na wokdt pytan: Wokét jakich wartosci budowano koncepcje pracy szkoty?

Do jakich koncepcji pedagogicznych odwotano sie w koncepcji? Jakie cele O
postawiono przed szkotq (np. uczenie sie uczniow, rozwoj indywidualny, =

spoteczny, przygotowanie do rynku pracy, jak okreslono sylwetke absol- Wokét jakich wartosci budo-
wenta)? Czy i w jaki sposob odwotano sie do kontekstu funkcjonowania wano koncepcje pracy szkoty?
placowki, co najczesciej brano pod uwage? Czy zaplanowano dtugofalowy Do jakich koncepcji peda-
rozwdj szkoty, w jakich obszarach? W jaki sposob planowano wykorzystac gogicznych odwotano sie
potencjat interesariuszy szkoty? Czy i w jaki sposéb odwotano sie do wy- w koncepcji?

magan panstwa? Czy i w jaki sposob zaprojektowano strategie realizacji
koncepcji? Czy i w jaki sposob zaplanowano monitorowanie i ewaluacje
koncepcji?

OP dba, by refleksja objeta takze ogdlne odniesienie sie do wszystkich
prezentowanych w czasie sesji plakatowej koncepcji (wnioski, uwagi
dotyczace catosci - np. co dominuje, czego brak, w czym koncepcje
sa do siebie podobne, czym sie wyrdzniaja...?).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO 15
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VI.1.4 Obszar VI Modut 1: Rozwéj samoswiadomosci w roli liderskiej

v114 Obszar VI Modut 1: Rozwoj samoswiadomosci w roli

lid

erskiej.

Zagadnienie 4: Grupowe doswiadczenia liderskie

Cel sesji: Doswiadczenie roli lidera i wspotpracy w zespole,

wzmocnienie umiejetnosci przyjmowania i udzielania informaciji

zwrotne;j.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2.

Cwiczenie: Balonowy pociag

Przed rozpoczeciem zaje¢ OP wybiera miejsce, na ktorym wyznacza
dwie lub trzy trasy (zaleznie od liczebnosci grupy). Oznacza start
imete kazdej trasy, ktére powinny by¢ tej samej dtugosci (ok. 15 me-
tréw). OU zostaja podzieleni na grupy, kazda z nich otrzymuje balony
w innym kolorze. Aby uczestnicy mogli sie skupi¢ na wykonaniu zada-
nia, a nie na rywalizacji, najlepiej wykona¢ to ¢wiczenie na otwartej
przestrzeni (miedzy drzewami, krzakami, aby byty jakie$ zakrety
inieréwnoscina trasie) i by cztonkowie poszczegdlnych zespotéw nie
widzieli sie wzajemnie. Nastepnie OP przekazuje instrukcje wykona-
nia zadania. Nalezy podkreslié, ze celem nie jest wyscig, a wykonanie
zadania. Polega ono na pokonaniu wyznaczonej trasy gesiego tak, by
umieszczone pomiedzy poszczegdlnymi osobami balony nie wypadty
na ziemie. Zadanie jest wykonane, kiedy ostatnia z 0s6b tworzacych
szereg minie linie mety. W wykonaniu zadania biorg udzial wszyscy
cztonkowie grupy. Na trasie balonéw nie mozna dotyka¢ rekami,
balony nie moga wypasé, peknaé. Nie mozna schowaé balonu pod
ubranie, ani przytrzymywa¢ ustami. Zaden z OU nie moze dotknaé
przeszkody pojawiajacej sie na trasie. Nie mozna réwniez dotykac sie
rekami nawzajem. W przypadku naruszenia ktérejkolwiek z zasada
grupa wraca na poczatkowa linie startu. Podejmujac kolejna prébe,
mozna zmieniaé kolejnos¢ ustawienia w szeregu.

Podsumowujac ¢wiczenie OP, organizuje refleksje wokdt pytan:
Co byto Waszym celem? W jakim stopniu udato sie go osiqggnac? Jak sie
czuliscie podczas tego cwiczenia? Jakie etapy wyroznilibyscie w tym cwi-
czeniu? Kto byt liderkqg/liderem? Po czym to poznaliscie? Jakie momenty
tego cwiczenia uznalibyscie za istotne z punktu widzenia lidera? Jakie
zachowania lidera/liderow pomagaty osiqgac sukces w kolejnych etapach
tego ¢wiczenia? Jakie zachowania przeszkadzaty w uztskaniu sukcesu?
Jakie byty Wasze oczekiwania wobec lidera i innych cztonkow zespotu
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Obszar VI Modut 1: Rozwoj samoswiadomosci w roli liderskiej. VI.1.4

na poszczegolnych etapach tego cwiczenia? Podsumowanie: Jakie sq
zadania lidera wobec zespotu podczas realizacji zadan?

. Sesja informacji zwrotnej

OP prezentuje formatke do wykorzystania przy udzielaniu IZ do prze-
prowadzonego ¢wiczenia. Pozostawia nieco czasu na wypelnienie
formatki, a nastgpnie OU przekazujg wybranym osobom IZ na pod-
stawie przygotowanej formatki (Obszar VI Modut 1.4 Zat. 7 Formularz
obserwatora w informacji zwrotnej).

. Cwiczenie: Kolo, tréjkat, kwadrat (45 minut)

OP dzieli OU na dwie grupy. Cwiczenie powinno by¢ przeprowadzone
w przestrzeni, gdzie nie ma krzeset ani innych przeszkdd (sala, kory-
tarz, plac, polana). OU wykonuja je z zamknietymi oczami (o czym na-
lezy ich wczesniej uprzedzic). Po zastonieciu oczu OP podaje OU do rak
sznurek w taki sposdb, zeby nie dostawali go po kolei, tylko troche
splatany. Zadaniem grupy jest utozy¢ koto z wykorzystaniem catej
dtugosci sznurka, ktéry maja w rekach. Na wykonanie zadania grupa
ma cztery minuty. Po uptywie tego czasu OU k}ada sznurek na ziemi,
a nastepnie sprawdzaja, czy wykonali zadanie.

Po utozeniu kota OP prosi, by jeszcze raz zastonic oczy i z podanego
ponownie sznurka utozy¢ tréjkat rownoboczny. Zadanie konczy sie po-
dobnie jak poprzednio po czterech minutach. OU ktada sznurek na pod-
todze i sprawdzaja, w jakim stopniu udato im sie wykona¢ zadanie.
W trakcie ¢wiczenia wszystkie OU musza miec stale sznurek w rekach.

Omawiajac ¢wiczenie, OU skupiaja sie na nastepujacych kwestiach:
Jak oceniacie satysfakcje z efektu i sposobu realizacji tego zadania? Co byto
Waszym celem? W jakim stopniu udato sie Wam go osiggnqc? Jakie momenty
tego cwiczenia uznalibyscie za istotne? Dlaczeqo? Kto byt liderem/liderkq?
Po czym to poznaliscie? Jakie byty Wasze oczekiwania wobec lidera i in-
nych cztonkow zespotu na poszczegolnych etapach/istotnych momentach
tego cwiczenia? Co moze robic lider, aby wspierac skuteczng wspotprace
w zespole? Jak lider moze dbac o komunikacje wspierajgcq realizacje celow?

. Sesja informacji zwrotnych

OU dobieraja sie w trzyosobowe zespoty (w grupach wykonujacych
zadania), z uwzglednieniem zasady, ze wybieraja tych, z ktérymi mieli
najwiecej interakcji w ¢wiczeniu. OU spisuja swoje spostrzezenia
dotyczace jednej osoby tak, by o kazdym ktos pisat (osoba A udziela
informacji osobie B, osoba B - osobie C, osoba C udziela osobie A).
Do sesji mozna wykorzystaé poprzednia formatke.

W podsumowaniu OP ogniskuje rozmowe wokét pytan: Jak czuliscie
sie udzielajqc informacji zwrotnej? Jak czuliscie sie przyjmujqc informacje
zwrotng? Czego dowiedzieliscie sie o sobie po dwdch sesjach informacji
zwrotnej? Co zyskaliscie?

Q

Jakie sq zadania lidera wobec
zespotu podczas realizacji

zadan?

J

Obszar VI Modut 1.4 Zat. 7
Formularz obserwatora

w informacji zwrotnej

Q

Co moze robic lider, aby wspie-
rac skuteczng wspétprace

w zespole?

A

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 1.4 Zat. 7
Formularz obserwatora w in-

formacji zwrotnej

Materiaty biurowe:

e flipchart, 10 flamastrow,
nozyczki

e balon dla kazdego uczest-
nika + kilka zapasowych,
ewentualnie dwa kawatki
krepiny do oznaczenia startu
i mety trasy

e sznurek o dtugosci ok.

15 metréw

e chusty do zastoniecia oczu

(tyle, ilu uczestnikow)
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VI.7.10 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢

VI . 7 . 10 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.

Zagadnienie 10: Podsumowanie kursu

Cel sesji: Podsumowanie kursu, odniesienie sie do wtasnego
procesu uczenia sie.

Czas: 60 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Podsumowanie kursu

OP organizuje sesje podsumowujaca catos¢ kursu, ogniskujac ja wokéot
wiasnej koncepcji przygotowanej jako pracy konczacej. Proponujmy
OU refleksje na podstawie wszystkich obszaréw, jakimi zajmowalismy
sie w czasie kursu: Ktore z obszarow, modutow i zagadnien byty dla Was
najwiekszq inspiracjq przy pisaniu koncepcji? Ktore z nich staty sie dla
Was waznym rozwojowym impulsem? Jak wykorzystujecie wiedze i umie-
Jjetnosci zdobyte na kursie? Mozna zaproponowa¢ wykonanie mapy
mentalnej lub spojrzeniu na mape przygotowywana na poprzednich
zjazdach. Mozna takze opierad sie na tych pytaniach i najpierw roz-
mawiaé w parach o swoich doswiadczeniach edukacyjnych. Chetne
osoby przedstawiaja swoje przemyslenia lub mozna tez rozmowe
zorganizowac jako przedstawianie zdania kolezanki/kolegi z pary.

3. Podsumowanie wspélnej zespotowej pracy
W ostatniej czesci zaje¢ warto pozostawié nieco czasu na podsumowa-

nie zespotowej pracy w ciagu catego kursu. Dla tego celu mozna wy-
korzysta¢ ¢wiczenia: kartka na plecach (kazdy dopisuje swoje stowa

na kartce przypietej do plecéw wiasciciela) lub zastosowac wachlarz

(kazda osoba podpisuje wiasna kartke, a nastepnie po kole przeka-

Materiaty biurowe: zujemy ja). Osoby zapisuja swoje zdanie i zaginaja kartke papieru,
e flipchart, 10 flamastréw, tworzac z niej rodzaj wachlarza. W celu podsumowania mozna takze
e kartki, dtugopisy wykorzystac inne techniki udzielania sobie informacji.
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Kwestionariusz Kolba

Obszar Il Modut 1.8 Zat. 1

Kwestionariusz Kolba

Styl uczenia sie
(wedtug Davida A. Kolba)

Celem tego kwestionariusza jest ustalenie, jaka
jest Twoja metoda uczenia sie.

W kwestionariuszu umieszczono 12 zdan
o réznej tresci, w zaleznosci od tego, czy jako za-
koniczenie wybierze sie punkt A, B, C czy D.

Przy zakonczeniu zdania, ktére najlepiej opi-
suje Twoj sposob uczenia sie, postaw cyfre 4; przy
zdaniu, ktére jest nastepne w kolejnosci - cyfre
3; cyfre 2 - przy takim zakonczeniu zdania, ktore
jeszcze stabiej opisuje styl Twoj uczenia sie; a cy-
fre1- przy zdaniu, ktére w najmniejszym stopniu
oddaje Twoj sposéb uczenia sie.

Rézne zakonczenia tego samego zdania nie
moga miel tych samych rang.

Przyklad:
Kiedy sie ucze czegos:
A. jestem szczeSliwy ..2...
B. jestem szybki ...1...
C. mysle logicznie ...3...
D. jestem uwazny ...4...

1. Kiedy ucze sie czegos:

A. lubie, gdy porusza to moje uczucia ...

B. lubie obserwowac i stuchag, co sie dzieje ...

C. lubie rozmysla¢ o réznych sprawach i ana-
lizowac je ...

D. lubie robi¢ cos, dziatac ...

2. Najwiecej moge sie nauczy¢, kiedy:

A. zaufam swojej intuicji i swoim uczuciom ...
B. stucham i obserwuje uwaznie ...

C. logicznie rozumuje ...

D. pracuje ciezko i widze rezultaty ...

3. W czasie uczenia sie czegos:

A. angazuje sie emocjonalnie i silnie reaguje
na to, czego sie ucze ...

B. odnosze sie do tego spokojnie i z rezerwa ...

C. mam tendencje do pojmowania rzeczy ro-
ZUMOWwo ...

D. czuje sie za wszystko odpowiedzialny ...

> v

> ®

o0 w > &

Ucze sie poprzez:

. odczuwanie ...
. obserwacje ...
. myS$lenie ...

. dziatanie ...

Kiedy ucze sie czegos:

. jestem otwarty na nowe doswiadczenia ...
. przygladam sie wszystkim aspektom zagad-

nienia ...

. lubie analizowa¢ zagadnienia i bada¢ ich

szczegdtowe aspekty ...

. lubie eksperymentowac ...

W czasie uczenia sie czegos:

. wierze swej intuicji ...
. obserwuje ...

. mysle logicznie ...

. jestem aktywny ...

Najwiecej moge sie nauczy¢ dzieki:

. osobistym kontaktom z ludzmi ...

. obserwagji ...

. spdjnej teorii ...

. mozliwo$ci sprawdzenia i zastosowania wie-

dzy w praktyce ...

Kiedy ucze sie czegos:

. czuje sie w to osobiscie zaangazowany ...
. zanim podejme dziatania, potrzebuje czasu

do namystu ...

C. lubie opierac sie na réznych teoriach ...

o

. lubie widzieé rezultaty mojej pracy ...

Najwiecej moge sie nauczy¢:

. kiedy zaufam swoim odczuciom ...

. zdam sie na wlasna obserwacje ...

. W oparciu o wiasne koncepcje i pomysty ...
. kiedy sam moge wszystko wyprdbowac ...

. W czasie uczenia sie czegos:

jestem osoba nastawiona na akceptacje ...
jestem osoba chtodna iz rezerway ...
jestem osoba racjonalna ...

jestem osoba odpowiedzialna ...

. Kiedy ucze sie czegos:

bardzo sie we wszystko angazuje ...
lubie obserwowac ...

oceniam i wydaje opinie ...

lubie by¢ aktywny ...
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12. Najwiecej moge sie nauczyg¢, kiedy:

A. nastawie si¢ na bezstronny odbidr ...

B. jestem ostrozny i podajacy w watpliwos¢ ...
C. dokonuje analizy koncepcji i pomystow ...
D. stosuje rozwiazania w praktyce ...

Tab. 1. Formatka do obliczania wynikéw

Kwestionariusz Kolba

Styl uczenia sie - obliczenie wynikéw

Whpisz rangi, jakie przypisates poszczegdlnym za-
daniom, w tabele, a nastepnie podsumuj liczby
w kazdej kolumnie.

Odpowiedz A C D
Sytuacje
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
Suma | e e e e
Twdj styl uczenia sie Aktywny Refleksyjny Teoretyk Pragmatyk

Zrédto: opracowanie witasne.

Styl uczenia sie - interpretacja wynikow
Aktywny - doswiadczajacy

Angazuje sie w pelni i bez uprzedzen w kazda
nowa sytuacje. Cieszy go chwila obecna i najwie-
cej przyjemnosci odczuwa, gdy jest zdominowany
przez bezposrednie dziatania. Charakteryzuje sie
otwartoscia i brakiem sceptycyzmu, co sprawia,
ze z entuzjazmem podchodzi do wszelkich nowi-
nek. Jego motto -, Wszystkiego trzeba sprobowac”.

Rzuca sie na oslep ,w paszcze lwa”. Jego dni
sa pelne dzialania. Uwielbia dorazne ,gaszenie
pozaréw” w sytuacjach kryzysowych. Problemy
rozwiazuje przez burze mézgoéw i spontaniczne
poszukiwanie rozwigzan. Kiedy tylko przygasa
podniecenie zwigzane z jakims zadaniem, rozgla-
da sie za nastepnym. Najlepiej czuje sie w obliczu
wyzwania zwigzanego z nowymi do§wiadczenia-
mi, ale brak mu zainteresowania procesem wdra-
zania i konsolidacji rozwiazan. Jest towarzyski,
nieustannie zaangazowany w sprawy innych, ale
robiac to, stara sie by¢ w centrum uwagi. Jest du-
sza towarzystwa i stara sig, aby wszystko dziato
sie wokot jego osoby.

Refleksyjny - analityk

Lubi z dystansu zastanowic sie nad zdarzeniami,
obserwujac je ze wszystkich mozliwych punktow
widzenia. Zbiera dane, zaréwno bezposrednio
jak i za posrednictwem innych; chce je doktad-
nie przetrawi¢ przed wyciagnieciem wnioskéw.
Giéwnie liczy sie dla niego proces gromadzenia
ianalizowania danych o zjawiskach i zdarzeniach,
tak wiec ma tendencje do odktadania wnioskéw
na ostatnia chwile. Jego filozofia to rozwaga i me-
todyczne podejscie, motto zyciowe to ,,sprawdz
grunt” i ,0d16z decyzje do rana”.

Jest cztowiekiem rozwaznym, lubi zasta-
nowi¢ sie nad wszelkimi mozliwymi aspekta-
mi i implikacjami decyzji przed jej podjeciem.
Na zebraniach woli pozostawaé na drugim pla-
nie. Interesuje go obserwacja innych w dziataniu.
Stucha i stara sie zaobserwowac ogdlny kieru-
nek dyskusji, zanim zabierze glos. Ma tendencje
do pozostawania w tle, sprawia wrazenie osoby
z dystansem, tolerancyjnej i niewzruszone;j. Kiedy
dziata - robi to w ramach ogdlnej wizji, taczacej
w sobie przeszto$¢ i terazniejszos¢, obserwacje
innych i wlasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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Kwestionariusz Kolba

Teoretyk

Przyswajaiintegruje obserwacje, tworzac ztozo-
ne, leczlogiczne, niepodwazalne teorie. Podcho-
dzi do probleméw w sposéb logiczny, krok po kro-
ku. Asymiluje pozornie rozbiezne fakty, budujac
spojne teorie. Ma tendencje do perfekcjonizmu,
nie spocznie az nie uporzadkuje i zaszufladkuje
wszystkich elementéw. Lubi analizowad i syntety-
zowac fakty. Interesuja go podstawowe zatozenia,
zasady, teorie, modele i systemy rozumowania.
W jego filozofii zyciowej gtéwna role odgrywa-
ja racjonalizm i logika, jego mottem jest ,Jezeli
to jest racjonalne, musi by¢ dobre”. Pytania, ktére
czesto zadaje to: ,,Czy to ma sens?”, ,Jak to sie ma
do...?”, ,Jakie sa podstawowe zatozenia?”. Patrzy
na wszystko z dystansu, analitycznie. Sk}ania
sie raczej w strone racjonalnego obiektywizmu
niz subiektywnych i mglistych rozwazan. Jego
podejscie do probleméw cechuje konsekwentna
logika. Taki jest jego sposéb myslenia i sztywno
odrzuca wszystkie elementy z nimi niezgodne.
Woli maksymalizowa¢ stopienn pewnosci i czuje

sie niepewny w obliczu sadéw subiektywnych,
myslenia ,,okreznego”, nonszalanckiego podejscia
do probleméw.

Pragmatyk

Lubi wyprébowywac pomysty, teorie i techniki,
sprawdzajac, jak dziataja one w praktyce. Wy-
szukuje nowe pomysty i przy pierwszej oka-
zji eksperymentuje z ich zastosowaniem. Jest
typem cztowieka, ktéry wraca z kursu peten
pomystow i chce je natychmiast wyprébowad.
Lubi przystepowad natychmiast do dzieta i bez-
zwlocznie korzysta z pomystéw, ktére do nie-
go przemawiaja. Nie lubi owijania w baweine
i zazwyczaj ze zniecierpliwieniem podchodzi
do rozwlek}ych dyskusji, ktére nie owocuja kon-
kretnymi rozwigzaniami. Z zasady jest praktycz-
ny i konkretny, lubi podejmowac praktyczne de-
cyzje irozwiazywal problemy. Problemy i szanse
postrzega w kategorii wyzwan. Jego motto: ,,Za-
wsze znajdzie sie lepszy sposéb” i,,To, co dziala,
musi by¢ dobre”.

Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1.9 Zat. 3

20 regut samodzielnego rozwoju

Czynnosci o charakterze ogélnym

1. Ustalenie, ktére czynnosci uczniowie moga
wykonywac samodzielnie: p6js¢ do toalety, pi¢
wode, umy¢ rece itd.

2. Wprowadzenie ,,obowiazkéw klasowych” (ja-
kie zakresy odpowiedzialnosci uczniowie moga
przejac w klasie).

3. Ustalenie, jakie materiaty moga by¢ uzywa-
ne i pobierane przez uczniéw samodzielnie.
Czynnosci w zakresie ,przeniesionej uwagi”.

4. Wybranie symbolu wizualnego dla czasu
»przeniesionej uwagi” (w tym czasie nie moz-
na zadawac¢ pytan nauczycielowi).

5. Ustalenie, co uczniowie moga samodzielnie
robi¢ w tym czasie: samodzielnie mysle¢, za-
stanawiac sie, rozmawiac z kolega, przygoto-
wywac inne zadania, czeka¢, prosi¢ o pomoc.

6. Wyznaczenie tego czasu nie jest celem samym
w sobie, ale ¢wiczeniem sytuacyjnym. A za-
tem ponowne wyjasnienie procesu i zapew-
nienie pomocy nauczyciela jest jak najbardziej
namiejscu, ale po czasie ,przeniesionej uwagi”.

Rozwiazywanie probleméw z przyborami

7. To uczniowie musza rozwiazywac problemy
zwiazane z materialami wykorzystywanymi
W procesie uczenia sie! Uczniowie musza sami
ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wtasne materia-
ty. Bez pytan typu: gdzie jest mgj...2

Rozwiazywanie probleméw zwiazanych z pro-
gramem ksztalcenia

8. Corobimy, jesli mamy problem: 8.1. Jeszcze raz
czytamy. 8.2. Pytamy kolege. 8.3. Robimy co$
innego (inny element z programu ksztatcenia).

20 regut samodzielnego rozwoju

9. Nauczenie dzieci analizowania problemu:
Co to jest za problem? Czy juz miatem z nim
do czynienia? Jakie sa mozliwe rozwiazania?

10. Planowanie. Nauka przewidywania. Jakie
problemy moga wystapi¢ w ramach progra-
mu ksztalcenia?

Rozwiazywanie probleméw spolecznych

11. Z jakich materiatéw korzystamy razem, jak
rozwiazujemy konflikty?

12. Ustalenie, ze porozumiewamy sie cicho (wpro-
wadzenie pie¢ kart gtosnosci).

Proszenie o pomoc, udzielanie pomocy

13. Prosimy o pomoc dopiero wtedy, gdy wyko-
rzystamy juz wszystkie inne Zrédta mozliwosci.

14. Unikamy niepotrzebnego zamieszania w kla-
sie. Najpierw pytamy kolege/kolezanke sie-
dzacych obok.

15. Wlasne miejsce opuszczamy, gdy jest to ko-
nieczne (w odniesieniu do punktu 14).

16. Zadajemy jasne i doktadne pytania. Nie okazu-
jemy niecierpliwosci, gdy komu$ pomagamy.

17. Wyjasnienie jest to co$ innego niz podanie
gotowego rozwiazania.

18. Ucz sie wyjasnia¢ krok po kroku.

19. Podczas udzielania pomocy: najpierw pytamy,
o juz uczen wie.

20. W ramach programu klasowego wszyscy pra-
cujemy ze soba.

Za: R. Rohner, H. Wenke, Pedagogika planu daltonskiego,
Wydawnictwo SOR-MAN, +6dz 2011.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 4

Ku samodzielnej, odpowiedzialnej nauce

Tab. 2. Karta samodzielnego rozwoju

Praca samemu

Samodzielna praca

Samodzielna nauka

Samodzielna,
odpowiedzialna nauka

kieruje nim matymi
krokami, okresla tres¢
($rodek realizowania
nauki); kolejnos¢:
gdzie, kiedy podej-
$cie; udziela bezpo-
Sredniej pomocy.

procesem, roznicuje;
okresla tres¢, czas;
pracuje metoda
Jprzeniesionej uwagi”.

procesem, rozni-
cuje; okredla czesci
tresci zadania i wraz
7 uczniem okresla
harmonogram pracy;
pracuje metoda
,przeniesionej uwagi”;
poproszony udziela
pomocy.

Uczen Robi to, o co zostaje Robi to, o co zostaje Robi to, o co zostaje Sam okresla, w jaki
poproszony. poproszony, ale sam poproszony, w sposob | sposdb osiagnac
planuje swoja prace: | samodzielnie przez mozna zatozone
kiedy - gdzie - wja- | siebie wybrany; okres- | cele: tres¢ - kiedy -
kiej kolejnosci - z kim. | la czesc tresci, ale gdzie - w jakiej ko-
rowniez: jak (wedtug lejnosci - z kim -
jakiego podejscia) - podejscie (cele musza
kiedy - gdzie - w ja- sie miesci¢ w zakresie
kiej kolejnosci - z kim. | celow ogdlnie okres-
lonych).
Nauczyciel Prowadzi proces, Sprawuje opieke nad | Sprawuje opieke nad | Sprawuje opieke nad

procesem, okresla
ogdlne cele i harmo-
nogram; poproszony
udziela pomocy.

Forma polecenia
lub zadania

Krotkie, zamkniete
polecenia; zadania/
polecenia maja
ograniczony zakres,
czas z gory okreslony,
odpowiedzi zwykle
omawiane w kla-
syczny sposob.

Polecenia zamkniete
o szerszym zakresie,
zadania dzienne lub
tygodniowe, zadania
ograniczone, samo-
dzielne sprawdzanie
na podstawie wzoréw
odpowiedzi.

Potaczenie pole-
cen zamknietych

i otwartych, zadania
na dtuzsze okresy,
zadania o wzglednie
duzym zasiegu, moz-
liwa wieksza liczba
rozwiazan.

Polecenia otwarte,
dtuzsze zadanie
naukowe opracowane
wspolnie z uczniem,
zadania o szerokim
zakresie, zaplano-
wane na dtuzszy czas,
mozliwa wieksza
liczba rozwiazan.

Tresc informacii
zwrotnej z procesu
uczenia sie

Nakierowana na tres¢
polecen, przyswoje-
nie wiedzy i umie-
jetnosci, wyuczony
materiat moze by¢
zastosowany tylko

W opanowanym kon-
tekscie; informacja
zwrotna dotyczy tylko
tresci materiatu.

Nakierowana

na tresc polecen,
przyswojenie wiedzy
i umiejetnosci, ale
réwniez nakierowanie
na proces uczenia sie,
¢wiczenie zasto-
sowania Wyuczo-
nego materiatu tez

w innych obszarach;
informacja zwrotna
dotyczy wyniku nauki
i procesu, rozpoczecie
samooceny.

Nakierowana
zaréwno na tresc,
jak i na proces;
wyuczony materiat
moze by¢ stosowany
réwniez w innym
kontekscie, informa-
cja zwrotna dotyczy
procesu uczenia sie

i materiatu, samo-
ocena, czesciowo
samodzielna refleksja
nad nauka, portfolio
(prezentacja).

Nakierowana za-
réwno na tresc, jak

i na proces, wyuczona
tresc jest szeroko
stosowana, informa-
cja zwrotna na temat
procesu uczenia sie /
podejscia / wyniku,
refleksja nad wtasnym
procesem uczenia sie,
portfolio (test).

Zrodto: za R. Rohner, H. Wenke, Pedagogika planu daltoriskiego, Wydawnictwo SOR-MAN, £édz 2011.

Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek
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Karta pracy dalton

Obszar Il Modut 1.9 Zat. 6

Karta pracy dalton

Tab. 3. Karta pracy dalton

Mateily

25 min | tréjka, mata fragmenty ksiazki
czworka. M. Zylinskiej: Neuro-
dydaktyka. Nauczanie
i uczenie sie przyjazne
maozgowi, Wydawni-
ctwo Naukowe UMK,

Torun 2013.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zapoznaj sie z przestawionymi tekstami. Sfor-
mutuj wnioski. Nastepnie opracuj liste zmian,
ktére na podstawie wnioskow chcesz wprowadzié
w swojej szkole.

Poziom taksonomii Blooma: synteza

Tab. 4. Karta pracy dalton

Materialy

20 min | samodzielnie, | wysoka internet, telefony
para komorkowe
z dostepem do in-
ternetu

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zapoznaj sie z cyklem Kolba. Na niebieskiej
kartce A4 zapisz pomyst na lekcje z dowolnego
przedmiotu, wykorzystujaca zasady cyklu Kolba.

Poziom taksonomii Blooma: synteza

Tab. 5. Karta pracy dalton

Matriaty

10 min | grupy nie niska wczesniej obejrzany
wieksze niz film z mozliwoscia
4 0soby powtdrnego zoba-

czenia.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Przedstaw giéwne tezy wynikajace z prezen-
tacji Sugaty Mitry.

Poziom taksonomii Blooma: zastosowanie

Tab. 6. Karta pracy dalton

Vateriay

10 min | grupy nie wysoka | materiaty z kursu
wieksze niz internetowego,
4 0soby dotyczace konstruk-

tywizmu poznaw-
czego, zielone
kartki A4

Zrédto: opracowanie wiasne.
Odpowiedz na pytanie: Na jakie elementy lek-

cji, techniki i metody zwrocisz uwage podczas
obserwacji lekcji, aby odnalez¢ konstruktywizm
w uczeniu sie i nauczaniu? Odpowiedz zapisz
na kartce A4 w kolorze zielonym.

Poziom taksonomii Blooma: sfera kognitywna /
analiza

Tab. 7. Karta pracy dalton

Materialy

20 min | grupy czte- Srednia/ | model Kellera
roosobowe wysoka

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przygotujcie odpowiednia dla Waszego stylu
uczenia sie prezentacje modelu Kellera. Mozecie
wykorzysta¢ wszystkie dostepne srodki.

Poziom taksonomii Blooma: sfera kognitywna /
synteza

Tab. 8. Karta pracy dalton

Materily

’ 5 min pary ‘ Srednia ‘ kartki, flamastry ‘

Zrodto: opracowanie wiasne.
Dlaczego warto poswiecaé czas na refleksje
o procesie uczenia sie? Przedstaw i zapisz trzy

argumenty w jezyku ucznia.

Poziom taksonomii Blooma: warto$ciowanie

Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1.9 Zat. 7

Keller

Tab. 9. Model Kellera

Uwaga - to, czego sie ucze,

ciekawi mnie

Zaangazowanie umystu/
zmystow dzieki zaskakiwa-
niu i nowatorstwu.

Znaczenie, zwigzek -to,
czego sie ucze, jest
przydatne

Nastawienie na realizacje
istotnych celéw oraz wy-
korzystanie adekwatnych
metod, aby uczacy sie mogt
zobaczy¢ korzys¢ z osiag-
niecia celu takimi wtasnie
metodami.

Ufnos¢, przekonanie -
sadze, ze potrafie sie
nauczy¢

Jawnos¢ kryteriow
sukcesu dzieki ukazaniu
wymagan i kryteriow lub
stworzeniu ich razem

Z uczacymi sie.

Keller

Zadowolenie - widze swoje
postepy w uczeniu sie

Wewnetrzne wzmocnie-
nie dzieki zadowoleniu
uczacych z osiagania ko-
lejnych celéw, widocznych
postepow.

Rozbudzenie ciekawosci /
pobudzanie kreatywnego
myslenia przez zadawanie
pytan lub koniecznos¢
rozwigzania problemow.

Dopasowanie celéw
do potrzeb i motywacji
uczacych sie.

Mozliwo$¢ osiggniecia
sukcesu dzieki zapewnie-
niu wtasciwego poziomu
trudnosci, stanowigcego
zarazem wyzwanie dla
uczacych sie.

Zewnetrzne wzmocnienie
dzieki otrzymywanej infor-
macji zwrotnej - motywu-
jacej do dalszych wysitkow
i podkreslajacej dotychcza-
sowe sukcesy.

Zapewnienie uczacemu sie
zréznicowanych materia-
téw i metod pracy, aby
odpowiedzie¢ na jego po-
trzeby i uwzglednic rézne
style uczenia sie.

Ukazanie zwiazku miedzy
tres$ciami w sposob zro-
zumiaty i uwzgledniajacy
dotychczasowe doswiad-
czenie i wartosci istotne
dla uczacych sie.

Wzmacnianie odpowie-
dzialnos¢ za uczenie sie -
ukazanie zwiazku miedzy
sukcesami uczacych sie

a ich osobistymi predyspo-
zycjami i umiejetnosciami.

Poczucie sprawiedliwej
oceny wysitkow dzieki
konsekwentnemu prze-
strzeganiu i odwotywaniu
sie do ustalonych zasad

i kryteriow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http:/moodle.une.edu.au/mod/page/view.php?id=810955.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 10 PRZYWODZTWO
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Obszar Il Modut 1.9 Zat. 8

Synergia

TECHNOLOGIE INFORMACYJNE
ADEKWATNA FILOZOFIA NAUCZANIA

KSZTALCENIE SZEROKA SPOLECZNOSC
(PONAD)PRZEDMIOTOWE UCZACASSIE

KREATYWNOSC
KOMUNIKATYWNOSC
MOTYWACJA
SAMODZIELNOSC
WSPOLPRACA
ELASTYCZNOSC

CAGtE, HOLISTYCZNE UCZENIE SIE POPRZEZ
(SAMO)OCENIANIE (WSPOL)DZIALANIE

Rys. 2. Synergia
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie S. Furgot, L. Hojnacki, Informatyzacja szkoty moze by¢ krokiem wstecz. Dwie
synergie, http:/www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/ict-w-edukacji/619.

30  Zjazd 10 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek
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Obszar VI Modut 1.5 Zat. 9

Studium przypadku 14:
Przyjmowanie informacji
zwrotnej i tworzenie sSrodowiska
otwartego na informacje zwrotna

Wskazowki dla osob prowadzacych

Ponizsze studium przypadku mozesz wykorzy-
sta¢ do oméwienia z grupa zasad przyjmowania
informacji zwrotnej oraz refleksji nad tym, jak
budowad w szkole srodowisko otwarte na jej
udzielanie i przyjmowanie.

Mozesz zaprosic grupe do ¢wiczenia, w ktorym
po przeczytaniu studium przypadku (Obszar VII
SP14 material 1) w otartej dyskusji grupa wypra-
cuje odpowiedzi na pytania postawione na konicu
studium przypadku.

W bardziej doswiadczonej grupie dyrektorow,
ktérzy znaja zasady informacji zwrotnej, a by¢
moze wykorzystuja ja w swojej pracy, mozesz po-
prosi¢ uczestnikéw o podzielenie sie doswiadcze-
niami w udzielaniu i przyjmowaniu informacji
zwrotnej. Podziel uczestnikéw na trzy grupy,
a nastepnie popros ich o przypomnienie sobie
takich sytuacji, w ktérych:

(Grupa 1): Informacja zwrotna pozwolita im sie
rozwina¢. Jaka byta? Co im data?

(Grupa 2): Czego potrzeba, aby informacja zwrot-
na byta rzeczywiscie rozwojowa?

(Grupa 3): Jakie korzysci rozwojowe mozemy uzy-
ska¢ dzieki informacji zwrotnej w szkole?

Popro$ grupy o zapisywanie odpowiedzi
na flipchartach oraz o prezentacje wypracowa-
nych odpowiedzi.

Obszar VIl SP14 materiat 1

Przyjmowanie informacji zwrotnej wiaze sie
z umiejetnoscia przyjmowania i akceptowania opi-
nii na temat wlasnych dziatan od innych osob. Cze-
sto sg to opinie krytyczne, dlatego niejednokrotnie

budza w nas opdr. Wiekszos¢ oséb czuje obawe
przed przyjmowaniem informacji zwrotnej.
Wsréd grup, do ktérych wprowadza sie infor-
macje zwrotng jako metode pracy nad wiasnym
rozwojem, bardzo czesto mozna zaobserwowac
nieumiejetnos$¢ przyjecia informacji. Osoby, kt6-
rym udzielana jest informacja zwrotna, podejmuja
proby ,,obrony” - zaczynaja sie thtumaczy¢, przery-
wa(, kwestionowac zasadnos¢ stawianych osadow.

Réwniez samo udzielanie informacji nie jest
proste i budzi obawy. Osoby, ktdre rozpoczynaja
udzielanie informacji zwrotnej innym, niejedno-
krotnie sg zaniepokojone, czy nie uraza ich w ten
sposob, a takze czy nie stang sie przedmiotem
krytyki w przysztosci w ramach rewanzu ,ura-
zonych” przez nich oséb.

Bardzo trudna jest sytuacja, kiedy to podwtad-
ny udziela informacji zwrotnej przetozonemu.
Jest ona dodatkowo obarczona obawa dotyczaca
konsekwencji wynikajacych z ewentualnej kry-
tyki dziatan szefa. Konstruktywna informacja
zwrotna jest jednak kluczowym elementem
procesu uczenia sie zaréwno poszczegdlnych
pracownikéw, jak i catej organizacji. Przyjmo-
wanie informacji zwrotnej od swojego zespotu
jest bardzo waznym elementem samorozwoju
dyrektora szkoty.

*k*

Katarzyna, jedna z nauczycielek pracujacych
w szkole Olgi, zaistniata niedawno w jej zespole
w nowej roli. P6} roku temu rozpoczeta prace
jako wicedyrektor, a jednoczesnie podjeta studia
podyplomowe na kierunku coaching, gdyz jak
stwierdzita, ,pozwoli jej sie to rozwinad i bedzie
niezwykle korzystne dla catej szkoty”. To mioda,
bardzo ambitna osoba, niezwykle skoncentrowa-
na na wlasnym rozwoju i zafascynowana wszelki-
minowinkami dotyczacymi szkoty. Katarzyna ma
juz kilkuletni staz pracy - wczesniej przez kilka
lat pracowala w innej szkole. Jest peina zapatuy,
bardzo zaangazowana i niezwykle pracowita.
Ostatnio Katarzyna przyszta do Olgi i o§wiad-
czyla, ze na swoich studiach podyplomowych
nauczyta sie pewnej niezwykle ciekawej metody
dotyczacej dzielenia sie informacjami na temat
dziatan wykonywanych przez innych cztonkéw
zespotu - informacji zwrotnej. Katarzyna méwi
Oldze, ze wprowadzenie takiego sposobu dziele-
nia sie informacjami w ich szkole bytoby z wielka
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korzyscia dla wszystkich. Niezwykle entuzja-
stycznie opowiada o tym, jak fantastyczny wpltyw
na rozwdj jej potencjatu ma informacja zwrotna,
ktéra dostaje na studiach coachingowych. Od kil-
ku miesiecy bardzo mocno pracuje nad swoimi
kompetencjami, a udzielana jej z zyczliwoscia in-
formacja zwrotna rozwija ja. Bardzo duzo zyskuje
tez, udzielajac informacji innym - jest skupiona
na ocenie dziatan, a nie oséb, patrzy na innych
przez pryzmat rozwoju tego, co maja w sobie
najlepsze.

Proponuje, ze zanim podzieli sie informacjami
zreszta grona pedagogicznego, bedzie regularnie
udziela¢ informacji zwrotnej Oldze i tego samego
bedzie oczekiwatla od Olgi.

Olga oczywiscie styszala, na czym polega
udzielanie informacji zwrotnej, ale nigdy nie
podchodzita do tego metodycznie, nie stosowata
zadnych schematéw. Nie my$lala tez o szkoleniu
nauczycieliicatego zespotu szkoly z tego zakresu.
Poza tym rozwaza, czy ona, doswiadczona dy-
rektorka szkoty, powinna sie godzi¢ na to, aby
informacji zwrotnej udzielala jej podwtadna?
Olga zastanawia sie nad tym, co zyska, godzac
sie¢ na przyjmowanie i udzielanie informacji

zwrotnej od duzo mniej od niej doswiadczonej
osoby. Podchodzi do tego pomystu z ciekawoscia,
ale réwniez duzym dystansem.

Pytania do dyskusji:

Jakie dziatania dyrektora mogtyby wptynac
na stworzenie wiekszej otwartosci w komunikacji
miedzy przelozonym a podwladnymi?

Jak udzielanie i przyjmowanie informacji
zwrotnej moze wptynal na swiadomos$¢ wtasnego
funkcjonowania w kontakcie z innymi (uczniami,
nauczycielami)?

Jak dyrektor szkoty moze poprosic swoj zespot
o udzielanie mu informacji zwrotnej, w sytuacji
gdy w szkole nie ma kultury dzielenia sie infor-
macja zwrotna?

Zastanow sie, czy i jak udzielasz informacji
zwrotnej: czy masz opor przed jej wystucha-
niem - jesli tak, z czego on wynika?

Polecana literatura:
J.0. Harris, Feedback czyli informacja zwrotna. Osobisty
mentor, Harvard Business School Press, Onepress,

Warszawa 2008.
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Formularz obserwatora w informacji zwrotnej

Obszar VI Modut 1.4 Zat. 7

Formularz obserwatora w informacji zwrotnej

Udzielajac informacji zwrotnej, wykorzystaj ponizsze zdania, wskaz konkretne zachowania i ich wptyw
na Ciebie i grupe.

Tab. 10. Formularz obserwacji

Dobrze mi sie z Tobg pracowato w poprzednim zadaniu,

Bytoby mi tatwiej, gdybys...

poniewaz...

Whisz imiona osob, ktérym udzielasz informacji zwrotne;j.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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