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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI1.7.11
L] r
Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinogc, VI/11

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

@ Cel sesji: Budowanie wspdlnoty uczacych sie, dzielenie sie wiedza
i doswiadczeniem, klaryfikowanie wtasnych sadow.

@ Czas: 60 minut

@ Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Spotkanie w grupie krytycznych przyjaciét

OU (osoby uczestniczace) siadaja w grupach krytycznych przyjaciét
izgodnie z przyjetymi zasadami organizuja rozmowe na temat zadan
domowych, postepu pracy nad zadaniem obszarowym i zadaniem
catego kursu. Mozna tu wykorzysta¢ NSU lub inna metode dyskusji
wybrana przez OU. OP (osoba prowadzaca) dba, by zawsze w grupie
wyznaczona zostata jedna osoba moderujaca dyskusje.

3. Podsumowanie ¢wiczenia

Materiaty biurowe:
OP podsumowuje ¢wiczenie, jesli jest taka konieczno$¢, proszac przed- o flipchart
stawicieli grup o zaprezentowanie konkluzji wynikajacych z dyskusji. o kartki samoprzylepne

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO)
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1.3.2 Obszar | Modut 3: Wspoétpraca

I, 3 2 Obszar I Modut 3: Wspdtpraca.

Zagadnienie 2: Przywddca/lider w zespole

Cel sesji: Pokazanie roli lidera, odwotanie do réznych styléw

przewodzenia oraz konstruktywnych i niekonstruktywnych dziatan.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Studium przypadku

OP dzieli OU na zespoly 4-5-osobowe. Kazdy otrzymuje tekst
ﬁ »Role przywddcze w szkole” (studium przypadku) (Obszar I Modut
Obszar | Modut 3.2 Zat. 1 3.2 Zat. 1 Arkusz studium przypadku Role przywdédcze w szkole).
Arkusz studium przypadku Po przeczytaniu OU odpowiadajg na pytania postawione pod teks-
Role przywddcze w szkole tem, a nastepnie dyskutuja w grupie na temat: Jakie problemy dostrzec

mozna w sytuacji opisanej w studium przypadku? Jakie konsekwencje
wynikajq z takiego stylu przywddczego? Po kroétkiej dyskusji w grupach
OP prowadzi dyskusje na forum calego zespotu, a nastepnie podsu-

mowuje ¢wiczenie, organizujac je woké!t pytania: Jaki styl przywodczy

pomogtby w realizacji tego zadania?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar | Modut 3.2 Zat. 1
Arkusz studium przypadku

Role przywdédcze w szkole

Materiaty biurowe:
o flipchart

e pisaki

Zjazd 7 ROZWOJ, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar | Modut 3: Wspétpraca. 1.3.5

Obszar I Modut 3: Wspotpraca. I 3 . 5

Zagadnienie 5: Partycypacja i wspotpraca nauczycieli

Cel sesji: Znajomos$¢ modelu podziatu przywédztwa

na partycypacyjne i konsultacyjne, umiejetnos¢ zastosowania

elementéw zarzadzania partycypacyjnego.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP dzieli OU na dwa zespoty i kazdemu z zespotéw daje do wykonania
proste zadanie. OP udziela instrukcji oddzielnie kazdemu zespotowi,
informujac jednoczesnie, ze grupa ma 5 minut na ustalenie strategii
dziatania. Jeden zesp6t zostaje w sali, drugi wychodzi z sali na ko-
rytarz. Zadaniem pierwszego zespotu jest spowodowanie, aby drugi
zespdt stanat w rzedzie. Drugi zesp6! natomiast powinien sprawié, by
pierwszy wyszedt z sali. Instrukcja jest krétka i OP nie wyjasnia jej.
Przypomina natomiast, ze kazda z grup ma pie¢ minut na uzgodnie-
nie strategii. Po otrzymaniu instrukcji kazdy z zespotéw wykonuje
swoje zadanie.

OP obserwuje wykonywanie zadania. Po jego wykonaniu OU doko-
nuja refleksji na podstawie pytan: Co sie wydarzyto w grupie? Co sie
wydarzyto, kiedy grupy sie spotkaty? Na czym polegata przyjeta przez
grupe strategia? Czy w czasie wykonywania zadania strategia ulegta
modyfikacji? W jaki sposob? Dlaczego? W jaki sposob w grupie ujawnito
sie przywodztwo? Czy w grupie pojawit sie lider? Kiedy? Jakie cechy przy-
wodcze ujawnit? Czy w trakcie zadania nastgpita zmiana lidera? Jesli tak,
co byto powodem? Co, Waszym zdaniem, zdecydowato o sukcesie/porazce?
Co mozna by zmienic?

Podczas podsumowania mozna sie odwotac do tekstu J.M. Michalak
Przywddztwo w zarzqdzaniu szkotq, ktoére OU przeczytaty jako prace
domowa. Warto zwrdci¢ uwage na dwa aspekty przywodztwa, ktore ﬁ

prawdopodobnie pojawia sie przy wykonywaniu ¢wiczenia: przy- J.M. Michalak Przywédztwo
wodztwo jako proces oraz jako wiasciwosé osobowosci lidera. OP w zarzqdzaniu szkotq, ,Dyrek-
moze sie odwota¢ do przypowiesci o Ghandim. tor Szkoty” 2013 nr 2,

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO) 7
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1.3.5 Obszar | Modut 3: Wspétpraca

Na zakonczenie warto zwrdci¢ uwage na

istotne dla zarzadzania partycypacyjnego zasady Blancharda:
totalny dostep do informacji kazdego cztonka zespotu (jawnosé
zarobkow, ustalen...), precyzyjne okreslenie obszaru wtadzy pra-
cownika (w tym obszarze nie musze uzgadnia¢ decyzji z dyrekto-
rem) - tworzenie niezaleznosci przez wyznaczanie granic, zaste-
powanie starej hierarchii samosterownymijednostkamiizespota-
mi, zarzadzanie partycypacyjne (empowerment), upetnomocnienie.

Zjazd 7 ROZWOJ, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.3
L] r
Dzien 2

Obszar II Modut 1: Istota uczenia sie. 1113

Zagadnienie 3: Wykorzystanie emocji w procesie uczenia sie

Cel sesji: Budowanie atmosfery otwartej na przyznawanie sie

do bteddéw, wykorzystywanie ich do rozwijania profesjonalnych
kompetencji.

Czas: 135 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP organizuje rozmowe na temat: Jaka jest rola emocji w procesie ucze-

nia sie? A nastepnie dzieli OU na 5 grupy. Kazda z nich dostaje ten O

sam tekst oraz informacje, ze zadanie zwigzane z tym tekstem jest =

zapisane na kartce, a grupa wykonanie tego zadania prezentuje po- Jaka jest rola emocji w proce-
zostatym. Kazda grupa dostaje inna instrukcje méwiaca o tym, jakie sie uczenia sie?
sa warunki prezentacji (grupy nie wiedza, jakie instrukcje maja inni).

Czas na przygotowanie grup to 6 minut. Dyspozycje dla kazdej grupy

inne: a) zadanie jest wykonane, jesli kazda osoba w grupie wyrecytuje

caly wiersz na pamie¢, b) zadanie jest wykonane, jesli cata grupa wy-

recytuje z pamieci tytul wiersza, ¢) zadanie jest wykonane, jesli grupa

wyrecytuje wspdlnie caty wiersza tak, aby kazdy zaprezentowat jego

fragment, d) zadanie jest wykonane, jesli kazda osoba w grupie wyre-

cytuje z pamieci jedna wybrana linijke, ) zadanie jest wykonane, jesli

kazda osoba wyrecytuje z pamieci fragment rozpoczynajacy sie od W.

Po przygotowaniu sie do recytacji odpowiadaja na pytanie: Jak czu-
liscie sie podczas przygotowywania sie do zadania? Odpowiedzi spisuja
na paskach papieru (zachowuja dla siebie). OP zwraca szczegdlna
uwage na emocje towarzyszace uczeniu sie zgodnie z instrukcja.

Nastepnie OP losuje kolejno$¢ prezentacji grup, grupy przedstawiaja
wykonanie zadania zgodnie z instrukcja. OP ocenia grupy, réznicujac
mocno oceny i wykorzystujac wiele wyrazen oceniajacych, a takze po-
réwnujac grupy ze soba (najlepiej wypadia grupa...; najgorzej grupa...,
agrupa... w ogéle nie poradzita sobie z zadaniem). Wykorzystujemy
emocje OU do przeprowadzenia rozmowy skupionej wokét pytan:
Co czuliscie w czasie tej oceny? Ponownie zapisuja swoje uczucia na pa-
skach papieru (zachowuja dla siebie).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO) 9
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11.1.3 Obszar || Modut 1: Istota uczenia sie

Nastepnie OP proponuje, by jedna osoba z grupy na forum powie-
dziata, jakie mieli zadanie. Zwraca uwage na odmienne instrukcje dla
grup i poziom ich skomplikowania np. koniecznos¢ wspétpracy przy
uczeniu sie lub mozliwo$¢ samodzielnego przygotowania sie do re-
cytacji - co przy tak ograniczonym czasie i matej ztozonosci zadania
wymaga dodatkowego naktadu pracy. OP podkresla fakt, ze te same
okolicznosci moga powodowacé u réznych oséb inne emocje.

Rozmowa na forum: Ktdre z emocji byty pomocne w uczeniu sie teks-
tu na pamiec? Dlaczego? Ktore przeszkadzaty? OP zwraca uwage, aby
w wypowiedziach wystapity watki, dlaczego co$ pomagato, a co$
przeszkadzato. W zaleznosci od tego, co sie pojawi, mozna podkresli¢,
Ze znaczenie ma np. pozytywny osobisty stosunek do tego, co byto
recytowane (np. jesli kto$ jest zwiazany z jedna z miejscowosci, o kt6-
rych mowa w wierszu), wspierajaca jest swoboda, mozliwos¢ decy-
dowania o tym, jak sie podzieli¢ tekstem; jesli utwor zostat uznany
za zabawny, to tez moglo pozytywnie wptynac na zadanie - postrze-
ganie go jako zabawy, a nie ,,sprawdzian pamieci”.

3. Odkrywanie emocji

OU spisaty liste emocji wptywajacych na uczenie sie¢ w do$¢ ekstre-
malnych warunkach. Nie tylko jednak sytuacja wystgpienia publicz-
nego i znaczne ograniczenie czasu na przygotowanie sie - powodujace
wzrost pobudzenia - wplywaja na wyniki uczenia sie. Rdwnie waz-
ne - szczegblnie u mtodziezy i dzieci - jest to, w jaki sposéb to pobu-
dzenie jest interpretowane. Jesli pobudzenie np. przed egzaminem
zostanie powiazane z negatywnymi emocjami (strach, obawa),
to wptynie ono na mniejsza wydajno$¢ niz u oséb, ktére postrzegaja
ten sam egzamin pozytywnie, jako wyzwanie.

Niektére emocje (np. ztos¢, ulga czy rados¢) sa krotkotrwate i ra-
czej niewiele znacza w kontekscie dalszej nauki. Inne natomiast,
jak wstyd czy bezradnos¢, pozostaja przez dtugi czas istotne i jesli
zostang polaczone z sytuacja uczenia sie, bedg sie aktywowaty
przy wielu podobnych sytuacjach zwigzanych z uczeniem sie.

Jak wiec wyglada proces uczenia sie?
Uczniowie w obliczu nowego zadania przechodza przez proces:

a) przygladania sie jego konkretnym cechom i kontekstowi edu-
kacyjnemu - czyli analizuja, czego maja sie nauczyc,

b) aktywowania wiedzy z danej dziedziny i odpowiednich strategii
metapoznawczych - czyli przywoluja to, co juz wiedza, i sposoby,
ktérymi sie ucza,

Zjazd 7 ROZWOJ, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.3

¢) uaktywniania przekonan motywacyjnych i strategii regulacyj-
nych - czyli m.in. oceniaja, czy uczenie sie tego jest przydatne, cie-
kawe czy nudne, czy rozumieja, po co maja sie uczy¢ - chodzi o to,
aby nada¢ znaczenie i cel dziataniu zwigzanemu z uczeniem sie,

d) podejmowania decyzji o poszerzeniu wlasnych zasobdéw (czyli
poglebienie wiedzy, polepszenie strategii albo kompetencji zwigza-
nych z uczeniem si¢) i/lub ustanawiaja granice wtasnego dobrosta-
nu - czyli np. uznanie, ze zagrozone jest poczucie bezpieczenstwa,
pewnosci czy osiagniecie satysfakcji.

Proces uczenia sie jest nierozerwalnie zwigzany z oceng zadan tacza-
cych si¢ zuczeniem sie i wynikajgcego z niej poziomu zaangazowania.
Oczywiscie na poziom zaangazowania moga mie¢ tez wptyw czynniki
zewnetrzne np. czynniki rozpraszajace ucznia. Jesli zmieniajace sie
warunki wewnetrzne i zewnetrzne wplyng na ocene sytuacji i wy-
wolaja negatywne emocje, zaangazowanie ucznia w zadanie sie
zmniejszy.

Istnieje wiele strategii, ktére mozna stosowac, aby dbac o odpo-
wiedni poziom zaangazowania. Jednym ze sposobow jest wykorzy-
stanie zasad dotyczacych motywacji opisane w ksigzce H. Dumont,
D. Istance, F. Benavides, Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow
badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013.

OU zapoznaja sie z zasadami dotyczacymi motywacji, tworzac jed-
noczesnie mapy mysli i prezentacje wykonanej pracy. OU pracuja
w 8 grupach, czyli tylu, ile jest zasad (moze by¢ w 4, wtedy kazda
dostaje po 2 zasady). Kazda z grup otrzymuje fragment Istoty uczenia
sie (s. 151-170) i w ciagu 15 minut przygotowuje prezentacje tresci
w postaci mapy mysli lub innej (ale utatwiajacej odbidr wielu infor-
macji, ktére maja w materiatach). Po wykonaniu zadania flipcharty
zostaja rozwieszone w sali. W nastepnym kroku OU do kazdej zasady
przyklejaja przygotowane w czasie ¢wiczen paski z nazwami emocji.

1. Uczniowie sa bardziej zmotywowani, jesli czuja sie kompetentni,
by zrobic to, czego sie od nich oczekuje.

2. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sig, jesli dostrzegaja staty zwiazek miedzy konkretnymi dzia-
taniami a osiagnieciami.

3. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sig, gdy cenia przedmiot nauki i maja jasne poczucie celu.

4. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
nie sie, gdy doswiadczajg pozytywnych emocji wobec dziatan z nim
zwigzanych.

5. Kiedy uczniowie doswiadczaja emocji negatywnych, nie kon-
centruja sie na uczeniu sie.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréow szkét/placowek, Zjazd 7 ROZWO)
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11.1.4 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

6. Uczniowie uwalniajg zasoby poznawcze dla celéw uczenia sie,
kiedy maja wptyw na intensywno$¢, czas trwania i ekspresje swo-

O ich emocji.

= 7. Uczniowie wykazujg wieksza wytrwato$¢ w uczeniu sie, kie-
Jak zorganizowac¢ proces, aby dy moga zarzadza¢ swoimi zasobami i skutecznie radzi¢ sobie
wykorzystac emocje w proce- z trudno$ciami.

sie uczenia sie? 8. Uczniowie maja wieksza motywacje, by zaangazowac sie w ucze-
W jaki sposéb moge wykorzy- nie sie i wykorzystywac strategie regulacji motywacji, kiedy po-
sta¢ emocje w procesie na- strzegaja otoczenie jako sprzyjajace nauce.

uczania i uczenia sie w mojej
szkole/placéwce? 9. Podsumowanie

OP organizuje dyskusje podsumowujaca prace w tej sesji. Zadaje OU

pytania: Jak zorganizowac proces, aby wykorzystac emocje w procesie
uczenia sie? W jaki sposob moge wykorzystac emocje w procesie nauczania
i uczenia sie w mojej szkole? OP spisuje na plakat, porzadkuje i grupuje
wskazéwki - powstaje lista dobrych praktyk/rad/zasad. Konczy-
my rundka: Co byto dla mnie wazne? Czego sie nauczytam(em)? Czego
dowiedziatam(em) sie o grupie? Czego dowiedziatam(em) sie o sobie?

Polecane lektury:

Materiaty biurowe: H. Dumont, D. Istance, F. Benavides, Kluczowa rola motywacji i emocji
e flipchart, mazaki w uczeniu sie w szkole, [w:] Istota uczenia sie. Wykorzystanie wynikow
badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013, s. 141-170.

J. Pyzalski, D. Merecz Psychospoteczne warunki pracy polskich nauczy-

cieli. Pomiedzy wypaleniem zawodowym a zaangazowaniem, Impuls,
Krakéw 2010.

1114 Obszar II Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 4: \Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsréd uczacych sie

Cel sesji: Uswiadomienie OU potrzeby zaspokojenia
bezpieczenstwa u uczacych, jako fundamentu warunkujgcego

proces uczenia sie.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Opis zadania: OU czytaja studium przypadku ,,Poczucie bezpieczen-
stwa”. Jakie dziatania powinien podjgc dyrektor w obliczu opisanych
sytuacji?

12 Zjazd 7 ROZWOJ, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 1l.1.4

Pytania pomocnicze:

Co moze zrobic dyrektor, aby budowac poczucie bezpieczeristwa wsrod
uczniow w szkole?

Jaki wptyw na postawe nauczyciela ma doswiadczenie zawodowe?
Jakich postaw oczekuje sie od nauczyciela w zwigzku z budowaniem
poczucia bezpieczeristwa?

Materiaty: Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3 Studium przypadku Poczucie ﬁ

bezpieczenstwa. Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3
Studium przypadku Poczucie
Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem. bezpieczenistwa
SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie

OP przedstawia OU historie, ktéra moglaby sie wydarzy¢ rzeczywi-
Scie. Jestes uczestniczkg/uczestnikiem tego szkolenia. Dostajesz telefon
od dyrektora szkoty, ze rodzice ztozyli na Ciebie skarge do kuratorium.
Jak to wptywa na Twoje uczenie sie? OU rozmawiaja w parach. Chetni
moga powiedzie¢ o tym na forum.

Nastepnie, pracujac w grupach, OU okreslaja, jak potrzebe bezpie-
czenistwa u uczacych sie szkota jest w stanie zaspokoi¢ w obecnych
szkolnych realiach (sposoby, metody, srodki, pomysty). Pamietajmy,
ze realizujemy potrzeby, a nie zachcianki. Pracujemy na podstawie
Zalacznika (Obszar 1T Modut 1.4 Zat. 1 Cwiczenie tabela). ﬁ
Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1
3. Podsumowanie Cwiczenie tabela

OP korzysta z prezentacji (Obszar II Modut 1.4 Zat. 2 Wzmacnianie
poczucia bezpieczenstwa...). Tylko w sytuacji wolnej od leku cztowiek ﬁ

zaczyna mysle¢ w sposob tworczy, jego mysli sa otwarte i szersze, wi- Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2
dzi wiecej kontekstow. Chwilowy lek w sytuacji zagrozenia, co praw- Wzmacnianie poczucia bez-
da, zaostrza nasze myslenie, ale na krétko, pozostawiajac po sobie pieczenistwa...

wiecej strat niz zyskéw (Spitzer, 2014). Dziecko pod presja ztej oceny
dostownie wykuje, wydrazy w mézgu slad pamieciowy, ktéry odtwo-
rzy przed nauczycielem, ale tez szybko zapomni, czego sie uczyto.
W sytuacji leku tworzenie w mézgu trwatych potaczen poznawczych
miedzy tresciami juz nauczonymi, z uczeniem miedzyprzedmioto-
wym, kreatywnoscia jest niemozliwe albo mocno ograniczone.

Badania jednoznacznie pokazuja, ze emocji i uczenia sie nie da sie
traktowaé oddzielnie (Spitzer, 2014). Stworzenie klimatu wolnego
od lekéw nie tylko na lekgji, ale takze w Srodowisku szkolnym jest
warunkiem skutecznego uczenia sie.
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11.3.1 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

Zalecane lektury:

Materiaty szkoleniowe: E. Aronson, C. Tavris, Btqgdzq wszyscy (ale nie ja), Smak stowa, Sopot

o Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1 2013.

Cwiczenie tabela M. Spitzer, Jak uczy sie mézg, Wydawnictwo Naukowe PWN i Dol-

e Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2 noslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, Warszawa 2014.

Wzmacnianie poczucia bez- G. Mazurkiewicz, Przywodztwo edukacyjne. Odpowiedzialne zarzq-

pieczenistwa... dzanie edukacjq wobec wyzwan wspotczesnosci, Wydawnictwo Uni-

¢ Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3 wersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2011

Studium przypadku Poczucie R.J. Gerrig, P.G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Wydawnictwo Na-

bezpieczenstwa ukowe PWN, Warszawa 2012.

Materiaty biurowe: E. Aronson, D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna, Zyski S-ka,

e rzutnik multimedialny Poznan 2012, rozdz. 7.

II . 3 . 1 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem
uczenia sie.

Zagadnienie 1: Wykorzystywanie danych w procesie planowania

profesjonalnego rozwoju nauczyciela

Cel sesji: Ksztattowanie umiejetnosci wykorzystywania danych
do planowania uczenia sie nauczycieli, formutowanie wnioskéw,

tworzenie rekomendacji i wybieranie drogi dziatania, planowanie
pracy na podstawie danych, wspdlne ustalanie celéw, wtaczanie
cztonkéw zespotu do wspdlnej pracy na rzecz zmian w zakresie
organizowania proceséw edukacyjnych w szkole, monitorowanie
wprowadzanych zmian, ewaluacja procesow.

Czas: 225 minut

Sposéb pracy: warsztat

Sesja przedzielona jest przerwa obiadowa
Zadanie przed zajeciami

Przygotuj na zajecia liste Zroédet danych (z ktérych korzystacie w szko-
le/placéwce) zwigzanych z procesem uczenia sie uczniéwy/dzieci (np.
wyniki egzaminéw, diagnoza wiedzy na wejsciu itp.) Sprobuj ustalié:
Jak wykorzystywane sq te dane w szkole/placowce? Ktore z nich prowadzg
do wnioskowania? Jakie wnioski formutujecie (pomysl o kilku przykia-
dach)? Jakie dziatania podejmujecie (pomysl o kilku przyktadach)?

Materiat: Fakultatywnie lektura tekstu Joanny Misztal, Analiza wyni-
kow egzaminow zewnetrznych jako warunek jakosciowego rozwoju ucznia,
nauczyciela i szkoty, http:/www.npseo.pl/data/various/files/misztal.pdf.
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie. 11.3.1

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele i sposoby ich realizacji
2. Wprowadzenie

Przed zajeciami OP przygotowuje plakaty z wyjasnieniem terminow:
whniosek - konkluzja z badan, stwierdzenie faktu, oparte na danych,
rekomendacja - propozycja $ciezki do dalszej pracy. OP organizuje
krétka dyskusje nad danymi zbieranymi w szkole. OU odpowiadaja
na pytania: Jakie dane sq zbierane na poziomie catej szkoty/placowki,

czego one dotyczq? Ktore sposrod nich stuzg do doskonalenia pracy? Ktore Q

sq czesciej wykorzystywane? Jakie wnioski z ich analizy powstajg? Co sie =

dzieje z nimi dalej? Mozna to zrobi¢ réwniez, proszac OU, by zapisali Jakie dane sq zbierane na po-
trzy zrédta na matych kartkach, a potem uporzadkowac je, tworzac ziomie catej szkoty/placéwki,
kategorie. Najprawdopodobniej najwiecej bedzie wskazan na wyni- czego one dotyczq?

ki egzaminéw zewnetrznych. OP nawiazuje zatem do tych wiasnie Ktore sposréd nich stuzq do
danych jako podstawy pracy na zajeciach. Jednoczesnie podkresla, doskonalenia pracy?

ze te dane nie sa jedynymi zbieranymi w szkole, jednak ze wszystki- Ktére sq czesciej wykorzysty-
mi mozemy pracowal. W szkole nalezy dbac o to, by zbierac tylko te wane?

dane, ktére mozemy potem wykorzystad. Jakie wnioski z ich analizy

powstajq? Co sie dzieje z nimi

Nastepnie OP prosi, by OU w parach porozmawiaty o tym, z jakich dalej?

sposob6w analizy danych korzystaja przy przygladaniu sie wynikom

egzaminéw zewnetrznych (odwotujemy sie do tekstu J. Misztal). OP

poswieca kilka stéw na podkreslenie koniecznosci wykorzystywania

w procesie rozwoju szkoty danych zebranych w ewaluacji zewnetrz-

nej (jesli wieksza liczba OU miata w szkole EZ). OP rozdaje OU tres¢

wymagania 11 (razem z charakterystykami)

3. Analiza zapiséw wymagania

OP dzieli OU na czteroosobowe zespoly. Kazda z grup otrzymuje
brzmienie wymagania 11. Zadaniem grupy jest przesledzi¢ zapisy tego
wymagania, by ustalié, jakich dziatan oczekuje od nauczycieli pani-
stwo. Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzgled-
nia wnioski z analizy wynikéw sprawdzianu, egzaminu gimnazjalne-
go, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe i egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie
oraz innych badan zewnetrznych i wewnetrznych. Charakterystyka
wymagania - poziom D: ,,W szkole lub placéwce analizuje sie wy-
niki sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji zewnetrznej
i wewnetrznej. Analizy prowadza do formulowania wnioskow i re-
komendacji, na podstawie ktoérych nauczyciele planuja i podejmu-
ja dzialania. Dziatania prowadzone przez szkote lub placowke sa
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb - modyfikowane”.
Charakterystyka wymagania - poziom B: ,W szkole lub placéwce
wykorzystuje sie wyniki badan zewnetrznych i prowadzi badania
wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb szkoty lub placéwki, w tym
badania osiagnie¢ uczniéw i loséw absolwentéw”.
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11.3.1 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

OP podkresla, ze

wazne jest, by proces analizy stuzyt budowaniu wnioskéw, reko-
mendacji, planowaniu i wdrazaniu konkretnych zmian w war-
sztacie pracy nauczyciela.

4. Analiza danych - formulowanie wnioskéw

W grupach (jesli jest taka potrzeba, OP dzieli OU na nowe grupy) OU
rozpoczynaja analize danych, wchodzac w pierwszy etap - formuto-
wanie wnioskéw. Grupy otrzymuja dane z jednej szkoty (surowe dane,
kartoteki zadan oraz arkusze egzaminacyjne). Ich zadaniem jest do-
konanie analizy surowych danych przy uzyciu trzech wybranych metod
ilosciowych (np. srednia, skala staninowa, miara rozrzutu). OP pod-
kredla, ze niezwykle wazny jest zalozony przez zespdét punkt odnie-
sienia (np. szkoly w gminie, powiat, wojewddztwo lub np. wiasne
oczekiwania). Przypomina réwniez, ze wniosek to stwierdzenie faktu
oparte na danych. Po zakoniczeniu grupy czytaja swoje wnioski. OP
zwraca uwage, by byly one zgodne z definicjg. W drugim etapie budo-
wania konkluzji grupy pracuja nad formutowaniem wnioskéw na pod-
stawie analizy trudnosci zadan. OU wybieraja pieé zadan, ktére zrea-
lizowano najgorzej, oraz pie¢, ktére wykonano najlepiej, a nastepnie
formutuja wnioski. Potem sprawdzaja, ktére z zadan wypadty gorzej
anizeli przyjety dla pracy punkt odniesienia, i ponownie formutuja
wnioski. W trzecim etapie przygladaja sie danym, wykorzystujac ana-
lize jakosciowa, tj. odnoszac wybrane zadania do kartoteki i konkret-
nych, badanych w zadaniu umiejetnosci. OU szukaja zadan w kartotece
i sprawdzaja, jaka umiejetnos¢ byta badana. Uzupelniaja formatke.

Obszar standardow

Sprawdzana umiejetnos¢ Numery zadan, ktore zostaty wykonane
na nizszym niz oczekiwany poziom /
liczba zadan badajgcych umiejetnos¢

Tabela umozliwi OU podjecie decyzji co do wyboru problemu do dal-
szej pracy. Na jej podstawie grupy ponownie formutuja wnioski. Wpi-
suja je pod tabelg przygotowana w formie plakatu. Grupy prezentuja
swoja prace w formie gadajacej Sciany (przy plakacie pozostaje jedna
osoba, pozostale zapoznaja si¢ z innymi plakatami). OP przypomina,
na jakim etapie okre$lonym w wymaganiu obecnie jesteSmy.

5. Rekomendacje do pracy

Drugi etap pracy z danymi obejmuje wybranie tych wnioskéw, ktére
z punktu widzenia jakosci pracy szkoly sa najbardziej nosne (naj-
istotniejsze, w ocenie zespotu nauczycieli, majace najwiekszy wpltyw
na jakos¢ pracy szkoty). OU przygladaja sie zapisanym na plakatach
wnioskom. Kazda z grup wybiera/ustala wspélnie jeden najwazniej-
szy ich zdaniem wniosek. Nastepnie wszyscy OU glosuja, ktorym
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Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie. 11.3.1

chcieliby sie zaja¢ w pierwszej kolejnosci. Glosowanie moze si¢ odby¢
przez przyklejenie cenki przy wybranym wniosku. OP z metapo-
ziomu komentuje, co sie dzieje, traktujac grupe jako rade pedago-
giczna. W czasie zaje¢ mozna pracowac nad jednym wnioskiem lub
tez pozostawic kazdej z grup prace nad wiasnym wnioskiem (w tej
sytuacji rezygnuje sie z gtosowania). Po wybraniu wniosku na jego
podstawie OU wspélnie formutuja problem, ktéry nazywaja i wpi-
suja na flipchart (np. dwie trzecie naszych uczniéw nie radzi sobie
z postugiwaniem sie Zrédtem informacji). OP przypomina, na jakim
etapie okreslonym w wymaganiu obecnie znajduja sie OU.

6. Odkrywanie przyczyny probleméw

OP przekazuje OU instrukcje do zastosowania metody ,,przyczy-
na przyczyny” (metoda Johna Fischera) i dzieli OU na kilka grup.
W grupach OU zastanawiaja sie, dlaczego tak sie dzieje (dlaczego
nasi uczniowie...). OU formutuja jak najwiecej przyczyn (stosujac
burze mdzgdw), kazda zapisuja na osobnej kartce samoprzylepnej.
OP prosi, by OU od}ozyly na bok kartki z przyczynami, na ktore nie
mamy wptywu. Do pozostatych OP ponownie zadaje pytanie, dlaczego
tak sie dzieje. Pytanie stawiane jest do momentu, kiedy nie pojawia
sie konkretne odniesienia do nauczycielskiej praktyki dydaktycznej.
Na tym poziomie wybierana jest taka przyczyna, ktéra przyniesie
najbardziej spektakularny skutek.

7. Planowanie z przysztosci

W tych samych grupach OU przystepuja do ostatniej fazy pracy, tj.
planowania z przysztosci. OU wybieraja przyczyne, nad ktéra chca
pracowad, np. nasi uczniowie nie radza sobie z wykorzystywaniem
réznych zrédet informacji, poniewaz lekcje na ten temat sa nudne
i nie angazuja ich. Nastepnie OU planuja, jak zamierzaja pracowac,
by usuna¢ wybranga przyczyne problemu. OU uzupetniaja formatke,
a potem prezentuja wiasny plan na forum. OP przypomina, na jakim
etapie okres§lonym w wymaganiu obecnie znajduja sie OU.

Tab. 1. Formatka planowania z przysztosci

Cel

Dziatania

Kto jest odbiorca?

Kto jest odpowiedzialny
za realizacje?

Czas

Potrzebne zasoby

Oczekiwane rezultaty

Moje zadania

Zrodto: opracowanie wiasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréow szkét/placowek, Zjazd 7 ROZWO)
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11.3.1 Obszar Il Modut 3: Dyrektor jako zarzadzajacy procesem uczenia sie

Materiaty szkoleniowe:

e J. Misztal, Analiza wynikéw
egzamindw zewnetrznych jako
warunek jakosciowego rozwo-
ju ucznia, nauczyciela i szkoty,
http:/www.npseo.pl/data/
various/files/misztal.pdf

Materiaty biurowe:
e np. flipchart

¢ 10 flamastréw

e nozyczki itd.

e kartki samoprzylepne

OP informuje jednoczesnie, ze niezwykle wazne sa monitorowa-
nie realizacji planu oraz jego ewaluacja po zakonczeniu. OP moze
przywotal alternatywne metody ewaluacji jako przydatne w pro-
wadzeniu procesu ewaluacji wewnetrznej, a takze mikroewaluacji

nauczycielskiej pracy.

. Podsumowanie

OP w krotkiej prezentacji informuje OU, ze podany przyktad moze by¢
wstepem do badania w dziataniu. Krétko omawia, na czym polega taki
sposdb pracy, i odwotuje sie do doswiadczenia z pracy z danymi. OU
mozna rozdaé materiat lub odestac do strony internetowej npseo.pl.

Na koniec OU przeprowadzaja rundke bez przymusu, kosz i walizka,
zdania niedokonczone jako forma ewaluacji.

Zjazd 7 ROZWOJ, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar IV Modut 4: Doskonalenie i rozwoj zawodowy. 1V.4.1

Dzien 3

Obszar IV Modut 4: Doskonalenie i rozwdéj zawodowy.

Zagadnienie 1: Rozwdj kariery zawodowe] nauczyciela

Cel sesji: Ukazanie etapéw rozwoju zawodowego nauczyciela,

wzbudzenie refleksji odnosnie do zréznicowanych potrzeb
nauczycieli na ré6znych etapach rozwoju kariery.

Czas: 45 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie

3.

OP rozdaje kazdej OU materiat (Obszar VI Modut? 3.1 Zat. 1 Studium
przypadku Anglistka w matej szkole). Prosi OU o indywidualne prze-
czytanie przypadku. Kiedy wszyscy zapoznaja sie z tekstem, dzieli
OU na grupy czteroosobowe. OU siadaja w swoich grupach i pracuja
nad odpowiedziami na pytania zamieszczonymi na koncu studium
przypadku. OP zbiera odpowiedzi na kolejne pytania w rundce do wy-
czerpania pomystoéw i zapisuje je na flipcharcie. Mozliwe s3 rézne
interpretacje analizowanego studium przypadku, co tylko wzbogaci
wspoélnie wypracowywane plakaty. W wyniku oméwienia powstaja
4 plakaty: 1. Etapy rozwoju, 2. Obszary do rozwoju, 3. Kolejne etapy
rozwoju, 4. Dzialania rozwojowe.

Podsumowanie

Historia analizowanego bohatera pokazuje, jak moze przebiegac pro-
ces rozwoju osoby pracujacej w szkole. Sesja ,,Planowanie wiasnego
rozwoju” (sesja V1.3.3) bedzie stuzyta zaplanowaniu przez OU swojego
procesu rozwoju — okresleniu celéw rozwojowych i konkretnych
dziatan, jakie uznacie za najbardziej wskazane dla Waszego rozwoju.

V.41

J

Obszar VI Modut 3.1 Zat. 1
Studium przypadku Anglistka

w matej szkole

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 3.1 Zat. 1
Studium przypadku Anglistka

w matej szkole

Materiaty biurowe:
o flipchart

10 flamastréow

o kartki

o dtugopisy
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VI.3.2 Obszar VI Modut 3: Planowanie wtasnego rozwoju

v132 Obszar VI Modut 3: Planowanie wtasnego rozwoju.

Zagadnienie 2: Podsumowanie doswiadczen i refleksji rozwojowych

z poprzednich sesji

Cel sesji: Podsumowanie doswiadczen i refleksji rozwojowych

z poprzednich sesji. Przygotowanie do wypetniania
Indywidualnego planu rozwoju.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Mapy mysli

OP rozdaje kazdej OU arkusz papieru (wielkosci potowy flipchartu).
W dobrze dostepnym miejscu sali OP wyk}ada wszystkie materiaty
biurowe. Prosi OU, by zastanowili si¢: Czego o sobie dowiedzieliscie sie
dzieki tym wszystkim doswiadczeniom, cwiczeniom i zadaniom? Co nowego
w sobie odkryliscie? Co Was zaskoczyto? W jakim mysleniu na swoj temat
sie utwierdziliscie? Dla utatwienia na $cianach sali OP wiesza kartki
zr6znymi hastami, odnoszacymi sie do tematow, ktére byty juz przed-
miotem refleksji na wczesniejszych sesjach, tj.: mdj styl przywddztwa,
moje mocne strony, moje stabe strony, jak sie ucze, informacja zwrotna, ja
Jjako lider, wizja szkoty, potrzeby rozwojowe, zaskoczenia, odkrycia (liste
te mozna uzupetnic o kluczowe tematy z obszaru I, Przywodztwo”,
ktére okazg sie istotne we wczesniejszej czesci kursu). OP zaprasza
OU do narysowania/opracowania mapy mysli,,Co juz wiem o sobie?”.
Moze ona mieé forme mapy, kolazu, dymkéw - wazne, aby uchwycié
na niej kluczowe odkrycia, mysli i emocje, jakie sie wigza z treSciami,

ktére OU zamieszcza na tej mapie.

Materiaty biurowe: 3. Podsumowanie

o kredki

e flamastry réznokolorowe Gdy mapy sa gotowe, OP prosi OU o krétka refleksje na forum: jak
o karteczki samoprzylepne sie Wam pracowato nad tq mapq? Co czujecie, patrzgc na swoje mapy?
réznej wielkosci i réznego Nastepnie OU dobierajg sie w pary i prezentuja sobie nawzajem przy-
ksztattu gotowane mapy. Osoba stuchajaca dopytuje, pomaga doprecyzowac
e gazety kolorowe mysli, uchwyci¢ gtéwne elementy i tresci. W parach OU pomagaja
e nozyczki, klej sobie nawzajem okresli¢ gtéwne kierunki rozwoju, ktére wytaniaja
e tasma klejaca sie z opracowanych map.
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Obszar VI Modut 3: Planowanie wtasnego rozwoju. VI.3.3

Zadanie rozwojowe

Opis zadania: OU wypelniaja formularz Indywidualnego planu
rozwoju

Materiaty: Obszar VI Modut 3.3 Zat. 3 Indywidualny plan rozwoju

Obszar VI Modut 3: Planowanie wtasnego rozwoju.

Zagadnienie 3: Praca nad przygotowaniem Indywidualnego planu rozwoju

Cel sesji: Zaplanowanie swojego rozwoju w kontekscie rozwoju

szkoty. Zidentyfikowanie obszaréw do pracy i dobranie
skutecznych narzedzi rozwojowych. Wstepne opracowanie
dokumentu Indywidualny plan rozwoju.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2.

3.

Cwiczenie Wprowadzenie formularza Indywidualnego planu rozwoju

OP rozdaje OU formularze Indywidualnego planu rozwoju (Obszar VI
Modut 3.3 Zat. 3 Indywidualny plan rozwoju), wraz z grupa omawia
dokument, kierujac sie czescig wprowadzajaca ,Wskazéwki do pracy
nad Indywidualnym planem rozwoju”. OP prosi OU o wstepne wy-
pelnienie formularza IPR na podstawie wczesniej wykonanej mapy
mysli. Moze zacheci¢ do skorzystania z notatek i podsumowan po-
przednich sesji kursu, podczas ktérych prowadzona byta refleksja
na rézne tematy z wykorzystaniem formularza.

Podsumowanie

Kroétka sesja w catej grupie. OP rozpoczyna rozmowe na temat do-
$wiadczenia, wykorzystujac pytania: Jak Wam sie pracowato nad tym
dokumentem? Ktore pytania sprawiajgq Wam trudnosc? Jakie widzicie
korzysci z tego narzedzia? Wymiana mysli, dzielenie sie uwagami, gru-
powe wsparcie.

J

Obszar VI Modut 3.3 Zat. 3

Indywidualny plan rozwoju

VI.3.3

J

Obszar VI Modut 3.3 Zat. 3
Indywidualny plan rozwoju

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar VI Modut 3.3 Zat. 2
Materiat do ¢wiczenia Statki
e Obszar VI Modut 3.3 Zat. 3
Indywidualny plan rozwoju

Materiaty biurowe:
o flipchart

¢ 10 flamastrow

e dtugopisy

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO)

21



22

VI.7.3 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢

VI . 7 . 3 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.
Zagadnienie 3: Pytania Kiplinga

Cel sesji: Zapoznanie z metodg identyfikowania czesci sktadowych
problemu.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat, praca wtasna

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Przedstawienie metody

ﬁ OP zapoznaje OU z metodologia Pytan Kiplinga - jednorazowo,
Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1 za pierwszym razem (Obszar VI Modut 7.3 Zal. 1 Pytania Kiplinga)
Pytania Kiplinga inastepnie prowadzi dyskusje, nakierowujac na to: Gdzie dane aspekty

kursu (z danego zjazdu lub grupy zagadnien) OU mogq wykorzystac? Jak
je wykorzystac? Z kim mozna to zrobic? Kiedy?

Dyskusja moze by¢ grupowa (15-20 minut), a moze sie tez odbywaé
w matych grupach i by¢ podsumowana na forum (20-40 minut).
Narzedzie Pytania Kiplinga OP moze stosowac po kazdych zajeciach
(albo zagadnieniach, albo obszarach, albo zjazdach) naprzemiennie.
Sa to metody wspomagajace OP w podsumowywaniu sesji.

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1 Zadania rozwojowe po siddmym zjezdzie
Pytania Kiplinga
Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach realizowanych
Materiaty biurowe: w zjezdzie OU wykonuja:
o flipchart, flamastry
e zadanie projektowe nr7,
e uzupelniaja po zjezdzie Dziennik uczenia sie,
e podejmuja na forum dyskusje zwiazane z zadaniami rozwojo-
wymi i projektowym.

Materiaty: Dziennik uczenia sie.

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu, dyskusja
na forum kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.
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Arkusz studium przypadku Role przywdodcze w szkole

Obszar | Modut 3.2 Zat. 1

Arkusz studium przypadku Role
przywodcze w szkole

Role przywddcze w szkole (obszar 1)

W ramach zorganizowanych przez Olge spot-
kan dla dyrektoréw szkét z ich regionu Tomasz
miat mozliwo$¢ poznania Janiny. Szkota, w kté-
rej pracuje Janina, jest szkola podstawowa z od-
dziatami przedszkolnymi. Uczeszczaja do niej
dzieci w wieku od 5 do 13 lat. Szkota znajduje sie
na przedmiesciach wiekszego miasta, a oprocz
dzieci polskich chodza do niej dzieci mieszkajace
w znajdujacym sie nieopodal o$rodku dla uchodz-
céw. Dzieci te w ogéle nie mowia po polsku. Poza
tym wielu ucznidéw, takze sposréd polskich dzie-
ci, pochodzi z niezamoznych, niejednokrotnie
rozbitych rodzin, w ktérych problemem jest
bezrobocie. Okoto 50% dzieci ze szkoly Janiny
objetych jest wsparciem finansowym dla naju-
bozszych rodzin z opieki spotecznej. Srodowisko
mozna okresli¢ jako bardzo trudne - dzieci maja
zbyt mato wsparcia w domu rodzinnym, proces
edukacyjny dzieci odbywa sie tylko w szkole. Ro-
dziny polskie, ktore sg niewydolne wychowaw-
czo, oraz uchodzcy nie sa zintegrowani ze spo-
teczenstwem, a dodatkowym wyzwaniem jest
mieszanka kultur i religii wsréd uczniéw szkoty.

Janina na stanowisku dyrektora pracuje juz
od 30 lat, wklada wiele wysitku w swoja prace,
do ktérej podchodzi z wyjatkowym oddaniem.
Jest znanym w miescie dyrektorem, cieszacym
sie wielkim uznaniem. Szkote czesto odwiedzaja
media i urzednicy gminy. Janina ma przy tym
opinie osoby o silnym charakterze, niebojacej sie
podejmowania wyzwan. Bardzo jasno i konkret-
nie komunikuje swoje oczekiwania wobec swoich
pracownikéw. Jest bardzo dumna ze swojej szko-
1y, a sukces oznaczajg dla niej wysokie standar-
dy nauczania oraz wyniki uczniéw, co nie tatwo
osiagnaé w tak trudnym srodowisku, w jakim
przyszio jej pracowac.

Janina bardzo troszczy sie o to, aby budynek
szkoty byl miejscem zadbanym, odpowiednio wy-
posazonym. Przeprowadzila remont starego bu-
dynku, dobudowata sale gimnastyczna, postarata
sie o nowoczesne wyposazenie szkoty. Korzystata
przy tym z programéw unijnych, wspétpracowata

z samorzadem i sponsorami, nie mogta liczy¢
na wsparcie materialne rodzicéw.

Na jednym ze spotkan opowiedziata historie,
ktéra bardzo zainteresowata Tomasza. Nie czujac
sie w tym kompetentna, w ramach funduszu szko-
leniowego zatrudnita specjalistke z zewnetrz i pod
jej kierunkiem w wyniku procesu, w ktéry zaan-
gazowani byli wszyscy cztonkowie spotecznosci
szkolnej - nauczyciele, dzieci, rodzice, pracownicy,
powstata wizja i misja szkoty oraz ustalono zestaw
szkolnych wartosci. Co jednak wydato sie Toma-
szowi ciekawe, Janina powiedziala, iz obronita
,Swoje wartosci”, ktére ,,uznata za priorytetowe”,
ale tez w wypracowanym zestawie szkolnych war-
tosci pojawily sie te, ktore byty wazne dla innych
grup spotecznosci szkolnej. Wsrdd nich znalazly
sie¢ m.in. dobre relacje w lokalnej spotecznosci,
dazenie do doskonatosci, spjnos¢ oddziatywan
rodzicéw i nauczycieli, praca zespotowa, wza-
jemny szacunek, zaangazowanie w ustawiczne
uczenie sie. Wypracowana misja szkoty zaklada
»sprawianie, aby zycie bylto lepsze”. Krok po kro-
ku. Wspdlnie wypracowane wartosci szkolne pre-
zentowane sg w wielu miejscach szkoty, na réz-
ne sposoby - Janina bardzo chce, aby byly ciagle
widoczne w przestrzeni szkolnej. Janina dazy tez
konsekwentnie do tego, aby wszyscy: rodzice, ucz-
niowie, nauczyciele angazowali si¢ w realizowa-
nie wartosci. Kazdy moze by¢ nominowany przez
innych do zdobycia ,,odznaki wartosci”, ktora jest
szczegblnym dowodem postepowania w zgodzie
ze szkolnymi wartosciami, a zdjecia odznaczonych
0s0b sa prezentowane w szkole.

Janina powtarza, ze ,przyjmuje srodowisko
takim, jakie jest, tworzac optymalne warunki
do nauczania takich witasnie dzieci”. To ciezka
praca, ale w jej szkole udaje sie opracowywac
i wdrazad programy nauczania dzieci, ktére roz-
poczynaja nauke ze znajomoscia zaledwie kilku
stow w jezyku polskim. To, co wyrdznia szkote
Janiny w otoczeniu, to fakt, ze osiaga ona wyso-
kie wyniki edukacyjne - pomimo tak trudnego
srodowiska, w jakim funkcjonuje. Jej szkota jest
uznawana za wzorcowa jako znana i rozpoznawa-
na placéwka w srodowisku edukacyjnym.

Jednoczes$nie méwi sie w Srodowisku dy-
rektoréw, ze Janina zarzadza autokratycznie.
W jasny sposéb przekazuje swoje oczekiwania
nauczycielom i innym pracownikom szkoty. Jesli
nie dostosowuja sie do jej wytycznych - zwalnia.
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Wymaga jednolitych standardéw kazdej lekdji,
stosowania przyjetych w szkole metod nauczania.
Jej dziatania skutkuje duza rotacja kadry (nawet
25% rocznie). Janina nie przejmuje sie ciagtymi
zmianami kadry. Konsekwentnie stosuje zasade
»sita”, zgodnie z ktdrg szybko rezygnuje sie z na-
uczycieli niespetniajacych wymagan stawianych
przez dyrektorke.

Cze$¢ rodzicow rzeczywiscie angazuje sie
w rozwijanie wartosci, ktérymi szczyci sie szko-
1a. Jednakze autokratyczne zarzadzanie sprawia,
ze w szkole na pierwszy plan wysuwaja sie wy-
niki oraz postaé dyrektora. Nauczyciele sa trak-
towani do$¢ przedmiotowo, daje sie zauwazy¢
ich ogromny respekt przed dyrektorka. W szkole
nie ma wspdlpracy czy wzajemnego wspierania
sie - co niewatpliwie musi wptywaé na ogdlna

Arkusz studium przypadku Role przywddcze w szkole

atmosfere panujaca w placéwce. Podazanie za dy-
rektorka wydaje sie wynikiem bezposredniego
przymusu (m. in. obawy przed zwolnieniem z pra-
cy). Janina jako dyrektor szkoty niewatpliwie od-
nosi sukcesy polegajace na osiaganiu wysokich
standardéw nauczania, swietnych wynikéw. Nigdy
jednak, opowiadajac o swoich sukcesach, nie wspo-
mina o rozwoju uczniéw i pracownikéw szkoty
oraz budowaniu relacji.

Pytania

1. Jaki styl przywddczy przyjmuje Janina? Jak
oceniasz jego adekwatno$¢ do sytuacji, w ja-
kiej znajduje sie jej szkota?

2. Jakie znasz inne style przywddcze? Wymien
ich wady i zalety.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 7 ROZWO)J
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Studium przypadku Poczucie bezpieczenstwa

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 3

Studium przypadku Poczucie
bezpieczenstwa

Potrzeba bezpieczenstwa to podstawowa potrze-
ba, ktérej zaspokojenie warunkuje prawidtowy
rozwdj i funkcjonowanie kazdego cztowieka. Ba-
dania jednoznacznie pokazuja istnienie wyrazne-
go zwigzku miedzy bezpieczenistwem emocjonal-
nym a zdolnoscia do uczenia siel. Mimo iz prawie
25% uczniéw w Polsce potrzebuje jakiej$ formy
wsparcia psychologiczno-pedagogicznego, nie
kazdy nauczyciel przygotowany jest do wiasci-
wego budowania relacji z uczniem znajdujacym
sie w trudnej sytuacji. Uczniowie zapytani o to,
codlanich oznacza ,wspierajacy nauczyciel”, od-
powiadali, iz jest to taki nauczyciel, ,ktéry mnie
dobrze zna i ktéremu na mnie zalezy. Stawia wy-
sokie wymagania, ktére sa jasne i uczciwe. Jest
sprawiedliwy” Wptyw, jaki na zycie swoich ucz-
niéw moga mieé nauczyciele, bywa ogromny. Od-
powiednie wsparcie, zapewnienie poczucia bez-
pieczenstwa moze w sposdb pozytywny zmieni¢
postepowanie ucznia, poméc mu uniknaé ryzy-
kownych zachowan i wzmocnié poczucie wlasnej
wartos$ci. Nauczyciele powinni tworzy¢ podmio-
towe relacje z uczniem, oparte na wzajemnym za-
ufaniu, oraz budowac atmosfere bezpieczenstwa,
tak aby uczen stojacy w obliczu trudnosci, braku
wsparcia ze strony $srodowiska rodzinnego chciat
sie zwrdcic i nie miat obaw przed zwrdceniem sie
o pomoc do nauczyciela.

Dobra relacja nauczyciela i uczniéw to taka,
w ktorej ,,obie strony bez obaw o naruszenie gra-
nic wiasnej autonomii i prywatnosci oraz o ogra-
niczenie swej niezaleznosci wchodza w bliskie
ze soba kontakty, dajace im poczucie zrozumie-
nia i wsparcia ze strony partnera interakecji”s.
Umiejetno$¢ pobudzania nadziei szczegblnie
w uczniach o niskiej samoocenie, czy mocniej

1 E. Nerwinska, Psychospoteczne uwarunkowania bezpieczen-
stwa w szkole, ORE, Warszawa 2012.

2 |bidem, s. 7.

3 Al Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spotecznego sro-
dowiska uczenia sie, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie zdolnosci
uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, UKW, Bydgoszcz
2008, s. 35-50.

doswiadczonych w swoim zyciu, jest zatem umie-
jetnoscia kluczowa w procesie nauczania.

Budowanie wspdlnoty, w ktérej poczucie
bezpieczenstwa uczniéw jest niezwykle istotne,
to jedno z zadan dyrektora szkoty. Dyrektor jako
lider srodowiska szkolnego ma przed soba trud-
ne wyzwanie, polegajace na budowaniu kultury
organizacyjnej, w ktérej bezpieczenstwo ucz-
niéw, nie tylko w wymiarze fizycznym, staje sie
priorytetem.

Tomasz doswiadczyt ostatnio dwdch bardzo
trudnych sytuacji zwigzanych z uczniami. Obo-
je dzieci, ktérych dotyczy} problem, ma bardzo
trudna sytuacje domowa. Dziewczynka o imie-
niu Malwina jest cérka bytego narkomana, kto-
ry probuje wréci¢ do normalnosci i samotnie
wychowuje swoja cérke. Mama Jacka, drugiego
zuczniéw, jest bardzo ciezko chora. Chtopiecjest
w szdstej klasie i ma problemy z nauka, a zwtasz-
cza z matematyka.

Jacek nalezy do grupy uczniéw dobrych/do-
statecznych. Regularnie uczeszcza do szkoty, nie
sprawia klopotéw wychowawczych, martwi sie
i wyolbrzymia niektére sytuacje szkolne, ma mata
odporno$¢ na stres. Uczeszcza tez systematycznie
od kilku lat na korepetycje z matematyki. Nauczy-
cielka Jacka, ktéra uczy go matematyki, posiada
duze doswiadczenie zawodowe (20 lat pracy), jej
uczniowie osiagaja wysokie wyniki w testach sz6-
stoklasisty. Ma opinie bardzo wymagajacej, wrecz
,ostrej” i nieprzyjemnej nauczycielki.

Matka Jacka jest po operacji usuniecia guza
nowotworowego. Przejeta sytuacja syna martwi
sie, ze jej choroba utrudni synowi i tak juz skom-
plikowana sytuacje edukacyjna. Prosi nauczyciel-
ke o wsparcie. Nie chce jednak, by traktowac go
ulgowo. Prosi tylko, by nauczycielka nie straszyta
go wizja nieukonczenia szkoty, by nie ,,obrazata”
sie na niego, gdyz za mato sie uczy. Mimo iz na-
uczycielka wie o chorobie i operacji matki, uczen
nie odczut z jej strony wspdtczucia i wsparcia.

Tomasz odbywa rozmowe z nauczycielka. Na-
uczycielka nie widzi problemu, uwaza, ze uczen
przesadza. Argumentuje swoja nieugieta posta-
we wobec wszystkich uczniéw wysokimi wyni-
kami na egzaminie koficowym. Nie zmieni jej,
poniewaz wie, Ze inne strategie nauczania s3
nieskuteczne. Jak twierdzi - ,nikogo nie obra-
za, stosuje tylko wzmocnienia, czasem zazartuje,
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ale nie wszyscy znaja sie na zartach, wiec ona
za to nie moze odpowiada¢”. Na wyrazny komu-
nikat dyrektora, ze nauczycielka ma zmienic¢ po-
stawe i zachowanie wobec ucznidw, a zwlaszcza
w stosunku do Jacka, nauczycielka wyraza zgode
iwychodzi.

Na drugi dzien nauczycielka wzywa Jacka.
Informuje go, ze jest zawiedziona jego zachowa-
niem, iz nadwyrezyl jej zaufanie. Ponadto ,,po-
winien sie wstydzi¢ za swoje zachowanie”. Jest
oburzona jego postawg - wedtug niej pelna za-
ktamania i braku lojalnosci. Koniczy swéj monolog
stowami: ,teraz idZ, przemysl to sobie, a potem
postaraj sie mnie przeprosié, chociaz nie wiem,
czy bede w stanie to wybaczy¢”.

Nauczycielka drugiego dziecka jest Kasia. Mlo-
da nauczycielka, ktéra ma zaledwie dwuletni staz
zawodowy. Jest nauczycielka jezyka angielskie-
go, w zwigzku z tym ma z Malwina jedynie dwie
godziny w tygodniu. Malwinka ma 6,5 roku, jest
pélsierota, jej matka nie Zyje, a ojciec jest po trud-
nych zawirowaniach zyciowych (narkotyki, pobyt
w osrodku, utrata partnerki) probuje radzic sobie
z rzeczywistoscia. P61 roku wezesniej udato mu
sie dosta( stala prace i bardzo mu zalezy na jej
utrzymaniu. Sytuacja jest o tyle skomplikowa-
na, ze ojciec nie ma zadnego wsparcia ze strony

Studium przypadku Poczucie bezpieczenstwa

rodziny, sam zajmuje sie dzieckiem. Wraca dos¢
pdzno z pracy, odbiera cérke ze Swietlicy. Stara
sie spedzi¢ z nig mito wspélny czas, nie zawsze
jednak oboje maja chel i site, by po powrocie
do domu zajac sie zadaniami domowymi. Dodat-
kowo ojciec Malwiny nie zna jezyka angielskiego,
wiec nie jest w stanie poméc corce w ¢wiczeniach.
Ostatecznie z powodu absencji (Malwina sporo
chorowata na poczatku roku szkolnego) oraz bra-
ku ¢wiczen w domu jej oceny z jezyka angielskie-
go s3 niezadowalajace. Nauczycielka podczas rady
klasyfikacyjnej wymienia Malwine jako jedyne
dziecko z klas pierwszych, ktéremu postawita
ocene niedostateczna. Zapytana przez dyrektora
o uzasadnienie tej oceny odpowiada, iz: ,,Nikt
nie przyszed} do mnie od Malwiny na rozmowe
podczas dni otwartych dla rodzicow w sprawie
dziecka, a ona jest wiecznie nieprzygotowana”.

Polecana literatura:

1. E. Nerwinska, Psychospoteczne uwarunkowania bezpie-
czenstwa w szkole, ORE, Warszawa 2012.

2. All. Brzezinska, Nauczyciel jako organizator spoteczne-
go srodowiska uczenia sie, [w:] E. Filipiak (red.), Rozwijanie
zdolnosci uczenia sie. Wybrane konteksty i problemy, UKW,
Bydgoszcz 2008, s. 35-50.
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Cwiczenie tabela

Obszar Il Modut 1.4 Zat. 1

Cwiczenie tabela

Tab. 2. Cwiczenie tabela

W sposch el My s

Potrzeba bezpieczenstwa uczniow

Potrzeba bezpieczenstwa rodzicow

a dyrekto My nauczyciele Rodzice i uczniowie

Potrzeba bezpieczenstwa nauczycieli

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Obszar Il Modut 1.4 Zat. 2

W2zmacnianie poczucia
bezpieczenstwa wsrod
uczacych sie

e Poczucie bezpieczenstwa traktowane jako
subiektywne odczuwanie braku zagrozenia
jest fundamentem, na ktérym moze zachodzi¢
proces uczenia sie.

e Subiektywizm odczuwania bezpieczenstwa
stanowi duze wyzwanie dla uczacych sie, roz-
ne warunki sg bowiem konieczne do zaspo-
kojenia tej potrzeby u poszczegdlnych oséb.

Konsekwencjami braku poczucia bezpieczenstwa
sa: strach, niepokdj, lek, poirytowanie, zlos¢é.
* Moga pojawic sie objawy fizjologiczne: np.
przyspieszenie akgji serca.

Wtedy uczenie sie jest bardzo mocno ograniczone,
czy wrecz niemozliwe.

Zagrozenie uruchamia w mézgu mechanizm
,walcz” albo ,,uciekaj”.

Wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa wsrdd uczacych sie

Czlowiek, dysponujac wiedzg i doswiadcze-
niem, poddaje zagrozenie analizie poznawczej,
ale nie zawsze mu sie to udaje...

M. Spitzer, Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Nauko-
we PWN i Dolnoslaska Szkota Wyzsza Edukacji TWP,
Warszawa 2014.

¢ Nasze mysliidziatania nastawione sg na prze-
trwanie.

e Myslimy intensywnie, ale krétko.

e Lek pozostawia po sobie jatowy grunt poznaw-
czy.

Jesli brak leku, mysli stajq sie bardziej wolne, otwarte

i szersze.
M. Spitzer, Jak uczy sie mozg, Wydawnictwo Naukowe
PWN i Dolno$laska Szkota Wyzsza Edukacji TWP, War-
szawa 2014, s. 126.
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Studium przypadku Anglistka w matej szkole

Obszar VI Modut 3.1 Zat. 1

Studium przypadku Anglistka
w matej szkole

Zuza jest mtoda nauczycielka, zaczeta pracowaé
w szkole przed trzema laty, ale wtedy uczyla
w szkole podstawowej. Ktopoty zaczely sie, gdy
przeszia do gimnazjum. Wiedziatla, jaki ma prob-
lem, z ktérym trudno jej sobie poradzié: co zro-
bi¢, aby przestac sie ba¢ wchodzi¢ do dwéch Klas,
w ktorych uczy angielskiego. Postanowita poroz-
mawiac o tym z Joanng - do$wiadczona nauczy-
cielka z innej szkoty, do ktérej ma duzo szacunku
izaufania. Zuza przez godzine opowiadata o ucz-
niach gimnazjum, o tym, jacy sa pewni siebie i nie-
znosni, a jeszcze gorsi sa ich rodzice, ktérzy maja
ambicje, by ich dzieci $wietnie méwily po angiel-
sku, bez zadnego wparcia i zaangazowania z ich,
rodzicoéw, strony.

Czuje sie bezradna wobec aroganckich, nie-
skupiajacych sie na lekcji uczniow, za to bardzo
pewnych siebie. Boi sie, ze na koniec roku rodzi-
ce zaczng ja obwinia¢ za brak efektéw, nie wie,
jak sobie poradzi¢. Joanna wystuchata opowie-
$ci Zuzy i zapytata, co powinno sie zmieni¢, jak
Zuza chciataby, zeby bylo. Zuza zaczela od tego,
ze uczniowie powinni chciec sie uczy¢, poniewaz
bez jezyka angielskiego ani rusz w dzisiejszych
czasach, a rodzice powinni wspdtpracowac z nia,
gdyz tylko wtedy uda sie co$ osiagna¢. Joanna
przyznatla, ze to bardzo wazne, ale zadata Zuzie
jeszcze jedno pytanie: jak widzisz siebie taka, jaka
chciatabys by¢, zeby nie bac sie tej klasy. I popro-
sila, zeby Zuza napisata pét strony na ten temat
na nastepne spotkanie. Zuza napisata w kilku zda-
niach o pewnej siebie i radzacej sobie z trudnymi
sytuacjami osobie, ale na koncu dodata, ze nigdy
taka nie bedzie. A Joannie powiedziala, ze to byla
trudna praca, poniewaz nie wierzy, ze moze sta¢
sie kim$ innym, i brak jej na to sit.

Zaczely rozmawial o tym, w czym Zuza czuje
sie kompetentna, co stanowi jej mocna strone,

czego jest pewna i w czym odnosi sukcesy (nawet
mate). Powoli Zuza zaczeta zapisywaé coraz wie-
cej takich rzeczy, Joanna cierpliwie zadawata ko-
lejne pytania: co jeszcze? Rozmawiatly tez o tym,
czego Zuza najbardziej sie¢ obawiaico z tym moze
zrobi¢. Na koniec rozmowy Zuza czuta sie wyczer-
panainiepewna, do czego to wszystko prowadzi.
Joanna znowu poprosita Zuze o wykonanie pracy
domowej przed kolejnym spotkaniem: zaobser-
wowanie wszystkich tych momentéw, w ktérych
nauczycielce udato sie zapanowa¢ nad klasa,
co wtedy robita, méwita, myslata.

Kolejne spotkania poswiecity na zastanawia-
nie sie, jak Zuza moze zwiekszac liczbe sytuacji,
w ktérych sobie dobrze radzi. Co moze jej w tym
pomoc. Ale réwniez, jak radzi sobie w trudnych
sytuacjach, co jej pomaga, z czego korzysta. Joan-
na dobrze zapamietata spotkanie, podczas ktére-
go Zuza po raz pierwszy nie narzekata i nie mo-
wita, Ze co$ nie ma sensu i jest za trudne. Wtedy
Zuza powiedziala, ze chciataby za rok by¢ pew-
na siebie nauczycielka i jest gotowa sie zmierzy¢
z réznymi sytuacjami. Wizja, Ze stanie przed ro-
dzicamiiopowie im o postepach swoich uczniow,
juz nie napawata jej przerazeniem. Powoli przy
wspoéipracy z Joanna zaczeta mysled i planowad,
w jaki sposéb poradzi sobie z poszczegdlnymi
uczniami i sytuacjami. Zaplanowata tez udzial
w kursie aktywnego uczenia jezykéw, ktdry zna-
laz}a na swojej dawnej uczelni. Podczas kolejnych
spotkan rozmawiata z Joanna o sukcesach i po-
razkach w realizacji planu, ale z czasem porazek
byto coraz mnie;j...

Pytania do analizy:
o Jakie mozecie wskaza¢ etapy rozwoju Zuzy?
o Jakie dostrzegacie jej obszary rozwoju?
o Jakie kolejne etapy rozwoju przed nig widzicie?

o Jakie konkretne dziatania rozwojowe powinna
podja¢ w kolejnych krokach?
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Obszar VI Modut 3.3 Zat. 3

Indywidualny plan rozwoju

Wskazéwki do pracy nad Indywidualnym
planem rozwoju

Przekazujemy Wam dokument Indywidualny
plan rozwoju, ktéry ma by¢ wsparciem w za-
planowaniu swojego rozwoju zawodowego jako
kandydatéw na dyrektoréw szkoty.

Wasz indywidualny rozwdj zawodowy powi-
nien by¢ osadzony w konkretnym kontekscie. Ma
on sie przyczyni¢ do skuteczniejszej realizacji wi-
zji zmiany szkoty, jaka jest Wam bliska. Przez ten
dokument zachgcamy Was do zaplanowania swo-
jego rozwoju jako przysztych przywddcéw edu-
kacyjnych w perspektywie kolejnych 12 miesiecy.

Wprowadzenie kazdej zmiany wymaga jas-
nego wskazania, co ma by¢ jej rezultatem. Do-
kument Indywidualny plan rozwoju ma wtasnie
Wam pomdc okresli¢ i zaplanowaé proces zmia-
ny. Proces zmiany jest duzo tatwiejszy, kiedy wi-
dzimy jasny, konkretny cel, wyrazne rezultaty,
do ktérych dazymy. Osoby, ktére potrafig obra-
zowo okresli¢, co bedzie ich sukcesem, maja duzo
wieksza szanse na osiagniecie tego, co zamierzaja.
Stad Indywidualny plan rozwoju jest skonstruo-
wany w ten sposob, ze wymaga rozbicia Waszych
potrzeb i celéw rozwojowych na szczegdtowe
kompetencje, zachowania, wiedze, ale tez wska-
zania, po czym poznacie dokonujacy sie postep.

Pracujac nad tym dokumentem, wybierzcie
te umiejetnosci, zachowania, wiedze, ktére sa

Indywidualny plan rozwoju

najbardziej istotne w pelnieniu funkcji dyrektora
szkoty. Skoncentrujcie si¢ na tym, co jest w Wa-
szym przypadku najwazniejsze, na tym, co jest
warte poswiecania czasu i energii. Zastanéwcie
sie na tym, w jakich obszarach Wasz rozwéj przy-
niesie najwiecej korzysci Wam, Waszym wspol-
pracownikom, uczniom, calej szkole.

Planujac dziatania rozwojowe, wybierzcie te
metody, ktére s3 w Waszym przypadku najsku-
teczniejsze. Przypomnijcie sobie, w jaki sposob
najlepiej sie uczycie? Jakie doswiadczenia byty
dla Was najbardziej uczace? Pomyslcie o skorzy-
staniu z doswiadczenia innych, obserwacji, prak-
tycznych dziataniach, pozyskiwaniu informacji
zZwrotnej.

Dokument Indywidualny plan rozwoju sktada
sie z czterech czesci. Punktem wyjscia jest opisa-
nie wizji szkoty, do ktoérej chcecie doprowadzié.
Wizja ta powinna wyznacza¢ kierunek Wasze-
go indywidualnego rozwoju. W kolejnej czesci
okreslicie swoje mocne i stabe strony. Nastepnym
etapem bedzie zebranie wiedzy o tym, wjaki spo-
sob sie uczycie, refleksji o Waszych dotychcza-
sowych doswiadczeniach. W ostatnim - w kilku
krokach zaplanujecie konkretne dziatania, dzieki
ktérym osiagniecie swoje cele rozwojowe.

Indywidualny plan rozwoju ma by¢ narze-
dziem, ktére w trakcie catego kursu bedzie Was
prowadzito. Nie ma by¢ to zamkniety dokument.
Zachecamy Was do zagladania do niego, wprowa-
dzania korekt wraz ze zdobywanymi do§wiadcze-
niami, uzupeiniania o nowa wiedze o sobie, ktéra
uzyskiwac bedziecie wraz z kolejnymi sesjami
catego kursu.

Powodzenia!
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Indywidualny plan rozwoju

Tab. 3. Indywidualny plan rozwoju
I. Wizja zmiany

Wyobraz sobie, ze mija 5 lat od teraz, opisz, jak wtedy bedzie wygladata szkota, ktorej jestes dyrektorem/dyrek-

torka. Opisz konkretnie Twoja wizje szkoty i zmiane, jaka musi sie wydarzy¢ ciggu najblizszych 5 lat.

Wiarto te zmiane rozpisac¢ na wskazniki zmiany. Jakie beda konkretne efekty tej zmiany? W jakim czasie beda wi-
doczne? (gdzie, kto, ile, wymien konkretne wskazniki zmiany i liczby)

Il. Zmiana w sobie

Jakie s3 Twoje mocne strony, talenty, ktére s istotne w petnieniu funkcji dyrektora/dyrektorki szkoty?

Mocne strony:

Jak sie przejawiaja? Po czym je poznajesz? Skad to wiesz?

Co chciat(a)by$ w sobie wzmocnic?
Wzmocnie / rozwine / zwieksze:

Jakie sa Twoje stabsze strony i ograniczenia, ktore s3 istotne w petnieniu funkcji dyrektora/dyrektorki szkoty?

Stabe strony:

Jak sie przejawiaja? Po czym je poznajesz? Skad to wiesz?

Co chciat(@)bys poprawic lub zmienic¢?
Whyeliminuje / zmniejsze / zwieksze:
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Indywidualny plan rozwoju

IIl. Twoje doswiadczenia rozwojowe

Jakie czynniki zewnetrzne wptywaja na przebieg Twojego rozwoju? W jaki sposob?
(np. formalne wymagania wyrazane w dziataniach i dokumentach wtadz oswiatowych, samorzadowych itp.; uwarun-

kowania zwigzane z Twojg szkota, zespotem pracowniczym, spotecznoscia szkolng; oczekiwania uczniéw, rodzicow
i innych partneréw szkoty, dostepne mozliwosci ksztatcenia)

Jakie doswiadczenia z dotychczas zdobytych byty dla Ciebie najbardziej rozwijajace?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO) 35



Indywidualny plan rozwoju

IV. Wprowadzanie zmiany

Krok 1

A teraz zdecydu;j sie, nad ktérym obszarem chcesz szczegdlnie pracowac przez najblizsze 12 miesiecy. Jakich zmian
w Tobie wymaga Twoja wizja szkoty? Jak widzisz na te chwile gtéwny kierunek zmiany przed soba? Napisz konkretnie.

Jaki jest Twdj cel rozwojowy? Np. co chcesz zmieni¢, zwiekszy¢, zmniejszy¢ - jaka wiedze, jakie umiejetnosci, po-
stawy, sposoby dziatania?

Po czym poznasz, ze udato Ci sie go osiagnac? Na czym konkretnie bedzie polegata réznica w stosunku do tego, jak
jest dzisiaj?

Krok 2

Okresl mozliwe sposoby wsparcia i metody rozwoju, ktére mégtbys/mogtabys wykorzystac.

Pomysl, ze wsparcia jakich oséb mozesz skorzystac? W jaki sposob?
Pomysl o tym, od kogo bedziesz mégt/mogta otrzymac informacje zwrotne i w jakiej formie?
Z jakich mozliwosci wsparcia i rozwoju istniejgcych w systemie oswiaty mozesz skorzystac?
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Indywidualny plan rozwoju

Krok 3
Zaplanuj, w jaki sposéb osiggniesz swaj cel, wykorzystujac ré6zne narzedzia i metody.

Pomysl szeroko o dziataniach rozwojowych, wez pod uwage: Co Cie inspiruje? Co pomaga Ci popatrzec z innegj
perspektywy na swoje dziatania?

Jakie podejmiesz dziatania, aby zrealizowac swoj cel? Harmonogram: kiedy to zrobisz?

Zrodto: opracowanie wtasne.
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38

Materiat do ¢wiczenia Statki

Obszar VI Modut 3.3 Zat. 2

Materiat do ¢wiczenia Statki

Tab. 4. Materiat do ¢wiczenia Statki

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Pytania Kiplinga

Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1

Pytania Kiplinga

Rozwazajac problem lub omawiajgc tekst, moz- W tabeli znajdziesz pytania dodatkowe, kté-

na postuzy¢ sie metoda pytan zaproponowanych re pomoga Ci zidentyfikowaé problem, osoby

przez Rudyarda Kiplinga. odpowiedzialne czy zainteresowane, ulokowac
Okresl problem gtéwny, a nastepnie oméw go zdarzenie/sytuacje w czasie i miejscu oraz za-

indywidualnie lub odpowiadajac na kazde z sze$- stanowi( sie, co zaszto, dlaczego, dlaczego warto

ciu zadanych pytan. ijak. Sugeruj sie nimi, one sa przyktadami.

I—»

2 B8

Rys. 1. Pytania Kiplinga
Zrédto: opracowanie wiasne.

DLACZEGO?

Co robimy? Co robie? Szuka przyczyn i skutkéw, logiki i racjonalnosci.
Co zostato przedstawione/oméwione? Dlaczego warto to wykorzystac/zrobic?

Co powinnismy robic¢ nastepnie? Dlaczego to sie stato?

Co sie stato? Dlaczego to zrobites?

Co jest najwazniejsza rzecza do zrobienia teraz? Dlaczego to jest dla nas wazne?

Co starasz sie rozwigzac? Czemu by nie sprébowac?

Co jest prawdziwym problemem? Itp.

Co jest oczekiwanym wynikiem?

Itp.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek, Zjazd 7 ROZWO)
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Pytania Kiplinga

KIEDY?

Lokuje dana rzecz/problem w czasie.

Kiedy chcesz to wykorzystac?

Kiedy to sie stato?

Kiedy to bedzie skonczone?

Kiedy zdarzy sie dziatanie X?

Kiedy dostarczane sa materiaty / wyroby / ustugi?
Jak czesto?

Jak wiele razy?

Itp.

GDZIE?

Lokuje zdarzenie w konkretnym miejscu.

Gdzie mozesz to zastosowac?

Gdzie to jest?

Gdzie to sie zdarza?

Gdzie to umiescisz?

Skad to pochodzi?

Do jakiego miejsca to zmierza?

Gdzie to bedzie dostarczone / wydane / zbadane?
Itp.

Pogtebione poszukiwanie tego, co sie zdarzyto.
Jak to zastosowac?

Jak to sie stato?

Jak to osiggnieto/osiggnates?

Jak mamy sie tam znaleZ¢ / dostac¢ / dotrzec?
Skad wiemy, ze dziatanie X jest optacalne?

llu liczy sobie uczniéw/nauczycieli?

Co zostato uzyte, aby to sie zadziato?

Itp.

taczy zdarzenie czy proces z cztowiekiem, identyfi-
kuje kluczowe dla procesu/problemu postacie.
Kogo to dotyczy?

Dla kogo to jest zadanie?

Przez kogo to zostato zrobione?

Dla kogo to ma by¢ zrobione?

Kto jeszcze bedzie zainteresowany?

Kto odnosi z tego korzysci?

Itp.

Rys. 2. Pytania Kiplinga
Zrodto: opracowanie wiasne.
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