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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI1.7.11
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Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinoc, V1711

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

Cel sesji: Doswiadczenie pracy w zespole krytycznych przyjaciét.

Podzielnie sie wnioskami wynikajagcymi z lektury.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. Powitanie OU (0s6b uczestniczacych)
2. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

3. Rozmowa w grupach krytycznych przyjaciél na temat zadari domo-
wych i tworzenie portfolio

OP dzieli OU na grupy krytycznych przyjacié? i prosi o rozmowe
na temat procesu uczenia sie (czego sie ucze ijak sie ucze, czy co$ mi
sprawia trudnos¢) na podstawie materiatéw (dowoddéw uczenia sig)
zgromadzonych w indywidualny portfolio.

OP zadaje OU pytania: Jak rozwijam sie dzieki kursowi? W ktérym miej-
scu jestem?

Chetni dziela si¢ na forum swoimi refleksjami odnoszacymi sie za-
rowno do lektur, jak i do pracy w grupie krytycznych przyjaciét.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA 5



l11.1.1 Obszar Il Modut 1: Zréznicowanie i nieréwnosci w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty

11111 Obszar III Modut 1: Zroznicowanie i nieréwnosci
w Srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty.

Zagadnienie 1: Poznaj swojg spotecznosc

Cel sesji: Wymiana doswiadczen na temat tego, w jakim otoczeniu
zewnetrznym funkcjonuje szkota. Przygotowanie do sporzadzenia
analizy SWOT.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Zwiekszenie $wiadomosci w zakresie znaczenia rozpo-
znawania sytuacji w spotecznosci lokalnej dla prowadzenia polityki
w placéwce edukacyjnej.

Opis zadania: Zapoznanie sie z podstawowa literatura na temat
tego, w jaki sposéb i dlaczego przywddca (tu: edukacyjny) ma uczy¢
sie rozpoznawania sytuacji w spotecznosci lokalnej. W trakcie lek-
tury OU zastanawiaja sie na podanymi zagadnieniami: Na czym

O polega w praktyce uruchamianie procesu zmiany spotecznej? Jak gro-
= madzic dane i informacje niezbedne do realizacji tego procesu zmiany
Na czym polega w praktyce spotecznej? Jakie potencjalne strategie dziatania przyjgc, gdy rozpozna-
uruchamianie procesu zmiany ny zostanie grunt, na ktorym realizowana ma by¢ zmiana?
spotecznej?

O Sposob pracy: e-learning.

Jak gromadzi¢ dane i infor- Materiaty do wykonania zadania: E. Gliwicka, S. Musiol, B. Zabka
macje niezbedne do realizacji (red.), Miedzy liderem a zmiang, Ministerstwo Pracy i Polityki Spo-
procesu zmiany spotecznej? tecznej, Warszawa 2010, s. 37-49.

Do wykonania: OU powinni znaé materiat przed rozpoczeciem
zajed.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Poznaj swoja spotecznosé
OP rozpoczyna dyskusje poswiecona refleksji na temat przeczytanego
tekstu. Prosi OU o wybranie jednego watku z lektury, ktory byt dla
nich nowy, zaskakujacy lub ktéry budzi ich opér. Zbiera wypowie-

dzi na forum w rundce bez przymusu. Nastepnie dzieli OU na szes$¢
grup. Dwie grupy zajmuja sie tym samym obszarem (2 grupy - duze

6 Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar Il Modut 1: Zréznicowanie i nierdwnosci w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty. 111.1.1

miasto, 2 grupy — mate miasto, 2 grupy - wies). OU w grupach pracuja
nad zdefiniowaniem gtéwnych potencjatéw i ryzyka rozwojowego
w spotecznosci, w ktérej funkcjonuje szkota.

Whioski z dyskusji zapisuja na matych kartkach, ktére OP zbiera
na plakat, kategoryzuje i przedstawia na forum. Nastepnie urucha-
mia dyskusje wokét pytan: Czy OU wezesniej podejmowali analogiczne
diagnozy? Jesli tak, to jaki byt ich efekt i jak probowano wprowadzac
ewentualne zmiany? Kogo zapraszac do dyskusji o rozpoznawaniu po-
tencjatow lokalnych wokot szkoty? W jaki sposob prowadzic proces debaty
i jak skutecznie wigczac¢ do niego nowe osoby?

Zadaniem OP jest aktywizowanie OU niebioracych udziatu w dyskusji
na forum oraz moderowanie rozmowy tak, by wyeksponowac rézne
watki problemowe i umozliwi¢ wypowiedz jak najwiekszej liczbie OU.

. Podsumowanie

OP odnosi sie do celow warsztatu i do doswiadczenia OU. OU odpo-
wiadaja na pytania: Jaka jest jakos¢ aktualnie prowadzonego ,,monitorin-
gu” spotecznosci? Jakie sqg mocne strony i stabosci w zakresie ,monitoringu”
spotecznosci? Jakie aspekty w zakresie ,monitoringu” spotecznosci nalezy
analizowac?

. Wyjasnienie zadania rozwojowego

OP tlumaczy zadanie rozwojowe, wykorzystujac materiat (Obszar
III Modut 2.1 Zal. 1 Instrukcja wykonania zadania domowego). Za-
danie bedzie polegalo na przygotowaniu przez OU zespolowo (we
wspodlpracy z dobranymi w szkole osobami oraz reprezentantami
wybranych podmiotoéw zewnetrznych) analizy SWOT.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Poszerzenie przez dyrektoréw wiedzy na temat ze-
wnetrznego kontekstu funkcjonowania placéwki edukacyjne;j.
Podjecie aktywnosci ,,otwierajacej” i demokratyzujacej, przygo-
towujacej do zaaranzowania bardziej partycypacyjnych form funk-
cjonowania szkoty.

Opis zadania: Sporzadzenie przez OU - wspdlnie ze wspdipra-
cownikami oraz osobami reprezentujacymi wybrane podmioty
zewnetrzne - analizy SWOT, w ktdrej znalaztyby sie mocne i stabe
strony oraz szanse i zagrozenia rozwojowe dotyczace spotecznosci
lokalnej, na ktérej terenie dziata szkota.

Sposob pracy: zamieszczenie zadania na platformie e-learningowej.

Q

Kogo zapraszac do dyskusji
0 rozpoznawaniu potencjatow

lokalnych wokot szkoty?

Q

Jaka jest jakos¢ aktualnie
prowadzonego ,monitoringu”

spotecznosci?

J

Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1
Instrukcja wykonania zadania

domowego

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1
Instrukcja wykonania zadania

domowego

Materiaty biurowe:
o flipchart
e karteczki samoprzylepne

e mazaki

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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111.1.3 Obszar lll Modut 1: Zréznicowanie i nieréwnosci w Srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty

J

Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1

Instrukcja wykonania zadania

Materiaty do wykonania zadania: Instrukcja wykonania zadania
rozwojowego (Obszar III Modut 2.1 Zat. 1 Instrukcja wykonania
zadania domowego).

domowego Do wykonania: minimum 3 dni przed kolejna sesja zajeciowg, tak
aby wszystkie OU zapoznaty sie z przygotowanymi przez innych
materiatami (kolejne zajecia rozpoczna sie sesja dyskusyjna o przy-
gotowanych opracowaniach).

III 1 3 Obszar Il Modut 1: Zréznicowanie i nieréwnosci

w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty.

Zagadnienie 3: Podstawy partycypacji spotecznej

Cel sesji: Przekazanie podstawowych informacji na temat zatozen

i uwarunkowan tego, czym jest partycypacja spoteczna.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Q

Kto, w jaki sposéb i w jakim
celu moze prowadzi¢ dziatania
zwiqgzane z partycypacjq
obywatelskg?

Jaka jest rola tego typu
dziatan w praktyce zycia
szkolnego?

Cel zadania: Wprowadzenie do zagadnien zwigzanych z partycy-
pacja spoteczna.

Opis zadania: Zapoznanie sie z literatura dotyczaca tematyki party-
cypacji spotecznej zamieszczona na stronie internetowej. W trakcie
lektury refleksja OU skupia sie wokét pytan: Kto, w jaki sposéb
i wjakim celu moze prowadzic dziatania zwiqzane z partycypacjq oby-
watelskq? Jaka jest rola tego typu dziatan w praktyce zycia szkolnego?
Jak motywowac innych do udziatu?

Sposob pracy: e-learning.

Materialy do wykonania zadania: http:/partycypacjaobywatelska.pl/
abc-partycypaciji.

Do wykonania: materiat powinien by¢ znany przez OU przed roz-
poczeciem zajel.

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar lll Modut 1: Zréznicowanie i nierownosci w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty. 111.1.3

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Partycypacja spoteczna w praktyce szkoly — dyskusja grupowa

OP dzieli grupe na dwie mniejsze. W kazdej grupie jeden z OP fa-
cylituje dyskusje na temat: Czym jest, na czym polega i jakq role petni
partycypacja? Jakie sq requlacje prawne dotyczqce partycypacji? Jak za-
planowac partycypacje? Jak motywowac i skutecznie zachecac uczestnikow
do udziatu w procesach partycypacyjnych? Jakie znacie konkretne przy-
ktady dziatan partycypacyjnych? Jak ewaluowac procesy partycypacyjne?
Skqd biorq sie niepowodzenia w procesach partycypacyjnych? OP prowa-
dzi zajecia, akcentujac watek stosowania partycypacji w praktyce,
ze szczegélnym uwzglednieniem praktyki zycia szkoty.

. Podsumowanie

OP facylituje dyskusje w grupach, wystepuje w roli sprawozdawcy
i przedstawia na forum gtéwne watki z rozmowy. OP podsumowuje
spotkanie, wykorzystujac prezentacje (Obszar III Modut 1.3 Zat. 2 Par-
tycypacja spoteczna - podstawowe zasady).

Dodatkowe lektury:

e Debczynski J., Rola partycypacji spotecznej w tworzeniu wieloletnich planéw
inwestycyjnych przez samorzqdy, Belsk Duzy 2000, www.resmanagement.pl/
doc/Artykuly rola partycypacji.rtf.

e Involve, People & Participation. How to put citizens at the heart of decision-making,
Londyn 2005, www.ncdd.org/exchange/files/docs/People Participation.pdf.

o Kwiatkowski J., Partycypacja spoteczna i rozwéj spoteczny, Warszawa 2003.

e Lewenstein B., Schindler J., Skrzypiec R. (red.), Partycypacja spoteczna

i aktywizacja w rozwigzywaniu problemoéw spotecznosci lokalnych, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010.

e Juchacz PW., Demokracja, deliberacja, partycypacja. Szkice z teorii demokracji
atenskiej i wspotczesnej, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Filozofii Uniwersy-
tetu im. Adama Mickewicza w Poznaniu, Poznan 2006.

e Stocki R., Prokopowicz P., Zmuda G., Petna partycypacja w zarzqdzaniu, Wol-
ters Kluwer, Warszawa 2012.

e Partycypacja. Przewodnik Krytyki Politycznej, Wydawnictwo Krytyki Politycz-
nej, Warszawa 2012.

Q

Jak ewaluowac procesy party-
cypacyjne?

Skqd biorg sie niepowodzenia
w procesach partycypacyj-
nych?

J

Obszar Il Modut 1.3 Zat. 2
Partycypacja spoteczna -

podstawowe zasady

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.3 Zat. 2
Partycypacja spoteczna -
podstawowe zasady

o http:/partycypacjaobywa-
telska.pl/publikacje

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA



111.1.4 Obszar Ill Modut 1: Zréznicowanie i nieréwnosci w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty

11114 Obszar III Modut 1: Zroznicowanie i nieréwnosci
w Srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty.

Zagadnienie 4: Warsztat metodologiczny badania w dziataniu

Cel sesji: Zapoznanie z podstawami metodologii badania
w dziataniu. Okreslenie przez uczestnikéw sposobu wykorzystania
badan aktywizujacych w srodowisku szkolnym.

Czas: 45 minut

Sposéb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami
Zapoznanie sie z literaturg dotyczaca podstaw badan w dziataniu.
Cel zadania: Wprowadzenie do logiki badan w dziataniu.

Opis zadania: Lektura fragmentu tekstu. W trakcie lektury OU za-

stanawiaja sie: W jakim celu mozna prowadzic¢ badania o charakterze

O aktywizujgcym? Jaka jest skutecznos¢ dziatan tego typu? Na czym polega
= emancypacyjno-partycypacyjny charakter badan?

W jakim celu mozna prowa-

dzi¢ badania o charakterze Sposob pracy: informacja przekazana droga elektroniczna - plat-
aktywizujgcym? forma e-learningowa.

Na czym polega emancypacyj-

no-partycypacyjny charakter Materiaty do wykonania zadania: M. Dutkiewicz [et al.], Badania
badan? w dziataniu. Nowy paradygmat, ,Animacja Zycia Publicznego. Zeszy-

ty Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych” 2011, nr 2 (5),
s. 4-11.

Do wykonania: materiat powinien by¢ znany OU przed rozpocze-
ciem zajed.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Opis metodologii badania

OU pracuja w pieciu grupach wykorzystujac wiedze z lektury, okre-
$laja cel prowadzenia badan aktywizujacych i tworzg kolejne kroki
w procedurze badania w dziataniu. Zapisuja ustalenia na flipcharcie.
OP kolejno zbiera od kazdej z grup po jednym ustaleniu (runda do wy-
czerpania). Zaczyna od celow i przechodzi do procedury. Porzadkuje
podawane przez przedstawicieli grup kroki procedury badawczej (we-
dtug kolejnosci podejmowanych czynnosci: sformutowanie problemu,

10 Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar lll Modut 1: Zréznicowanie i nierownosci w srodowisku lokalnym oraz uspotecznienie szkoty. lll.1.4

zbieranie danych, analiza danych, przedstawienie rezultatéw, plano-
wanie dziatan). OP uzupelnia podane informacje. Zwraca szczeg6lna
uwage na pierwszy krok procedury oraz na partycypacyjny charakter
badania w dziataniu.

3. Projekty badawcze w $Srodowisku szkolnym

W tych samych grupach OU zastanawiajg sie nad problemami wy-
stepujacymi w Srodowisku szkolnym, na ktére szkota ma wplyw
i w ktérych obszarze chciataby dokonad¢ zmiany. Wspoélnie definiuja
problem, postugujac sie strategia 5 pytan: Kogo dotyczy problem? Kto O
lub co jest prawdopodobnq przyczynq problemu? Jakiego rodzaju jest =

to problem? (np. dotyczy czasu pracy, wyposazenia, umiejetnosci uczniow, W jaki sposéb przekona¢ spo-
relacji z rodzicami, w obszarze uczenia sie uczniow itd.) Co chcemy osiqg- tecznos¢ szkolng do badania
nqc, wprowadzajgc ulepszenia? Co zamierzamy w zwigzku z tym zrobic? w dziataniu?

Przedstawiciele grup omawiajg wyniki pracy. OP prezentuje, do ja-
kiego obszaru skierowane s3 pytania badawcze, ktére sa punktem
wyjscia do dalszych krokéw procedury BWD.

4. Podsumowanie

OU skupiaja sie na odpowiedzi na pytanie: W jaki sposob przekonac
spotecznos¢ szkolng do badania w dziataniu?

Materiaty szkoleniowe:

M. Dutkiewicz [et al.], Badania w dziataniu. Nowy paradygmat, ,Animacja Zycia
Publicznego. Zeszyty Centrum Badan Spotecznosci i Polityk Lokalnych” 2011
nr 2 (5); R. Sagor, Badanie poprzez dziatanie. Jak wspdlnie badac, zeby uczy(.

Wydawnictwo CEO, Warszawa 2008

Materiaty biurowe:
e flipchart, mazaki

o karteczki samoprzylepne

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA 1"



IV.2.2 Obszar IV Modut 2: Wzmacnianie pracy zespotowej jako podstawy dziatania spotecznosci szkolnej

IV2 . 2 Obszar IV Modut 2: WWzmacnianie pracy zespotowej jako
podstawy dziatania spotecznosci szkolne;.
Zagadnienie 2: Rozwigzywanie problemow szkoty na podstawie pracy

grup zadaniowych

Cel sesji: Wzmocnienie umiejetnosci inicjowania i wspierania grup
zadaniowych w szkole.

Czas: 120 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wysluchanie wykladu

OU w parach rozmawiaja o tym, jakie zespoty funkcjonuja w ich szko-
fach i jakie zadania realizuja. OP zapisuje na plakacie podane przez
OU nazwy zespotéw i obszar ich wspélnej pracy. OU ogladaja wyktad
drJ. Kotodziejczyka, https:/www.youtube.com/watch?v=8fYHybmOvao,
dotyczacy pracy zespotéw zadaniowych w szkole ze szczegdlnym
uwzglednieniem zespotéw nauczycieli uczacych w jednej klasie. Wy-
k}ad obejmuje nastepujace zagadnienia: Organizacja pracy zespotéw
zadaniowych, Rola dyrektora szkoty w pracy zespotéw zadaniowych,
Obszary zagadnien, ktérymi moga sie zajmowac zespoty zadaniowe
w szkole, Specyfika zespotdéw samoksztatceniowych, Praca zespotéw
nauczycieli uczacych w jednej klasie.

3. Praca w zespole zadaniowym

OP dzieli OU na cztery zespoty zadaniowe. Kazdy z zespotéw otrzy-
muje jedno zadanie, dla ktérego zostat powotany:

e wypracowac plan dziatan wobec klasy, w ktérej regularnie do-
chodzi do aktéw przemocy wobec innych uczniow,

e wypracowac plan dziatania, poniewaz znacznie zwiekszyta sie
liczba spbznien uczniéw na lekcje, a dotychczasowe, standardowe
metody postepowania nie przyniosty efektéw,

e realizowad samoksztalcenie,

e przygotowal dziatania zwiekszajace liczbe rodzicéw bioracych
udziat w wywiaddwkach i konsultacjach z wychowawcami.

Zadaniem OU jest, majac na uwadze specyfika zadania, wypisac
na plakacie wszystkie dziatania, jakie wed}tug nich, powinien podja¢
dyrektor szkoty chcacy stworzy¢ efektywnie funkcjonujacy zespdt
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Obszar IV Modut 2: Wzmacnianie pracy zespotowej jako podstawy dziatania spotecznosci szkolnej. IV.2.2

zadaniowy. Pod koniec pracy OU otrzymuja materiat (Obszar IV Mo-
dut 2.2 Zat. 2 Lista pytan, na ktére powinien odpowiedzie¢ dyrektor
tworzacy zesp6t zadaniowy) i poréwnuja stworzona przez siebie liste
dziatan z otrzymana lista pytan.

Na zakornczenie grupy prezentujg wyniki swojej pracy na forum.
Podsumowujac ¢wiczenie, OP prosi o skupienia uwagi na kilku kwe-
stiach: Na ktore z pytan postawionych przez dyrektora trudno im byto
odpowiedziec? Na ktore obszary pracy zespotow zadaniowych ktadzie sie
wich szkole szczegolny nacisk? Ktore obszary nie sq poddawane refleksji?

. Psychodrama

OU dobieraja sie w grupy szeScioosobowe. Zadanie dla wszystkich
grup jest takie samo: przygotowanie 4-minutowego wystapienia
dyrektora rozpoczynajacego spotkanie zespotu nauczycieli uczacych
w jednaj klasie, w ktérej regularnie dochodzi do przemocy miedzy
uczniami. Celem wystgpienia dyrektora jest wzmocnienie dziatan
tego zespotu. OU rozmawiaja o tym zadaniu w swoich grupach, a na-
stepnie dwdjka z nich (ochotnicy) odgrywajg 4-minutowe wprowa-
dzenie do tego spotkania. Pozostate OU wchodza w role uczestnikéw
spotkania zespotu zadaniowego, a nastepnie udzielaja informacji
zwrotnej osobom wygltaszajacym wstep. OP zbiera na forum od przed-
stawicieli matych grup informacje o tym doswiadczeniu. OU zastana-
wiaja sie takze nad tym, o czym powinien pamieta¢ dyrektor szkoty,
rozpoczynajac zebranie zespotu nauczycieli uczacych wjednej klasie.

. Podsumowanie

OU (w parach) dziela sie ze sobg refleksjami zwigzanymi z trescia-
mi sesji, mozliwosciami wykorzystania prezentowanych tresci i do-
Swiadczen w swojej praktyce przywddczej, okreslaniem tego, co juz
potrafia, a czego jeszcze chcieliby sie nauczy¢ w kwestiach zwigzanych
ze wspieraniem pracy zespotéw zadaniowych w zespole nauczy-
cielskim. Na zakonczenie chetni podsumowuja swoje wypowiedzi
w parach na forum catej grupy.

J

Obszar IV Modut 2.2 Zat. 2
Lista pytan

A

Materiaty szkoleniowe:

e Wideo: https:/
www.youtube.com/
watch?v=8fYHybmOvao
Prowadzacy: dr Jakub Koto-
dziejczyk

Temat sesji:

e Rozwigzywanie problemow
szkoty na podstawie pracy
grup zadaniowych

e Obszar IV Modut 2.2 Zat. 2
Lista pytan

Materiaty biurowe:

e flipchart, flamastry

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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VI.7.7 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos$c

VI1.7.7

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.

Zagadnienie 7: Mapy mentalne

Cel sesji: Podsumowanie zajec i autorefleksja uczestnikéw nad
witasnym procesem

Czas: 45 minut

uczenia sie.

Sposdb pracy: warsztat

J

Obszar VI Modut 7.7 Zat. 1
Mapy mentalne

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 7.7 Zat. 1
Mapy mentalne

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Przedstawienie swojego procesu uczenia sie¢ w postaci mapy
mentalnej

OP rozdaje OU materiat (Obszar VI Modut 7.7 Zal. 1 Mapy mentalne).
Kazda OU indywidualnie tworzy wlasna mape mentalna dotychcza-
sowego procesu uczenia sig, korzystajac z przygotowanych przez OP
materiatow: kartki, kolorowe kredki, flamastry.

3. Oméwienie map w parach
Przedstawianie na forum refleksji, jakie pojawity sie w wyniku pracy

tym narzedziem. Ewentualnie, przy zgodzie OU, wystawa na forum
map mentalnych.

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora. 1V.1.1
L] r
Dzien 2

Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora. Iv 1 1

Zagadnienie 1: Analiza sytuacji zarzadzania. Diagnoza spotecznosci

rodzicow

Cel sesji: Rozwijanie umiejetnosci pozyskiwania i wykorzystania

w praktyce informacji o spotecznosci szkolnej. Rozwijanie
wspotpracy zespotowej, komunikowania sie oraz umiejetnosci
animowania $rodowiska szkolnego.

Czas: 120 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Sposoby i obszary pozyskiwania informacji przez dyrektora o spo-
lecznosci szkolnej

OP uzasadnia wage zajmowania sie przez dyrektora diagnoza spo-
tecznosci szkolnej. Poniewaz przedmiotem diagnozy sa wartosci,
postawy, dazenia czlonkéw spolecznosci szkolnej, uzyskiwanie
takich informacji wymaga od dyrektora wysokiego poziomu kul-
tury osobistej, empatii i taktu. Do istotnych danych z punktu wi-
dzenia zarzadzania szkola naleza informacje na temat: wartosci
zyciowych, celéw zawodowych, aspiracji zawodowych, specyfiki
sytuacji rodzinnej itp.

W odniesieniu do rodzicéw warto rozpoznawac: wartosci do-
minujace w rodzinie, oczekiwania rodzicéw wobec szkoty, aspi-
racji w stosunku do swojego dziecka, dziatania podejmowane

przez rodzicéw w celu rozbudzania badZ rozwoju zaintereso-
wan dziecka, probleméw w rodzinie, w zakresie ktérych istotne

bytoby dodatkowe wsparcie ze strony szkoty. Inspirujace by-
toby réwniez zbieranie opinii rodzicéw na temat szkoty - jej

stabych i mocnych stron, sytuacji materialnej i zawodowej

rodzicow (jesli rodzice zechca sie tym podzielic).

J

Obszar IV Modut 1.1 Zat. 1

OP przekazuje OU specjalnie przygotowane narzedzie Kwestio- Kwestionariusz do badania
nariusz do badania spotecznosci szkolnej (przeznaczony dla ro- spotecznosci szkolnej (prze-
dzicéw) (Obszar IV Modut 1.1 Zat. 1 Kwestionariusz do badania znaczony dla rodzicéw)

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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IV.1.1 Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora

Q

W jaki sposéb w szkotach
zbiera sie informacje od

rodzicow?

J

Obszar IV Modut 1.1 Zat. 3
Organizacja i przebieg spot-

kania z rodzicami

4

Obszar IV Modut 1.1 Zat. 2
Zestawienie wynikéw ana-
lizy spotecznosci rodzicéw

w szkole X

Q

Jaki jest udziat rodzicéw
w Zyciu szkoty wskazany

w wymaganiach panstwa?

spotecznosci szkolnej [przeznaczony dla rodzicéw]). OU przegladaja
kwestionariusz i indywidualnie wypetniaja go z punktu widzenia
rodzica szkoty.

. Podsumowanie

Praca w parach. OU odpowiadaja na pytania: Z jakich innych sposobéw
pozyskiwania informacji od rodzicow moze skorzystac dyrektor? W jaki
sposob w szkotach uczestnikow zbiera sie informacje od rodzicow? Chetni
dziela sie swoimi przemysleniami na forum.

4. Wspoélpraca przedstawicieli spotecznosci szkolnej w ustalaniu prio-
rytetéw pracy szkoly

OP dzieli OU na cztery grupy. Dwie grupy wchodza w role rodzicéw
R1, R2, dwie pracuja jako grupy nauczycieli N1, N2.

Z grupy nauczycieli OU wybieraja lideréw, ktérzy w pdzniejszej cze-
$ci ¢wiczenia poprowadza spotkanie. Liderzy otrzymuja material,
na podstawie ktérego przygotowuja wspoélne spotkanie rodzicéw
i nauczycieli poswiecone ustaleniu priorytetéw szkoty (Obszar IV
Modut 1.1 Zal. 3 Organizacja i przebieg spotkania z rodzicami). Dwie
grupy R1i N1 otrzymuja material przedstawiajacy wyniki diagnozy
przeprowadzonej wérdd rodzicow w szkole X (Obszar IV Modut 1.1 Zat.
2 Zestawienie wynikow analizy spotecznosci rodzicéw w szkole X).
Dwie grupy R2 i N2 wykonuja zadanie intuicyjnie.

Wszystkie grupy odpowiadaja na pytanie: Jakie proponujecie Paristwo
priorytety w pracy szkoty, w ktorej pracujecie lub w ktorej uczq sie Wasze
dzieci?

Po 15 minutach grupa R1 spotyka sie z grupa N1, a grupa R2 z grupa
N2. Celem spotkan prowadzonych przez lideré6w wybranych z grupy
nauczycieli jest ustalenie trzech wspélnych priorytetéw dla szkoty.
Po kolejnych 15 minutach OP ogtasza koniec ¢wiczenia. OU siadaja
w kregu i omawiaja ¢wiczenie, odpowiadajac na pytania: Co byo tatwe
w tej pracy? Co byto trudnego w tej pracy? Co pomagato, a co utrudniato?
Jakg role odegraty wyniki wczesniej przeprowadzonej diagnozy wsrod
rodzicow? Jaka jest rola dyrektora w utatwianiu wspotpracy?

OP zapisuje wnioski, jakie pojawiaja sie w wyniku refleksji OU.

. Wspélpraca szkoly z rodzicami okreslona w wymaganiach panstwa

OP nawiazuje do wymagan panstwa. Dzieli OU na trdjki i rozdaje
kazdej tréjce egzemplarz wymagan panstwa dla szkét/przedszkoli.
OU przygotowuja najpierw odpowiedzZ na pytanie: Jaki jest udziat
rodzicow w zyciu szkoty wskazany w wymaganiach panstwa?

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkét/placdwek



Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora. 1V.1.1

OP zbiera informacje od tréjek. Ustala z OU, jakiego poziomu par-
tycypacji dotyczy wymieniona przez OU aktywnos$¢ rodzicéw. OP
zapisuje podane informacje na odpowiednim poziomie drabiny par-
tycypacyjnej (informowanie, konsultowanie, wspétdecydowanie).

Kolejne pytanie dotyczy dziatan szkoly: Jakie dziatania powinna podjgcé
szkota, aby mozliwe byto opisane w wymaganiach zaangazowanie rodzi-
cow w zycie szkoty? Trojki pracuja nad odpowiedzia na pytanie. Po-
nownie OP zbiera od OU przyktady dziatan szkoly i po ustaleniu
odnosi je do odpowiedniego poziomu partycypacji. Ostatnia aktyw-
nos$¢ tréjek to odniesienie sie do doswiadczen z wlasnej placowki
irozmowa skoncentrowana na pytaniu: Na jakim poziomie partycypacji
odbywa sie wspotpraca z rodzicami w mojej szkole? Chetne OU dzielg sie
swoimi przemys$leniami.

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar IV Modut 1.1 Zat. 1 Kwestionariusz do badania spotecznosci szkolnej
(przeznaczony dla rodzicéw)

e Obszar IV Modut 1.1 Zat. 2 Zestawienie wynikéw analizy spotecznosci rodzi-
cow w szkole X

e Obszar IV Modut 1.1 Zat. 3 Organizacja i przebieg spotkania z rodzicami

Materiaty biurowe:

o flipchart, flamastry

|IIO

Jakie dziatania powinna
podjqgc szkota, aby mozliwe
byto opisane w wymaganiach
zaangazowanie rodzicow

w Zycie szkoty?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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V.4.5 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

v. 45 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne.

Za

Cel sesji: Doskonalenie

gadnienie 5: Kazusy prawne - awans zawodowy

kompetencji dyrektora w zakresie zdolnosci

do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa

oraz umiejetnosci krytycznej analizy danych.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: warsztat

SC
L

2.

J

Obszar V Modut 4.5 Zat. 1
Kazusy prawne - materiat

dla uczestnikow

Materiaty szkoleniowe:
e ObszarV Modut 4.5 Zat. 1
Kazusy prawne - materiat 3.

dla uczestnikow

Materiaty biurowe:

o flipchart, flamastry

ENARIUSZ
OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
Kazusy prawne. Gra - Potyczki prawne Grzegorza

Przed rozpoczeciem zaje¢ OP przygotowuje sobie potaczenie z in-
ternetem z dostepem do niezbednych aktéw prawnych lub z braku
polaczenia opracowuje sobie niezbedne wyciagi. OP informuje OU,
ze bohaterem gléwnym gry jest Grzegorz, dyrektor gimnazjum.
OU zostaja podzieleni na 5-osobowe grupy. Kazda grupa otrzymuje
zestaw 15 przypadkéw, na stole wyktadane sg w trzech osobnych
stosach odpowiednio odpowiedzi a, b lub c. (Obszar IV Modut 4.5
Zal.1Kazusy prawne - materiat dla uczestnikow).

Poszczegélne kroki w grze:

o Kazdy z cztonkdéw grupy losuje po 3 przypadki.

o Cwiczenie rozpoczyna osoba, ktéra wylosowata przypadek
oznaczony numerem 1 (odczytuje przypadek), osoba po jej lewej
stronie czyta odpowiedz a, nastepna w kolejnosci za nig odpo-
wiedz b i analogicznie czytana jest odpowied? c.

OU podejmuja decyzje, ktéra odpowiedz jest prawidtowa (OU ko-
rzystaja z internetu badz, jesli dysponuja, z odpowiedniego aktu
prawnego).

Osoba czytajaca pytanie zapisuje wybrang odpowiedz w karcie pracy
wraz z podstawg prawna.

Podobnie dzieje sie z kolejnymi przypadkami prawnymi, az
do wyczerpania.

Podsumowanie - wspélne omdéwienie wynikéw gry
Po pracy grupowej OP omawia kazdy przypadek, odwotuje si¢ do pod-

stawy prawnej i ostatecznie grupa wspoélnie decyduje, ktéra odpo-
wiedz byta prawidtowa.

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora. IV.1.4

Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora. IV]_Z]_

Zagadnienie 4: Procedura rekrutacji i selekcji

Cel sesji: Doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie

kierowania procesem rekrutacji i selekcji pracownikéw. Rozwéj

kompetencji komunikowania sie i wspétpracy w zespotach.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat, ¢wiczenia indywidualne

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Scenariusz rozmowy kwalifikacyjnej

OP nawiazuje do kryteriéw opracowanych na poprzednim spotkaniu.
Jednoczesnie OP charakteryzuje rozmowe kwalifikacyjna jako podsta-
wowe, najczesciej i najchetniej stosowane w procedurze selekcyjno-
-rekrutacyjnej. OU indywidualnie przygotowuja zarys scenariusza
rozmowy kwalifikacyjnej. W scenariuszu zapisuja, w jaki sposéb
i o co zapyta¢, aby zdoby¢ informacje o kompetencjach z ustalonego
profilu. Nastepnie OP dzieli OU na czteroosobowe grupy. W gru-
pach OU rozmawiaja o swoich ustaleniach, inspirujac sie wzajemnie.
OU w grupach zamiennie pelnia funkcje obserwatora i przeprowa-
dzaja symulacje rozmowy rekrutacyjnej wedtug wczesniej przygo-
towanego scenariusza. Zadaniem obserwatora jest ocenié¢, w jakim
stopniu rozmowa rekrutacyjna pozwolita okresli¢ spetnianie pro-
filu kandydata. Po rozmowie obserwatorzy udzielajg 1Z (informacji
zwrotnej) o jej przebiegu. W podsumowaniu OP pyta: O czym trzeba

pamietac? Jak sie przygotowac? Na co zwrdci¢ uwage? Na zakoniczenie

OP rozdaje materiat (Obszar IV Modut 1.4 Za}t. 1 Zestaw pytan do roz- ﬁ

mowy kwalifikacyjnej). OU wracaja do swoich scenariuszy i w wyniku Obszar IV Modut 1.4 Zat. 1
indywidualnej refleksji dodaja i uzupetniaja je. Zestaw pytan do rozmowy

kwalifikacyjnej
3. Inne Zrédla pozyskania informacji o kandydatkach/kandydatach
na nauczycielke/nauczyciela

OP }aczy OU w 5-osobowe grupy i zadaje pytanie o inne zrédta po-
zyskania informacji o kandydacie do pracy. OU pracuja w grupach
5-osobowych, wypisujac mozliwe Zrédla informacji. Jesli nie zo-
stanie to wskazane, trener proponuje lekcje, ktéra kandydat moze
poprowadzic.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA 19



IV1.4 Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora

4. Arkusz obserwacjilekcji prowadzonej przez kandydata/kandydatke
na nauczyciela/nauczycielke

OU w tych samych zespotach opracowuja arkusz dyspozycji do ob-
serwacji lekcji prowadzonej przez kandydatke/kandydata. Wyko-
ﬁ rzystuja materiat (Obszar IV Modu? 1.4 Zal. 2 Kwestionariusz i skala
Obszar IV Modut 1.4 Zat. 2 do obserwacji lekgji).
Kwestionariusz i skala do

obserwacji lekcji 5. Podsumowanie

Po wykonaniu zadania OP prosi o oméwienie w catej grupie opraco-
wanych scenariuszy, wskazujac na ich mocne strony i ewentualne
stabosci.

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar IV Modut 1.4 Zat. 9 Zestaw pytan do rozmowy kwalifikacyjnej

e Obszar IV Modut 1.4 Zat. 10 Kwestionariusz i skala do obserwacji lekcji

Materiaty biurowe:

e np. flipchart, 10 flamastrow
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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢. VI.7.5

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc. VI75

Zagadnienie 5: List do samego siebie

Cel sesji: Przetozenie celéw rozwojowych na konkretne rezultaty.

Wzmochienie motywacji uczestnikéw do pracy nad swoim
rozwojem.

Czas: 15 minut

Sposéb pracy: praca indywidualna

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. List do samego siebie

OP prosi OU, aby napisali do siebie list. Piszac go, powinni mysleé

z przysziej perspektywy np. za rok, po zakonczeniu kursu. List po- Materiaty biurowe:
winien sie zaczyna¢ od stéw ,Droga/Drogi X..., gratuluje Ci...”. OU o koperty
wk}adaja listy do koperty, zaklejaja i w miejscu odbiorcy wpisuja swoj o kartki A4 (dla kazdej OU)

adres. List nalezy wystal poczta tradycyjna z odpowiednim (12-mie-
sieczny) opdéznieniem. Jest to zadanie dla administratoréw kursu.

Zadania rozwojowe po pigtym zjezdzie.

Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach realizowanych
w zjezdzie OU:

e wykonuja zadanie projektowe nr 5,

¢ uzupelniaja po zjezdzie Dziennik uczenia sie,

e podejmuja na forum dyskusje zwiazane z zadaniami rozwojo-
wymi i projektowym.

Materiaty: Dziennik uczenia sie.

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu, dyskusja
na forum kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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Instrukcja wykonania zadania domowego

Obszar [l Modut 2.1 Zat. 1

Instrukcja wykonania zadania
domowego

Twoim zadaniem jest sporzadzenie (wspdlnie
z zespotem innych oséb) analizy SWOT spotecz-
nosci lokalnej, na ktorej terenie funkcjonuje
szkola, w ktorej petnisz funkcje dyrektora. Za-
stanow sig, jakie sa mocne i stabe strony oraz
szanse i zagrozenia rozwojowe w spotecznosci,
i przypisz do poszczegélnych pél czynniki, kto-
re Twoim zdaniem powinny sie w nich znalez¢.
Przygotowujac analize, weZ pod uwage kilka
typoéw uwarunkowan: (1) spotecznych, (2) poli-
tycznych, (3) kulturowych i (4) ekonomicznych.
Najwazniejsze jest, jak zorganizujesz ten pro-
ces. Pamietaj, ze z technicznego punktu widzenia
mozesz to zrobi¢ w bardzo prosty sposéb, uzu-
peiniajac arkusz (zob. rys. 1). Istotne s3 jednak
przede wszystkim merytoryczne przygotowanie
sie do przeprowadzenia analizy oraz sposéb do-
boru os6b, z ktérymi przeprowadzicie analize.
Sprobuj postepowac wedle nastepujacych zasad:

1. Zastandw sie, kto powinien wspdlnie z Toba
przygotowywaé analize SWOT. Lacznie ze-
spé? realizujacy analize powinien wynosié
od 6 do 8 osdb. Zadbaj, by wsrod uczestnikow
byty réwne proporcje miedzy pracownikami
szkoty a osobami reprezentujacymi instytucje
zewnetrzne.

2. Wystosuj zaproszenia do konkretnych oséb.
W przypadku pracownikéw szkoly moga
to by¢ na przyktad Twoi zastepcy oraz osoby,
o ktérych wiesz, ze moga mie¢ duza wiedze
na temat tego, co dzieje sie w spotecznosci lo-
kalnej. Poza tym rozwaz zaproszenie do udzia-
tu radnych dzielnicy badz gminy, dzielnico-
wych, aktywistow z lokalnego stowarzyszenia,
pracownikéw pomocy spotecznej czy ksiezy.
Myslac o potencjalnych osobach, z ktérymi
masz wspotpracowaé, wykonujesz wazny krok
do poznania lokalnej spotecznosci.

3. Ustalcie dogodny dla Was termin spotkania.
Zaproponuj, by sesja trwata nie krécej niz 2,
ale nie dtuzej niz 4 godziny. Popro$ uczest-
nikéw, by sie do niej przygotowali - w tym
celu sam sporzadz plan tego, o czym macie
rozmawiad. Pamietaj, ze celem jest w miare
mozliwosci jak najdoktadniejsze rozpoznanie
tego, jak funkcjonuje lokalna spotecznos¢.

4. Poprowadz Wasze spotkanie i pamietaj, by
pozwoli¢ wypowiedziec sie wszystkim uczest-
nikom. Bierzecie udziat w spotkaniu na row-
nych prawach. Przygotujcie analize w postaci
plakatu, ktéry bedzie czytelny i zrozumialy
dla innych. Pamietaj, by po zakoniczeniu wy-
kona¢ zdjecie/skan plakatu i zamiesci¢ go
na platformie e-learningowej po to, by inni
mogli sie z nim zapoznac.

5. Przygotuj sie do spotkania na nastepnych za-
jeciach, kiedy bedziecie rozmawiac o przygoto-
wanych przez Was analizach. W tym celu zapo-
znaj sie ze wszystkimi opracowaniami, by zy-
ska¢ odpowiednia perspektywe poréwnawcza.

Uzupelnieniem instrukcji do zadania jest po-
nizszy schemat - wypelniaja go zespoty powota-
ne przez dyrektora i pod jego przewodnictwem.

UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
(zalezne od nas)

MOCNE STRONY
S (Strengths)

StABE STRONY
W (Weaknesses)

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE
(niezalezne od nas)

ZAGROZENIA
T (Threatst)

SZANSE
O (Opportunities)

Rys 1. Uwarunkowania wewnetrzne
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie http:/ea.net.
pl/gfx/swot/swot moje.png.
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Obszar Ill Modut 1.3 Zat. 2

Partycypacja spoteczna -
podstawowe zasady

Kontekst definicyjny

e Poczucie bycia zaangazowanym w dziatania/
proces.

e Zorganizowane wysitki, by przeja¢ kontrole
nad zasobami i przekazal ja w rece grup i ru-
chéw dotychczas jej pozbawionych (Instytut
Badawczy Narodéw Zjednoczonych dla Roz-
woju Spotecznego).

e Zaangazowanie, posiadanie okreslonego po-
ziomu sprawstwa i odpowiedzialnosci.

e Wszystko, co umozliwia ludziom wplyw na de-
cyzje i angazowanie sie w dzialania majace
znaczenie dla ich zycia.

|dea partycypacji spotecznej
e Instrumentalna czy humanistyczna?

- I: Cwiczenie wptywu ludzi na jakié proces/
dziatanie (np. lokalny plan dziatania).

- H: Poszerzenie horyzontdéw, kontaktow spo-
tecznych i poczucia sprawstwa oraz eman-

cypacji.
e Wartosci istotne dla dziatan partycypacyjnych.

- Jednostki maja prawo bra¢ udzial w decy-
zjach, ktére wpltywaja na ich zycie.

- Partycypacja powinna prowadzi¢ do zmiany
na lepsze.

e Wymagania/oczekiwania + wiara.
Cele partycypacji spotecznej
Informowac - dostarcza odbiorcom obiektyw-
nych informacji, by wspomoc ich proces rozumie-
nia problemu, mozliwych rozwigzan i alternatyw.
Konsultowaé - otrzymywacé publiczng informa-

cje zwrotna na temat prowadzonego procesu
decyzyjnego.

Partycypacja spoteczna - podstawowe zasady

Angazowac - wspotpracowaé bezposrednio z od-
biorcami prowadzonych dziatan w celu upewnie-
nia sie, ze wyrazane publicznie niepokoje i aspi-
racje s3 rozumiane i brane pod uwage.

Wspotpracowac - wchodzié w partnerskie relacje
z odbiorcami w kazdym aspekcie podejmowanych
decyzji, wlaczajac w to rozwijanie alternatywnych
pomystoéw rozwiazywania danego problemu.

Nadawac sprawstwo - przekazywaé mozliwos¢ po-
dejmowania finalnych decyzji w rece odbiorcow.

Uczestnicy procesu partycypadji

Kto partycypuje?

Interesariusze — maja powdd, by interesowac sie
danga sprawa (efekt jej rozwigzania ma dla nich
znaczenie).

Obywatele - szersza publicznos¢/spotecznosé,
ktéra ma prawo/wole angazowania sie w procesy
decyzyjne.

Spotecznosci - moga by¢ definiowane przez pryz-
mat tozsamosci, religii czy geografii.

Konsumenci - uzytkownicy produktéw i ustug.

Sposoby doboru oséb uczestniczacych
Otwarty - inkluzywny; w procesie bierze udziat
kazdy, kto chce.

Selektywny - dobér okreslonej liczby i typow
uczestnikéw procesu.

Zakres partycypacji spotecznej

o Jak wiele moze sig¢ zmienic? Co jeste$Smy w sta-
nie osiagnac?

e Czy partycypacja w ogdle jest mozliwa?

e Jakiego poziomu partycypacji poszukujemy -
od informowania do nadawania sprawstwa?

e Jakie rodzaje ryzyka wchodza w gre?
- Reputacja
- Zasoby
- Relacje
- Niemozno$¢ osiagniecia zatozonych celéw
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Partycypacja spoteczna - podstawowe zasady

Wymierne efekty dziatan
partycypacyjnych

- Ulotki

- Spotkania/warsztaty

- Plakaty

- Wystawy/prezentacje

- Raporty

- Odkrycia badawcze

Niewymierne efekty dziatan
partycypacyjnych

e Szerszy zakres odpowiedzialnosci za podej-
mowane dzialania

e Identyfikacja kwestii spornych, wad i zalet

e Pojawienie sie nowych idei

e Nowe, formalne partnerstwa

e Stworzenie/zwiekszenie kapitatu spotecznego
e Lepsza jakos¢ ustug

e Zmiana prowadzonej polityki

e Nizsze koszty

e Budowanie wsparcia dla idei/inicjatyw

e Zmiana zachowan

Wybor wtasciwej metody
e Cel(e)

e Rodzaje probleméw i grup
e Liczba uczestnikéw i ich role
e Zasoby - ludzie, czas, pieniadze, technologie
e Dlugosé procesu
¢ Rodzaj spodziewanego efektu
e Nie mozna wybraé metody bez kontekstu
e Mozna uzy¢ wiecej niz 1 metody
Formy aktywnej partycypacji
¢ Konsultacje spoteczne

e Inicjatywy obywatelskie - legislacja, petycje,
reprezentanci spotecznosci, monity

e Niepostuszenstwo obywatelskie - demonstra-
cje, protesty, bojkoty, strajki

e Wybory i referenda

e Narzedzia internetowe — np. fora, (mikro)blo-
gi, serwisy spotecznosciowe, wiki, watchdogi

e Badania spoteczne - np. sondaz deliberatywny
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Obszar IV Modut 2.2 Zat. 2

Lista pytan

Lista pytan, na ktére powinien odpowiedzieé
dyrektor szkoty tworzacy zespét zadaniowy:

1. Jak jest cel dziatania tego zespotu?

2. Kto bedzie cztonkiem tego zespotu?

3. Kto bedzie liderem? Kto podejmie decyzje
o tym?

4. Czy ja badz ktos z dyrekcji szkoty bedzie
brat udzial w pracach tego zespotu? Jesli tak,
to jaka bedzie moja (nasza) rola?

5. Kto i kiedy zdecyduje o miejscu i terminie
pierwszego spotkania, kto powiadomi jego
uczestnikow?

Lista pytan

6. Kto okresli program spotkania?

7. Czy spotkanie bedzie protokotowane? Kto
iwed}tugjakich zasad bedzie to robi}? Kto ustali
te zasady?

8. W jaki sposdb uczestnicy spotkania beda mo-
tywowani do udziatu w nim i dalszej pracy?

9. Jaki ma by¢ efekt pierwszego spotkania?

10. W jaki sposéb beda monitorowane efekty
tego spotkania (i dziatan tej grupy).

11. Jakiego rodzaju wsparcia i od kogo potrzebuje
lider tego zespotu?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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Mapy mentalne

Obszar VI Modut 7.7 Zat. 1
Mapy mentalne

Mapy mentalne (z ang. mental maps lub mind-
-maps) to metoda wizualnego opracowania prob-
leméw - z wykorzystaniem rysunkéw, obrazkéw,
zdjeé, wycinkéw, symboli, ideogramoéw i/lub
stéw, krotkich, dynamicznych zwrotdw, haset.
Mapy mentalne ilustruja spiralnos¢ i ztozo-
nos¢ naszego myslenia i symultanicznego dziania
sie spraw i probleméw. Punktem wyjscia jest do-
wolny, ztoZony problem.
Tworzenie mapy mentalnej, krok po kroku:
1. Przygotuj duza kartke papieru. Potdz jg po-
ziomo, panoramicznie.
2. Na $rodku mapy umies¢ gtéwny pomyst/te-
mat, czego dotyczy mapa mysli.

e najlepiej zapisany jako obraz,
e zaleca sie minimum trzy kolory,

e w sposéb klarowny, jednoznaczny powinien
wskazywacd tematyke.

3. Od centralnego rysunku/tematu tworzysz
odgalezienia - coraz drobniejsze im dalej
od centralnego tematu.

4. Tworzenie calej mapy:

e stowa pisz drukowanymi literami, dzieki temu
beda bardziej czytelne,

e kazde stowo powinno znajdowac sie na linii,
kazde na osobnej (lub w otoczce),

e uzywaj koloréw; inny kolor najlepiej do od-
dzielnego tematu.

Za: M. Taraszkiewicz, Jak uczyc lepiej? Czyli re-
fleksyjny praktyk w dziataniu, Centralny Osrodek
Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 1996.

Przyklady: http:/www.mapy-mysli.com/mapy_
mysli_tworzenie.html.
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Kwestionariusz do badania spotecznosci szkolnej (przeznaczony dla rodzicow)

Obszar IV Modut 1.1 Zat. 1

Kwestionariusz
do badania spotecznosci szkolnej
(przeznaczony dla rodzicow)

Celem tego kwestionariusza jest poznanie sy-
tuacji w rodzinach uczniéw naszej szkoly. Dzie-
ki Panstwa opiniom lepiej poznamy potrzeby
srodowiska.
Kwestionariusz jest anonimowy, a jego wypet-
nienie zajmie Pafistwu ok. 10 minut.
1. Wartos$ci dominujace w rodzinie
Prosze przyporzgdkowac ocene wartosci w skali
od 1-3 (gdzie 1 0znacza wartosc¢ najwazniejszq).
W naszej rodzinie cenimy sobie nastepujace
wartosci:

¢ Dobrostan dzieci.
e Poszanowanie drugiego cztowieka.
e Dobrostan wszystkich cztonkéw rodziny.

¢ Nastawienie na maksymalny rozwéj potencja-
tu naszych dzieci.

e Rozwdj zawodowy cztonkéw rodziny, w tym
naszych dzieci.

e Wartosci etyczne i religijne.

e Mito$¢ i wzajemne zaufanie cztonkéw naszej
rodziny.

e Inne wartosci (prosze podac jakie) ...

2. Oczekiwania wobec szkoty
Prosze zastanowic sie nad tym, jakie sq Paristwa
oczekiwania wobec naszej szkoty i podobnie jak
w punkcie 1 wskazac ich waznos¢ od 1-3.

e Przekazanie uczniom uzytecznej dla nich
(aktualnie i w okresie dorostosci) wiedzy
iumiejetnosci.

e Stymulowanie uczniéw do rozwoju intelek-
tualnego.

e Przygotowanie do zycia spotecznego i wspol-
notowego - promowanie nastawienia prospo-
tecznego i wspodtpracy.

e Wspoéipraca szkoty z rodzing w zakresie roz-
woju, promowania i formowania wartosci
moralnych.

e Rozpoznawanie potencjatu zdolnosci poszcze-
gélnych uczniow.

e Promowanie szacunku dla rodzicéw i wzmac-
nianie wychowawczej roli rodziny.

¢ Rozwéj umiejetnosci rodzenia sobie z prob-
lemami wystepujacymi w relacjach miedzy-
ludzkich np. wspétzawodnictwem, domina-
Cjaipresja ze strony innych oséb, zachowanie
wiasnego zdania, mimo odmiennos$ci w sto-
sunku do pogladéw innych.

e Inne oczekiwania (prosze napisac jakie) ...

3. Aspiracje w stosunku do osiggnie¢ swojego
dziecka
Prosze okreslic waznosc (od 1-3) ponizej zamiesz-
czonych twierdzen.

e Pragniemy wychowacé przyzwoitego cztowieka.

e Najbardziej zalezy nam aby nas syn (cérka)
nauczy}(@) sie zgodnie zy¢ wsrdd innych ludzi.

e Marzy nam sie kariera naszego dziecka
ze wzgledu na jego szczegdlne zdolnosci (mu-
zyczne, plastyczne lub inne).

e Chcemy, aby nasze dziecko osiggneto maksy-
malny poziom wyksztatcenia, na jakie pozwoli
mu jego rozwoj intelektualny.

e Zadowoli nas szczesliwe zycie syna (cérki),
inne sprawy nie maja znaczenia.

e Zalezy nam na zdobyciu wiedzy i umiejetno-
$cinaszego dziecka, ale nie bedziemy naszych
oczekiwan forsowaé za wszelka cene.

e Trudno nam oceni¢ nasze aspiracje - jak
wszyscy rodzice chcemy dla naszego dziecka
wszystkiego, co najlepsze; z drugiej strony
wiemy, ze sukces jest splotem wielu okolicz-
nosci, a wiec poczekajmy.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA

31



32

Kwestionariusz do badania spotecznosci szkolnej (przeznaczony dla rodzicow)

e Inne aspiracje (prosze napisac jakie) ...

4. Dziatania podejmowane w celu rozwoju za-
interesowan u syna (corki)
Prosze okreslic waznos¢ (od 1-3) ponizej zamiesz-
czonych twierdzen.

¢ Nie podejmujemy zadnych dziatan - nie mamy
takich mozliwosci.

e Zalezy nam na dobrej znajomosci jezykéw ob-
cych przez naszego syna (nasza cérke), dlatego
posytamy go (ja) na dodatkowe lekcje jezyka
obcego.

e Zalezy nam na tym, aby nasz syn (nasza cor-
ka) posiadal(a) przygotowanie muzyczne /
opanowal(a) gre na instrumencie.

e JesteSmy zdania, ze to szkola powinna trosz-
czy¢ sie o rozwdj zainteresowan ucznidéw,
stwarzajac im mozliwo$ci uczeszczania na spe-
cjalnie zorganizowane zajecia.

¢ Nie zmuszamy naszego syna (naszej corki)
do uczestnictwa w dodatkowych zajeciach,
jesli sam(a) nie zaproponuje badz nie wyrazi
na to ochoty.

¢ Pragniemy maksymalnie wspiera¢ naszego
syna (nasza corke) w jego checi uczestnictwa
w jakichkolwiek dodatkowych zajeciach.

e Sami stymulujemy naszego syna (nasza cor-
ke) do rozwoju zainteresowan przez wspélne
uczestnictwo w koncertach, podrézach, wyj-
$ciach do muzeum, proponowanie wyboru
i dyskusji nad lektura.

e Inne dziatania (prosze podac jakie) ...

5. Problemy w rodzinie, odnosnie do ktorych
istotne bytoby dodatkowe wsparcie ze strony
szkoty

Prosze okreslic waznosc (od 1-3) ponizej zamiesz-
czonych twierdzen.

¢ Niewystarczajacy czas poswiecony na prace
z dzieckiem zdolnym. Organizowanie dodat-
kowych zajeé np. w formie kot zainteresowan
dla uczniéw zdolnych.

e Pomoc w zakresie pokonywania proble-
moéw materialnych w rodzinie - nieodptatne

korzystanie przez wybranych uczniéw
z obiadow.

o Wieksza troska o rozumienie probleméw emo-
cjonalnych uczniéw, przechodzacych sytuacje
kryzysowe w rodzinie — udzielanie im wspar-
cia, wyrozumiato$¢ w zakresie wypelniania
przez nich obowiazkdéw szkolnych.

e Wieksza troska o adaptacje w srodowisku
szkolnym uczniéw mniej sprawnych intelektu-
alnie (z orzeczeniami o niepetnosprawnosci).

e Dostosowanie godzin zajeé¢ dydaktycznych
w klasach 1-3 do mozliwosci odprowadzania
dzieci do szkoty ze strony pracujacej wiekszo-
Scirodzicow.

e Stworzenie indywidualnych kryteriéw oceny
pracy uwzgledniajacych wkiad pracy ucznia,
a nie tylko osiggniete rezultaty.

e Nieprzerzucanie na rodzicéw koniecznosci pra-
cy z uczniem w zakresie zaje¢ technicznych -
ograniczenie zlecania im prac przekraczajacych
mozliwosci ich samodzielnego wykonania.

¢ Inne rodzaje wsparcia (prosze napisac jakie) ...
6. Ocena waloréw naszej szkoty
Prosze okreslic waznosc (od 1-3) ponizej zamiesz-
czonych haset.

e Wysoki poziom nauczania.

¢ Duze wymagania stawiane uczniom wdrazaja-
ce uczniéow do dalszej nauki i przysztej pracy.

e Przewaga wprowadzania dyscypliny niefor-
malnej nad formalna.

e Dobra wspétpraca rodzicéw z nauczycielami.

¢ Przyjazne, sprzyjajace nawigzywaniu kontak-
toéw relacje miedzyludzkie w catej spoteczno-
$ci szkoty.

¢ Indywidualizacja programu nauczania wobec
uczniéw o zréznicowanych mozliwosciach.

e Mozliwos¢ uczestniczenia syna (corki) w wie-
lu zréznicowanych zajeciach organizowanych
dodatkowo.
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Kwestionariusz do badania spotecznosci szkolnej (przeznaczony dla rodzicow)

e Inne walory (prosze napisac jakie) ...

7. Stabe strony naszej szkoty
Prosze okresli¢ waznosc (od 1-3) ponizej zamiesz-
czonych haset.

e Niewystarczajaca oferta nauczania jezykow
obcych (oprocz jezyka angielskiego tylko jezyk
niemiecki).

e Niezachecajace do czestych kontaktéw relacje
nauczycieli z rodzicami.

e Przerzucanie obowigzku uczenia dzieci na ro-
dzicéw.

e Kierowanie sie przez wybranych nauczycieli
emocjonalnym nastawieniem do uczniéw - ich
nieréwne traktowanie.

e Nadmiernie restrykcyjna dyscyplina na nie-
ktoérych lekcjach.

e Skromna oferta organizowanych integracyj-
nych imprez i wycieczek.

e Brak skutecznych staran o miedzynarodowe
kontakty z uczniami innych krajéw umozli-
wiajace praktyke w zakresie wykorzystania
jezykéw obcych i poznania innych kultur.

e Inne stabe strony (prosze napisac jakie) ...

8. Sytuacja materialna dorostych cztonkéw
rodziny
Prosze wybraé whasciwg odpowied? (jesli zechcg
Paristwo udzieli¢ informacji na ten temat)

e Nie wystarcza nam na zaspakajanie naszych
potrzeb materialnych.

e Sytuacje materialng naszej rodziny oceniam
jako dostateczng, nie sta¢ nas jednak na za-
spakajanie naszych potrzeb pozamaterialnych.

e Sytuacje materialng naszej rodziny uwazam
za przecietna.

¢ Sytuacja materialna naszej rodziny jest dobra.
e Sytuacja materialna naszej rodziny jest lepsza

niz dobra, ale czesto brakuje nam czasu na re-
alizacje potrzeb pozamaterialnych.

e Inna sytuacja (prosze opisac jaka) ...
9. Sytuacja zawodowa dorostych cztonkéow
rodziny
Prosze wybrac, postawiwszy krzyzyk obok wtas-
ciwej odpowiedzi (jesli zechcq Paristwo udzieli¢
informacji na ten temat).
¢ Aktualnie obydwoje pozostajemy bez pracy.

e Jedno z rodzicéw pozostaje bez pracy.

¢ Jedno z rodzicéw na state zajmuje si¢ gospo-
darstwem domowym.

¢ Obydwoje rodzice s3 zaangazowani zawodowo.

e Praca zawodowa tak bardzo nas angazuje, ze by¢
moze zbyt mato czasu poswiecamy rodzinie.

e Inna sytuacja (prosze opisac jaka) ...
Metryczka:
Prosze w dowolny sposob zaznaczy¢ wiasciwg
odpowied?.
Plel:
¢ Kobieta

e Mezczyzna

Wiek:
e 25-30 lat

e 31-36 lat

e 37-42 lata

e 43-48 lat

e Powyzej 48 lat

Wyksztalcenie:
e Podstawowe/zawodowe

o Srednie
e Wyzsze licencjat/inzynier
e Wyzsze magisterskie.

Dziekuje Panstwu za udzial w badaniu!

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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Organizacja i przebieg spotkania z rodzicami

Obszar IV Modut 1.1 Zat. 3

Organizacja i przebieg spotkania
z rodzicami

Organizacja i przebieg spotkania
z rodzicami

1. Przestanie rodzicom informacji o spotkaniu
co najmniej dwa tygodnie przed terminem.
2. Zaplanowanie spotkania w grupach ok.
40-osobowych, przygotowanie pomieszcze-
nia (stoliki ustawione w podkowe, poczestu-
nek) - planowany czas trwania do péttorej

godziny.

3. Przedstawienie sie rodzicom, wyjasnienie celu
spotkania, informacja o misji tej konkretnej
szkoty, wizji jej funkcjonowania. Jednoczesne
podkreslenie doniostej roli rodzicéw w spo-
tecznosci szkolnej, zacheta rodzicéw do wspét-
pracy, wskazanie jej form, ale nie ograniczanie
ich aktywnosci do wymienionych form (dy-
rektor stara sie z wszystkimi rodzicami zachowac
kontakt wzrokowy, emanuje spokojem, jest przy-
Jjazny, a nawet empatyczny) - 10 minut.

4. W nastepnej kolejnosci dyrektor zwraca sie
do rodzicéw, proszac o ich krotkie przedsta-
wienie sie. Potem inicjuje dyskusje, dazac
do poznania ich stosunku do celéw formu-
towanych w misji szkoty, a nastepnie prosi
o wyrazenie wlasnych oczekiwan - 25 minut.

5. Dyrektor moderuje dyskusje, starajac sie, aby
zaden z rodzicow nie zdominowat grupy. Jed-
noczesnie kontroluje dyskusje, aby nie zbo-
czyta ona z zatozonych do oméwienia celéw
- czas trwania 25 minut.

6. Podsumowujac dyskusje i odpowiadajac
na oczekiwania rodzicéw wobec szkoty, zwra-
cauwage na te, ktore sg zbiezne z deklarowa-
na przez niego wizja szkoty. Dyrektor ogla-
sza 15-minutowga przerwe, w trakcie ktérej

rodzice konsumuja poczestunek, nawiazuja
z soba kontakt.

7. Po przerwie dyrektor zwraca si¢ do grupy
rodzicoéw z prosba o dodatkowe pytania, wy-
jasnienia, jednoczesnie informuje ich o swo-
jej dostepnosci, mozliwosciach e-mailowego
ibezposredniego kontaktu. W koncowej czesci
spotkania dyrektor dowartosciowuje grupe,
podkreslajac dostrzezone walory prowadzo-
nej dyskusji np. zdyscyplinowanie, zaanga-
zowanie itp., i dziekuje rodzicom za udziat
w spotkaniu.

Pytania do autorefleksji dyrektora nad przepro-
wadzonym spotkaniem i przygotowania notatki
ze spotkania

1. W jakim stopniu udato mi sie zrealizowa¢
zaplanowane cele?

2. Czy i w jakim stopniu udato mi sie pozyska¢
informacje o grupie rodzicéw jako cztonkéw
spotecznosci szkolnej?

3. Wjakim stopniu toczaca sie dyskusja przybli-
zy}ta mi problemy wystepujace w tej spotecz-
nosci. Czy jestem w stanie je zdiagnozowac,
zwerbalizowac?

4. W jakim stopniu moge zrealizowaé oczeki-
wania rodzicow wzgledem szkoty?

5. Ktére z nich wydaja mi sie mozliwe do zre-
alizowania i co zamierzam w zwigzku z tym
zrobi¢ w najblizszym czasie?

6. Jaka atmosfera panowata w trakcie spotkania?

7. Czy w dostatecznym stopniu pozwolitem(am)
rodzicom na swobodne wypowiedzi?

8. Czy moderujac dyskusje i prowadzac spotkanie
z rodzicami, spetnitam(em) ich oczekiwania?

9. Ktére z podejmowanych tematéw wywoty-
watly najwiecej kontrowersji?

10. Ktéra cze$¢ spotkania i jakie pytania wywo-
taly u mnie dyskomfort emocjonalny.

11. Co powinienem(am) zmieni¢ lub usprawni¢
w trakcie nastepnego spotkania z rodzicami?

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkét/placdwek



Obszar IV Modut 1.1 Zat. 2

Zestawienie wynikow analizy spotecznosci rodzicéw w szkole X

Zestawienie wynikow analizy spotecznosci rodzicow w szkole X

Tab. 1. Zestawienie wynikéw analizy spotecznosci rodzicéw w szkole X

Zast kryt
Wskazania na | pozycji Wskazania na Il pozycji Wskazania na Ill pozycji

Wartosci dominujace
w rodzinie.

Maksymalny rozwoj poten-
cjatu dzieci.

Dobrostan wszystkich
cztonkéw rodziny.

Wartosci etyczne i religijne.

Oczekiwania wobec szkoty.

Przekazanie uczniom uzy-
tecznej wiedzy i umiejet-
Nosci.

Stymulowanie uczniow
do rozwoju intelektualnego.

Rozpoznawanie potencjatu,
zdolnosci poszczegdlnych
uczniow.

Aspiracje wobec osiagniec
swojego dziecka.

Pragniemy wychowac przy-
zwoitego cztowieka.

Chcemy, aby nasze dziecko
osiagneto maksymalny po-
ziom wyksztatcenia, na jaki
moze mu pozwoli¢ jego
rozwoj intelektualny.

Zadowoli nas szczesliwe
zycie syna (corki), inne
sprawy nie maja znaczenia.

Dziatania podejmowane
w celu rozwoju zaintereso-
wan syna/corki.

JestesSmy zdania,

ze to szkota powinna trosz-
czyc sie o rozwdj zaintere-

sowan uczniow, stwarzajac
im mozliwos$¢ uczeszczania
na dodatkowe zajecia.

Zalezy nam na dobrej zna-
jomosci jezykdw obcych.

Nie zmuszamy naszego
syna (naszej corki)

do udziatu w dodatkowych
zajeciach, jesli sam(a) nie
zaproponuje badz nie
wyrazi ochoty.

Problemy w rodzinie, od-
nosnie do ktérych istotne
bytoby wsparcie ze strony
szkoty.

Brak wskazan na | pozycji.

Nieprzerzucanie na ro-
dzicéw domowej pracy

z uczniem w zakresie zajec
technicznych.

Dostosowanie godzin zajec
w klasach 1-3 do mozliwo-
$ci odprowadzania dzieci
do szkoty ze strony pracu-
jacej wiekszosci rodzicow.

Ocena waloréw szkoty.

Wysoki poziom nauczania.

Dobra wspétpraca rodzi-
cOw z nauczycielami.

Mozliwos¢ uczestniczenia
syna (corki) w zroznicowa-
nych zajeciach organizowa-
nych dodatkowo.

Stabe strony szkoty.

Przerzucanie obowiazku
uczenia dzieci na rodzicéw.

Niewystarczajaca oferta
nauczania jezykéw obcych
(oprocz jezyka angielskiego
tylko jezyk niemiecki).

Nadmiernie restrykcyjna
dyscyplina na niektorych
lekcjach.

Sytuacja materialna czton-
kow rodziny.

Brak wskazan na | pozycji.

Sytuacje materialng naszej
rodziny oceniam jako
dostateczna, nie stac¢ nas
na zaspakajanie naszych
potrzeb niematerialnych.

Sytuacja materialna naszej
rodziny jest dobra, ale
czesto brakuje nam czasu
na realizacje potrzeb poza-
materialnych.

Sytuacja zawodowa doro-
stych cztonkéw rodziny.

Brak wskazan na | pozycji.

Jedno z rodzicow pozostaje
bez pracy.

Obydwoje rodzice sg zaan-
gazowani zawodowo.

Zrodto: opracowanie na podstawie przeprowadzonych badan autorskich.
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Obszar V Modut 4.5 Zat. 1

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Tab. 2. Materiat dla grupy - karta pracy

Nr Prawidiowa Podstawa prawna
przypadku | odpowiedz 3

1

2

10

M

12

13

14

15

Zrodto: opracowanie wtasne.

Materiaty dla grupy - przypadki

1

Grzegorz przydzielil Michatowi - nauczycielo-
wi jezyka angielskiego ze stopniem nauczyciela
dyplomowanego, zatrudnionemu na caty etat,
2 godziny ponadwymiarowe. Po rozpoczeciu
roku szkolnego Michat pojawit sie u Grzegorza
z pismem, w ktérym odmawia realizacji godzin
ponadwymiarowych w wymiarze 2 godzin. Czy
Michat moze realizowaé w szkole Grzegorza tylko
caly etat, bez godzin ponadwymiarowych?

2

Po raz pierwszy w szkole zarzadzanej przez
Grzegorza nastapita konieczno$¢ zorganizowa-
nia opieki $wietlicowej dla grupki uczniéw z klas

pierwszych. Grzegorz chce przydzieli¢ godziny
zajel z uczniami w $wietlicy nauczycielowi bi-
bliotekarzowi, ktéry ukonczyt wyzsze studia
magisterskie na kierunku bibliotekoznawstwo
iinformacja naukowa oraz posiada przygotowa-
nie pedagogiczne. Czy decyzja o przydzieleniu
temu nauczycielowi godzin zaje¢ w Swietlicy jest
stuszna?

3

Kasia - nauczycielka biologii ze stopniem na-
uczyciela kontraktowego otrzymata z rak Grze-
gorza w maju wypowiedzenie warunkow pracy
ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oddziatéw
w szkole. Grzegorz zaproponowat jej zatrudnie-
nie we wrze$niu w niepelnym wymiarze godzin.
Kasia przyjeta warunki zaproponowane przez
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Grzegorza. W sierpniu Kasia otrzymata stopien
nauczyciela mianowanego. Po ukoniczonej rekru-
tacji do szkoty okazatlo sig, ze Kasia otrzyma pelny
etat, ale Grzegorz nie ma pewnosci, czy bedzie
mogt zapewnid jej etat w nastepnym roku szkol-
nym. Jak Grzegorz powinien postapi¢ z umowa
o pracy Kasi od wrzesnia?

4

Jan, magister politologii posiadajacy przygoto-
wanie pedagogiczne, uzyskat w 2001 roku doku-
ment, w ktérym éwczesny dyrektor szkoty uznat
jego kierunek studidéw za zblizony do nauczania
historii w gimnazjum. Od 2001 roku Jan pracu-
je w szkole Grzegorza w charakterze nauczy-
ciela wychowania fizycznego (ukonczyt w roku
2001 studia podyplomowe z zakresu nauczania
wychowania fizycznego wraz z przygotowaniem
pedagogicznym). Grzegorz chcialby przydzieli¢
Janowi dodatkowe godziny historii. Czy przy-
dzielenie Janowi godzin historii bedzie zgodne
z prawem?

5

Grzegorz zatrudnit z dniem 1 wrzesnia Ewe, na-
uczycielke historii. Ewa rozpoczela 9-miesieczny
staz na uzyskanie stopnia nauczyciela kontrakto-
wego. Po 6 miesigcach pracy Ewa poinformowata
Grzegorza, ze znalazla prace w innym gimna-
zjum i ztozyta wniosek o wydanie oceny dorobku
zawodowego. Co powinien zrobi¢ w tej sytuacji
Grzegorz?

6

Barbara, nauczycielka kontraktowa, ktéra odby-
wa staz na uzyskanie stopnia nauczyciela miano-
wanego, przebywa od prawie 4 miesiecy na zwol-
nieniu lekarskim, przedstawiajac Grzegorzowi
kolejne zwolnienia, ktére kazdorazowo trwaja
nie dtuzej niz 26 do 28 dni. Grzegorz zastanawia
sie, czy w tej sytuacji nalezy przedtuzy¢ nauczy-
cielce staz o czas przebywania na zwolnieniu
lekarskim.

7

Grzegorza zatrudnit od 1 wrze$nia nauczyciela,
ktéry legitymowat sie 6-letnim stazem pracy,
bedac nauczycielem w latach 1991-1996. Czy na-
uczyciel ten moze rozpocza¢ staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego?

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

8

Mateusz - nauczyciel mianowany - przedstawit
Grzegorzowi pismo, w ktérym informuje, ze chce
od nastepnego roku szkolnego pracowaé w wy-
miarze 1/2 etatu. Jak powinien zachowac sie w tej
sytuacji Grzegorz?

9

Daria ukonczyta staz na uzyskanie stopnia na-
uczyciela mianowanego w czerwcu 2013 roku -
a jej egzamin odbyt sie w listopadzie 2013 roku.
Daria zwrdcita sie z zapytaniem do Grzegorza
o to, kiedy bedzie mogta rozpoczal staz na uzy-
skanie stopnia nauczyciela dyplomowanego.

10

Cecylia - nauczycielka kontraktowa - rozpoczeta
prace w szkole Grzegorza z dniem 1 pazdzierni-
ka i zostata zatrudniona do zakonczenia zajec
dydaktyczno-wychowawczych. Nauczycielka
zwrdcila sie do Grzegorza z zapytaniem, czy moze
od dnia zatrudnienia rozpocza¢ staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego, gdyz prze-
pracowata w poprzedniej szkole 3 lata od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

11

Aneta uzyskata wlipcu akceptacje komisji rozpa-
trujacej jej wniosek o uzyskanie stopnia nauczy-
ciela kontraktowego w przedszkolu, w ktérym
byta zatrudniona do 31 sierpnia. Od 1 wrzesnia
zmienita miejsce pracy i obecnie jest pracowni-
kiem w szkole Grzegorza. Aneta ztozyla w szkole
Grzegorza wniosek o wyplate zasitku na zagospo-
darowanie. Czy szkota Grzegorza moze wyptaci¢
Anecie wnioskowany przez nia zasitek?

12

Pawetl ukonczyt staz na uzyskanie stopnia na-
uczyciela dyplomowanego 31 maja 2014 roku.
Do korica czerwca nie wptyneto jednak do Grze-
gorza sprawozdanie z realizacji planu zawodo-
wego Pawla. Jak powinien w tym przypadku
postapi¢ Grzegorz?

13

Halina, nauczycielka chemii, rozpoczeta stu-
dia podyplomowe z biologii, ktére ukonczy
za kilka miesiecy. Z arkusza organizacji na nowy
rok szkolny wynika, ze w gimnazjum bedzie

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkdt/placowek, Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

tacznie 29 godzin biologii. W szkole dotychczas
zatrudniony jest tylko jeden nauczyciel biologii.
W zwiazku z tym Grzegorz planuje przyznac go-
dziny biologii takze Halinie. Czy jego decyzja jest
zgodna z prawem?

14

Teresa, nauczycielka dyplomowana, przedstawita
Grzegorzowi zaswiadczenie wystawione przez
ukonczona uczelnia, z ktérego wynika, ze rea-
lizowane w trakcie studiow tresci programowe
z wiedzy o spoteczenstwie na kierunku historia
pokrywaja sie z treSciami podstawy programowej

Tab. 3. Materiaty dla grupy - odpowiedzi

z wiedzy o spoteczenstwie w gimnazjum. Czy
Grzegorz moze przydzieli¢ Teresie godziny wie-
dzy o spoteczenstwie?

15

Do Grzegorza wpiynelo podanie o przyjecie
do pracy nauczyciela fizyki. Adam, mgr fizyki,
legitymuje sie piecioletnim stazem pracy w cha-
rakterze nauczyciela akademickiego. W trakcie
analizy dokumentacji Adama okazuje sig, ze nie
posiada on przygotowania pedagogicznego. Grze-
gorz zastanawia sie, czy Adam moze by¢ zatrud-
niony w szkole.

1a

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty moze
zobowigza¢ nauczyciela, bez jego
zgody, do pracy w godzinach ponad-
wymiarowych do 1/4 obowiazkowego
wymiaru zaje¢, jesli podyktowane jest
to koniecznoscia realizacji programu
nauczania.

1b

Moze, gdyz nauczyciel kazdorazowo
musi wyrazi¢ zgode na realizacje
godzin ponadwymiarowych w szkole.
Zgode na realizacje godzin ponad-
wymiarowych nalezy ztozy¢ w formie
pisemnej przed rozpoczeciem roku
szkolnego.

1c

Nie moze, gdyz dyrektor szkoty nie
poinformowat wczesniej nauczyciela
o tym, ze otrzyma godziny ponad-
wymiarowe. Informacje o tym fakcie
Michat powzigt dopiero po rozpocze-
ciu roku szkolnego.

2a

Nie, poniewaz Grzegorz nie moze
uznawac kwalifikacji nauczyciela
bibliotekarza jako zblizonych do pro-
wadzenia zaje¢ w Swietlicy szkolnej.

2b

Nie, poniewaz nauczyciel ten, mimo
7e posiada przygotowanie pedago-
giczne, nie ukonczyt studiéw magi-
sterskich na kierunku pedagogika.

2C

Tak, poniewaz nauczyciel ma kwa-
lifikacje do zajmowania stanowiska
w danym typie szkoty, w ktorej jest
prowadzona $wietlica szkolna.

3a

Powinien zatrudni¢ nauczycielke

na podstawie umowy o prace, gdyz
nie ma pewnosci, ze takze w kolej-
nych latach szkolnych Kasia bedzie
mogta by¢ zatrudniona na podstawie
mianowania.

3b

Powinien przeksztatci¢ umowe

o prace nauczycielki w zatrudnienie
przez mianowanie, gdyz nauczycielka
uzyskata stopien nauczyciela miano-
wanego.

3C

Powinien da¢ nauczycielce wybor
zatrudnienia - w dalszym ciggu

na umowe o prace badz zatrudnienie
przez mianowanie.

4a

Nie, gdyz Grzegorz, podejmujac
decyzje, musiatby ponownie uznac
kierunek studiéw Jana jako zblizony
do nauczania historii.

4b

Tak, poniewaz Jan otrzymat w roku
2001 od dwczesnego dyrektora
szkoty uznanie kierunku jego studiow
za zblizony.

4c
Nie, gdyz od roku 2001 Jan nie byt
zatrudniony jako nauczyciel historii.

5a

Przygotowac ocene czesciowa do-
robku zawodowego za 6-miesieczny
staz.

5b

Odmowi¢ dokonania oceny dorobku
zawodowego, gdyz nauczyciel otrzy-
muje oceneg po ztozeniu sprawozda-

5C

Odmaoéwic¢ dokonania oceny dorobu
zawodowego, gdyz zaden przepis
prawny nie przewiduje sktadania

Staz nauczycielki powinien zostac
przerwany, gdyz przebywa ona po-
nad miesigc na zwolnieniu lekarskim.
Po jej powrocie do pracy staz bedzie
kontynuowany.

Nauczycielka powinna odby¢ ponow-
nie staz w petnym wymiarze, gdyz nie
Swiadczy pracy ponad 30 dni.

nia ze stazu. whniosku o dokonanie oceny dorobku
zawodowego za okres stazu.
6a 6b 6c

Staz nauczycielki nie moze ulec
przedtuzeniu, gdyz zadne z przedsta-
wianych zwolnien lekarskich nie trwa
dtuzej niz miesiac.
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

7a

Nie moze, poniewaz staz na uzyska-
nie stopnia nauczyciela mianowanego
mozna rozpocza¢ po przepracowaniu
co najmniej dwoch lat od dnia na-
dania poprzedniego stopnia awansu
zawodowego.

7b
Moze, poniewaz nauczyciel legity-
muje sie 6-letnim stazem pracy.

7C

Nie moze, gdyz Grzegorz powinien
zatrudni¢ tego nauczyciela jako
nauczyciela stazyste.

8a

Grzegorz powinien wyrazi¢ zgode
na ograniczenie etatu od nowego
roku szkolnego, a nauczyciel

w dalszym ciggu bedzie zatrudniony
na podstawie mianowania.

8b

Stosunek pracy z nauczycielem ulega
na wniosek nauczyciela rozwigzaniu,
a Grzegorz moze zatrudnic¢ go od no-
wego roku szkolnego na podstawie
umowy O prace.

8c

Grzegorz zezwala na ograniczenie
etatu na jeden rok szkolny, a na-
uczyciel zachowuje status nauczy-
ciela zatrudnionego na podstawie
mianowania.

Grzegorz powinien odmaéwic nauczy-
cielce odbywania stazu, gdyz na-
uczycielka nie ztozyta w tej sprawie
whniosku do dnia zatrudnienia, czyli
do 1 pazdziernika.

Grzegorz powinien zgodzic sie

na rozpoczecie stazu, gdyz minety juz
trzy lata, odkad nauczycielka uzyskata
stopien nauczyciela kontraktowego.

9a 9b 9c
01.09.2014 . 01.09.2015 I. 01.09.2016 .
10a 10b 10¢C

Grzegorz powinien odmaéwi¢ nauczy-
cielce rozpoczecia stazu w biezacym
roku szkolnym.

11a

Tak, nie ma przeszkod prawnych, by
szkota Grzegorza wypfacita Anecie
zasitek na zagospodarowanie.

11b

Nie, nie moze - Aneta powinna byta
ztozy¢ wniosek w przedszkolu, w kto-
rym byta zatrudniona do 31 sierpnia.

11c
Nie, gdyz od 1 wrzesnia nie jest juz
pracownikiem przedszkola.

12a

Grzegorz powinien wystawic Pa-
wiowi negatywna ocene dorobku
zawodowego za okres stazu.

12b

Grzegorz powinien przyjac sprawo-
zdanie Pawta mimo uptywu 30 dni
od zakonczenia stazu.

12C

Grzegorz powinien poinformowac
Pawta, Ze jego staz na uzyskanie
stopnia nauczyciela dyplomowanego
nalezy rozpoczac jeszcze raz.

13a

Grzegorz moze przyznac¢ Halinie
godziny biologii, gdyz nauczycielka
w biezacym roku szkolnym ukonczy
studia podyplomowe z biologii.

13b

Grzegorz moze przyznac¢ Halinie
godziny biologii tylko wtedy, gdy
otrzyma na to zgode organu nadzoru
pedagogicznego.

13C

Grzegorz nie moze przyznac Halinie
godzin biologii, poniewaz nie uzyskat
na to zgody organu prowadzacego
szkote.

14a

Grzegorz moze przyznac Teresie
godziny wiedzy o spoteczenstwie,
jesli uzna, Ze realizowane

tresci programowe z wiedzy

o spoteczenstwie na kierunku
historia pokrywaja sie z tresciami
podstawy programowej z wiedzy
0 spoteczenstwie w gimnazjum.

14b

Grzegorz nie moze przydzieli¢ Teresie
godzin nauczania wiedzy o spote-
czenstwie, gdyz Halina ukonczyta
studia na kierunku historia.

14C

Grzegorz nie moze zezwoli¢ Teresie
na nauczanie wiedzy o spoteczen-
stwie, gdyz nie ma obecnie prawnej
mozliwosci uznawania kierunku

za zblizony do nauczania okreslonego
przedmiotu.

15a
Adam moze by¢ zatrudniony w szkole
jako nauczyciel stazysta.

15b

Adam nie moze zostac zatrudniony
w szkole, gdyz nie posiada przygoto-
wania pedagogicznego.

15C

Adam moze by¢ zatrudniony

w szkole, ale tylko za zgoda organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Wyciag z aktéw prawnych dla celow
¢wiczenia (materiat dla uczestnikow -
3 kopie na grupe)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191)

Art. 9a. 1. Ustala sie stopnie awansu zawodowego
nauczycieli:

1) nauczyciel stazysta;

2) nauczyciel kontraktowy;

3) nauczyciel mianowany;

4) nauczyciel dyplomowany.

2. Osoba nieposiadajaca stopnia awansu zawo-
dowego z dniem nawiazania stosunku pracy
w szkole uzyskuje stopien nauczyciela stazy-
sty, z zastrzezeniem ust. 3.

3. Nauczyciele akademiccy legitymujacy sie
co najmniej trzyletnim okresem pracy w szko-
le wyzszej lub osoby posiadajace co najmniej
piecioletni okres pracy i znaczacy dorobek
zawodowy uzyskuja z dniem nawigzania sto-
sunku pracy w szkole stopienl nauczyciela
kontraktowego, z zastrzezeniem ust. 4.

4. Nauczyciele akademiccy, posiadajacy stopien
naukowy oraz legitymujacy sie co najmniej
3-letnim okresem pracy w szkole wyzszej,
z dniem nawiazania stosunku pracy w zakta-
dzie ksztatcenia nauczycieli lub kolegium pra-
cownikow stuzb spotecznych uzyskuja stopien
nauczyciela mianowanego.

Art. 9b. 1. Warunkiem nadania nauczycielowi ko-
lejnego stopnia awansu zawodowego jest spelnie-
nie wymagan kwalifikacyjnych, o ktérych mowa
w art. 9 ust. 1 pkt 1 oraz ust. 2 i 3, odbycie stazu,
z zastrzezeniem art. 9e ust. 1-3, zakonczonego
pozytywna oceng dorobku zawodowego nauczy-
ciela, o ktérej mowa w art. 9c ust. 6, oraz:

1) w przypadku nauczyciela stazysty - uzyska-
nie akceptacji komisji kwalifikacyjnej po prze-
prowadzonej rozmowie;

2) w przypadku nauczyciela kontrakto-
wego - zdanie egzaminu przed komisja
egzaminacyjna;

3) w przypadku nauczyciela mianowanego -
uzyskanie akceptacji komisji kwalifikacyjnej
po dokonaniu analizy dorobku zawodowego
nauczyciela i przeprowadzonej rozmowie.

2. Komisje kwalifikacyjne lub egzaminacyjne,
o ktérych mowa w ust. 1, przeprowadzaja

odpowiednio postepowania kwalifikacyjne
lub egzaminacyjne na wniosek nauczyciela
skierowany odpowiednio do dyrektora szko-
ty lub wiasciwego organu, o ktérym mowa
w ust. 4 pkt 2-4.

3. Nauczycielom, ktérzy ztoza wnioski o podje-
cie odpowiednio postepowania kwalifikacyj-
nego lub egzaminacyjnego do dnia 30 czerwca
danego roku, wlasciwy organ, o ktérym mowa
w ust. 4, wydaje decyzje o nadaniu lub o od-
mowie nadania stopnia awansu zawodowego
w terminie do dnia 31 sierpnia danego roku.

3a. Nauczycielom, ktérzy zloza wnioski
o podjecie odpowiednio postepowania kwa-
lifikacyjnego lub egzaminacyjnego do dnia
31pazdziernika danego roku, wtasciwy organ,
o ktérym mowa w ust. 4, wydaje decyzje o na-
daniu lub o odmowie nadania stopnia awansu
zawodowego w terminie do dnia 31 grudnia
danego roku.

4. Nauczycielom spelniajagcym warunki, o kté-
rych mowa w ust. 1, oraz nauczycielom zatrud-
nionym w trybie art. 9a ust. 3 lub 4, w drodze
decyzji administracyjnej, stopienn awansu za-
wodowego nadaje:

1) nauczycielowi stazyscie stopien nauczyciela
kontraktowego - dyrektor szkoty;

2) nauczycielowi kontraktowemu stopien na-
uczyciela mianowanego - organ prowadzacy
szkote;

3) nauczycielowi mianowanemu stopien na-
uczyciela dyplomowanego - organ sprawu-
jacy nadzér pedagogiczny;

4) nauczycielom, o ktérych mowa w art. 1ust. 2
pkt1orazart. 9e ust. 3, odpowiedni stopien -
wiasciwy minister.

5. Akt nadania stopnia awansu zawodowego
zawiera w szczegélnosci: nazwe komisji kwa-
lifikacyjnej lub egzaminacyjnej, numer i date
wydania zaswiadczenia o uzyskaniu akceptacji
lub zdaniu egzaminu, stopient awansu zawodo-
wego, a takze informacje o poziomie wyksztat-
cenia nauczyciela. W przypadku uzyskania
stopnia awansu zawodowego z mocy prawa
albo w sposéb okreslony w art. 9a ust. 3 lub
4 akt nadania stopnia awansu zawodowego nie
zawiera odpowiednio nazwy komisji kwalifi-
kacyjnej lub egzaminacyjnej, numeru i daty
wydania zaswiadczenia o akceptacji lub zdaniu
egzaminu.
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6. W przypadku niespelnienia przez nauczy-
ciela warunkéw, o ktérych mowa w ust. 1, dy-
rektor szkoty lub wiasciwy organ, o ktérym
mowa w ust. 4 pkt 2-4, odmawia nauczycie-
lowi, w drodze decyzji administracyjnej, na-
dania stopnia awansu zawodowego.

7. Organami wyzszego stopnia w rozumieniu
Kodeksu postepowania administracyjnego
w sprawach, o ktéorych mowa w ust. 4 pkt
1-3 oraz ust. 6, s3 odpowiednio:

1) w stosunku do dyrektora szkoty - organ pro-
wadzacy szkole;

2) w stosunku do organu prowadzacego szko-
e - organ sprawujacy nadzér pedagogiczny;

3) w stosunku do organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny — wlasciwy minister.

Art. 9c. 1. Staz, z zastrzezeniem ust. 2, trwa
w przypadku ubiegania sie¢ o awans na stopien:

1) nauczyciela kontraktowego - 9 miesiecy;

2) nauczyciela mianowanego i nauczyciela dy-
plomowanego - 2 lata i 9 miesiecy.

2. Nauczyciel kontraktowy lub nauczyciel mia-
nowany posiadajacy co najmniej stopien na-
ukowy doktora moze ubiegad sie o uzyska-
nie kolejnego stopnia awansu zawodowego
po odbyciu stazu trwajacego rok i 9 miesiecy.
Dyrektor szkoly moze nauczycielowi kontrak-
towemu, ktory uzyskat awans w sposéob okres-
lony w art. 9a ust. 3 i ubiega sie o uzyskanie
stopnia nauczyciela mianowanego, skrécié
staz do roku i 9 miesiecy.

3. W okresie stazu nauczyciel realizuje wias-
ny plan rozwoju zawodowego zatwierdzony
przez dyrektora szkoty, uwzgledniajacy wy-
magania, o ktérych mowa w art. 9g ust. 10.
Po zakonczeniu stazu nauczyciel sktada dy-
rektorowi szkoty sprawozdanie z realizacji
tego planu.

3a. Nauczycielowi mianowanemu, ubiega-
jacemu sie o awans na stopien nauczyciela
dyplomowanego, za speinienie odpowied-
nich wymagan, o ktérych mowa w przepi-
sach wydanych na podstawie art. 9g ust. 10,
uznaje sie takze jego odpowiedni dorobek
zawodowy ze szczegdlnym uwzglednieniem
okresu od dnia uzyskania stopnia nauczyciela
mianowanego.

4. Nauczycielowi stazyscie i nauczycielowi
kontraktowemu odbywajacemu staz dyrek-
tor szkoty przydziela sposréd nauczycieli

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

mianowanych lub dyplomowanych opieku-
na, z tym ze w przedszkolach, szkotach i pla-
cowkach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 2,
opiekunem nauczyciela stazysty i nauczyciela
kontraktowego moze by¢ rowniez nauczyciel
zajmujacy stanowisko kierownicze.

5. Zadaniem opiekuna stazu, o ktérym mowa
W ust. 4, jest udzielanie nauczycielowi pomo-
cy, w szczegblnosci w przygotowaniu i reali-
zacji w okresie stazu planu rozwoju zawodo-
wego nauczyciela, oraz opracowanie projek-
tu oceny dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu.

6. Ocene dorobku zawodowego nauczyciela
za okres stazu ustala, w terminie nie dtuzszym
niz 21 dni od dnia zlozenia sprawozdania,
o ktérym mowa w ust. 3, z uwzglednieniem
stopnia realizacji planu rozwoju zawodowego
nauczyciela, dyrektor szkoty:

1) w przypadku nauczyciela stazysty i na-
uczyciela kontraktowego — po zapoznaniu
sie z projektem oceny opracowanym przez
opiekuna stazu i po zasigegnieciu opinii rady
rodzicéw;

2) w przypadku nauczyciela mianowanego -
po zasiegnieciu opinii rady rodzicéw.

7. Rada rodzicéw powinna przedstawic¢ swoja
opinie w terminie 14 dni od dnia otrzymania
zawiadomienia o dokonywanej ocenie dorob-
ku zawodowego nauczyciela. Nieprzedstawie-
nie opinii rady rodzicéw nie wstrzymuje po-
stepowania, o ktérym mowa w ust. 6.

8. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela
moze by¢ pozytywna lub negatywna. Ocena
sporzadzana jest na pi$mie i zawiera uzasad-
nienie oraz pouczenie o mozliwo$ci wniesie-
nia odwotania.

9. Od oceny dorobku zawodowego nauczycie-
lowi stuzy odwotanie do organu sprawuja-
cego nadzor pedagogiczny w terminie 14 dni
od dnia jej otrzymania. Organ sprawujacy
nadzér pedagogiczny rozpatruje odwotanie
w terminie 21 dni. Ocena dorobku zawodo-
wego nauczyciela ustalona przez organ spra-
wujacy nadzor pedagogiczny jest ostateczna.

10. W przypadku niedotrzymania przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny terminu
rozpatrzenia odwotania, o ktérym mowa
w ust. 9, nauczyciel jest dopuszczony odpo-
wiednio do rozmowy kwalifikacyjnej, o ktérej
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mowa w art. 9b ust. 1 pkt 1, egzaminu, o kto-
rym mowa w art. 9b ust. 1 pkt 2, lub moze sie
ubiegac o akceptacje komisji, o ktérej mowa
w art. 9b ust. 1 pkt 3.

11. W przypadku gdy ostateczna ocena dorob-
ku zawodowego nauczyciela jest negatywna,
ponowna ocena dorobku moze by¢ dokonana
po odbyciu, na wniosek nauczyciela i za zgoda
dyrektora szkoty, jednego dodatkowego stazu
w wymiarze 9 miesiecy.

Art. 9d. 1. Nauczyciel rozpoczyna staz z poczat-
kiem roku szkolnego, nie p6zniej jednak niz
w ciagu 14 dni od dnia rozpoczecia zajeé, na swdj
wniosek skierowany do dyrektora szkoty, z tym
ze nauczyciel stazysta rozpoczyna staz bez zto-
zenia wniosku.

2. W przypadku nawiazania stosunku pracy
po uptywie terminu, o ktérym mowa w ust. 1,
nauczyciel nie rozpoczyna stazu do konca tego
roku szkolnego.

3. Przepisy ust. 1i 2 stosuje sie réwniez do do-
datkowego stazu, o ktérym mowa w art. 9c
ust. 111 art. 9g ust. 8.

4. Nauczyciel kontraktowy moze rozpocza( staz
na stopien nauczyciela mianowanego po prze-
pracowaniu w szkole co najmniej dwoéch lat,
a nauczyciel mianowany moze rozpoczaé
staz na stopien nauczyciela dyplomowanego
po przepracowaniu w szkole co najmniej roku
od dnia nadania poprzedniego stopnia awan-
su zawodowego.

5. W przypadku nieobecnosci nauczycie-
la w pracy z powodu czasowej niezdolno-
$ci do pracy wskutek choroby, zwolnienia
z obowigzku $wiadczenia pracy lub urlopu
innego niz urlop wypoczynkowy, trwajacej
nieprzerwanie dtuzej niz miesiac, staz ulega
przedtuzeniu o czas trwania tej nieobecnosci.
W przypadku nieobecnosci dtuzszej niz rok
nauczyciel obowiazany jest do ponownego
odbycia stazu w petnym wymiarze.

6. Nauczyciel kontraktowy i nauczyciel miano-
wany moga przerwac staz na swoj wniosek
w kazdym czasie. W przypadku ponownego
rozpoczecia stazu odbywaja staz w pelnym
wymiarze.

7. Nauczyciel stazysta i nauczyciel kontraktowy
sktadajg wniosek o podjecie odpowiednio po-
stepowania kwalifikacyjnego lub egzamina-
cyjnego w roku uzyskania pozytywnej oceny

dorobku zawodowego za okres stazu. Nauczy-
ciel mianowany moze ztozy¢ wniosek o podje-
cie postepowania kwalifikacyjnego w okresie
3 lat od dnia otrzymania pozytywnej oceny
dorobku zawodowego za okres stazu. W przy-
padku niedotrzymania terminéw ztozenia
wnioskéw nauczyciele ci obowigzani sa do po-
nownego odbycia stazu w pelnym wymiarze.
8. Dyrektor szkoly corocznie, w arkuszu orga-
nizacyjnym szkoty, o ktérym mowa w odreb-
nych przepisach, podaje liczbe nauczycieli,
w podziale na stopnie awansu zawodowego,
przystepujacych do postepowan kwalifikacyj-
nych lub egzaminacyjnych w roku szkolnym,
ktérego dotyczy dany arkusz organizacyjny,
oraz wskazuje terminy ztozenia przez nauczy-
cieli wnioskéw o podjecie tych postepowan.
9. Nauczyciele skierowani do pracy za granica
w celu wspomagania nauczania jezyka pol-
skiego, historii, geografii, kultury polskiej
oraz innych przedmiotéw nauczanych w je-
zyku polskim w srodowiskach polonijnych
po powrocie do pracy w polskiej szkole moga
ztozy¢ wniosek o podjecie odpowiednio po-
stepowania egzaminacyjnego o awans na sto-
pien nauczyciela mianowanego lub postepo-
wania kwalifikacyjnego o awans na stopien
nauczyciela dyplomowanego po odbyciu stazu
w wymiarze rok i 9 miesiecy.
Art. 10. 1. Stosunek pracy z nauczycielem na-
wiazuje sie w szkole, a w przypadku powotania
zespotu szkét jako odrebnej jednostki organiza-
cyjnej — w zespole szkét na podstawie umowy
o prace lub mianowania, z zastrzezeniem ust. 8.
2. Z osoba posiadajaca wymagane kwalifika-
Cje, z zastrzezeniem ust. 3, i rozpoczynajaca
prace w szkole stosunek pracy nawiazuje sie
na podstawie umowy o prace na czas okreslo-
ny na jeden rok szkolny w celu odbycia stazu
wymaganego do uzyskania awansu na sto-
pien nauczyciela kontraktowego, z zastrzeze-
niem ust. 7. W przypadkach, o ktérych mowa
wart. 9cust. 11iart. 9g ust. 8, w razie ustalenia
dodatkowego stazu, z nauczycielem stazysta
nawiazuje sie stosunek pracy na czas okreslo-
ny na kolejny jeden rok szkolny.
3. W szczegdlnych przypadkach uzasadnionych
potrzebami szkoty z osobg, o ktérej mowa
w ust. 2, legitymujaca si¢ wymaganym po-
ziomem wyksztalcenia, lecz nieposiadajaca
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przygotowania pedagogicznego, dopuszczalne
jest nawiazanie stosunku pracy, o ile osoba
ta zobowiaze sie do uzyskania przygotowa-
nia pedagogicznego w trakcie odbywania
stazu. W przypadku gdy nauczyciel w ciggu
pierwszego roku pracy w szkole nie uzyska
przygotowania pedagogicznego z przyczyn
od niego niezaleznych, z nauczycielem moze
by¢ zawarta umowa o prace na kolejny jeden
rok szkolny. Staz wymagany do ubiegania sie
0 awans na stopien nauczyciela kontraktowe-
go przedtuza sie do czasu uzyskania przygo-
towania pedagogicznego.

4. Stosunek pracy z nauczycielem kontrak-
towym nawiazuje sie na podstawie umowy
o0 prace zawieranej na czas nieokreslony, z za-
strzezeniem ust. 7.

4a. (uchylony).

5. Stosunek pracy z nauczycielem mianowanym
i z nauczycielem dyplomowanym nawigzuje
sie na podstawie mianowania, jezeli:

1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wy-
mog ten nie dotyczy obywateli paiistwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-
dlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym,;

2) ma petna zdolnos$¢ do czynnosci prawnych
ikorzysta z praw publicznych;

3) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne lub dyscyplinarne, lub postepowanie
o ubezwtasnowolnienie;

4) nie by} karany za przestepstwo popetnione
umyslnie;

5) posiada kwalifikacje wymagane do zajmowa-
nia danego stanowiska;

6) istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela
w szkole w pelnym wymiarze zajeé na czas
nieokreslony.

5a. Stosunek pracy nawigzany na podstawie
umowy o prace na czas nieokreslony prze-
ksztalca sie w stosunek pracy na podstawie
mianowania z pierwszym dniem miesigca
kalendarzowego nastepujacego po miesiacu,
w ktoérym:

1) nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mia-
nowanego, o ile spetnione s3 warunki okres-
lone w ust. 5;

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

2) w przypadku nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego w czasie trwania umowy
o prace zostaly spelnione warunki, o ktérych
mowa w ust. 5.

5b. Przeksztalcenie podstawy prawnej stosun-
ku pracy, o ktérym mowa w ust. 5a, potwier-
dza na pi$mie dyrektor szkoty.

6. W przypadku braku warunkéw do zatrudnie-
nia nauczyciela, o ktérych mowa w ust. 5 pkt 6,
stosunek pracy z nauczycielem mianowanym
lub dyplomowanym nawiazuje si¢ na pod-
stawie umowy o prace na czas nieokreslony
w niepelnym wymiarze, z zastrzezeniem
ust. 7.

7. W przypadku zaistnienia potrzeby wynika-
jacej z organizacji nauczania lub zastepstwa
nieobecnego nauczyciela, w tym w trakcie
roku szkolnego, z osobg rozpoczynajaca pra-
ce w szkole, z nauczycielem kontraktowym
lub z nauczycielami, o ktérych mowa w ust. 5,
stosunek pracy nawigzuje sie na podstawie
umowy o prace na czas okreslony.

8. Nie mozna nawigzal stosunku pracy
znauczycielem, ktory nie spetnia warunkow,
o ktérych mowa w ust. 5 pkt 2-5, z zastrzeze-
niem ust. 9.

8a. W celu potwierdzenia speiniania warun-
ku, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 4, nauczy-
ciel, przed nawigzaniem stosunku pracy, jest
obowiazany przedstawi¢ dyrektorowi szkoty
informacje z Krajowego Rejestru Karnego.

9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7, je-
zeli nie ma mozliwos$ci zatrudnienia osoby
posiadajacej wymagane kwalifikacje, mozna
za zgoda organu sprawujacego nadzor pe-
dagogiczny zatrudni¢ nauczyciela, ktéry nie
spetnia warunku wymienionego wust. 5 pkt 5.

10. Do nauczycieli zatrudnionych na podstawie
ust. 9 nie stosuje sie przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw ptacowych nauczyciele ci sa trak-
towani jak nauczyciele stazysci.

11. W przypadku nauczyciela zatrudnionego
na podstawie ust. 7, posiadajacego wymaga-
ne kwalifikacje, na jego wniosek odstepuje
sie od stosowania przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw ptacowych nauczyciele ci sa trak-
towani jak nauczyciele stazysci, chyba ze po-
siadaja wyzszy niz stazysta stopien awansu
zawodowego.
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Art. 35. 1. W szczegélnych wypadkach, podyk-
towanych wytacznie koniecznos$cia realizacji
programu nauczania, nauczyciel moze by¢ obo-
wiazany do odptatnej pracy w godzinach ponad-
wymiarowych zgodnie z posiadana specjalnoscia,
ktorych liczba nie moze przekroczy¢ 1/4 tygo-
dniowego obowiazkowego wymiaru godzin zajec.
Przydzielenie nauczycielowi wiekszej liczby go-
dzin ponadwymiarowych moze nastapi¢ wytacz-
nie za jego zgoda, jednak w wymiarze nieprze-
kraczajacym 1/2 tygodniowego obowiazkowego
wymiaru godzin zajec.

2. Przez godzine ponadwymiarowa rozumie sie
przydzielona nauczycielowi godzine zaje¢ dy-
daktycznych, wychowawczych lub opiekun-
czych powyzej tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wycho-
wawczych lub opiekuniczych.

2a. Przez godzine doraznego zastepstwa rozu-
mie sie przydzielona nauczycielowi godzine
zajel dydaktycznych, wychowawczych lub
opiekunczych powyzej tygodniowego obo-
wigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydak-
tycznych, wychowawczych lub opiekunczych,
ktorej realizacja nastepuje w zastepstwie nie-
obecnego nauczyciela.

3. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiaro-
we iza godziny doraznych zastepstw wyptaca
sie wedtug stawki osobistego zaszeregowa-
nia nauczyciela, z uwzglednieniem dodatku
za warunki pracy.

4. Kobiecie w ciazy, osobie wychowujacej dzie-
cko do lat 4 oraz nauczycielowi w trakcie od-
bywania stazu nie przydziela sie pracy w go-
dzinach ponadwymiarowych bez ich zgody.

Art. 61. 1. Nauczyciel, ktéry uzyskat stopien
nauczyciela kontraktowego w ciagu dwoch lat
od dnia podjecia pierwszej pracy zawodowej
w zyciu w szkole i posiada kwalifikacje wymagane
do zajmowania danego stanowiska, otrzymuje
w szkole wskazanej jako podstawowe miejsce za-
trudnienia na swéj wniosek jednorazowy zasitek
na zagospodarowanie w wysokosci dwumiesiecz-
nego otrzymywanego wynagrodzenia zasadni-
czego. Do pierwszej pracy zawodowej w zyciu nie
zalicza sie pracy wykonywanej w okresie studiéw
lub nauki w zakladzie ksztalcenia nauczycieli.

2. Prawo do z}ozenia wniosku o wyplacenie
zasitku na zagospodarowanie przystuguje

nauczycielowi w okresie roku, liczac od dnia
uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego.

3. Zasitek na zagospodarowanie podlega zwro-
towl, jezeli nauczyciel nie przepracuje w szko-
le trzech lat, liczac od dnia uzyskania stopnia
nauczyciela kontraktowego. W szczegodlnie
uzasadnionych przypadkach organ prowadza-
cy szkote moze zwolni¢ nauczyciela w catosci
lub w czesci z obowiagzku zwrotu zasitku.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393)

§ 4. 1. Dyrektor szkoty zapewnia nauczycielowi
odbywajacemu staz warunki do:

1) obserwacji zaje¢ dydaktycznych, wychowaw-
czych oraz innych prowadzonych w szkole,
w szczegblnosci zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela tego samego przedmiotu lub ro-
dzaju zajel w tej samej lub innej szkole;

2) udziatu w formach ksztalcenia ustawicznego,
jezeli wynika to z zatwierdzonego planu roz-
woju zawodowego i potrzeb szkoty;

3) korzystania z pomocy merytorycznej i meto-
dycznej poradni psychologiczno-pedagogicznej
lub innych placéwek i instytucji oswiatowych.

2. W szczegoélnie uzasadnionych przypadkach
W czasie trwania stazu dyrektor szkoty moze
pisemnie zobowiazaé nauczyciela do zmiany
planu rozwoju zawodowego lub zmieni¢ na-
uczycielowi opiekuna stazu.

3. W czasie trwania stazu nauczyciel moze
wprowadza¢ zmiany w planie rozwoju zawo-
dowego za zgoda dyrektora szkoty.

4. W terminie 30 dni od dnia zakonczenia
stazu nauczyciel sktada dyrektorowi szko-
ty sprawozdanie z realizacji planu rozwoju
zawodowego.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegélowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz
okreslenia szkoét i wypadkéow, w ktérych mozna
zatrudni¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztalcenia lub ukonczonego zakladu
ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity: Dz.U.
z 2013 r., poz. 1207, ze zm.)
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§ 1. llekro¢ w rozporzadzeniu jest mowa o:

1) nauczycielu - nalezy przez to rozumie¢ na-
uczycieli, wychowawcéw i innych pracowni-
kow pedagogicznych wymienionych w art. 1
ust. 1 pkt 1, 2i 4 oraz ust. 2 pkt 1a i 2 Ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela;

2) kursie kwalifikacyjnym - nalezy przez to ro-
zumie¢ kurs kwalifikacyjny z zakresu okre-
Slonego przedmiotu, prowadzonych zajec lub
przygotowania pedagogicznego, organizowa-
ny zgodnie z przepisami w sprawie placéwek
doskonalenia nauczycieli, ktérego ukoncze-
nie umozliwia nauczycielowi posiadajacemu
poziom wyksztalcenia wymagany od nauczy-
cieli danego typu szkoty lub rodzaju placowki
uzyskanie kwalifikacji do nauczania przed-
miotu, prowadzenia zaje¢ lub przygotowania
pedagogicznego;

3) przygotowaniu pedagogicznym - nalezy
przez to rozumieé nabycie wiedzy i umiejet-
nosci z zakresu psychologii, pedagogikii dy-
daktyki szczegdtowej, nauczanych w wymia-
rze nie mniejszym niz 270 godzin w powiaza-
niu z kierunkiem (specjalnoscia) ksztatcenia
oraz pozytywnie oceniona praktyka peda-
gogiczng - w wymiarze nie mniejszym niz
150 godzin; w przypadku nauczycieli prak-
tycznej nauki zawodu niezbedny wymiar za-
je¢ z zakresu przygotowania pedagogicznego
wynosi nie mniej niz 150 godzin; o posiadaniu
przygotowania pedagogicznego swiadczy dy-
plom ukonczenia studiéw lub inny dokument
wydany przez uczelnie, dyplom ukonczenia
zak}tadu ksztatcenia nauczycieli lub $wiade-
ctwo ukonczenia kursu kwalifikacyjnego;

4) zakladzie ksztatcenia nauczycieli - nalezy
przez to rozumiec kolegium nauczycielskie,
nauczycielskie kolegium jezykdéw obcych,
studium nauczycielskie, studium wycho-
wania przedszkolnego, studium nauczania
poczatkowego lub pedagogiczne studium
techniczne;

4a) szkotach podstawowych za granica, gim-
nazjach za granica lub liceach ogdlnoksztat-
cacych za granica - nalezy przez to rozumied
odpowiednio szkoly podstawowe, gimna-
zja lub licea ogdlnoksztatcace oraz zespoty
tych szkdtl, a takze szkolne punkty konsul-
tacyjne, przy przedstawicielstwach dy-
plomatycznych, urzedach konsularnych

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

i przedstawicielstwach wojskowych Rzeczy-
pospolitej Polskiej, realizujace plany naucza-
nia uzupetniajacego;

5) studiach pierwszego stopnia — nalezy przez
to rozumied studia licencjackie, inzynierskie
lub studia wyzsze zawodowe;

6) studiach magisterskich — nalezy przez to ro-
zumied studia drugiego stopnia lub jednolite
studia magisterskie;

7) studiach wyzszych bez blizszego okreslenia -
nalezy przez to rozumie¢ studia, o ktérych
mowa w pkt 51i 6.

§ 2. 1. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela w zakladach ksztalcenia nauczycie-
li, placowkach doskonalenia nauczycieli, porad-
niach psychologiczno-pedagogicznych, w tym
poradniach specjalistycznych, bibliotekach pe-
dagogicznych, kolegiach pracownikéw stuzb
spotecznych, liceach ogdlnoksztatcacych, liceach
profilowanych, technikach, uzupelniajacych lice-
ach ogodlnoksztatcacych, technikach uzupetnia-
jacych i szkotach policealnych, z zastrzezeniem
§ 11 ust. 1i 2, § 12-14, 16-22 i 24, posiada osoba,
ktéra ukonczyla:

1) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) zgodnym z nauczanym przedmiotem lub
prowadzonymi zajeciami oraz posiada przy-
gotowanie pedagogiczne lub

2) studia magisterskie na kierunku, ktérego za-
kres okreslony w standardzie ksztatcenia dla
tego kierunku studiéw w grupie tresci pod-
stawowych i kierunkowych obejmuje tresci
nauczanego przedmiotu lub prowadzonych
zajel, oraz posiada przygotowanie pedago-
giczne, lub

3) studia magisterskie na kierunku (specjalno-
$ci) innym niz wymieniony w pkt 1i 2 i studia
podyplomowe w zakresie nauczanego przed-
miotu lub prowadzonych zajec oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

2. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska na-
uczyciela teoretycznych przedmiotéw zawo-
dowych w szkotach, o ktérych mowa w ust. 1,
posiada réwniez osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia pierwszego stopnia na kierunku (spe-
cjalnosci) zgodnym z nauczanym przedmiotem
oraz posiada przygotowanie pedagogiczne lub

2) studia pierwszego stopnia na kierunku, kté-
rego zakres okreslony w standardzie ksztatce-
nia dla tego kierunku studiéw w grupie tresci
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podstawowych i kierunkowych obejmuje
tresci nauczanego przedmiotu, oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.
§ 3. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska na-
uczyciela w gimnazjach i zasadniczych szkotach
zawodowych, z zastrzezeniem § 11 ust. 1i 2, § 12-14,
16-22 i 24, posiada osoba, ktora:
1) ma kwalifikacje okreslone w § 2 lub
2) ukonczyta:
a) studia pierwszego stopnia na kierunku
(specjalnosci) zgodnym z nauczanym przed-
miotem lub prowadzonymi zajeciami oraz po-
siada przygotowanie pedagogiczne lub

b) studia pierwszego stopnia na kierun-
ku, ktoérego zakres okreslony w standardzie
ksztalcenia dla tego kierunku studiéw w gru-
pie tresci podstawowych i kierunkowych obej-
muje tresci nauczanego przedmiotu lub pro-
wadzonych zaje¢, oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne, lub

©) studia wyzsze na kierunku (specjalnosci)
innym niz wymieniony w lit. a i b, a ponadto
ukonczylta studia podyplomowe lub kurs kwa-
lifikacyjny w zakresie nauczanego przedmiotu
lub prowadzonych zaje¢, oraz posiada przygo-
towanie pedagogiczne.

§ 24. Kwalifikacje do zajmowania stanowiska
nauczyciela-wychowawcy w $wietlicach szkol-
nych i nauczyciela-wychowawcy w internatach
posiada osoba, ktéra:

1) ukonczyta studia wyzsze na kierunku peda-
gogika w specjalnosci odpowiadajacej prowa-
dzonym zajeciom oraz posiada przygotowanie
pedagogiczne lub

2) ukonczyta studia wyzsze na dowolnym kie-
runku (specjalnosci) i studia podyplomowe
z zakresu prowadzonych zaje¢ oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne, lub

3) ma kwalifikacje wymagane do zajmowania
stanowiska nauczyciela w danym typie szkoty,
w ktérej prowadzone sa Swietlica szkolna lub
internat okreslone w § 2-4,§ 6,8 111 § 14-22.

§ 28. Nauczyciele zatrudnieni w dniu wejscia
w zycie rozporzadzenia, ktérym na podstawie
dotychczasowych przepiséw uznano ukonczony
kierunek (specjalnos¢) studiéw za zblizony do na-
uczanego przedmiotu lub rodzaju prowadzonych
zajel, zachowujg nabyte kwalifikacje do zajmo-
wania stanowiska nauczyciela w danym typie
szkoty lub rodzaju placéwki.
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Obszar IV Modut 1.4 Zat. 1

Zestaw pytan do rozmowy kwalifikacyjnej

Zestaw pytan do rozmowy kwalifikacyjnej

(zgodnie z przyjetym profilem wymagan na stanowisku nauczyciela)

Tab. 4. Zestaw pytan do rozmowy kwalifikacyjnej

Funkcjonowanie prospoteczne Zadawane pytania

Podejmowanie wyzwan i udziela-
nie wsparcia

Prosze opowiedzie¢ o konkretnej inicjatywie, ktéra moze podjaé/podijat(eta) Pan(i)
jako nauczyciela, ktorg zdaniem Pana(i) mozna uznac za szczegdlnie inspirujaca
dla uczniéw.

Zaufanie

Prosze opowiedzie¢ o nowym wyzwaniu, ktére zamierza Pan(i) podjac lub ktore
podejmowat(a) Pan(i), wymagajacym zaangazowania innych osob.

Odwaga w kreowaniu prawdy

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, w ktérej uzasadniat(a) Pan(i) publicznie swoje
poglady, opinie, nawet jesli mogty sie spotkac z krytyka.

Szacunek dla innych ludzi

Prosze opowiedzie¢ o zdarzeniu, w trakcie ktérego okazat(a) Pan(i) szacunek
innym osobom, mimo rozbieznosci opinii, pogladow itp.

Planowanie i formutowanie ocze-
kiwan wobec innych

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, w ktorej planowat(a) i formutowat(a) Pan(i) swoje
oczekiwania wobec innych.

Dazenie do rozwoju spotecznosci
szkolnej i do wtasnego rozwoju

Prosze opowiedzie¢ o rzeczywistej lub hipotetycznej sytuacji, kiedy
wprowadzit(a) Pan(i) innowacje, znalazt(a) rozwigzanie, ktore okazato sie sku-
teczne w okreslonej organizacji lub dla pojedynczych oséb.

Nastawienie na pozyskiwanie
informacji i dzielenie sie wiedza

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, kiedy pozyskujac informacje z zewnatrz, kontak-
tujac sie z innymi osobami, rozwigzat(a) Pan(i) problem badawczy, ktéry na po-
czatku wydawat sie trudny do rozstrzygniecia.

Inicjatywa w ustalaniu celow
i rozwigzywaniu probleméw

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, kiedy rozwiazat(a) Pan(i) konkretny problem spo-
teczny, wykorzystujac nadarzajaca sie okazje lub pojawiajace sie nowe mozliwosci.

Relacje z innymi - komunikowanie
sie

Prosze opowiedzie¢, jak wygladaja Pana(i) relacje z innymi, w jaki sposdéb prze-
biega komunikacja? Jak radzi Pan(i) sobie z trudnosciami w komunikowaniu sie?

Oddziatywanie na uczniéw i inne
osoby

Prosze opisac sytuacje, w ktorej udato sie Panu(i) zmobilizowac uczniéw lub
innych ludzi do podjecia okreslonego dziatania.

Wspodtpraca w zespole

Prosze opowiedzie¢ o sytuacji, w ktérej udato sie Panu(i) poprzez wspotprace
w zespole osiggnac zamierzony, wspolny cel.

Rozumienie innych

Prosze omdwic sytuacje, w ktérej udzielit(a) Pan(i) pomocy kolegom lub uczniom,
ktérzy takiej pomocy nie oczekiwali, a wrecz byli z tego powodu niezadowoleni.

Przewodzenie w zespole uczniow-
skim

Prosze opowiedzie¢ o swoich doswiadczeniach w sytuacji, kiedy przewodzit(a)
Pan(i) zespotowi uczniowskiemu?

Elastycznos¢ w dziataniu

Prosze opowiedzie¢ o rzeczywistej lub mozliwej do realizacji sytuacji dotyczacej
zmian w metodach lub tresciach nauczania (w ramach istniejacych mozliwosci).

Budowanie odpowiedzialnosci
w zespole

Prosze opowiedzie¢ o hipotetycznej lub rzeczywistej sytuadji, kiedy zmuszony(a)
byt(a) Pan(i) skrytykowac czyjas$ prace.

Kierowanie aktywnoscig ucznidow

Prosze opowiedzie¢ o Panal(i) doswiadczeniach z wychowawstwem w trudnej
klasie lub w innych sytuacjach.

Rozbudzanie pasji do uczenia sie

Prosze opowiedzie¢ o sytuadcji, kiedy zainspirowat(a) Pan(i) uczniéw do uczenia
sie, ktore nie wynikato z ich obowiazkéw, lub o zaplanowaniu takiej sytuacji.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zalaczone materiaty sa zestawem pytan, z ktérych moderatorzy moga korzysta¢ w sposéb dowolny

i alternatywny oraz ktére moga by¢ stosowane w zaleznosci od do$wiadczenia uczestniczacych w za-

jeciach dyrektoréw.
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Kwestionariusz i skala do obserwacji lekcji

Obszar IV Modut 1.4 Zat. 2
Kwestionariusz i skala
do obserwacji lekcji

Tab. 5. Kwestionariusz i skala do obserwacji lekcji

Kryterium oceny u

Planowanie

Kryterium oceny H

Czy i w jakim stopniu nauczyciel kontrolowat
tempo wykonywania poszczegdlnych zadan?

W jakim stopniu nauczyciel wykorzystywat
przygotowane przez siebie materiaty?

W jakim stopniu przygotowane przez nauczy-
ciela materiaty okazaty sie pomocne w osig-
ganiu zaplanowanych celéw dydaktycznych?

Czy nauczyciel zaprezentowat klarowny plan
lekcji i cele, ktére zamierza osiagnac na po-
czatku lekgji?

Czy i w jakim stopniu nauczyciel zachecit
uczniow do lepszego wykorzystywania czasu
w przysztych zadaniach?

Zlecone zadanie domowe

Czy nauczyciel przygotowat wszystkie nie-
zbedne materiaty do poprowadzenia lekcji?

W jakim stopniu zadanie domowe konsoliduje
bad? poszerza materiat prezentowany na lekgji?

Czy i w jakim stopniu zaplanowane tresci
uwzgledniaty tresci wczesniej opanowane w ra-
mach przewidzianego w programie materiatu?

W jakim stopniu nauczyciel wyjasnit uczniom
cele i korzysci, ktore ptyng z wykonania zadania
domowego?

Czy i w jakim stopniu nauczyciel byt w sta-
nie sprawdzi¢, czego uczniowie nauczyli sie
w czasie lekgji?

Ocena celéw realizowanych i osiagnietych
przez nauczyciela

Metody nauczania

W jakim stopniu nauczyciel potrafit zaktywizo-
wac uczniéw obecnych na lekgji?

W jakim stopniu zaplanowana przez nauczy-
ciela lekcja postuzyta do rozwijania nastepuja-
cych kompetencji uczniow?

e Poznania i zrozumienia okreslonych tresci.

Czy iw jakim stopniu nauczyciel wykorzystywat
zroznicowane metody aktywizacji uczniow?

o Zdobycia wiedzy o charakterze faktogra-
ficznym (tresci pamieciowe).

W jakim stopniu nauczyciel zachecat uczniéw
do samodzielnego rozwiazywania problemow?

* Rozwojowi okreslonych umiejetnosci.

Czy iw jakim stopniu nauczyciel przez zastoso-
wanie zréznicowanych metod pozyskiwania in-
formacji zwrotnych dazyt do uzyskania wiedzy
na temat stopnia zrozumienia prezentowanego
materiatu?

o Zastosowaniu opanowanych tresci w prak-
tyce.

Czy nauczyciel przygotowat, opracowat jakies
narzedzie do badania osiagnietych rezultatéw
nauczania?

Kierowanie aktywnoscig uczniow

Czy i w jakim stopniu nauczyciel byt w stanie
skoncentrowac uwage uczniow na zadaniu?

Czy i w jakim stopniu nauczyciel rozpoznat
zrédta trudnosci w zakresie opanowania przez
ucznidow prezentowanych tresci (jakie tresci nie
sq zrozumiate)?

Czy nauczyciel starat sie eliminowac i korygo-
wac niewtasciwe zachowanie uczniéw?

Ogodlna ocena przeprowadzonej lekcji i po-
stawy wobec uczniow.

W jakim stopniu nauczyciel nagradzat wysitek
i osiggniecia uczniow?

Jak mozna oceni¢ prezentacje przez nauczy-
ciela tresci bedacych przedmiotem nauczania?

Czy nauczyciel traktowat wszystkich uczniéw
(niezaleznie od zaobserwowanych réznic) tak
samo?

W jakim stopniu nauczyciel réznicowat stoso-
wane techniki motywujace do pracy poszcze-
gblnych uczniow?

Czy nauczyciel odpowiednio odnosit sie do po-
zostatych o0séb (takich, ktére nie miaty wptywu
na decyzje kadrowa dotycza jego osoby)?

Czy nauczyciel réznicowat wymagania w sto-
sunku do mozliwosci uczniow?

Zarzadzanie czasem i wykorzystanie materia-
téw przygotowanych do lekgji

W jakim stopniu nauczyciel odwotywat sie po-
siadanej przez uczniéw wiedzy i umiejetnosci?

Czy i w jakim stopniu nauczyciel potrafit zapla-
nowac i ustrukturyzowac lekcje, aby wtasciwie
wykorzystac czas?

Czyiw jakim stopniu nauczyciel okazywat po-

Czy nauczyciel poswiecat swdj czas poszcze-

gblnym uczniom sprawiedliwie i wystarczajaco?

stawe akceptacji wobec uczniow?

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zjazd 5 KONTEKST PRZYWODZTWA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek
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