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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI1.7.11
L] r
Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinogc, V1711

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

Cel sesji: Doswiadczenie pracy w zespole krytycznych przyjaciot.
Podzielnie sie wnioskami wynikajagcymi z lektury.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. Powitanie OU (0s6b uczestniczacych). Krétka wypowiedzZ kazdego
uczestnika

2. Rozmowa w grupach krytycznych przyjaciél na temat zadan domo-
wych i tworzenie portfolio

OP dzieli OU (osoby uczestniczace) na grupy krytycznych przyjaciét
i prosi o rozmowe na temat procesu uczenia sie (czego sie ucze i jak
sie ucze, czy co$ mi sprawia trudnos¢) na podstawie materiatéw (do-
wodow uczenia sie) zgromadzonych w indywidualnym portfolio.

OP zadaje OU pytania: Jak rozwijam sie dzieki kursowi? W ktorym miej-
scu jestem?

Chetni uczestnicy dziela sie na forum swoimi refleksjami odnosza-
cymi sie zaréwno do lektur, jak i do pracy w grupie krytycznych
przyjacioét.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC 5



1.3.4 Obszar | Modut 3: Wspoétpraca

I, 3 4 Obszar I Modut 3: Wspdtpraca.

Zagadnienie 4: Jakie sg cechy efektywnego zespotu?

Cel sesji: Uswiadomienie uczestnikom szkolenia, na czym polega

efektywno$¢ zespotu, poznanie cech efektywnego zespotu
wedtug Blancharda i umiejetnos¢ rozpoznania ich w swojej szkole/
placéwce, zwrécenie uwagi na empowerment jako przyktad
partycypacji zespotéw, uswiadomienie sytuacji powodujgcych
nieprawidtowe funkcjonowanie zespotow.

Czas: 135 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami
Cel zadania: Przygotowanie OU do sesji.

Opis zadania: OU czytaja fragment tekstu K. Blancharda na temat
modelu Perform i przeprowadzaja diagnoze jednego funkcjonuja-
cego w szkole zespotuy, ktérego sg uczestnikiem, uzywajac do tego
kwestionariusza Cechy efektywnego zespotu. Refleksje zapisuja
w Dzienniku uczenia sie.

OU czytaja fragment ksigzki ].M. Michalak i odpowiadaja na pytania:
Co w tym tekscie jest dla Ciebie inspirujqce? Co jest trudne? Jaki widzisz
zwigzek miedzy myslami zawartymi w tekscie a rzeczywistoscig w Twojej
szkole?

Forma: zapis w Dzienniku uczenia sie.
Materiat do wykonania zadania: Obszar I Modut 3.4 Zat. 2 Cechy
efektywnego zespotu; K. Blanchard, Cechy efektywnego zespotu, [w:]
Przywodztwo wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2007, s. 144-147; ].M. Michalak, Przywddztwo w zarzqdzaniu
szkolq, ,Dyrektor Szkoty” 2013, nr 2 (rozdziat 5.4 - Uwolnienie po-
tencjatu przywddztwa).
Na kiedy do wykonania: przed zjazdem.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie na podstawie diagnozy zespotu

OP wprowadza ¢wiczenie, przypominajac zadanie domowe zwigza-
ne z cechami efektywnego zespotu. Krétko omawia cechy zespotu
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(opiera sie na modelu Perform), wykorzystujac prezentacje PP (Ob-
szar I Modut 3.4 Zat. 2 Cechy efektywnego zespotu). Zaprasza OU, by
usiedli w grupie krytycznych przyjaciét i tam wiasnie podzielili sie
efektami przeprowadzonej w szkole/placéwce diagnozy. OU szukaja
odpowiedzi na pytania: Jaki jest efekt przeprowadzonej diagnozy? Co jest
dla Was zaskakujgce? Jakie Wasze spostrzezenia ugruntowaty sie dzieki
diagnozie? OU maja na to dzialanie 15 minut.

Nastepnie OP rozdaje materiat na temat etapéw rozwoju zespotu
(Obszar I Modut 3.7 Zal. 4 Etapy rozwoju zespotu cz. 1, pociete paski
ze wskaznikami w kopercie). OU indywidualnie przegladaja wskazniki
etapu rozwoju zespotu. Rozmawiaja z innymi osobami w grupie, jak
mozna zinterpretowac kazdy ze wskaznikéw i jakie przyktady dzia-
tan i zachowan sg widoczne w zespole nauczycieli przy zatozeniu,
ze dany wskaznik odpowiada rzeczywistosci. W konicowym etapie
OU indywidualnie, w odniesieniu do swojej sytuacji w szkole, wybie-
raja wskazniki, ktére charakteryzujg ich zespét. OP rozdaje materiat
(Obszar I Modut 3.7 Zat. 5 Etapy rozwoju zespotu cz. 2). Za pomoca
materiatu OU identyfikujg etap, na ktérym znajduje sie ich zespot.

3. Planowanie dzialan dla grupy na konkretnym etapie rozwoju
(35 minut)

OP tworzy nowe grupy, faczac osoby, ktére swoj zespo6t zdiagnozo-
waty na tym samym etapie rozwoju. Jesli jest duzo osdb, ktére maja
zespoly na tym samym etapie, tworzy kilka grup z tego samego etapu.

OU wyobrazaja sobie sytuacje w hipotetycznej w szkole, gdzie pracuja
wspolnie jako zesp6t. Zadanie polega na opracowaniu planu dziatan,
jakie podjaé powinien dyrektor dla zespotu na okreslonym etapie roz-
woju, by efektywnie wprowadzi¢ obserwacje kolezenskie (nauczyciele
obserwuja swoje lekcje bez odgérnego przymusu). W kazdej grupie
OU planuja dziatania dyrektora w tej sytuacji oraz warunki, jakie
powinien stworzy¢ dla zespotu na tym konkretnym etapie rozwoju.

Kazda grupa krétko opowiada o dziataniach i warunkach, ktére musza
by¢ zapewnione dla zespotu znajdujacego sie w danej fazie rozwoju,
by skutecznie wprowadzi¢ obserwacje kolezenskie.

. Podsumowanie ¢wiczenia (10 minut)

OP organizuje dyskusje podsumowujaca wokoét pytania: Jaki styl
przywodztwa nalezy stosowac w pracy z zespotem na okreslonym etapie
rozwoju? Przy podsumowaniu mozna wykorzystac slajd z typami przy-
wodztwa i odnies¢ do niego podsumowanie (Obszar I Modut 3.2 Zal.
4 Style przewodzenia zespotowi).

OP informuje, ze zadaniem projektowym po tym zjezdzie bedzie
wykonanie profilu szkoty. Warto pamietaé o wynikach wykonywanej
teraz diagnozy i refleksjach z nig zwigzanych. Z pewnoscia tatwiej
wykonac taki profil w zespole, ktéry dziata efektywnie. Warto wiec

Obszar | Modut 3: Wspétpraca. 1.3.4

J

Obszar | Modut 3.4 Zat. 2

Cechy efektywnego zespotu

4

Obszar | Modut 3.7 Zat. 4

Etapy rozwoju zespotu cz. 1

J

Obszar | Modut 3.7 Zat. 5

Etapy rozwoju zespotu cz. 2

Q

Jaki styl przywédztwa nalezy
stosowac w pracy z zespo-
tem na okreslonym etapie

rozwoju?

J

Obszar | Modut 3.2 Zat. 4
Style przewodzenia zespo-

towi

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC



1.3.4 Obszar | Modut 3: Wspoétpraca

J

J. Madalinska-Michalak, Dzie-
lenie sie przywddztwem - war-
tos¢ wspétpracy, ,Dyrektor
Szkoty. Miesiecznik Kierow-
niczej Kadry Oswiatowej”

2013, nr 5(233), s. 37-43

Q

Jakie réznice dostrzegamy

w obu stylach przywédztwa?

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar | Modut 3.4 Zat. 2
Cechy efektywnego zespotu
e Obszar | Modut 3.4 Cechy
efektywnego zespotu

e Obszar | Modut 3.7 Zat. 4
Etapy rozwoju zespotu cz. 1
e Obszar | Modut 3.7 Zat. 5
Etapy rozwoju zespotu cz. 2
e Obszar | Modut 3.2 Zat. 4
Style przewodzenia zespo-

towi

Materiaty biurowe:
o flipchart

o kartki samoprzylepne

przeprowadzi¢ diagnoze zespotéw, aby dobrze przygotowac sie do re-
alizacji tego zadania projektowego. Dobrze tez zastanowic sig, jakie

style przewodzenia przyja w realizacji tego zadania.

. Przywédztwo konsultacyjne i partycypacyjne (35 minut)

OP nawiazuje do poprzedniego ¢wiczenia oraz tekstu, ktéry OU za-

proponowano do przeczytania.

Kazda szkota to zesp6t ludzi. Te zespoly charakteryzuja sie pew-
nymi cechami decydujacymi o tym, czy to zespoty efektywne, czy
nie. Ponadto kazdy z tych zespotéw znajduje sie na okreslonym
etapie rozwoju. Przewodzac takim zespotom, warto bra¢ pod
uwage zaréwno cechy decydujace o efektywnosci, jak i wiedze
na temat etapu jego rozwoju. Pozwoli to dopasowac oczekiwania,
plany, dziatania, sposob wsparcia dla danego zespotu w konkretnej
sytuacji. Niektorzy twierdza, ze istnieje bezposrednia zalezno$¢
miedzy najbardziej efektywnym stylem przewodzenia a konkret-
nym etapem rozwoju zespotu.

OP proponuje grupom rozmowe na temat tekstu zadanego jako lek-
tura po poprzednim zjezdzie: J. Madalinska-Michalak, Dzielenie sie
przywodztwem — wartos¢ wspotpracy, ,Dyrektor Szkoty. Miesiecznik
Kierowniczej Kadry Oswiatowej” 2013, nr 5 (233), s. 37-43. Kazda
z grup odpowiada na pytanie: Jakie roznice dostrzegamy w obu stylach

przywodztwa? Efekty ustalenn OU zapisuja na kartkach.

Po zakonczeniu pracy OP notuje na plakacie ustalenia grup w rundce

do wyczerpania pomystéw.

6. Podsumowanie ¢wiczenia

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Wykorzystanie nabytych umiejetnosci.

Opis zadania: OU poddaja refleksji swoj udziat w dziatajacym
w szkole efektywnym zespole zadaniowym, zastanawiaja sie nad
tym, jaki jest/byt ich wk}ad i na jakim poziomie sie¢ odbywa. Ana-
lizuja réwniez przyczyny niepowodzen zespotéw zadaniowych,
w ktorych uczestnicza/uczestniczyli w swojej praktyce. Zastana-
wiaja sie nad tym, jakich zmian by dzisiaj dokonali.

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sie.

Materiat do wykonania zadania: K. Blanchard, Przywoédztwo wyz-
szego stopnia (s. 143-147).

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.
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Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.6

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V4 é

Zagadnienie 6: Kazusy prawne - ocenianie

Cel sesji: Doskonalenie kompetenc;ji dyrektora w zakresie zdolnosci

do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa

oraz umiejetnosci krytycznej analizy danych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Kazusy prawne. Gra dla uczestnikéw. Potyczki prawne Grzegorza

Przed rozpoczeciem zaje¢ OP przygotowuje potaczenie z internetem
z dostepem do niezbednych aktéw prawnych lub w razie braku po-
taczenia przygotowuje konieczne wyciagi. OP informuje OU, ze bo-
haterem gtéwnym gry jest Grzegorz, dyrektor gimnazjum.

OU zostaja podzieleni na 5-osobowe grupy. Kazda grupa otrzymuje
zestaw 15 przypadkoéw, na stole wyktadane sa w trzech osobnych
stosach odpowiednio odpowiedzi a, b lub ¢ (Obszar V Modut 4.6 Zat.
1Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw).

Poszczegdblne kroki w grze:
e Kazdy z cztonkéw grupy losuje po 3 przypadki,
o Cwiczenie rozpoczyna osoba, ktéra wylosowata przypadek
oznaczony numerem 1 (odczytuje przypadek), osoba po jej lewej

stronie czyta odpowiedz a, nastepna w kolejnosci za nig odpowiedz

b i analogicznie czytana jest odpowiedz c.

Materiaty szkoleniowe:

OU podejmuja decyzje, ktéra odpowiedz jest prawidtowa (OU ko- o Obszar V Modut 4.6 Zat. 1

rzystaja z internetu badz, jesli dysponuja, z odpowiedniego aktu Kazusy prawne - materiat

prawnego). Osoba czytajaca pytanie zapisuje wybrana odpowiedz dla uczestnikow

w karcie pracy wraz z podstawg prawna. e Obszar V Modut 4.6 Zat. 2
Kazusy prawne - materiat

Podobnie dzieje sie z kolejnymi przypadkami prawnymi az do ich dla trenera

wyczerpania.

Materiaty biurowe:
3. Podsumowanie - wspdlne oméwienie wynikow gry o flipchart, flamastry

Po pracy grupowej OP omawia kazdy przypadek, odwotuje si¢ do pod-
stawy prawnej i ostatecznie grupa wspoélnie decyduje, ktéra odpo-
wiedz byta prawidtowa.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC



11.2.1 Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole

II 2 1 Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole.

Zagadnienie 1: Gtos ucznidw w procesie uczenia sie

Cel sesji: Uswiadomienie roli, jaka odgrywa samoocena,
samoregulacja i stawianie wyzwan w uczeniu sie uczniow. Refleksja
nad dziataniami, ktére musza podjac szkota i nauczyciel, aby
umozliwi¢ uczniom wziecie odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie,
ksztattowanie potrzeby i umiejetnosci uwzgledniania w procesach
uczenia sie propozycji i rozwigzan proponowanych przez ucznidw.

Uswiadomienie koniecznosci dyskusji wsréd nauczycieli na temat

uczenia sie ucznidow i doskonalenia proceséw w tym zakresie.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

OP spisuje cele na plakacie, ktéry wisi w sali. Tak przygotowane cele
beda wyznacznikiem, dokad zmierzamy. Omawia je i upewnia sie,
ze cele s3 jasne i zrozumiate.

2. Wprowadzenie, odniesienie do poprzednich zajeé

OP nawiazuje do poprzednich sesji zwiazanych z procesem uczenia sie.
Przypomina, co mamy na mysli, kiedy postugujemy sie terminem pro-
ces uczenia sig, oraz jaki do tej pory byt zakres naszych zainteresowar.

3. Cwiczenie: Odwotlanie do wlasnych doswiadczen zwiazanych z wply-
wem na proces uczenia sie

Kazdy prébuje przypomniec sobie sytuacje, w ktorej jako uczestnik
procesu uczenia sie (na poziomie uczen lub dorosty) miat wptyw
na przebieg lub organizacje tego procesu. OU w parach rozmawiaja
o swoich do$wiadczeniach, zastanawiaja sie: Jakie korzysci wynikajq

O z sytuacji, w ktorej uczqcy sie ma wptyw na swoj proces uczenia sie? Ko-
= rzysci zapisuja na samoprzylepnych kartkach, OP zbiera w rundce
Jakie korzysci wynikajq z sy- do wyczerpania i kategoryzuje na wspolnym plakacie. Podsumowujac
tuacji, w ktérej uczqcy sie ma ¢wiczenie, uruchamia dyskusje o roli, jaka odgrywaja samoocena,
wptyw na swéj proces uczenia samoregulacja i stawianie wyzwan w uczeniu sie uczniow.

sie?

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole. 11.2.1

4. Poznanie mozliwych sposobéw wplywu uczniéw na proces uczenia

sie w kontekscie poznanych wczesniej na zajeciach strategii efektyw-

nego uczenia si¢ (50 minut)

Przed zajeciami OP przygotowuje pieé plakatéw z zapisanymi strate-

giami (kazda strategia w jezyku nauczyciela i ucznia na oddzielnym

plakacie).

Tab. 1. Strategie skutecznego uczenia

Strategie w jezyku nauczyciela Strategie w jezyku ucznia

Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie i kry-
teriéw sukcesu.

Wiem, po co i czego sie mam uczy¢, a takze po czym
poznam, ze sie nauczytem.

Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan i zadan
dajacych informacje, czy i jak uczniowie sie ucza.

Zadaje pytania i rozwigzuje zadania, dzieki ktérym na-
uczyciel na biezgco wie, gdzie jestem w danym momencie
procesu uczenia sie.

Udzielanie uczniom takiej informacji zwrotnej, ktéra przy-
czyni sie do ich widocznych postepdéw

Korzystam z informacji zwrotnej: wiem, co zrobitem dobrze,
co i jak powinienem poprawic i jak moge sie dalej rozwijac.

Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie ze swojej
wiedzy i umiejetnosci.

Korzystam z wiedzy i umiejetnosci moich kolegéw i kole-
zanek.

Wspomaganie uczniéw, by stali sie autorami procesu
SWO0jego uczenia sie.

Jestem swiadomy tego, w jaki sposdb i kiedy najbardziej
efektywnie sie ucze. Jestem odpowiedzialny za swoj

proces uczenia sie.

Zrodto: opracowanie wiasne.

OP dzieli OU na pieé grup i kazdej z nich przydziela jedna ze strate-

gii. Prosi o wypisanie na plakatach takich zachowan uczniéw, dzieki
ktérym obserwator na zajeciach (np. dyrektor obserwujacy lekcje)
moglby rozpoznad, ze uczniowie maja wplyw na realizacje tej stra-

tegii. Kazda z grup odpowiada na pytanie: Co swiadczy o tym, ze ucz-

niowie wptywajq na proces uczenia sie, na realizacje danej strategii? O
Jakie zachowania uczniow mogtyby o tym swiadczyc? Nastepnie w tych =
samych grupach OU zastanawiaja sie: Jak takie zachowania wywotac? Co $wiadczy o tym, ze ucz-
Jakie pytania zadawac uczniom? Jakie dziatania nauczyciela (techniki, niowie wptywajg na proces
metody) powinny sie pojawi¢ w kontekscie wptywu uczniow na proces uczenia sie, na realizacje danej
uczenia? OU prezentuja swoje plakaty. strategii? Jakie zachowania
uczniéw mogtyby o tym

5. Przedstawienie wynikéw badan ewaluacji zewnetrznej zwiazanych Swiadczy¢?
zrealizacja wymagania ,Procesy sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy

uczeniu sie” w obszarze ,,Uczniowie maja wplyw na sposéb i organizacje

procesow uczenia sie”

OP nawiazuje do wymagan panstwa, przypomina wymaganie ,,Procesy
sa zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie”. Pokazuje charak-
terystyke wymagania na poziomie B, nastepnie omawia wyniki doty-
czace realizacji obszaru badawczego (Obszar II Modut 2 Zat. 1 Wyniki ﬁ

Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1

Wyniki ewaluacji zewnetrz-

ewaluacji zewnetrznej — wyniki w obszarze: ,Uczniowie maja wptyw
na sposob organizowania i przebieg procesu uczenia sie”).

nej
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11.2.1 Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole

Q

Co moge zrobic jako dyrektor,
Zeby nauczyciele zwiekszali

wptyw uczniéw na proces

6. Dyskusja nad zmiang wlasnej praktyki pedagogicznej

Po prezentacji OU najpierw zastanawiaja sie indywidualnie, a p6Zniej
dyskutuja w parach: Jak zmienic swojg prace, zeby zwiekszy¢ wptyw ucz-
niow na proces uczenia sie? Pomysty zapisuja na kartkach A4, w rundce
bez przymusu OP zbiera wyniki dyskusji. Nastepnie OU zastanawiaja
sie nad kolejnym pytaniem: Co moge zrobic jako dyrektor, zeby nauczy-
ciele zwiekszali wptyw uczniow na proces uczenia sie? Kazdy indywidu-
alnie planuje 2-4 dzialania, ktére mégltby podjaé, zeby uswiadomic
koniecznos¢ dyskusji wsrdéd nauczycieli na temat uczenia sie uczniéw
i doskonalenia proceséw w tym zakresie. Ochotnicy prezentuja bez
przymusu swoje propozycje.

uczenia sie?

7. Planowanie spotkania z zespolem nauczycieli

Jednym z dziatan moze by¢ spotkanie z zespotem nauczycieli, np. ucza-
cychjeden oddziat. Dlatego nastepnym dzialaniem bedzie zaplanowa-
nie takiego spotkania. OP dzieli OU na 3-4-osobowe zespoty, kazdy
zesp6t ma za zadanie przygotowac scenariusz, ktéry wykorzysta
do przeprowadzenia spotkania zespotu nauczycieli na temat uczenia
sie ucznidéw i doskonalenia proceséw w tym zakresie. Scenariusz po-
winien uwzglednia¢ oméwione na zajeciach formy i sposoby wpltywu
uczniéw na przebieg i organizacje proceséw uczenia sie. Wybrane
zespoly prezentuja wypracowane scenariusze.

8. Podsumowanie

OP zaprasza OU do podsumowania odwotujacego sie do procesu ucze-
nia sie (np. ,pole sitowe” - OU na kartkach samoprzylepnych zapi-

sujg, co pomagato, a co przeszkadzalo im w uczeniu sig). OP grupuje

i analizuje zebrane dane.

Materiaty szkoleniowe:

e Przygotowane pie¢ plaka- Zadanie rozwojowe
téw z zapisanymi strategiami
w jezyku nauczyciela i ucznia Cel zadania: Odniesienie poznanych tresci do rzeczywistosci
e Obszar Il Modut 2.1 Zat. 1

Wyniki ewaluacji zewnetrznej

szkolnej.

Opis zadania (na czym polega?): OU przeprowadzaja dyskusje na te-
Materiaty biurowe: mat uczenia sie uczniéw i ich wptywu na proces uczenia sie w ze-
o flipchart spole nauczycielskim zgodnie z ustalonym na zajeciach planem.
e kartki samoprzylepne

Forma: notatka i dyskusja na forum.

Materiaty do wykonania zadania: opracowany podczas zaje plan
spotkania.

Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem.
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Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole. 11.2.2

Obszar II Modut 2: Uczacy sie w szkole. 112 2

Zagadnienie 2: Spoteczny wymiar uczenia sie

Cel sesji: Poznanie skutecznych metod uczenia sie opartego
na wspotpracy, uswiadomienie wptywu wspoétpracy na uczenie sie,
wzbudzenie refleksji nad tym, kiedy uczenie oparte na wspoétpracy

jest skuteczne, a kiedy nie. Zaplanowanie zajec i proceséw uczenia

sie z wykorzystaniem uczenia sie opartego na wspétpracy lub
z uwzglednieniem pracy na rzecz spotecznosci lokalnych.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie: Rozumienie pojecia spolecznego wymiaru procesu
uczenia sie

OP dzieli grupe na 4-osobowe zespoty, ktorych zadaniem jest stwo-
rzenie mapy mentalnej ich rozumienia ,spotecznego wymiaru
uczenia sie”. Chodzi o podjecie dyskusji nad zdefiniowaniem prob-
lemu i pokazaniem réznych aspektéw spotecznego wymiaru ucze-
nia sie. Dobrze bytoby zaprezentowac uczenie sie we wspotpracy
w klasie, w szkole i szerzej w zwiazku z lokalng spotecznoscia.
Mapa bedzie uzupetniana w trakcie zaje¢, gdy OU beda pogtebiali
rozumienie pojecia.

OP podkresla konieczno$¢ uczenia sie we wspoélpracy (przywo-
tuje zapisy w podstawie programowej, w kluczowych dokumen-
tach unijnych). Podkresla, ze praca w grupie stymuluje rozwoj
poznawczy, emocjonalny i spoleczny ucznia. Umiejetnos¢ pracy
w grupie w duzym stopniu decyduje p6Zniej o sukcesie w pracy,
ale przede wszystkim jest doskonala metoda uczenia sie. Chociaz
wiadomo, ze metody uczenia sie we wspdtpracy sa ciekawe i sku-
teczne, nauczyciele czesto ich unikaja. Podstawowym powodem
sa problemy organizacyjne i logistyczne: brak czasu, za krétkie
lekcje, za mate sale, za duze grupy, a przede wszystkim przeko-
nanie o braku efektywnosci.

Podkres$lenia wymaga fakt, ze dla nauczycieli jest duzym wyzwa-
niem konstruowanie zadan, ktdre inspiruja do spotecznego kon-
taktu oraz pomagaja kierowa¢ interakcjami tak, aby uczniowie
nabywali umiejetnosci spoteczne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC 13
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11.2.2 Obszar || Modut 2: Uczacy sie w szkole

Q

Jakie warunki umozliwity nam
osiggniecie sukcesu?
Czego sie nauczylismy, pracu-

jac razem?

Materiat filmowy:
Wyktad Sugaty Mitry Child

Driven Education, http:/www.

ted.com/talks/sugata mitra

the child driven education

Q

Dlaczego w naszych szko-
tach nie udaje sie przekona¢
nauczycieli do skutecznosci
i zasadnosci wzajemnego

uczenia sie?

3. Odwolanie si¢ do wlasnego doswiadczenia

Kazdy indywidualnie przypomina sobie sytuacje, w ktérej udato mu
sie wspoélnie z grupg razem co$ zorganizowac.

Moze to by¢ sytuacja z czasow, gdy byt dzieckiem lub dorostym. Waz-
ne, zeby przypomnie( sobie sytuacje, gdy wspdlne dziatania zakon-
czyty sie sukcesem. Nastepnie OU w parach rozmawiajg o tym: Co sie
zdarzyto? Co sie nam udato? Jaki sukces odnieslismy? Dlaczego nam sie
udato? Jakie warunki umozliwity nam, jako grupie, osiggniecie sukcesu?
Czego sie nauczyliSmy, pracujgc razem? OP zapisuje na flipcharcie wa-
runki, ktére powinny by¢ spetnione, zeby wspdlna praca zakonczyta
sie sukcesem. Mogg sie tu pojawi¢ zadania, ktore byty wazne, ciekawe
dla grupy i stanowity wyzwanie, wspdlnie ustalony jasny cel, wspdl-
ne planowanie zadan, podzial zadan zgodny z zainteresowaniami
i predyspozycjami cztonkdw grupy, jasne zadania, czy tez mozliwo$¢é
prowadzenia dyskusji w grupie, argumentowanie swoich pogladéw,
przekonywanie innych do swoich racji.

4. Ogladanie filmu, dyskusja

OU wspdlnie ogladaja film z wyktadu Sugaty Mitry Child Driven Edu-
cation (z polskimi napisami): http:/www.ted.com/talks/sugata_mitra_
the_child_driven_education. OP zwraca uwage OU na cze$¢ dotyczaca
wzajemnego uczenia sie przy rozwiazywaniu zadan. Po projekcji OP
organizuje dyskusje o warunkach, ktére pomogty w osiggnieciu suk-
cesu. Jesli jest potrzeba, uzupetnia plakat z poprzedniego ¢wiczenia.

5. Doswiadczenie wzajemnego uczenia sie — praca metoda jigsaw

OP przywotuje badania J. Hattiego oraz Slavina/Walberga (Sztuka
i teoria skutecznego nauczania, CEO, Warszawa 2012; F. Benavides,
H. Dumont, D. Istance (red.), Istota uczenia sie. Wykorzystanie wyni-
kow badan w praktyce, Wolters Kluwer, Warszawa 2013), podkresla-
jac wysoki wplyw wzajemnego uczenia sie. Nastepnie proponuje
rozmowe w parach zogniskowana wokét pytan: Dlaczego w naszych
szkotach nie udaje sie przekonac nauczycieli do skutecznosci i zasadnosci
wzajemnego uczenia sie? Jakie trudnosci napotykamy? Trudnosci pary
zapisujg na kartkach samoprzylepnych. OP zbiera je i porzadkuje.
Nastepnie prosi, by pary zastanowity sie: Jak mozemy sobie poradzic
z trudnosciami?

Jedna z najwiekszych trudnosci, jakie napotykaja nauczyciele, jest
brak znajomosci skutecznych metod uczenia sie opartego na wspot-
pracy. Dlatego wiasnie OP zaprasza do zapoznania sie z jedna z metod
uruchamiajgcych uczenie sie od siebie nawzajem. Jest to metoda
jigsaw (uktadanka, puzzle). Podaje OU polecenie do ¢wiczenia dla
grup do wspdlnej pracy: Jakie sq najwazniejsze tezy czytanego teks-
tu? Co koniecznie nalezy przekazac¢ innym, by zagadnienie byto zrozu-
miate? Co dla mnie bylo najciekawsze? OP podkresla, jak wazne jest
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Obszar Il Modut 2: Uczacy sie w szkole. 11.2.2

wspblne ustalenie, co przekazemy innym. W toku wspélnego w grupie
namystu nad przekazang informacja warto réwniez podac cel uczenia
sie, stworzy¢ notatke czytelna dla wzrokowcow, sprowokowac do dys-
kusji kolegbéw, do pytan, zaangazowac ich. Kazda z grup powinna
réwniez wymysli¢ pytania do tekstu, za pomoca ktérych mozliwe
bedzie ustalenie, w jakim stopniu inni opanowali wiedze.

OP dzieli OU na cztery grupy, kazda otrzymuje wczesniej przygo-
towany materiat merytoryczny (Obszar II Modut 2.2 Zal. 2 Materiat
do uczenia si¢ metoda jigsaw; material zwigzany jest z zagadnieniami
omawianymi w czasie warsztatu).

Zadaniem OP jest zapewnienie czasu na wszystkie fazy uczenia sie
metoda jigsaw: prace w grupach eksperckich, wzajemne uczenie sie,
sprawdzenie, czy wszyscy osiagneli cel. To ostatnie zadanie przepro-
wadza jako konkurs. Grupa formuuje pytania dla kazdego (zapisane
na przygotowanych przez OP pocietych paskach papieru), OU losuja
pytania opracowane przez grupy.

Podsumowujac ¢wiczenie, OP otwiera dyskusje na temat: Co byto
wazne w tak zaplanowanym procesie? Co mi pomagato w procesie uczenia
sie? W jakim stopniu udato mi sie zaangazowac w proces uczenia, czy byt
skuteczny? W toku dyskusji nalezy zadba¢, by OU uswiadomili sobie,
ze nie kazde uczenie sie zespolowe jest efektywne, skutecznosé jest
zapewniona, gdy mamy do czynienia z grupowymi celami oraz wy-
stepuje indywidualna odpowiedzialnos¢. Oznacza to, Ze grupy musza
pracowac na to, by osiagna¢ cel, ale sukces calej grupy musi zalezeé
od indywidualnego uczenia sie kazdego z cztonkéw.

OP z metapoziomu omawia metode, wykorzystujac obraz graficzny
na slajdach (Obszar II Modut 2.2 Zat. 3 Graficzny obraz jigsaw).

6. Odwolanie do praktyki nauczycielskiej w organizowaniu wzajem-
nego uczenia sie uczniéw oraz nauczycieli

OP wraca do skutecznych strategii uczenia sie, przypomina strategie,
ale koncentruje sie na strategii IV (umozliwianie uczacym sie, by ko-
rzystali wzajemnie ze swojej wiedzy i umiejetnosci), dzieli OU na czte-
roosobowe zespoty, by ustalié: Jakie zachowania uczniow umozliwig
obserwatorowi na zajeciach rozpoznanie, Ze uczniowie korzystajq z wiedzy
i umiejetnosci swoich kolezanek i kolegow? OP zapisuje te zachowania
na plakacie. Do ¢wiczenia wykorzystujemy tabelke z dziataniami
nauczyciela i uczniéw.

Tab. 2. Strategia uczenia sie

Umozliwianie uczniom/nauczycielom,
by korzystali wzajemnie ze swojej wie-
dzy i umiejetnosci.

Korzystam z wiedzy i umiejetnosci
moich kolegdéw i kolezanek.

Zrédto: opracowanie wiasne.

J

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 2
Materiat do uczenia sie

metoda jigsaw

J

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 3

Graficzny obraz jigsaw

Q

Jakie zachowania uczniéw
umozliwig obserwatorowi

na zajeciach rozpoznanie,

Ze uczniowie korzystajq

z wiedzy i umiejetnosci swoich

kolezanek i kolegow?
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11.2.2 Obszar || Modut 2: Uczacy sie w szkole

Q

Kiedy miedzy nauczycielami
zachodzi proces uczenia sie od

siebie?

Materiaty szkoleniowe:

e Film: Dziecko w centrum

e Prowadzacy: Sugata Mitra
e Wideo: http:/www.ted.
com/talks/sugata mitra the
child driven education

e Lektura: F. Benavides,

H. Dumont, D. Istance (red.),
Istota uczenia sie. Wykorzysta-
nie wynikéw badan w praktyce,
Wolters Kluwer, Warszawa
2013

e Obszar Il Modut 2.2 Zat.

2 Materiat do uczenia sie
metodg jigsaw

e Obszar IV Modut 2.2 Zat. 3

Graficzny obraz jigsaw

Materiaty biurowe:

o flipchart, 10 flamastrow

e karteczki samoprzylepne,
kolorowe kartki A4

e komputer, rzutnik multime-

dialny i ekran

Te same grupy dyskutuja na temat: Kiedy miedzy nauczycielami zacho-
dzi proces uczenia sie od siebie? Grupy ponownie zastanawiajg sie nad
strategia IV, tym razem przyjmujac pozycje dyrektora. OU w grupach
odpowiadaja na pytanie: Jak realizowac te strategie na poziomie pracy
nauczycieli? OP zapisuje na plakacie mozliwie duzo propozycji dzia-
tan zapewniajacych uczenie sie nauczycieli od siebie - konkretne
przykiady.

Nastepnie OP proponuje grupom skoncentrowanie si¢ na korzysciach
z wzajemnego uczenia sie uczniéw i nauczycieli. Na potdéwce arkusza
z flipcharta OU zapisuja dostrzezone korzysci w odniesieniu do ucz-
niéw i nauczycieli. Wspélnie omawiajg zapisane korzysci (w rundce
do wyczerpania). Nastepnie OU wracaja do map mentalnych stwo-
rzonych na poczatku zajec i uzupetniaja mape innym kolorem o wia-
domosci pozyskane w czasie spotkania.

OP prosi OU, aby zastanowic sie: Na jakie inne sposoby mozna urucho-
mic wzajemne uczenie sie w szkole i poza szkotg? OP organizuje krotka
rozmowe w parach o potrzebach lokalnego srodowiska i mozliwosci
wiaczenia sie szkoty w dziatania na rzecz tego srodowiska. Rysu-
je trzy kregi (klasa, szkola, Srodowisko) i w czasie rundki zbieraja-
cej wpisuje dziatania, ktére moze podjaé dyrektor, aby uruchomié
uczenie sie wzajemne z wykorzystaniem zasobéw w klasie, szkole
i Srodowisku (np. w klasie - praca w parach, w grupach, dyskusja,
state zespoly do uczenia sig; w szkole - projekty uczniowskie mie-
dzyprzedmiotowe, NSE - nauczycielskie spotecznosci edukacyjne;
w $rodowisku - projekty na rzecz spotecznosci lokalnych, rodzice
jako uczacy i uczacy sie).

7. Sposoby podsumowania / refleksji / oceniania

W rundzie podsumowujacej OU zapisuja refleksje na kartkach samo-
przylepnych: Co byto trudne, niezrozumiate, wymaga wyttumaczenia?
Co byto inspirujqce, wazne, warte zapamietania? Jak to wykorzystam
w praktyce na zajeciach i w szkole? Jesli sa chetni i czas, mozna poprosi¢
o gtosne wypowiedzi na forum.

Przy wychodzeniu z zaje¢ OU przyklejaja kartki na przygotowanym
przez OP plakacie i dodatkowo zaznaczaja na Gwiezdzie pytan: re-
alizacje celéw, wlasne zaangazowanie oraz przygotowanie do zajec
OP. OP przeprowadza analize wynikéw i przedstawia na nastepnych
zajeciach.
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Obszar IV Modut 2: Wzmacnianie pracy zespotowej jako podstawy dziatania spotecznosci szkolnej. IV.2.1

Dzien 2

Obszar IV Modut 2: WWzmacnianie pracy zespotowej jako
podstawy dziatania spotecznosci szkolnej.

Zagadnienie 1: Standardy pracy zespotu nauczycielskiego

Cel sesji: Okreslanie sytuacji wspotpracy w zespole nauczycielskim

i planowanie dziatan zmierzajgcych do wzmacniania wspoétpracy

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

V.21

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Przygladanie sie waznym elementom wplywajacym
na wspoétprace zespotu nauczycielskiego.

Opis zadania: OU dokonuja diagnozy zespotu nauczycielskiego,
w ktérym pracuja, na podstawie arkusza schematu diagnostycz-
nego otrzymanego wczesniej. Arkusz schematu diagnostycznego
jest zatacznikiem (Obszar IV Modut 2.1 Zat. 1 Schemat diagnozy
zespotu nauczycielskiego).

OU powinni otrzymac arkusz schematu diagnostycznego co najmniej
dwa tygodnie tygodnie przed realizowanymi zajeciami po to, by mieli
czas na przeprowadzenie diagnozy w spotecznosci szkolnej, w ktérej
pracuja.

Forma: np. e-learning.

Sposob przekazania zadania OU: przestanie arkusza przez poczte
e-mail.

Materiaty do wykonania: zadania sa zatgcznikiem (Obszar IV Modut
2.1Za}.1Schemat diagnozy zespotu nauczycielskiego).

Kiedy do wykonania: OU przywoza opracowany material na zajecia.

4

Obszar IV Modut 2.1 Zat. 1
Schemat diagnozy zespotu

nauczycielskiego

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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IV.2.1 Obszar IV Modut 2: Wzmacnianie pracy zespotowej jako podstawy dziatania spotecznosci szkolnej

Q

Jakie mozesz podjqc¢ dziata-
nia, by zwiekszy¢ mozliwosci

wspotpracy w Twoim zespole?

J

Obszar IV Modut 2.1 Zat. 2
Standardy wspétpracy ze-

spotu nauczycielskiego

J

Wyktad Marka Grondasa,
https:/www.youtube.com/
watch?v=dNT9iWTySpY

Q

Jak przygotowac zespét do
efektywnej wspotpracy?
Jakie sq warunki efektywnej

wspotpracy?

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Standardy pracy zespolu nauczycielskiego

OP krétko méwi o inicjowaniu i wspieraniu wspdtpracy w spotecz-
nosci szkolnej i zespole nauczycielskim jako jednym z najwazniej-
szych zadan przywodcy edukacyjnego. Wskazuje, ze problemy te sa
powiazane z innymi zagadnieniami, ktérymi OU zajmowali sie (lub
beda sie zajmowad) w ramach innych zajec tego cyklu. Podkresla ich
szczegblny zwiazek z zagadnieniami dotyczacymi kultury szkoty
(Obszar IV Modutl IV.5), procesu grupowego i wspéipracy zwiazanej
z empowerment (Obszar I Moduty 1.8 i 1.9) oraz wspdlnoty szkolnej
i spotecznego wymiaru uczenia sie (Obszar II Modut I1.4). Zwraca
uwage na to, ze dobrze funkcjonujaca spolecznos¢ szkolna jest prze-
sigknieta duchem wspdlpracy, a te atmosfere powinien tworzy¢
zespol nauczycielski i wspdtpraca wewnatrz niego.

Nastepnie OP dzieli OU na grupy czteroosobowe. W grupach OU
przedstawiaja diagnoze swojego zespotu nauczycielskiego, odpo-
wiadajac na pytania: W jakich obszarach Twoj zespot dziata w sposob,
ktory uznajesz za dobry? W jakich obszarach Twdj zespot ma trudno-
sci uniemozliwiajqce efektywne funkcjonowanie? Czy uwazasz, ze tym
trudnosciom mozna zaradzi¢? W jaki sposob mozna to zrobic? Co Ty jako
dyrektor mozesz zrobic w tej sprawie? Jakie mozesz podjqgc dziatania, by
zwiekszy¢ mozliwosci wspotpracy w Twoim zespole?

Po przedstawieniu swoich diagnoz przez wszystkich cztonkéw ze-
spotu OU okreslaja najczesciej wystepujace zbieznosci i najczestsze
trudnos$ci. Podsumowanie to zapisywane jest na arkuszu flipchartu,
a nastepnie kazdy z zespotéw prezentuje wyniki swojej pracy na fo-
rum. Dzieli sie refleksjami dotyczacymi roli dyrektora w radzeniu
sobie z problemami utrudniajacymi efektywne funkcjonowanie ze-
spotu nauczycielskiego.

Nastepnie OP rozdaje i wprowadza materiat (Obszar IV Modut
2.1Zat. 2 Standardy wspdtpracy zespotu nauczycielskiego). Wyjasnia,
ze punktem wyjscia pracy zespotu sa wspolnota cel6w i wartosci oraz
wypracowanie standardéw pracy, z okresleniem granic, do jakich
dopuszczalne sa réznice wynikajace z indywidualnych preferencji.

Przechodzac do podsumowania sesji, OP pokazuje OU wyktad Marka
Grondasa: https:/www.youtube.com/watch?v=dNT2i{WTySpY. Po obej-
rzeniu filmu OU pracuja w trzyosobowych grupach (dobieranych
w ten sposéb, by sktad ich byt inny niz czteroosobowych w poprzed-
nim ¢wiczeniu) i omawiaja standardy, odpowiadajac na pytania: Jak
zorganizowac efektywng wspotprace zespotu nauczycielskiego? Jak przy-
gotowac zespot do efektywnej wspotpracy? Jakie sq warunki efektywnej
wspotpracy? Jak wprowadzac procedury wspotpracy (spotkania biezgce,
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Obszar IV Modut 2: Wzmacnianie pracy zespotowej jako podstawy dziatania spotecznosci szkolnej. IV.2.1

spotkania okresowe, superwizja, grupa wsparcia)? Rezultaty pracy w for-
mie plakatow s3 prezentowane na forum.

. Studium przypadku

OP przypomina cele i korzysci wynikajace z uzywania metody stu-
dium przypadku. Nastepnie rozdaje OU opis studium przypadku
10 Praca zespotowa w szkole (Obszar IV Modut 2.1 Zat. 3 Studium
przypadku 10 Praca zespotowa w szkole).

W trzyosobowych zespotach OU czytaja opis studium przypadku
i wspdlnie zastanawiaja sie nad nastepujacymi pytaniami: Jak Olga
moze wykorzystac potencjat nauczycieli klas mtodszych do wewnetrznego
szkolenia nauczycieli? Jaki pozytywny efekt moze uzyskac poprzez wza-
jemne wizyty nauczycieli I i II etapu edukacyjnego? Ponownie grupy
przedstawiaja wyniki swojej pracy na forum. Po zakoniczeniu prezen-
tacji prowadzacy facylituje dyskusje na forum grupy na nastepujacy
temat: Jakie tworzg sie relacje i wiezi miedzy nauczycielami dzieki pracy
zespotowej? Czy i jak wptywajq na efekt zadania?

. Podsumowanie

OU (w parach) dzielg sie ze soba refleksjami zwigzanymi z tym spot-
kaniem, mozliwosciami wykorzystania prezentowanych tu tresci
i doswiadczen w swojej praktyce liderskiej, okreslaniem tego, czego
jeszcze chcieliby sie dowiedzie¢ (lub nauczy¢) w kwestiach zwigzanych
ze wspOtpraca w zespole nauczycielskim. Na zakonczenie chetni pod-
sumowuja swoje wypowiedzi w parach na forum catej grupy.

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar IV Modut 2.1 Zat. 1 Schemat diagnozy zespotu nauczycielskiego

e Obszar IV Modut 2.1 Zat. 2 Standardy wspotpracy zespotu nauczycielskiego
e Obszar IV Modut 2.1 Zat. 3 Studium przypadku 10 Praca zespotowa w szkole

Materiat filmowy
e Marek Grondas, https:/www.youtube.com/watch?v=dNT9iWTySpY

Materiaty biurowe:

e flipchart, 5 flamastréw

4

Obszar IV Modut 2.1 Zat. 3
Studium przypadku 10 Praca

zespotowa w szkole

|IIO

Jakie tworzgq sie relacje i wiezi
miedzy nauczycielami dzieki
pracy zespotowej? Czy i jak

wptywajq na efekt zadania?
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IV.1.2 Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora

IV12 Obszar IV Modut 1: Polityka kadrowa dyrektora.

Zagadnienie 2: Znajomos$¢ polityki kadrowe] oraz procedur prawnych

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat polityki kadrowej, refleksja
na temat mozliwosci wykorzystania procedur zatrudniania

nauczycieli do skutecznego realizowania koncepcji pracy szkoty.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

OP wprowadza OU w problematyke warsztatu, wykorzystujac prezen-
ﬁ tacje (Obszar IV Modut 1.2 Zat. 1 Polityka kadrowa dyrektora; wszyst-
Obszar IV Modut 1.2 Zat. 1 kie slajdy badz niektdre). Prezentacje mozna réwniez potraktowac
Polityka kadrowa dyrektora jako materiat do rozdania OU. OP zwraca uwage, ze warsztatowa czes¢

sesji obejmuje jedynie proces zatrudniania nauczycieli.

OP krétko omawia dokumenty, ktore musi lub powinien dostarczy¢
kandydat na stanowisko nauczyciela: kwestionariusz osobowy, CV,
list motywacyjny, Swiadectwa pracy, dyplomy i certyfikaty potwier-
dzajace uzyskane kwalifikacje; oraz wyjasnia, jak przygotowac na-
uczycieli do pracy (np. konieczno$¢ odbycia szkolenia BHP).

3. Cwiczenie z wykorzystaniem wiedzy

OP dzieli OU na sze$¢ grup, ktérych zadaniem jest o ustalenie kry-
teriéw dokumentéw dostarczonych przez kandydata na stanowisko
nauczyciela. Grupy otrzymuja CV, list motywacyjny. OU opracowuja
kryteria (co najmniej 3) oceny wstepnej dokumentéw, nastepnie gru-
PY przedstawiaja rezultaty swojej pracy.

Podsumowujac zadanie, moderator zwraca uwage na koniecznosé
uwzgledniania w ocenie spelnienia przez kandydata merytorycznych
i formalnych kryteridw, takich jak: logika i przejrzystos¢ wywodu,
spdjnos¢ prezentowanej $ciezki kariery, znajomos¢ jezykéw obcych
czy posiadanie nietuzinkowego hobby jako dodatkowe elementy
wspierajace pozytywna ocene kandydata.
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Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami. V.5.1

4. Wymagania na stanowisko nauczyciela ﬁ
Obszar IV Modut 1.3 Zat. 5
OP nawiazuje do poprzedniego ¢wiczenia i stworzonej przez OU listy Zestaw wymagan na stano-
kryteriéw. Uswiadamia OU role koncepcji pracy szkoty, wartosci wisko nauczyciela

i przyjetej filozofii pracy, a takze zasad polityki kadrowej jako wy-
znacznikéw oczekiwan wobec nauczyciela. Nastepnie rozdaje OU
wzOr zestawu wymagan na stanowisko nauczyciela (zamieszczonego
w zataczniku Obszar IV Modut 1.3 Zat. 5 Zestaw wymagan na stano-
wisko nauczyciela). Prosi OU, by w grupach zapoznali sie z materia-
tem, a p6zZniej na podstawie dyskusji i ustalen w grupie przygotowali
wiasny zestaw wymagan. Grupy prezentuja swoja prace.

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar IV Modut 1.2 Zat. 2 CV 1-5

e Obszar IV Modut 1.2 Zat. 3 List motywacyjny 1-5

e Obszar IV Modut 1.3 Zat. 5 Zestaw wymagan na stanowisko nauczyciela

Materiaty biurowe:
o flipchart, 10 flamastréw, nozyczki itd.

Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami. V51
Zagadnienie 1: Odpowiedzialnos$¢ dyrektora szkoty w zakresie

dysponowania Srodkami publicznymi

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat odpowiedzialnosci
spoczywajacej na dyrektorze szkoty w zakresie finanséw
publicznych, uswiadomienie sensu i potrzeby stosowania kontroli

zarzadczej w szkole.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie
OP proponuje wspélne ogladanie 4 krdtkich wyktadéw Antonie-
go Jezowskiego na temat finanséw publicznych z wykorzystaniem

metody grup eksperckich (jigsaw). Dzieli OU na cztery grupy. Kazda
z nich oglada inna czes¢ wyktadu (wyszczegblnione ponizej), notuje
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V.5.1 Obszar V Modut 5: Zarzadzanie finansami

Materiaty szkoleniowe:

— Zagadnienie: Finanse (1)
cz.1

e Prowadzacy: Antoni

Jezowski

e Wideo: https:/

www.youtube.com/

watch?v=ZUzIXX3ifpY

— Zagadnienie: Finanse (1)
cz.2

e Prowadzacy: Antoni

Jezowski

e Wideo: https:/www.

youtube.com/watch?v=HiW-

-BmTcSno

— Zagadnienie: Finanse (1)
cz.3

e Prowadzacy: Antoni

Jezowski

e Wideo: https:/

www.youtube.com/

watch?v=IzZYullfoDo

— Zagadnienie: Finanse (1)
cz. 4

e Prowadzacy: Antoni

Jezowski

e Wideo: https:/www.

youtube.com/watch?v=i-Ei-

-BRVnlo

Materiaty biurowe:

o flipchart, mazaki

3.

4.

wazne informacje, po czym wspélnie ustala odpowiedzi na pytania:
Co w wyktadzie bylo najistotniejsze? Jakie informacje budzq ich wgtpliwo-
sci? Ktore z zagadnien chcieliby wyjasnic, zgtebic, poszerzyc? OU ustalaja,
jaka informacje musza przekazaé innym, by ich wiedza by}a podobna.
Grupy przygotowuja takze trzy pytania sprawdzajace przyswojenie
wiedzy przez innych. OP zwraca uwage, ze te pytania pozwola tez
zorientowac sie, jak skutecznie przekazywali swa wiedze jako eks-
perci. Przypomina réwniez, jak bedzie wygladata dalsza praca metoda
(nowe grupy, w ktérych eksperci przekazuja wiedze).

Praca metoda jigsaw

OP ogladaja wybrane filmiki, pracuja najpierw w grupach ekspertow,
a nastepnie dzielg sie wiedza z innymi. Dbamy o to, by wszystkie
etapy metody zostaly wykorzystane (zwtaszcza sprawdzanie opa-
nowania poprzez udzielanie odpowiedzi na pytania przygotowane
przez ekspertéw). Po sprawdzeniu OP zbiera pytania, jakie pojawiaja
sie w zwigzku z tematem finanséw publicznych. Przypomina, ze od-
powiedzi bedy udzielone na forum. Zacheca do dyskusji na platfor-
mie i poszukiwania odpowiedzi na pytania w konkretnych aktach
prawnych.

Podsumowanie

OP z metapoziomu komentuje metode, przypominajac, ze wyko-
rzystujemy ja po raz drugi na zjezdzie jako utrwalenie. Podkresla,
ze ten moment zaje(, czyli przygladanie sie procesowi z metapoziomu
(w tym refleksja nad metodami), stuzy pogtebieniu ich wiedzy na te-
mat procesu wlasnego uczenia si¢ i realizuje tym samym obowiazek
pracy nad kompetencja kluczowsa ,,uczenie uczenia sie”.
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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.
Zagadnienie 3: Pytania Kiplinga

Cel sesji: Zapoznanie z metoda identyfikowania czesci sktadowych
problemu.

Czas: Na koniec zjazdu lub po kazdym dniu zjazdu.

Sposdb pracy: warsztat, praca wtasna

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Przedstawienie metody

OP zapoznaje OU z metodologia pytan Kiplinga (jednorazowo,
za pierwszym razem) i nastepnie prowadzi dyskusje, nakierowujac
na to: Gdzie mozna wykorzystac dane aspekty kursu? Jak je wykorzystac?
Z kim mozna to zrobic? Kiedy?

Dyskusja moze by¢ grupowa (15-20 minut), a moze sie tez odbywac
w matych grupach i by¢ podsumowana na forum (20-40 minut).
Narzedzie (Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1 Pytania Kiplinga) OP moze
stosowac po kazdych zajeciach (albo zagadnieniach, albo obszarach,
albo zjazdach) naprzemiennie. Sa to metody wspomagajace OP w pod-
sumowywaniu sesji.

Zadania rozwojowe po czwartym zjezdzie

Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach wykonywanych
w zjezdzie OU realizuja:

1. Zadanie projektowe nr 4,

2. Obszar VI Modutl 7.1 Zat. 1 Dziennik uczenia sie,

3. Dyskusje zwigzane z zadaniami rozwojowymi i projektowym
na forum.

Materiaty: Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1 Dziennik uczenia sie.

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu, dyskusja
na forum kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢. VI.7.3

VI1.7.3

J

Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1
Pytania Kiplinga

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1
Pytania Kiplinga

Materiaty biurowe:

o flipchart, flamastry
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Notatki
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Notatki
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Cechy efektywnego zespotu

Obszar | Modut 3.4 Zat. 2

Cechy efektywnego zespotu

Tab. 3. Cechy efektywnego zespotu

Cechy efektywnego zespotu Tak Nie

Cel nadrzedny i wartosci

1. Zespot jest w oczywisty sposob zaangazowany w osiggniecie wspdlnego nad-
rzednego celu szkoty.

2. Dziataniem zespotu kieruje porywajaca wizja.

3. Wspdlne wartosci i normy wspieraja integralnos¢, jakosc i wspotprace.

4. Poszczegolne cele zespotu sa klarowne, ambitne, uzgodnione i zwiazane z celem
nadrzednym.

5. Strategie osiggniecia celdw s3 jasne i uzgodnione.

6. Role poszczegdlnych cztonkdw zespotu sa jasne, a ich osobiste cele maja zwia-
zek z celem nadrzednym i celami szczegdtowymi.

Decyzyjno$¢/Empowerment

1. Wartosci, normy i zasady dziatania zachecaja do inicjatywy, zaangazowania
i kreatywnosci.

2. Zespot ma otwarty dostep do wszystkich niezbednych informacj

3. Zespot ma wradze, w ustalonych granicach, by podejmowac dziatania i decyzje.

4. Instrukcje, struktury i szkolenia wspieraja rozwoj poszczegélnych cztonkow
i catego zespotu.

5. Zespot jest zaangazowany w staty postep i rozwoj wszystkich cztonkow zespotu.

Relacje i komunikacja

1. Atmosfera w zespole zacheca do wyrazania i rozwazania réznych pomystéw,
opinii, odczu¢ i punktow widzenia wszystkich jego cztonkdw.

2. Cztonkowie zespotu stuchaja sie nawzajem aktywnie, by zrozumiec, a nie oce-
niac.

3. Wszyscy cztonkowie zespotu rozumiejg metody radzenia sobie z konfliktami
i szukania porozumienia.

4. W zespole ceni sie i szanuje réznice kulturowe m.in. wynikajace z réznic ptci,
roznic rasowych, narodowoséciowych, zwigzanych z wiekiem itd.

5. Uczciwe i podyktowane szczerg troska informacje zwrotne pomagaja cztonkom
zespotu dostrzec swoje mocne i stabe strony.

Elastycznos¢

1. Cztonkowie zespotu wspolnie ponosza odpowiedzialno$¢ za jego rozwoj i przy-
wodztwo.

2. Zespot potrafi stawiac czoto wyzwaniom, wykorzystujac jednostkowe talenty
i mocne strony wszystkich cztonkéw.

3. W zaleznosci od potrzeb cztonkowie na zmiane zapewniaja zespotowi wsparcie.

4. Zespot jest otwarty na analize réznych sposobdw wykonania zadan i adaptuje
sie do zmian.

5. Podejmowanie skalkulowanego ryzyka jest akceptowane. Btedy postrzega sie
jako okazje do nauki.
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Cechy efektywnego zespotu

Cechy efektywnego zespotu Tak Nie

Optymalne wyniki

1. Zespot stale osigga znaczace rezultaty, zadania sg wykonywane.

2. Zespot zaangazowany jest w utrzymanie wysokich standardow i rezultatow
Swojej pracy.

3. Zespot czuje sie w obowigzku uczy¢ sie na btedach i stale dgzy¢ do poprawy
wynikow.

4. Efektywne sposoby rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji pozwa-
laja pokonac przeszkody i promuja kreatywnosc.

Dostrzeganie wktadu i docenianie

1. Osiagniecia indywidualne i zespotowe czesto spotykaja sie z uznaniem ze strony
lidera i cztonkéw zespotu.

2. Cztonkowie zespotu majg poczucie osobistych dokonan i wktadu w realizacje
zadan.

3. Wktad zespotu dostrzegajag i doceniajg nadrzedne struktury organizacyjne.

4. Cztonkowie zespotu czujg sie wazng i szanowana czescig wspolnoty.

5. Zespot Swietuje sukcesy i osiggniecie kolejnych kamieni milowych w realizacji
zadania.

Morale

1. Cztonkowie zespotu sa pewni tego, co robia, petni entuzjazmu w stosunku
do wysitkdw zespotu, zaangazowani w dazenie do sukcesu.

2. Zespot zacheca do nie tylko ciezkiej pracy, lecz takze do dobrej zabawy w jej
trakcie.

3. Cztonkowie zespotu maja silne poczucie dumy i satysfakcji z pracy zespotu.

4. Cztonkowie zespotu maja silne poczucie zaufania, przenika ich duch pracy
zespotowej.

5. Cztonkowie zespotu wypracowali relacje zapewniajace wsparcie i wzajemna

troske o siebie, pomagaja sobie nawzajem.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Blanchard, D. Carew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer buduje
wydajne zespoty, MT Biznes, Warszawa 2010.
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Etapy rozwoju zespotu cz. 1

Obszar | Modut 3.7 Zat. 4
Etapy rozwoju zespotu cz. 1

e Umiarkowany zapat.

e Wysokie, czesto nierealne oczekiwania.

e Obawy zwiazane z rolami, akceptacja, zaufa-
niem do innych i oczekiwaniami w stosunku
do nich.

e Niepewne, uprzejme, spolegliwe zachowanie.

e Brak jasnosci co do celu nadrzednego, norm,
rdl, zadan, struktury (jak bedzie wygladata

wspolna praca).

e Oczekiwanie instrukcji i wsparcia ze strony
zwierzchnikow.

¢ Testowanie granic.

¢ Rozbiezno$¢ miedzy oczekiwaniami a rzeczy-
wistoscia.

e Frustracja i niepewnos$¢ co do rél i celow.

e Niezadowolenie z zaleznosci od wiadzy
zwierzchniej.

e Wyrazanie niezadowolenia.
e Tworzenie sig koalicji.

e Odczucia niekompetencji, dezorientacji, ni-
skiej pewnosci siebie.

e Rywalizacja o wiadze, autorytet i uwage.
e Niewielkie zaufanie.

e Realizacja niektérych zadan.

e Wzrost zrozumienia i zaangazowania w role,
cele, zadania i strukture.

e Wieksze zaangazowanie w przestrzeganie
norm i wartosci.

e Lepsza realizacja zadan - od umiarkowanej
do wysokiej.

e Wzrastajace zaufanie, spdjnos$¢, harmonia
i wzajemny szacunek.

e Chetne dzielenie sie¢ odpowiedzialnoscia,
przywoédztwem i kontrola.

¢ Rozumienie i docenianie réznicy zdan.
e Uzywanie jezyka zespotu - ,my” zamiast ,ja”.
e Tendencja do unikania konfliktow.

e Jasnos$¢ co do celu nadrzednego, wartosci, rol
i poszczegdlnych celow.

e Umozliwiajace decyzyjnos¢ procedury poste-
powania, ktore wyzwalaja energie zespolu

i prowadza do statego doskonalenia sie.

¢ Relacje i komunikacja oparte na zaufaniu,
wzajemnym szacunku i otwartosci.

e Elastyczno$¢ i wspoétdzielone przywddztwo,
co pozwala zespotowi odpowiadaé na nowe
wyzwania.

e Duza efektywnosc i wysokie standardy.

e Dostrzeganie i docenianie osiagnie¢ indywi-
dualnych i zespotowych.

e Wysokie morale.
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Etapy rozwoju zespotu cz. 2

Obszar | Modut 3.7 Zat. 5

Etapy rozwoju zespotu cz. 2

Tab. 4. Etap | - Rozpoznanie

Charskierysi

Umiarkowany zapat.

Wysokie, czesto nierealne oczekiwania.

Obawy zwiazane z rolami, akceptacja, zaufaniem do innych, oczeki-
waniami w stosunku do nich.

Niepewne, uprzejme, spolegliwe zachowanie.

Brak jasnosci co do celu nadrzednego, norm, rél, zadan, struktury
(jak bedzie wygladata wspdlna praca).

Oczekiwanie instrukgji i wsparcia ze strony zwierzchnikdw.

Testowanie granic.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Blanchard, D. Carew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer buduje
wydajne zespoty, MT Biznes, Warszawa 2010.

Tab. 5. Etap 2 - Niezadowolenie

Charakterystyia

Rozbieznos$¢ miedzy oczekiwaniami a rzeczywistoscia.

Frustracja i niepewnos¢ co do rol i celéw.

Niezadowolenie z zaleznosci od wtadzy zwierzchniej.

Wyrazanie niezadowolenia.

Tworzenie sie koalicji.

Odczucia niekompetencji, dezorientacji, niskiej pewnosci siebie.

Rywalizacja o wtadze, autorytet i uwage.

Niewielkie zaufanie.

Realizacja niektorych zadan.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Blanchard, D. Carew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer buduje
wydajne zespoty, MT Biznes, Warszawa 2010.

Tab. 6. Etap 3 - Integracja

Charskierysi

Wozrost zrozumienia i zaangazowania w role, cele, zadania
i strukture.

Wigksze zaangazowanie w przestrzeganie norm i wartosci.

Lepsza realizacja zadan - od umiarkowanej do wysokiej.

Wozrastajgce zaufanie, spéjnosc, harmonia i wzajemny szacunek.

Chetne dzielenie sie odpowiedzialnoscia, przywodztwem i kontrola.

Rozumienie i docenianie roznicy zdan.

Uzywanie jezyka zespotu - ,my” zamiast ,ja”.

Tendencja do unikania konfliktow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Blanchard, D. Carew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer buduje
wydajne zespoty, MT Biznes, Warszawa 2010.
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Etapy rozwoju zespotu cz. 2

Tab. 7. Etap 4 - Decyzyjno$¢ (wspotpraca)

S

Jasnosc¢ co do celu nadrzednego, wartosci, rol i poszczegdlnych
celow.

Umozliwiajace decyzyjnosc procedury postepowania, ktore
wyzwalajg energie zespotu i prowadza do statego doskonalenia sie.

Relacje i komunikacja oparte na zaufaniu, wzajemnym szacunku
i otwartosci.

Elastycznos¢ i wspotdzielone przywddztwo, co pozwala zespotowi
odpowiadac na nowe wyzwania.

Duza efektywnosc i wysokie standardy.

Dostrzeganie i docenianie osiagniec¢ indywidualnych i zespotowych.

Wysokie morale.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie K. Blanchard, D. Carew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer buduje
wydajne zespoty, MT Biznes, Warszawa 2010.
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Obszar | Modut 3.2 Zat. 4

Style przewodzenia zespotowi

Rozumienie istoty przywodztwa
edukacyjnego

e Wyzwalanie potencjatu innych.

e Zarzadzanie wlasnym rozwojem przez dyrek-
tora szkoty.

e Zarzadzanie rozwojem placowki.
¢ Wspieranie samorozwoju.

e Partycypacyjne zarzadzanie wszystkich pod-
miotéw.

e Wspétdziatanie w osiaganiu wspélnego celu.

e Lider edukacyjny - koncentruje si¢ na uczeniu
irozwoju kazdego ucznia.

Cechy lidera
e Lider to osoba, ze ktéra podazaja inni.

e Lider daje przyklad innym, prezentuje model
dziatania.

e Lider inspiruje innych.
e Przywddztwo nie niesie za soba popularnosci.
e Przywodztwo to efekty dziatan.

e Przywodztwo to odpowiedzialnos¢.

Style przewodzenia zespotowi

Role lidera

e interpersonalna,
e informacyjna,
e decyzyjna.
Style przewodzenia
e dyrektywny,
e wspierajacy,
e delegujacy,

e opiekunczy.

FORMOWANIE styl dyrektywny
styl opiekunczy
NORMOWANIE styl wspierajacy

styl delegujacy

Wil
il

Rys. 1. Style przewodzenia a etapy rozwoju zespotu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie M. Kossow-
ska, |. Sottysinska, Budowanie zespotéw, Wydawnictwo
Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 257.
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Obszar V Modut 4.6 Zat. 1

Kazusy prawne - materiat dla
uczestnikow

Materiat dla grupy - karta pracy

Tab. 8. Kazusy prawne

Nr Prawidtowa
. Podstawa prawna
przypadku | odpowiedz

16

18

20

22

23

24

26

27

28

32

33

Zrédto: opracowanie wiasne.

Materiaty dla grupy - przypadki

16

Mariola - nauczycielka jezyka polskiego wysta-
wita Jankowi ocene dostateczng za I okres. Po za-
twierdzeniu przez rade pedagogiczna wynikow
Kklasyfikacji srédrocznej wptyneto do Grzegorza
pismo od rodzicéw, w ktérym kwestionujg wy-
stawiona przez Mariole ocene. Ich zdaniem Janek
powinien mieé ocene dobra. Czy rodzice Janka
moga odwotac sie od tej oceny?

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz.
9.00 wyznaczony termin egzaminu poprawkowe-
go z biologii. Powotana przez dyrektora komisja
stawila sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie
komisji czekali na Marte do godz. 9.30, wypetnili
dokumentacje egzaminu i przedstawili ja Grzego-
rzowi. Grzegorz przedzwonit do rodzicéw Marty

i otrzymat informacje od matki, ze tego samego
dnia dostarczy do sekretariatu pismo z uspra-
wiedliwieniem cérki na egzaminie. Czy Marta
moze w innym terminie przystapic¢ do egzaminu
poprawkowego?

20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat
niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz
nie ustalil jeszcze terminu egzaminu klasyfika-
cyjnego, arodzice Michata dostarczyli do sekreta-
riatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie kté-
rego Michat powinien zostaé zwolniony z zaje¢
wychowania fizycznego do korica roku szkolnego.
Co powinien zrobi¢ Grzegorz?

22

Rada pedagogiczna zgodzita sie, aby Tomasz
przystapit do egzaminu poprawkowego z zajel
edukacyjnych edukacja dla bezpieczenstwa. Prze-
wodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktory
prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,
a w sklad komisji wchodzi tez inny nauczyciel,
ktory takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie
powotlal do komisji trzeciego cztonka zespotuy,
gdyz w szkole nie ma nauczyciela, ktéry prowa-
dzitby zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa. Czy
istnieja podstawy do podwazenia decyzji Grzego-
rza o powotaniu dwuosobowej komisji?

23

Na rozmowe z Grzegorzem umoéwila sie Marty-
na, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca
wyjezdza do Irlandii, gdzie mieszkaja jej rodzice.
Justyna czesto byla nieobecna w szkole. Okazato
sie, ze z matematyki ilo$¢ usprawiedliwionych
nieobecnosci przekracza 50% zajeé. Mimo tego
Justyna mogtaby z matematyki otrzymac pozy-
tywna ocene koncowa, ale z uwagi na planowa-
ny wyjazd i wczesniejsze nieobecnosci w tym
przypadku nie zostanie zrealizowana podstawa
programowa. Martyna zastanawia sie, czy jej
corka moze zosta¢ klasyfikowana i promowana
do nastepnej klasy. Martyna nie ztozyla jeszcze
podania o przeniesienie do innej szkoty.

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierwszym
okresie ponad 50% zaje¢ z fizyki, biologii i jezy-
ka niemieckiego. W wyniku przeprowadzonych
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w lutym egzaminéw klasyfikacyjnych uczen
uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych przed-
miotéw. Wychowawca Tomasza zastanawia sie
z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwigzku z tym
otrzyma¢ promocje do nastepnej klasy.

26

Marek, uczen klasy III gimnazjum, otrzymat w wy-
niku klasyfikacji konicowej w gimnazjum trzy oce-
ny niedostateczne. Uczen ten przystapit do egza-
minu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzyma-
a zaswiadczenie z OKE o szczegdtowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie,
czy ma prawo wydac to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kon-
tynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukonczyt gimna-
zjum w ubiegtym roku szkolnym. Nadal uczeszcza
do gimnazjum Grzegorza. Adam w ubieglym roku
szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz
zastanawia sig, czy Adam ponownie powinien
przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w bieza-
cym roku szkolnym.

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie
przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egza-
minu gimnazjalnego w terminie gtéwnym. Matka

Tab. 9. Materiaty dla grupy - odpowiedzi

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

Ani, zglosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem
lekarskim, w ktérym lekarz zalecit przebywanie
Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej
stan zdrowia. Czy Ania moze zosta¢ zwolniona
z obowiazku przystapienia do egzaminu gimna-
zjalnego w terminie dodatkowym?

32

Marta, uczennica klasy drugiej gimnazjum, przed-
stawita na poczatku roku szkolnego Grzegorzowi
orzeczenie o potrzebie nauczania indywidual-
nego do korica biezacego roku szkolnego. Wy-
chowawca Marty zastanawia sie z Grzegorzem,
czy Marta bedzie musiala na koniec pierwszego
okresu zdawa¢ egzaminy klasyfikacyjne.

33

Na koniec roku szkolnego okazato sig, ze jedna
z uczennic musi zdawa¢ egzamin poprawkowy
z historii. Grzegorz powotal komisje, w ktorej
zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela
egzaminujacego powotano natomiast nauczyciela
historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji
by} nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu
komisji w takim skladzie jest zgodna z prawem?

16a 16b

16¢C

Moga, jesli tryb odwotawczy zostat
opisany w statucie szkoty.

Moga, ale tylko w przypadku, jesli
zostata ona ustalona niezgodnie
z przepisami prawa dotyczacymi
trybu jej ustalania.

Nie, nie moga, gdyz zastrzezenia
mozna sktadac tylko w wypadku
rocznej oceny klasyfikacyjne;.

18a

Moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego po uzyskaniu zgody
rady pedagogicznej.

18b
Moze przystapic¢ do niego w terminie

wyznaczonym przez dyrektora szkoty,

nie pézniej niz do konca wrzesnia.

18¢

Nie moze przystapi¢ do egzaminu,

poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie
egzaminu poprawkowego.

20a

Nie powinien sie zgodzi¢ na zwol-
nienia Michata z zaje¢ wychowania
fizycznego, gdyz uczen nie zostat
klasyfikowany w | okresie.

20b

Powinien wyznaczy¢ termin egzaminu
klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled-
niajac jego wynik, zwolni¢ Michata

7 zaje¢ wychowania fizycznego.

20cC

Powinien zwolni¢ Michata z zaje¢
wychowania fizycznego do konca
roku szkolnego.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

22a

Nie istniejg takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje
trzech nauczycieli prowadzacych za-
jecia z edukacji dla bezpieczenstwa.

22b

Istnieja takie podstawy, gdyz komisja
przeprowadzajaca egzamin popraw-
kowy powinna sktadac sie z trzech
0so6b.

22¢

Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szczegolnie uzasadnionych
przypadkach w skfad komisji moze
wchodzi¢ dwdch cztonkow komisji.

23a

Justyna nie moze zostac klasyfiko-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze
podania o przeniesienie do innej
szkoty.

23b

Justyna moze byc¢ klasyfikowana,
ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin
klasyfikacyjny z matematyki.

23C

Justyna moze byc¢ klasyfikowana, je-
zeli sg podstawy do ustalenia rocznej
oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-
obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

24a

Moze, jesli wystapig przestanki
do ustalenia pozytywnej oceny
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech
przypadkow.

24b

Nie moze, uczen przekroczyt

w pierwszym okresie ponad 50%
obecnosci na wskazanych zajeciach.

24cC

Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
niec roku szkolnego wyrazi zgode

na promocje ucznia do nastepne;j
klasy.

26a

Grzegorz nie moze wydac Markowi
|ub jego rodzicom zaswiadczenia
OKE o szczegotowych wynikach
egzaminu gimnazjalnego.

26b

Grzegorz wydaje zaswiadczenie
Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz
kontynuowat nauki w jego szkole.

26¢C

Grzegorz przesyta zaswiadczenie
OKE o szczegétowych wynikach eg-
zaminu gimnazjalnego do gimnazjum,
w ktorym Marek bedzie kontynuowat
nauke.

27a

Rodzice (opiekuni prawni) Adama

w porozumieniu z Grzegorzem moga
podjac decyzje o tym, czy Adam
powinien przystapic¢ do egzaminu
gimnazjalnego w biezacym roku
szkolnym.

27b

Adam przystepuje w biezagcym roku
szkolnym do egzaminu gimnazjal-
nego.

27¢C

Adam nie przystepuje do egzaminu
gimnazjalnego w biezagcym roku
szkolnym.

28a

Ania moze zostac¢ zwolniona z obo-
wigzku przystapienia do egzaminu
gimnazjalnego w terminie dodatko-
wym ze wzgledu na stan zdrowia.

28b

Grzegorz powinien poprosi¢ matke
Ani o przedtozenie aktualnego
zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
na trzy dni przed egzaminem w ter-
minie dodatkowym.

28c
Ania moze przystapi¢ do egzaminu
gimnazjalnego w swoim domu.

32a

Marta nie bedzie musiata zdawac
egzaminow klasyfikacyjnych, gdyz
uczniow, ktérzy maja nauczanie indy-
widualne, klasyfikuje sie na podsta-
wie uzyskanych ocen czastkowych.

32b

Rodzice (opiekunowie prawni) Marty
beda mogli dokonac¢ wyboru doty-
czacego sposobu klasyfikowania ich
corki.

32C

Decyzja o ustaleniu egzaminow
klasyfikacyjnych bedzie zalezata

od tego, czy Marta bedzie miata zor-
ganizowane nauczanie indywidualne
w domu badz na terenie szkoty.

33a
Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie-
lem historii.

33b
Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi
nauczyciel muzyki.

33C

Nie, gdyz egzaminator musi byc¢
nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Wyciagg z aktow prawnych dla celéw
¢wiczenia (Materiat dla grupy)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych
warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania
i promowania uczniéw i stuchaczy w szkolach
publicznych (Dz.U. z dnia 18 czerwca 2015 r.)

§5.1. Dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykony-
wania okreslonych ¢wiczen fizycznych na za-
jeciach wychowania fizycznego, na podstawie
opinii o ograniczonych mozliwosciach wyko-
nywania przez ucznia tych ¢wiczen wydanej
przez lekarza, na czas okreslony w tej opinii.

2. Dyrektor szkoty zwalnia ucznia z realizacji
zaje¢ wychowania fizycznego, zaje¢ kompu-
terowych lub informatyki, na podstawie opi-
nii o braku mozliwosci uczestniczenia ucz-
nia w tych zajeciach wydanej przez lekarza,
na czas okreslony w tej opinii.

3. Jezeli okres zwolnienia ucznia z realizacji
zajel, o ktérym mowa w ust. 2, uniemozliwia
ustalenie srédrocznej lub rocznej, a w szkole
policealnej - semestralnej, oceny klasyfika-
cyjnej, w dokumentacji przebiegu nauczania
zamiast oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie
»Zwolniony” albo ,,zwolniona”.

§18.1. Egzamin poprawkowy przeprowadza sie
w formie pisemnej i ustne;j.

2. Egzamin poprawkowy z plastyki, muzyki, za-
je¢ artystycznych, zajec technicznych, infor-
matyki, zaje¢ komputerowych i wychowania
fizycznego ma przede wszystkim forme zadan
praktycznych.

3. W szkole prowadzacej ksztatcenie zawodowe
egzamin poprawkowy z zaje¢ praktycznych,
zajel laboratoryjnych i innych obowiaz-
kowych zaje¢ edukacyjnych, ktérych pro-
gramy nauczania przewiduja prowadzenie
¢wiczen lub do$wiadczen, ma forme zadan
praktycznych.

4. Egzamin poprawkowy przeprowadza sie
w ostatnim tygodniu ferii letnich, a w szkole,
w ktorej zajecia dydaktyczno-wychowawcze
koncza sie w styczniu - po zakonczeniu tych
zaje¢, nie pdzniej jednak niz do korca lutego.
Termin egzaminu poprawkowego wyznacza
dyrektor szkoty do dnia zakonczenia rocznych
zaje dydaktyczno-wychowawczych.

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

5. Egzamin poprawkowy przeprowadza komi-
sja, w ktdrej sktad wchodza:

1) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony
przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy
komisji;

2) nauczyciel prowadzacy dane zajecia
edukacyjne;

3) nauczyciel prowadzacy takie same lub po-
krewne zajecia edukacyjne.

6. Nauczyciel, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 2,
moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji
na wiasna prosbe lub w innych, szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach. W takim przy-
padku dyrektor szkoly powotuje w sktad ko-
misji innego nauczyciela prowadzacego takie
same zajecia edukacyjne, z tym ze powotanie
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole
nastepuje w porozumieniu z dyrektorem tej
szkoty.

7. Z egzaminu poprawkowego sporzadza sie
protokoél, zawierajacy w szczegdlnosci:

1) nazwe zajeé edukacyjnych, z ktérych byt
przeprowadzony egzamin;

2) imiona i nazwiska 0s6b wchodzacych w sktad
komisji;

3) termin egzaminu poprawkowego;

4) imie i nazwisko ucznia;

5) zadania egzaminacyjne;

6) ustalona ocene klasyfikacyjna.

8. Do protokotu dotacza sie odpowiednio pi-
semne prace ucznia, zwiezla informacje
o ustnych odpowiedziach ucznia i zwieza
informacje o wykonaniu przez ucznia zada-
nia praktycznego. Protokét stanowi zatacznik
do arkusza ocen ucznia.

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572, ze zm.)

Art. 3. Ilekro¢ w dalszych przepisach jest mowa
bez blizszego okreslenia o:
1) szkole - nalezy przez to rozumiel takze

przedszkole;

1a) szkole specjalnej lub oddziale specjalnym -
nalezy przez to rozumie¢ odpowiednio:
a) szkote lub oddziat dla uczniéw posiadaja-
cych orzeczenie o potrzebie ksztalcenia spe-
cjalnego, zorganizowane zgodnie z przepisami
wydanymi na podstawie art. 71b ust. 7 pkt 2,
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b) szkote lub oddzial zorganizowane w pod-
miocie leczniczym, o ktérym mowa w przepi-
sach o dziatalnosci leczniczej, oraz w jednostce
pomocy spotecznej, w celu ksztatcenia dzieci
i mlodziezy przebywajacych w tym podmio-
cie lub jednostce, w ktérych stosuje sie odpo-
wiednig organizacje ksztalcenia oraz specjalne
dziatania opiekunczo-wychowawcze, zorga-
nizowane zgodnie z przepisami wydanymi
na podstawie art. 71c ust. 2;

2) szkole artystycznej — nalezy przez to rozu-

mie¢ takze szkote bibliotekarska i animato-
réow kultury;

2a) oddziale integracyjnym - nalezy przez to ro-

zumiec¢ oddziat szkolny, w ktérym uczniowie
posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztal-
cenia specjalnego ucza sie i wychowuja ra-
zem z pozostalymi uczniami, zorganizowany
zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 71b ust. 7 pkt 3;

2b) oddziale dwujezycznym - nalezy przez to ro-

zumiel oddziat szkolny, w ktérym nauczanie
jest prowadzone w dwoéch jezykach: polskim
oraz obcym nowozytnym bedacym drugim
jezykiem nauczania, przy czym prowadzone
w dwdch jezykach s3 co najmniej dwa zaje-
cia edukacyjne, z wyjatkiem zaje¢ obejmu-
jacych jezyk polski, cze$¢ historii dotyczaca
historii Polski i cze$¢ geografii dotyczaca
geografii Polski, w tym co najmniej jedne
zajecia edukacyjne wybrane sposrod zajec
obejmujacych: biologie, chemie, fizyke, czes¢
geografii odnoszaca sie do geografii ogélnej,
cze$¢ historii odnoszaca sie do historii po-
wszechnej, matematyke lub sposréd przed-
miotéw uzupelniajacych;

2c) szkole integracyjnej — nalezy przez to rozu-

mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddziatami integracyjnymij;

2d) szkole dwujezycznej — nalezy przez to rozu-

mie¢ szkote, w ktérej wszystkie oddziaty sa
oddziatami dwujezycznymi.

Art. 15. 1. Nauka jest obowigzkowa do ukoncze-

nia 18. roku zycia.

2. Obowiazek szkolny dziecka rozpoczyna sie

z poczatkiem roku szkolnego w roku kalenda-
rzowym, w ktérym dziecko konczy 6 lat, oraz
trwa do ukonczenia gimnazjum, nie dtuzej
jednak niz do ukoniczenia 18. roku zycia.

Art. 20a. 1. Dzieci, mtodziez oraz osoby pet-
noletnie przyjmuje sie odpowiednio do pub-
licznych przedszkoli, publicznych innych form
wychowania przedszkolnego i publicznych
placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt 3-3b
7, oraz do klas pierwszych szkét wszystkich
typoéw po przeprowadzeniu postepowania
rekrutacyjnego.

2. O przyjeciu dziecka do publicznego przed-
szkola oraz dzieci, mtodziezy i oséb petnolet-
nich do publicznych szkét wszystkich typow,
w tym do klas pierwszych, oraz do publicz-
nych placéwek, o ktérych mowa w art. 2 pkt
3, 3ai 7, w trakcie roku szkolnego, decyduje
dyrektor, z wyjatkiem przypadkéw przyjecia
dzieciimlodziezy zamieszkatych w obwodzie
publicznej szkoty podstawowej i publicznego
gimnazjum, ktdre s3 przyjmowane z urzedu.

3. Jezeli przyjecie ucznia, o ktérym mowa
W ust. 2, wymaga przeprowadzenia zmian
organizacyjnych pracy szkoty powodujacych
dodatkowe skutki finansowe, dyrektor szko-
1y moze przyja¢ ucznia po uzyskaniu zgody
organu prowadzacego.

4. Postepowanie rekrutacyjne jest prowadzone
na wniosek rodzica kandydata lub na wniosek
kandydata pelnoletniego.

5. Do klasy pierwszej publicznej szkoty pod-
stawowej i do klasy pierwszej publicznego
gimnazjum, ktérym ustalono obwdd, dzie-
ci i mtodziez zamieszkate w tym obwodzie
przyjmuje sie z urzedu.

6. Postepowanie rekrutacyjne moze by¢
prowadzone z wykorzystaniem systeméw
informatycznych.

7. Przepisy niniejszego rozdziatu stosuje sie
takze do dzieci i mtodziezy posiadajacych
orzeczenie o potrzebie ksztalcenia specjal-
nego, ktérzy ubiegaja sie o przyjecie do pub-
licznego przedszkola i publicznej szkoty
ogdlnodostepne;j.

Art. 44q. 1. Uczen koniczy szkole podstawowsa,
gimnazjum lub szkole ponadgimnazjalna,
jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji konicowej otrzymat
ze wszystkich obowiazkowych zaje¢ eduka-
cyjnych oraz zaje¢ z jezyka mniejszosci na-
rodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego pozytywne koncowe oceny
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klasyfikacyjne, o ktérych mowa w przepisach
wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoly podstawowej i gim-
nazjum - przystapil ponadto odpowiednio
do sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz
ust. 2.

2. O ukoniczeniu szkoty przez ucznia posia-
dajacego orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
specjalnego wydane ze wzgledu na uposle-
dzenie umystowe w stopniu umiarkowanym
lub znacznym postanawia rada pedagogiczna,
uwzgledniajac ustalenia zawarte w indywidu-
alnym programie edukacyjno-terapeutycz-
nym, o ktérym mowa w art. 71b ust. 1b.

3. Uczen szkoly podstawowej lub gimnazjum,
ktory nie spetnit warunkéw, o ktérych mowa
w ust. 1, powtarza ostatnia klase odpowiednio
szkoly podstawowej lub gimnazjum i przyste-
puje w roku szkolnym, w ktérym powtarza
te klase, do odpowiednio sprawdzianu lub
egzaminu gimnazjalnego.

4. Uczen szkoty ponadgimnazjalnej, ktéry nie
speinit warunku, o ktérym mowa w ust. 1 pkt
1, powtarza ostatnia klase szkoty ponadgimna-
zjalnej, a w szkole policealnej - ostatni semestr.

Art. 44k. 1. Uczen moze nie by¢ klasyfikowany
z jednego, kilku albo wszystkich zaje eduka-
cyjnych, jezeli brak jest podstaw do ustalenia
$rédrocznej lub rocznej, a w szkole police-
alnej - semestralnej, oceny klasyfikacyjnej
z powodu nieobecnosci ucznia na tych zaje-
ciach przekraczajacej potowe czasu przezna-
czonego na te zajecia odpowiednio w okresie
lub semestrze, za ktéry przeprowadzana jest
klasyfikacja.

2. Uczen nieklasyfikowany z powodu uspra-
wiedliwionej nieobecnosci moze zdawac eg-
zamin klasyfikacyjny.

3. Uczen nieklasyfikowany z powodu nie-
usprawiedliwionej nieobecnosci moze zda-
waé egzamin klasyfikacyjny za zgoda rady
pedagogicznej.

Art. 44m. 1. Poczawszy od klasy IV szkoty pod-
stawowej, uczen, ktory w wyniku klasyfikacji
rocznej, a w szkole policealnej - semestralnej,
otrzymat negatywna ocene klasyfikacyjna,

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

o ktérej mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 44zb, z:

1) jednych albo dwdéch obowiazkowych zajec
edukacyjnych, albo

2) jednych obowiazkowych zaje edukacyjnych
lub zaje¢ z jezyka mniejszosci narodowej,
mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalne-
go - moze przystapi¢ do egzaminu popraw-
kowego z tych zajec.

2. Egzamin poprawkowy przeprowadza komisja
powotlana przez dyrektora szkoty.

3. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwionych
nie przystapit do egzaminu poprawkowego
W wyznaczonym terminie, moze przystapic
do niego w dodatkowym terminie, wyzna-
czonym przez dyrektora szkoty, nie pdzniej
niz do konca wrzesnia, a w szkole, w ktorej
zajecia dydaktyczno-wychowawcze koncza sie
w styczniu - nie pdzniej niz do konca marca.

4. Roczna, a w szkole policealnej - semestralna,
ocena klasyfikacyjna ustalona w wyniku eg-
zaminu poprawkowego jest ostateczna, z za-
strzezeniem art. 44n ust. 7.

5. Uczen, ktéry nie zdal egzaminu popraw-
kowego, nie otrzymuje promocji do klasy
programowo wyzszej, a w szkole policealnej
- na semestr programowo wyzszy, i powtarza
odpowiednio klase lub semestr.

6. Rada pedagogiczna, uwzgledniajac mozliwo-
$ci edukacyjne ucznia, moze jeden raz w cia-
gu danego etapu edukacyjnego promowaé
do klasy programowo wyzszej, a w szkole po-
licealnej — na semestr programowo wyzszy,
ucznia, ktéry nie zdat egzaminu poprawko-
wego z jednych obowiazkowych zajeé edu-
kacyjnych albo zaje¢ z jezyka mniejszosci
narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka
regionalnego, pod warunkiem ze te zajecia sa
realizowane w klasie programowo wyzszej,
a w szkole policealnej - semestrze progra-
MOWO WYZSZym.

Art. 44n. 1. Uczen lub jego rodzice moga zglo-
si¢ zastrzezenia do dyrektora szkoty, jezeli
uznaja, ze roczna ocena klasyfikacyjna z zajec
edukacyjnych lub roczna ocena klasyfikacyj-
na zachowania zostaty ustalone niezgodnie
z przepisami dotyczacymi trybu ustalania
tych ocen.
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2. Uczen w szkole policealnej moze zglosi¢ za-

strzezenia do dyrektora szkoly, jezeli uzna,
ze semestralna ocena klasyfikacyjna z zajec
edukacyjnych zostata ustalona niezgodnie
z przepisami dotyczacymi trybu ustalania tej
oceny.

3. Zastrzezenia, o ktérych mowa w ust. 11 2,

zglasza sie od dnia ustalenia rocznej, a w szko-
le policealnej - semestralnej, oceny klasy-
fikacyjnej z zaje¢ edukacyjnych lub rocz-
nej oceny klasyfikacyjnej zachowania, nie
pozniej jednak niz w terminie 2 dni ro-
boczych od dnia zakonczenia rocznych,
a w szkole policealnej - semestralnych, zajeé
dydaktyczno-wychowawczych.

4. W przypadku stwierdzenia, ze roczna,

a w szkole policealnej — semestralna, ocena
klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych lub rocz-
na ocena klasyfikacyjna zachowania zostaty
ustalone niezgodnie z przepisami dotyczacy-
mi trybu ustalania tych ocen, dyrektor szkoty
powotuje komisje, ktéra:

1) wprzypadku rocznej, a w szkole policealnej -

semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zajec edu-
kacyjnych - przeprowadza sprawdzian wiado-
mosciiumiejetnosci ucznia oraz ustala roczna,
a w szkole policealnej - semestralng, ocene
klasyfikacyjna z danych zaje¢ edukacyjnych;

2) w przypadku rocznej oceny klasyfikacyjnej

zachowania - ustala roczna ocene klasyfika-
cyjna zachowania.

5. Ustalona przez komisje, o ktérej mowa w ust. 4,

roczna, a w szkole policealnej - semestralna,
ocena klasyfikacyjna z zaje¢ edukacyjnych oraz
roczna ocena klasyfikacyjna zachowania nie
moze by¢ nizsza od ustalonej wczesniej oceny.
Ocena ustalona przez komisje jest ostateczna,
z wyjatkiem negatywnej rocznej, a w szkole
policealnej - semestralnej, oceny klasyfika-
cyjnej, o ktérej mowa w przepisach wydanych
na podstawie art. 44zb, z zaje¢ edukacyjnych,
ktéra moze by¢ zmieniona w wyniku egzaminu
poprawkowego, z zastrzezeniem art. 44must. 1.

6. Uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwionych

nie przystapit do sprawdzianu, o ktérym mowa
wust. 4 pkt 1, w wyznaczonym terminie, moze
przystapi¢ do niego w dodatkowym terminie
wyznaczonym przez dyrektora szkoly wuzgod-
nieniu z uczniem i jego rodzicami, a w szkole
policealnej - w uzgodnieniu z uczniem.

7. Przepisy ust. 1-6 stosuje sie odpowiednio

w przypadku rocznej, a w szkole policealnej -
semestralnej, oceny klasyfikacyjnej z zaje¢ edu-
kacyjnych ustalonej w wyniku egzaminu po-
prawkowego, z tym ze termin do zgloszenia
zastrzezen wynosi 5 dni roboczych od dnia
przeprowadzenia egzaminu poprawkowego.
W tym przypadku ocena ustalona przez ko-
misje, o ktérej mowa w ust. 4, jest ostateczna.

Art. 44zz. 1. Uczen lub stuchacz, ktéry z przy-

czyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej cze-

$ci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego
lub danego zakresu albo poziomu odpowied-
niej czesci egzaminu gimnazjalnego w termi-
nie gtéwnym albo

2) przerwal dana cze$¢ sprawdzianu lub dany

zakres albo poziom odpowiedniej czesci eg-

zaminu gimnazjalnego

- przystepuje do sprawdzianu lub danej czesci
sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalne-
go lub danego zakresu albo poziomu odpo-
wiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego
w terminie dodatkowym, w szkole, ktorej
jest uczniem lub stuchaczem.

2. W szczegdlnych przypadkach losowych lub

zdrowotnych, uniemozliwiajacych przystapie-
nie do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzia-
nu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego
zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci
egzaminu gimnazjalnego w terminie dodat-
kowym, dyrektor okregowej komisji egzami-
nacyjnej, na udokumentowany wniosek dyrek-
tora szkoty, moze zwolni¢ ucznia lub stuchacza
z obowiazku przystapienia do sprawdzianu lub
danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gim-
nazjalnego lub danego zakresu albo poziomu
odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego.
Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozumie-
niu z rodzicami ucznia lub ze stuchaczem.

Art. 44zza. 1. Wyniki sprawdzianu sg przedsta-

wiane w procentach, a egzaminu gimnazjal-
nego — w procentach i na skali centylowe;j.

2. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-

nego w procentach ustala dyrektor okregowej
komisji egzaminacyjnej na podstawie liczby
punktéw przyznanych przez egzaminatorow
sprawdzajacych prace egzaminacyjne oraz
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elektronicznego odczytu karty odpowie-
dzi - w przypadku wykorzystania do spraw-
dzania prac egzaminacyjnych narzedzi
elektronicznych.

3. Wyniki sprawdzianu obejmuja:

1) wynik z czesci pierwszej, z wyszczegodlnie-
niem wyniku z jezyka polskiego i wyniku
z matematyki;

2) wynik z czesci drugiej.

4. Wyniki egzaminu gimnazjalnego obejmuja:

1) wynik z jezyka polskiego;

2) wynik z historii i wiedzy o spoteczenstwie;

3) wynik z matematyki;

4) wynik z przedmiotéw przyrodniczych;

5) wynik z jezyka obcego nowozytnego na po-
ziomie podstawowym;

6) wynik z jezyka obcego nowozytnego na pozio-
mie rozszerzonym - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz przystapit do czesci trzeciej egza-
minu gimnazjalnego na poziomie rozszerzo-
nym, z zastrzezeniem art. 44zy ust. 3.

5. Wyniki egzaminu gimnazjalnego na skali
centylowej opracowuje Centralna Komisja
Egzaminacyjna na podstawie wynikéw usta-
lonych przez dyrektoréw okregowych komisji
egzaminacyjnych.

6. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-
nego sa ostateczne i nie stuzy na nie skarga
do sadu administracyjnego.

7. Wyniki sprawdzianu i egzaminu gimnazjal-
nego nie wplywaja na ukonczenie szkoty,
a w przypadku szkoly artystycznej reali-
zujacej ksztalcenie ogdlne z zakresu szkoty
podstawowej lub gimnazjum, w ktérej klasa
odpowiadajaca klasie VI szkoty podstawowej
lub klasie Il gimnazjum nie jest ostatnia klasa
w cyklu ksztatcenia - réwniez na promocje
do klasy programowo wyzszej.

8. Dyrektor szkoly przekazuje uczniowi lub
jego rodzicom albo stuchaczowi:

1) zaswiadczenie o szczegétowych wynikach
odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze $wiadectwem
ukonczenia szkoty - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz speinit warunki okreslone odpo-
wiednio w art. 44q ust. 1, art. 44za ust. 1 lub
art. 44zm ust. 1 pkt 2 albo

2) w przypadku szkoly artystycznej realizu-
jacej ksztalcenie ogdlne z zakresu szkoty

Kazusy prawne - materiat dla uczestnikéw

podstawowej lub gimnazjum, w ktérej klasa
odpowiadajaca klasie VI szkoly podstawo-
wej lub klasie III gimnazjum nie jest ostatnia
klasg w cyklu ksztatcenia - zaswiadczenie
o szczegdtowych wynikach odpowiednio
sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego,
wydane przez okregowa komisje egzami-
nacyjna, wraz ze $wiadectwem promocyj-
nym - w przypadku gdy uczen speinit wa-
runki okreslone w art. 44z]1 ust. 1i 2, albo

3) informacje o szczegdtowych wynikach odpo-
wiednio sprawdzianu lub egzaminu gimna-
zjalnego, opracowana przez okregowa komi-
sje egzaminacyjna - w przypadku gdy uczen
lub stuchacz nie spetnit warunkéw okreslo-
nych wart. 44qust. 1, art. 44za ust. 1, art. 44z]
ust. 1i 2 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
zdnia31grudnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
warunkow przechodzenia ucznia z jednego typu
publicznej szkoly do innego typu publicznej
szkoly (Dz.U. z 2015 r., poz. 24)

§ 6. 1. Jezeli uczen w szkole, z ktérej przecho-
dzi, uczyt sie jako przedmiotu obowiazkowego
jezyka obcego nowozytnego innego niz jezyk
obcy nowozytny nauczany w oddziale szkoty,
do ktérej uczen przechodzi, a rozktad zajel
edukacyjnych uniemozliwia mu uczeszcza-
nie w innym oddziale lub grupie w tej szkole
na zajecia z jezyka obcego nowozytnego, kté-
rego uczy? sie w szkole, z ktdrej przechodzi,
uczen jest obowiazany:

1) uczy¢ sie jezyka obcego nowozytnego naucza-
nego w oddziale szkoty, do ktérej przechodzi,
wyréwnujac we wiasnym zakresie roznice
programowe do korica roku szkolnego albo

2) kontynuowaé we wiasnym zakresie nauke
jezyka obcego nowozytnego, ktérego uczyt
sie w szkole, z ktérej przechodzi, albo

3) uczeszczaé do oddziatu w innej szkole na za-
jecia z jezyka obcego nowozytnego, ktorego
uczyl sie w szkole, z ktdrej przechodzi.

2. Dla ucznia, ktéry kontynuuje we wiasnym
zakresie nauke jezyka obcego nowozytnego
jako przedmiotu obowigzkowego, przepro-
wadza sie egzamin klasyfikacyjny.

3. Egzamin klasyfikacyjny przeprowadza na-
uczyciel danego jezyka obcego nowozytnego,
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wyznaczony przez dyrektora szkoty,a w przy-
padku braku nauczyciela danego jezyka obcego
nowozytnego - nauczyciel zatrudniony w innej
szkole wyznaczony przez dyrektora tej szkoty.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych sta-
tutéw publicznego przedszkola oraz publicznych
szkot (Dz.U. z 2001 r. Nr 61, poz. 624, ze zm.)

Zalacznik nr 3

§ 5. 1. Podstawowa jednostka organizacyjna
gimnazjum jest oddziat.

2. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum in-
tegracyjnego oraz w oddziale integracyjnym
w gimnazjum ogdlnodostepnym powinna
wynosi¢ od 15 do 20, w tym od 3 do 5 uczniéw
niepelnosprawnych.

3. Liczba uczniéw w oddziale gimnazjum spe-
cjalnego oraz w oddziale specjalnym w gim-
nazjum ogdélnodostepnym powinna wynosic:

1) w gimnazjum (oddziale) dla ucznidéw niesty-
szacych i stabo styszacych - od 6 do 8,

2) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niewi-
domych i stabo widzacych - od 8 do 10,

3) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z cho-
robami przewlektymi - od 10 do 16,

4) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z zabu-
rzeniami psychicznymi - od 6 do 8,

5) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z niepet-
nosprawnoscia ruchowa - od 8 do 12,

6) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
Sledzeniem umystowym w stopniu lekkim -
od 10 do 16,

7) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z upo-
$ledzeniem umystowym w stopniu umiarko-
wanym i znacznym - od 6 do 8,

8) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw z auty-
zmem i z niepelnosprawnosciami sprzezony-
mi-od2do4,

9) w gimnazjum (oddziale) dla uczniéw niedo-
stosowanych spotecznie, zagrozonych nie-
dostosowaniem spotecznym, zagrozonych
uzaleznieniem lub z zaburzeniami zachowa-
nia - od 10 do 16.

4. W przypadku gdy u co najmniej jednego ucz-
nia w oddziale wystepuja niepetnosprawnosci
sprzezone, okreslong w ust. 3 liczbe uczniéow
w oddziale mozna obnizy¢ o 2.

5. W uzasadnionych przypadkach, za zgoda or-
ganu prowadzacego gimnazjum, liczba ucz-
niéw w oddziale moze by¢ nizsza od liczby
okreslonej w ust. 31 4.
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Obszar V Modut 4.6 Zat. 2

Kazusy prawne - materiat dla
trenera

Potyczki prawne Grzegorza

Wstep

Prawo o$wiatowe w ostatnich latach cechuje
sie duza dynamika zmian. Pojawiaja si¢ nowe
regulacje dotyczace funkcjonowania szkét oraz
podmiotéw tworzacych spotecznosci szkolne:
dyrektoréw szkél, nauczycieli, uczniéw oraz
rodzicéw. Ztozonos¢ prawa oswiatowego jako
gatezi prawa administracyjnego zwiazana jest
takze z faktem, Ze regulacje zawarte w nim do-
tycza innych galezi prawa: prawa pracy, prawa
karnego czy prawa cywilnego. Najistotniejsze
regulacje prawa oSwiatowego zawarte sa w Usta-
wie z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswia-
ty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572,z pbézn. zm.) oraz ustawie z dnia 26 stycznia
1982 r. - Karta Nauczyciela (tekst jednolity: Dz.U.
z 2014 1., poz. 191, ze zm.). Pierwszy z przywota-
nych aktow prawnych konstytuuje m.in. rodzaje
i zadania szkét, zasady pomocy stypendialnej
dla ucznidéw, zasady rekrutacji do przedszkoli
i szkot oraz ostatnio wprowadzone zasady oce-
niania uczniéw. W Karcie Nauczyciela znajduja
sie natomiast przepisy okreslajace status praw-
ny nauczyciela, zasady zatrudniania czy zwal-
niania nauczycieli, czy wreszcie uprawnienia
emerytalne nauczycieli. Regulacje prawne do-
tyczace o$wiaty znajduja sie rowniez w wielu
aktach prawnych nizszego szczebla - rozporza-
dzeniach wydawanych przez Ministra Edukacji
Narodowej. Niematla role odgrywa takze prawo
wewnatrzszkolne w postaci statutéw szkét. Bo-
gate jest tez orzecznictwo Sadu Najwyzszego,
Trybunatu Konstytucyjnego oraz Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Niniejsza propozycja przedstawienia prawa
oswiatowego w postaci case studies, z ktérymi
na co dzien moze sie spotkac dyrektor szkoty,
wynika z faktu, iz dyrektor szkoty ponosi od-
powiedzialno$¢ za sprawy uczniéw i nauczy-
cieli oraz wtasciwe funkcjonowanie szkoty. Ze
wzgledu na duza dynamike zmian pozadana
umiejetnoscia staje sie sprawne poruszanie sie

Kazusy prawne - materiat dla trenera

dyrektora szkoty w zapisach prawa o$wiatowe-
go. Umiejetnos¢ analizy zapiséw prawnych rodzi
czesto wiele watpliwosci. Dyrektorzy szkél coraz
czesciej korzystaja ze specjalistycznych prawnych
baz o§wiatowych, w wielu samorzadach pomoca
stuza prawnicy, role wspierajgca stanowia takze
pracownicy kuratoriéw o$wiaty. Swiadomos¢ ko-
rzystania z zapiséw prawnych i umiejetnos¢ po-
dejmowania trafnych decyzji staly sie gtéwnymi
intencjamiautora prezentowanej gry. Kryterium
doboru przypadkéw upatrywaé mozna w najczes-
ciej wystepujacych w praktyce szkolnej dylema-
tow, ktoérych rozwigzal nie mozna bez znajomosci
prawa oswiatowego.

Materiat dotyczy nastepujacych aktow praw-
nych (stan prawny na 1.09.2015 r.):

- Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Na-
uczyciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz.
191, ze zm.),

-Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r. o systemie
oswiaty (tekst jednolity: Dz.U.z 2004 . Nr 256,
poz. 2572, ze zm.),

- Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 1502),

- Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (tekst jednolity: Dz.U. z 2013 r,,
poz. 885, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegé-
towych warunkéw i sposobu oceniania, kla-
syfikowania i promowania uczniéw i stucha-
czy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r.,
poz. 843),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli
(Dz.U. z dnia 26 marca 2013 r., poz. 393),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 12 marca 2009 r. w sprawie szczegdéto-
wych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli
oraz okreslenia szkét i wypadkdéw, w ktérych
mozna zatrudni¢ nauczycieli niemajacych
wyzszego wyksztatcenia lub ukonczonego za-
ktadu ksztalcenia nauczycieli (tekst jednolity:
Dz.U. z 2013 r., poz. 1207, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 31 grudnia 2014 r. w sprawie szczegbto-
wych warunkéw przechodzenia ucznia z jed-
nego typu publicznej szkoly do innego typu
publicznej szkoty (Dz.U. z 2015 r., poz. 24),
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Kazusy prawne - materiat dla trenera

-Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia - Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej

2 wrzesnia 1997 r. w sprawie stuzby bezpie- z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
czenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 1997 r. Nr
109, poz. 774, ze zm.),

- Rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pra-

statutéw publicznego przedszkola oraz pub-
licznych szkét (Dz.U. z 2001 1. Nr 61, poz. 624,
ze zm.).

cy z dnia 27 lipca 2004 r. w sprawie szkolenia

w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy

(Dz.U. z 2004 r. Nr 180, poz. 1860, ze zm.),

Tab. 10. Kazusy prawne - materiat dla trenera

18

Marta miata na dzien 28 sierpnia na godz. 9.00 wyznaczony termin egzaminu poprawkowego z biologii. Powotana
przez dyrektora komisja stawita sie w tym dniu na egzamin. Cztonkowie komisji czekali na Marte do godz. 9.30,
wypetnili dokumentacje egzaminu i przedstawili ja Grzegorzowi. Grzegorz przedzwonit do rodzicéw Marty i otrzymat
informacje od matki, ze tego samego dnia dostarczy do sekretariatu pismo z usprawiedliwieniem corki na egzaminie.
Czy Marta moze w innym terminie przystapi¢ do egzaminu poprawkowego?

18a 18b 18¢

Moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego, po uzyskaniu zgody
rady pedagogiczne;j.

Moze przystapi¢ do niego w terminie
wyznaczonym przez dyrektora szkoty,
nie pézniej niz do konca wrzesnia.

Nie moze przystapi¢ do egzaminu,
poniewaz matka zgtosita fakt
nieobecnosci dopiero po terminie

egzaminu poprawkowego.

Komentarz dla trenera:

Art. 44m. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze poczawszy od klasy IV szkoty podstawowej, uczen, ktory w wyniku klasyfikacji rocznej
uzyskat negatywna ocene z jednych albo dwdch obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych, moze przystapi¢ do egzaminu
poprawkowego z tych zajec. Tylko uczen, ktéry z przyczyn usprawiedliwionych nie przystapit do egzaminu popraw-
kowego w wyznaczonym terminie, moze przystapi¢ do niego w dodatkowym terminie, wyznaczonym przez dyrektora
szkoty, nie pdzZniej niz do korca wrzesnia. Pozostata kwestia dotyczaca sposobu usprawiedliwiania ucznia na egzami-
nie poprawkowym powinna by¢ uregulowana w przepisach prawa wewnatrzszkolnego. Nalezy przyjac, ze w sytuaciji,
w ktérej nie ustalono w prawie wewnatrzszkolnym sposobu usprawiedliwiania na egzaminie poprawkowym, pisemne
usprawiedliwienie jest wtasciwa forma.

Poprawna odpowiedz: 18b

20

Michat - uczen klasy drugiej gimnazjum - zostat niesklasyfikowany za pierwszy okres. Grzegorz nie ustalit jeszcze ter-
minu egzaminu klasyfikacyjnego, a rodzice Michata dostarczyli do sekretariatu zaswiadczenie lekarskie, na podstawie
ktérego Michat powinien zosta¢ zwolniony z zaje¢ wychowania fizycznego do korica roku szkolnego. Co powinien
zrobi¢ Grzegorz?

20b

Powinien wyznaczy¢ termin egzaminu
klasyfikacyjnego i dopiero uwzgled-
niajac jego wynik, zwolni¢ Michata

z zaje¢ wychowania fizycznego.

20a

Nie powinien zgodzi¢ sie na zwol-
nienia Michata z zaje¢ wychowania
fizycznego, gdyz uczen nie zostat
klasyfikowany w | okresie.

20C

Powinien zwolni¢ Michata z zajec¢
wychowania fizycznego do konca
roku szkolnego.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z § 5 ust. 1, 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegdtowych
warunkéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015
r., poz. 843) dyrektor szkoty zwalnia ucznia z wykonywania okreslonych ¢wiczen fizycznych na zajeciach wychowania
fizycznego, na podstawie opinii o ograniczonych mozliwosciach wykonywania przez ucznia tych ¢wiczen wydanej

przez lekarza, na czas okreslony w tej opinii lub dyrektor szkoty zwalnia ucznia z realizacji zaje¢ wychowania fizycznego,
na podstawie opinii o braku mozliwosci uczestniczenia ucznia w tych zajeciach wydanej przez lekarza, na czas okreslony
w tej opinii. Ponadto, zgodnie z § 5 ust. 3 przywotanego rozporzadzenia, jezeli okres zwolnienia ucznia z zaje¢ wychowa-
nia fizycznego uniemozliwia ustalenie srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej, w dokumentacji przebiegu naucza-
nia zamiast oceny klasyfikacyjnej wpisuje sie ,zwolniony” albo ,zwolniona”. Nawet jesli Michat przystapi do egzaminu
klasyfikacyjnego po klasyfikacji sSrodrocznej, to i tak nie bedzie mozliwosci ustalenia rocznej oceny klasyfikacyjne;j.
Poprawna odpowiedz: 20c
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22

Rada pedagogiczna zgodzita sie, aby Tomasz przystapit do egzaminu poprawkowego z zaje¢ edukacyjnych edukacja
dla bezpieczenstwa. Przewodniczacym komisji jest wicedyrektor, ktéry prowadzi w szkole zajecia z tego przedmiotu,

a w sktad komisji wchodzi tez inny nauczyciel, ktory takze prowadzi takie zajecia. Grzegorz nie powotat do komisji
trzeciego cztonka zespotu, gdyz w szkole nie ma nauczyciela, ktory prowadzitby zajecia z edukacji dla bezpieczenstwa.
Czy istnieja podstawy do podwazenia decyzji Grzegorza o powotaniu dwuosobowej komisji?

223 22b 22C

Nie istnieja takie podstawy, ponie- Istnieja takie podstawy, gdyz komisja | Nie istnieja takie podstawy, ponie-
waz w szkole Grzegorza nie pracuje przeprowadzajgca egzamin popraw- waz w szczegolnie uzasadnionych

trzech nauczycieli prowadzacych za- | kowy powinna sktadac sie z trzech przypadkach w sktad komisji moze
jecia z edukacji dla bezpieczenstwa. 0s6b. wchodzi¢ dwaéch cztonkéw komisii.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych warun-
kow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniow i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 .,
poz. 843) stanowi, ze w sktad komisji przeprowadzajacej egzamin poprawkowy wchodza trzy osoby: dyrektor szkoty
albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty jako przewodniczacy komisji, nauczyciel prowadzacy dane zajecia
edukacyjne oraz nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia. § 18 ust. 6 przywotanego rozporzadzenia
przewiduje odstepstwo od tej zasady, jednak tylko w przypadku nauczyciela prowadzacego dane zajecia edukacyjne
przedmiotu. Na jego prosbe, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach nauczyciel moze zosta¢ zwolniony z udziatu
w pracy komisji, a w jego miejsce dyrektor szkoty powotuje jako egzaminujacego innego nauczyciela, prowadzacego
takie same zajecia edukacyjne. W rozporzadzeniu dopuszczono takze mozliwos¢ powotania do komisji nauczyciela
zatrudnionego w innej szkole. Z powyzszych przyczyn istnieja przestanki, by podwazy¢ decyzje Grzegorza o powota-
niu w sktad komisji dwdch nauczycieli.

Poprawna odpowiedz: 22b

23

Na rozmowe z Grzegorzem umaowita sie Martyna, matka Justyny. Justyna na poczatku czerwca wyjezdza do Irlandii,
gdzie mieszkaja jej rodzice. Justyna czesto byta nieobecna w szkole. Okazato sie, ze z matematyki ilo$¢ usprawiedli-

wionych nieobecnosci przekracza 50% zaje¢. Mimo tego Justyna mogtaby z matematyki otrzymac pozytywna ocene
korcowa, ale z uwagi na planowany wyjazd i wczesniejsze nieobecnosci w tym przypadku nie zostanie zrealizowana
podstawa programowa. Martyna zastanawia sie, czy jej corka moze zostac klasyfikowana i promowana do nastepnej
klasy. Martyna nie ztozyta jeszcze podania o przeniesienie do innej szkoty.

23a 23b 23C

Justyna nie moze zostac klasyfiko- Justyna moze by¢ klasyfikowana, Justyna moze byc¢ klasyfikowana, je-
wana, gdyz matka nie ztozyta jeszcze | ale tylko wtedy, gdy ztozy egzamin zeli sa podstawy do ustalenia rocznej
podania o przeniesienie do innej klasyfikacyjny z matematyki. oceny klasyfikacyjnej, pomimo nie-
szkoty. obecnosci na zajeciach edukacyjnych.

Komentarz dla trenera:

Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie byc¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia srédrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory prze-
prowadzana jest klasyfikacja.

Poprawna odpowiedz: 23c

24

Tomasz, uczen klasy drugiej, opuscit w pierwszym okresie ponad 50% zaje¢ z fizyki, biologii i jezyka niemieckiego.
W wyniku przeprowadzonych w lutym egzaminéw klasyfikacyjnych uczen uzyskat trzy oceny niedostateczne z tych
przedmiotéw. Wychowawca Tomasza zastanawia sie z Grzegorzem, czy Tomasz moze w zwigzku z tym otrzymac
promocje do nastepnej klasy.

24a 24b 24C

Moze, jesli wystapiag przestanki Nie moze, uczen przekroczyt Moze, jesli rada pedagogiczna na ko-
do ustalenia pozytywnej oceny w pierwszym okresie ponad 50% niec roku szkolnego wyrazi zgode
klasyfikacyjnej w kazdym z trzech obecnosci na wskazanych zajeciach. na promocje ucznia do nastepnej
przypadkow. klasy.
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Komentarz dla trenera:

Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, ze zm.) stanowi, ze uczen moze nie byc¢ klasyfikowany z jednego, kilku albo wszystkich zaje¢ edukacyjnych,
jezeli brak jest podstaw do ustalenia sSrodrocznej lub rocznej oceny klasyfikacyjnej z powodu nieobecnosci ucznia

na tych zajeciach przekraczajacej potowe czasu przeznaczonego na te zajecia odpowiednio w okresie, za ktory
przeprowadzana jest klasyfikacja. Uczen, ktory otrzymat srédroczng klasyfikacyjna ocene niedostateczng powinien

w trakcie trwania drugiego okresu uzupetnic braki i zaliczy¢ tresci podstawy programowej. W przeciwnym razie moga
wystapi¢ przestanki do braku ustalenia pozytywnej oceny rocznej klasyfikacyjnej.

Poprawna odpowiedz: 24a

26

Marek, uczen klasy Il gimnazjum, otrzymat w wyniku klasyfikacji koncowej w gimnazjum trzy oceny niedostateczne.
Uczen ten przystapit do egzaminu gimnazjalnego w kwietniu. Szkota otrzymata zaswiadczenie z OKE o szczegdto-
wych wynikach egzaminu gimnazjalnego. Grzegorz zastanawia sie, czy ma prawo wydac to zaswiadczenie Markowi.
Marek w kolejnym roku szkolnym nie bedzie kontynuowat nauki w gimnazjum Grzegorza.

26a 26b 26C

Grzegorz nie moze wydac Markowi Grzegorz wydaje zaswiadczenie Grzegorz przesyta zaswiadczenie OKE
lub jego rodzicom zaswiadczenia Markowi, gdyz uczen nie bedzie juz | o szczegdtowych wynikach egzaminu
OKE o szczegdtowych wynikach kontynuowat nauki w jego szkole. gimnazjalnego do gimnazjum, w kto-
egzaminu gimnazjalnego. rym Marek bedzie kontynuowat nauke.

Komentarz dla trenera:

Zgodnie z art. 44zza ust. 8 pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 . 0 systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r.
Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.) dyrektor szkoty przekazuje uczniowi lub jego rodzicom albo stuchaczowi zaswiadcze-
nie o szczegdtowych wynikach odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego, wydane przez okregowa ko-
misje egzaminacyjna, wraz ze $wiadectwem ukonczenia szkoty - w przypadku gdy uczen lub stuchacz spetnit warunki
okreslone odpowiednio w art. 449 ust. 1, art. 44za ust. 1 lub art. 44zm ust. 1 pkt 2, czyli:

Art. 44q ust. 1. Uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalng, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji koncowej otrzymat ze wszystkich obowiazkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec¢ z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koncowe oceny klasyfikacyjne,

o ktorych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.

Poprawna odpowiedz: 26a

27

Adam, uczen klasy trzeciej, nie ukonczyt gimnazjum w ubiegtym roku szkolnym. Nadal uczeszcza do gimnazjum Grze-
gorza. Adam w ubiegtym roku szkolnym napisat egzamin gimnazjalny. Grzegorz zastanawia sie, czy Adam ponownie
powinien przystapi¢ do egzaminu gimnazjalnego w biezgcym roku szkolnym.

273 27b 27¢

Rodzice (opiekuni prawni) Adama Adam przystepuje w biezacym roku | Adam nie przystepuje do egzaminu
w porozumieniu z Grzegorzem moga | szkolnym do egzaminu gimnazjal- gimnazjalnego w biezacym roku
podjac decyzje o tym, czy Adam nego. szkolnym.

powinien przystapi¢ do egzaminu gim-
nazjalnego w biezacym roku szkolnym.

Komentarz dla trenera:

Art. 44q ust. 11 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572, z pdzn. zm.) stanowia, ze uczen konczy szkote podstawowa, gimnazjum lub szkote ponadgimnazjalna, jezeli:

1) w wyniku klasyfikacji koricowej otrzymat ze wszystkich obowigzkowych zaje¢ edukacyjnych oraz zajec z jezyka
mniejszosci narodowej, mniejszosci etnicznej lub jezyka regionalnego pozytywne koricowe oceny klasyfikacyjne,

o ktérych mowa w przepisach wydanych na podstawie art. 44zb;

2) w przypadku szkoty podstawowej i gimnazjum - przystapit ponadto odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu
gimnazjalnego, z zastrzezeniem art. 44zw, art. 44zx i art. 44zz ust. 2.

2. O ukonczeniu szkoty przez ucznia posiadajacego orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wydane ze wzgledu
na uposledzenie umystowe w stopniu umiarkowanym lub znacznym postanawia rada pedagogiczna, uwzgledniajac
ustalenia zawarte w indywidualnym programie edukacyjno-terapeutycznym, o ktérym mowa w art. 71b ust. 1b.

3. Uczen szkoty podstawowej lub gimnazjum, ktéry nie spetnit warunkéw, o ktérych mowa w ust. 1, powtarza ostatnia
klase odpowiednio szkoty podstawowej lub gimnazjum i przystepuje w roku szkolnym, w ktorym powtarza te klase,
do odpowiednio sprawdzianu lub egzaminu gimnazjalnego.

Poprawna odpowiedz: 27b

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Kazusy prawne - materiat dla trenera

28

Ania, uczennica klasy trzeciej gimnazjum, nie przystapita ze wzgledu na stan zdrowia do egzaminu gimnazjalnego

w terminie gtéwnym. Matka Ani zgtosita sie do Grzegorza z zaswiadczeniem lekarskim, w ktorym lekarz zalecit prze-
bywanie Ani w domu, ze wzgledu na pogarszajacy sie jej stan zdrowia. Czy Ania moze zostac zwolniona z obowiazku
przystapienia do egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym?

28a 28b 28¢
Ania moze zostac¢ zwolniona z obo- Grzegorz powinien poprosi¢ matke Ania moze przystapi¢ do egzaminu
wiazku przystapienia do egzaminu Ani o przedtozenie aktualnego gimnazjalnego w domu uczennicy.
gimnazjalnego w terminie dodatko- zaswiadczenia o stanie zdrowia corki
wym ze wzgledu na stan zdrowia. na trzy dni przed egzaminem w ter-

minie dodatkowym.

Komentarz dla trenera:

Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie osSwiaty (tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572,

z pézn. zm.) stanowi, ze: 1. Uczen lub stuchacz, ktéry z przyczyn losowych lub zdrowotnych:

1) nie przystapit do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo
poziomu odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie gtéwnym albo

2) przerwat dang czeé¢ sprawdzianu lub dany zakres albo poziom odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego - przy-
stepuje do sprawdzianu lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu
odpowiedniej czesci egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, w szkole, ktérej jest uczniem lub stuchaczem.
2. W szczegolnych przypadkach losowych lub zdrowotnych, uniemozliwiajacych przystapienie do sprawdzianu

lub danej czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci
egzaminu gimnazjalnego w terminie dodatkowym, dyrektor okregowej komisji egzaminacyjnej, na udokumentowany
whiosek dyrektora szkoty, moze zwolni¢ ucznia lub stuchacza z obowiazku przystapienia do sprawdzianu lub danej
czesci sprawdzianu albo egzaminu gimnazjalnego lub danego zakresu albo poziomu odpowiedniej czesci egzaminu
gimnazjalnego. Dyrektor szkoty sktada wniosek w porozumieniu z rodzicami ucznia lub ze stuchaczem.

Poprawna odpowiedz: 28a

33

Na koniec roku szkolnego okazato sie, ze jedna z uczennic musi zdawac egzamin poprawkowy z historii. Grzegorz po-
woftat komisje, w ktorej zasiadat jako przewodniczacy, jako nauczyciela egzaminujacego powotano natomiast nauczy-

ciela historii z innej szkoty. Trzecim cztonkiem komisji byt nauczyciel muzyki. Czy decyzja o powotaniu komisji w takim
sktadzie jest zgodna z prawem?

33a 33b 33¢C

Tak, gdyz egzaminator jest nauczycie- | Nie, gdyz w sktad komisji wchodzi Nie, gdyz egzaminator musi byc¢

lem historii. nauczyciel muzyki. nauczycielem zatrudnionym w szkole
Grzegorza.

Komentarz dla trenera:

§ 18 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie szczegétowych warun-
kéw i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 1.,

poz. 843) stanowi, ze egzamin poprawkowy przeprowadza komisja powotana przez dyrektora szkoty, w sktad ktérej

wchodza:

1) dyrektor szkoty albo nauczyciel wyznaczony przez dyrektora szkoty - jako przewodniczacy komisji;

2) nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne;

3) nauczyciel prowadzacy takie same lub pokrewne zajecia edukacyjne.

Jednoczesnie nauczyciel prowadzacy dane zajecia edukacyjne moze by¢ zwolniony z udziatu w pracy komisji

na wtasng prosbe lub w innych, szczegdlnie uzasadnionych przypadkach. W takim przypadku dyrektor szkoty powo-
tuje jako osobe egzaminujaca innego nauczyciela prowadzacego takie same zajecia edukacyjne, z tym ze powotanie
nauczyciela zatrudnionego w innej szkole nastepuje w porozumieniu z dyrektorem tej szkoty.

Poprawna odpowiedz: 33b

Zrédto: opracowanie witasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Kazusy prawne - materiat dla trenera

Tab. 11. Karta odpowiedzi - materiat dla trenera

Nr Prawidtowa
. Podstawa prawna

przypadku | odpowiedz

18 b Art. 44m. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie osSwiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

20 c § 5 ust. 1-2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 r.
w sprawie szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

22 b § 18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 1.
w sprawie szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
uczniéw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

23 C Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jednolity:
Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

24 a Art. 44k. ust. 1, 2 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. 2 2004 r. Nr 256, poz. 2572, ze zm.).

26 a Art. 44zza ust. 8 pkt 1 oraz 44q ust. 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie o$wiaty
(tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

27 b Art. 44q ust. 11 3 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie os$wiaty (tekst jednolity:
Dz.U. 7z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pozn. zm.).

28 a Art. 44zz Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity: Dz.U.
7 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

33 b §18 ust. 5, 6 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 czerwca 2015 1.
w sprawie szczegdtowych warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania i promowania
ucznidw i stuchaczy w szkotach publicznych (Dz.U. z 2015 r., poz. 843).

Zrodto: opracowanie wtasne.

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek




Whyniki ewaluacji zewnetrznej

Obszar | Modut 2.1 Zat. 1 Wyniki ewaluacji zewnetrznej w obszarze ,,Ucz-
niowie maja wplyw na przebieg i organizacje
Wyniki ewaluacji zewnetrznej Procesow uczenia sie”.

Dane dotycza ewaluacji zewnetrznych prowadzo-
nych w okresie od 1 stycznia 2014 do 31 grudnia
2014 roku (opracowanie na podstawie statystyki
platformy npseo — Agnieszka Borek).

Whptyw uczniow na tematyke lekgji

Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy tematyki lekgji?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 43 978

2% 55% 43%
Szkota podstawowa

N

% 56% 42%

Gimnazjum

10% 62% 28%

Zasadnicza szkota zawodowa

4% 58% 38%
Technikum

w

% 55% 42%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W nigdy M raz lub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w potroczu

Wyk. 1. Wptyw uczniéw na tematyke lekcji
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Whptyw uczniow na metody pracy na lekcji

Czy daje Pan(i) uczniom wybér dotyczacy metod pracy na lekgji?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 432

2% 41% 57%
Szkota podstawowa

2% 43% 55%
Gimnazjum

3% 46% 52%
Zasadnicza szkota zawodowa

2% 41% 58%
Technikum

3% 42% 55%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nigdy M raz lub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w pétroczu
Wyk. 2. Wptyw uczniéw na metody pracy na lekcji

Zrédto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2014.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Wyniki ewaluacji zewnetrznej

Whptyw ucznidw na sposdb oceniania

Czy daje Pan(i) uczniom wybor dotyczacy sposobu oceniania?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 438

7% 48% 45%
Szkota podstawowa

8% 54% 38%
Gimnazjum

14% 52% 35%
Zasadnicza szkota zawodowa

9% 54% 37%
Technikum

13% 54% 33%
Liceum ogdlnoksztatcgce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M nigdy M raz lub kilka razy w roku M raz lub kilka razy w potroczu

Wyk. 3. Wptyw uczniéw na sposéb oceniania
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Whptyw ucznidow na terminy sprawdzianow

Czy daje Pan(i) uczniom wyboér dotyczacy termindéw testow/sprawdzianéw?
(Ankieta dla nauczycieli) N = 44 429

9% 60% 31%

Szkota podstawowa

3% 72% 25%
Gimnazjum

3% 65% 31%
Zasadnicza szkota zawodowa

2% 76% 22%
Technikum

w

% 78% 19%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M nigdy M raz lub kilka razy w potroczu M raz lub kilka razy w roku

Wyk. 4. Wptyw uczniéw na terminy sprawdzianéw
Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Whyniki ewaluacji zewnetrznej

Nauczyciele zachecajg do wymyslania i realizowania wtasnych pomystow

Pomysl teraz o swoich nauczycielach. Do jakiej czesci nauczycieli pasuja ponizsze zdania?
Nauczyciele zachecaja mnie do realizowania wtasnych pomystéw. (Ankieta dla uczniéw,Moja szkota”) N = 92 236

3% 8% 18% 39% 32%
Szkota podstawowa

9% 21% 26% 31% 14%
Gimnazjum

7% 17% 26% 34% 17%
Zasadnicza szkota zawodow.

8% 22% 27% 32% 12%
Technikum

10% 26% 27% 27% 10%
Liceum ogdlnoksztatcace

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
M do zadnego M do mniegj niz potowy M do potowy do wiekszosci M do wszystkich
Wyk. 5. Nauczyciele zachecajg do wymyslania i realizowania wtasnych pomystow

Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowadzonych
w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Whptyw ucznia podczas lekgji Nauczyciele zachecajg do wymyslania
i realizowania wtasnych pomystow

1882

4141
14127 7%
22%

14 294
22%

. omawiane tematy i tresci . sposdb uczenia sie
@ atmosfera w Kiasie & inne jakie? B (o wszystkich 2= do wiekszosci 2= do potowy

2 4o mniej niz potowy &= do zadnego
Wyk. 6. Wptyw ucznidéw na metody pracy na lekcji

Zrodto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ Wyk. 7. Nauczyciele zachecaja do wymyélania i realizo-
edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowa- wania wiasnych pomystow

dzonych w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersyte- Zrédto: A. Goctowska, G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢

tu Jagiellonskiego, Krakow 2014. edukacji. Dane i wnioski z ewaluacji zewnetrznych prowa-

dzonych w latach 2013-2014, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego, Krakow 2014.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 2

Materiat do uczenia sie metoda
jigsaw

Czesc |. Nauczycielskie Spotecznosci
Edukacyjne

Forma doskonalenia nauczycieli polegajaca
na wspieraniu poprzez wspomaganie odpowie-
dzialnosci (koncepcja doskonalenia nauczycieli
opracowana przez Dylana Wiliama)

Rady dotyczace Nauczycielskich Spolecznosci
Edukacyjnych

1. Szkolny projekt wprowadzajacy Nauczyciel-
skie Spotecznosci Edukacyjne (NSE) wspiera-
jace sie w rozwoju powinien zaktada¢ dwulet-
ni okres ich trwania.

2. Nauczyciele nalezacy do NSE nie powinni
uczy¢ tych samych przedmiotéw (zespoty
przedmiotowe) lub w tej samej klasie (zespo-
1y klasowe).

3. Najbardziej skuteczne spotecznosci powinny
liczy¢ od 8 do 12 oséb.

4. Najlepsze rozwiazanie to jedno spotkanie
W miesigcu.

5. Potrzebna jest osoba prowadzaca grupe. Oso-
ba ta moze si¢ jednak zmieniac.

6. Osoba prowadzaca nie musi by¢ ekspertem
w dziedzinie, najwazniejszym dla niej zada-
niem jest dopilnowanie, aby wszystkie po-
trzebne materiaty byly gotowe, atmosfera
bylta produktywna i przyjazna, a spotkanie
odbywato sie zgodnie z planem.

7. Najwazniejsza rzecza, o ktérej nalezy pamie-
ta¢, powotujac NSE, to, ze spotkania nie sa
celem samym w sobie i nie maja stuzy¢ po-
szerzeniu wiedzy nauczyciela, sa sSrodkiem
do osiagniecie celu, czyli do zmiany praktyki
nauczycielskiej, a w konsekwencji do zwiek-
szenie efektéw nauczania.

8. Forma kazdego spotkania powinna by¢ taka
sama i sktadaé sie z szesciu czesci. Kazdy
uczestnik przychodzi na spotkanie z wlasnym
planem profesjonalnego rozwoju.

Czesé¢ 1. Cwiczenie wstepne (5 minut)

Z uzyciem stopera osoba prowadzaca przydzie-
la kazdemu uczestnikowi czas na ,,wyrzucenie
z siebie” skarg dotyczacych wszystkiego, co prze-
szkadza jej w pracy. W niektoérych szkolach, aby
uniknad zaczynania kazdego spotkania od nuty
pesymizmu, zastepuje sie ,minute narzekania” mi-
nutowym opowiadaniem o jednej pozytywnej rze-
czy, ktora ostatnio spotkata uczestnikéw zebrania.

Cze$¢ 2. Informacja zwrotna (25 minut)

Kazdy nauczyciel w tej czesci spotkania daje
krotkie sprawozdanie z tego, czego sprobowat
w praktyce i jak mu poszto. Wczesniej zadeklaro-
watizobowiazatl sie, ze sprobuje czegos na swoich
zajeciach.

Czes$¢ 3. Nowe pomysty (20 minut)

W ramach wprowadzania nowych koncepcji
na kazdym spotkaniu prezentowane sg nowe
pomysty, moga to by¢ pomyty na ¢wiczenia, pro-
jekcja filmu przedstawiajaca metode czy dyskusje
na temat fragmentu ksiazki.

Cze$¢ 4. Planowanie dzialan (15 minut)

Kazdy uczestnik spotkania planuje to, co chciatby
osiggnad przed nastepna sesja. Moze to dotyczy¢
zaréwno wyprébowania nowych pomystow, jak
i konsolidacji sprawdzonych juz technik. W tym
momencie planuje sie tez wzajemne wizytacje,
jesli nauczyciele odczuwaja taka potrzebe. Jed-
nak jezeli w tym czasie nie ustali sie wzajemnych
obserwacji, szanse na to, ze te wizyty sie odbeda,
znacznie maleja. Nauczyciele zachecani sg do bra-
nia udziatu w wizytacjach miedzy spotkaniami

Cze$¢ 5. Podsumowanie (5 minut)
Ostatnie 5 minut to krétka dyskusja czy grupa
(badZ poszczegdlni nauczyciele) osiagnela cele.
Jesli nie, to co z tym dalej nalezy zrobic.
Czesc Il. Cechy efektywnego zespotu
Cel nadrzedny i wartosci

1. Zespét jest w oczywisty sposdb zaangazowa-

ny w osiagniecie wspélnego celu nadrzedne-

go. Cztonkowie zespotu wiedzg, na czym po-
lega praca zespotu i dlaczego jest wazna.
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2. Wspdlne wartosci i normy wspieraja integral-
nos¢, jakosc i wspotprace.

3. Poszczeg6lne cele zespotu sg klarowne, am-
bitne, uzgodnione i zwigzane z celem nad-
rzednym.

4. Strategie osiagniecia cel6w s3 jasne i uzgod-
nione.

5. Role poszczegdlnych cztonkdéw zespotu sa jas-
ne, aich zwigzek z celem nadrzednym i celami
poszczegdlnymi zespotu jest zrozumiaty.

Decyzyjnos¢

1. Wartosci, normy i zasady dziatania zachecaja
do inicjatywy, zaangazowania i kreatywnosci.

2. Zesp6t ma otwarty dostep do wszystkich nie-
zbednych informacji.

3. Zesp6t ma wladze, w ustalonych granicach,
by podejmowac dziatania i decyzje.

4. Instrukcje, struktury i szkolenia wspieraja
rozwdj poszczegblnych cztonkéw i catego
zespotu.

5. Zespd? jest zaangazowany w staty postep
i rozwoj wszystkich cztonkéw zespotu.

Relacje i komunikacja

1. Atmosfera w zespole zacheca do wyraza-
nia i rozwazania réznych pomystéw, opinii,
odczu¢ i punktéw widzenia wszystkich jego
cztonkow.

2. Cztonkowie zespotu stuchaja sie nawzajem
aktywnie, by zrozumie¢, a nie oceniac.

3. Wszyscy rozumiejg metody radzenia sobie
z konfliktami i szukania porozumienia.

4. Ceni sie i szanuje réznice kulturowe, m.in.
wynikajace z réznic pici, réznic rasowych, na-
rodowosciowych, zwigzanych z wiekiem itd.

5. Uczciwe i podyktowane szczera troska infor-
macje zwrotne pomagaja cztonkom zespotu
dostrzec swoje mocne i stabe strony.

Elastycznos¢

1. Cztonkowie zespotu wspdlnie ponosza odpo-
wiedzialnos¢ za jego rozwdj i przywodztwo.
2. Zesp6t potrafi stawia¢ czoto wyzwaniom,
wykorzystujac jednostkowe talenty i mocne

strony wszystkich cztonkow.

Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

3. W zaleznosci od potrzeb cztonkowie na zmia-
ne zapewniaja zespotowi instrukcje lub
wsparcie.

4. ZespOtjest otwarty na analize réznych sposo-
béw wykonania zadan i adaptuje sie do zmian.

5. Podejmowanie skalkulowanego ryzyka jest
akceptowane. Bledy postrzega sig jako okazje
do nauki.

Optymalne wyniki

1. Zespdt stale osigga znaczace rezultaty; zada-
nia s3 wykonywane.

2. ZespOt zaangazowany jest w utrzymanie wy-
sokich standardéw pracy i rezultatéw jego
pracy.

3. Zesp6t czuje sie w obowigzku uczy¢ sie na
btedach i stale dazy¢ do poprawy wynikdow.
4. Efektywne sposoby rozwiazywania proble-
moéw i podejmowania decyzji pozwalaja poko-

nac przeszkody i promuja kreatywnos¢.

5. Zespo6t koordynuje dziatania z innymi zespo-
fami.

Dostrzeganie wkladu i docenianie

1. Osiagniecia indywidualne i zespotowe cze-
sto spotykaja sie z uznaniem ze strony lidera
i cztonkdw zespotu.
2. Cztonkowie zespotu maja poczucie osobi-
stych dokonan i wkiadu w realizacje zadan.
3. Wkiad zespotu dostrzegaja i doceniaja nad-
rzedne struktury organizacyjne.

4. Cztonkowie zespotu czuja sie wazna i szano-
wana czescig wspdlnoty.

5. Zespot swietuje sukcesy i osiagniecie kolej-
nych kamieni milowych w realizacji zadania.

Morale

1. Cztonkowie zespotu s3 pewni tego, co robig,
peini entuzjazmu w stosunku do wysitkow
zespotu, zaangazowani w dazenie do sukcesu.

2. Zesp6lt zacheca nie tylko do ciezkiej pracy,
lecz takze do dobrej zabawy w jej trakcie.

3. Cztonkowie zespolu maja silne poczucie
dumy i satysfakcji z pracy zespotu.

4. Cztonkowie maja silne poczucie zaufania,
przenika ich duch pracy zespotowej.
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5. Cztonkowie zespotu wypracowali relacje za-
pewniajace wsparcie i wzajemna troske o sie-
bie, pomagaja sobie nawzajem.

(Opracowano na podstawie: K. Blanchard, D. Ca-
rew, E. Parisi-Carew, Jednominutowy menadzer
buduje jednominutowe zespoty)

Czesc lll. Uczenie sie przez prace
na rzecz spotecznosci

Uczenie sie przez prace jest to opierajaca sie
na doswiadczeniu pedagogika uczenia sig, w kto-
rej ramach edukacje realizuje sie przez angazo-
wanie uczniéw w prace spoteczna zintegrowana
z celami okreslonymi w programie nauczania.
Uczenie sie tg metoda zaklada zapewnienie osa-
dzonego w kontekscie doswiadczenia, bedacego
podstawa uczenia sie i opartego na autentycznych
i aktualnych sytuacjach istniejacych w spotecz-
nosci. Wspétmieszkancow wykorzystuje sie jako
zasob stuzacy uczeniuy, a gtéwnym celem ucze-
nia sie jest uswiadomienie uczniom prawdziwej
wartosci i przydatnosci nauki szkolnej z zakresu
tradycyjnych dziedzin. Jednoczesnie uczniowie
angazuja sie w dziatania spoteczne, opracowujac
istosujac rozwigzania istotnych probleméw danej
grupy mieszkancoéw. W idealnej sytuacji praca
na rzecz spotecznosci pomaga uczniom dostrzec
mozliwo$¢ zastosowania nauczanych koncepcji
w sytuacjach zycia codziennego. Celami metody
sa poprawa szkolnych osiagnie¢ uczniéw oraz
wsparcie ich rozwoju obywatelskiego.

Obecnie jest to najdynamiczniej rozwijajaca
sie koncepcja edukacyjna. Uczenie sie przez prace
na rzecz spotecznosci moze by¢ powiazane z pro-
gramem nauczania kazdego przedmiotu, a takze
angazowal uczniéw na kazdym poziomie eduka-
cji. Dziatania zwigzane z praca spoteczna dotycza
réznorodnych problemoéw spotecznych taczacych
sie ze Srodowiskiem naturalnym, zdrowiem, bez-
pieczenstwem publicznym, umiejetnoscia czytania
i pisania, wielokulturowoscia. Uczniowie moga
odnie$¢ sie do danego problemu przez prace bez-
posrednig (np. rozdawanie positkoéw w przytutku
dla bezdomnych) lub prace posrednia (opracowa-
nie raportu z badan zawierajgcego rekomendacje
dla dyrekdji przytutku dotyczace ulepszenia dys-
trybucji zywnosci w placéwece). Metoda ta przypo-
mina inne formy nauki osadzonej w spotecznosci

(tj. staze, wolontariat, badania terenowe), rézni
sie jednak tym, iz kladzie taki sam nacisk na prace
spoteczna i nauke. Celem uczenia sie przez prace
jest zapewnienie korzysci, zardwno temu, kto pra-
ce wykonuje, jak i temu, kto z niej korzysta.

Uczenie sie przez prace na rzecz spoleczno-
$ci przypomina popularng praktyke edukacyjna
uczenia sie metoda projektowa. Metoda ta rézni
sie jednak tym, iz dotyczy konkretnej potrzeby
spotecznej.

Poza uczeniem sie tresci programowych przez
prace narzecz spotecznosci istnieja réwniez inne,
mniej osadzone w instytucjach szkolnych formy
tego rodzaju uczenia sig, tzw. pozaprogramowe
uczenie sie przez prace na rzecz spotecznosci.
Klada one nacisk na cele nieszkolne, tj. rozwijanie
zdolnosci przywdédczych, umiejetnosci spotecz-
nych i swiadomosci réznonarodowosci.

Istota podejscia pedagogicznego

Nacisk na prace spoteczna zmienia role, jaka ucz-
niowie odgrywaja w procesie ksztalcenia. Staja
sie oni twércami, a nie odbiorcami wiedzy, daw-
cami, a nie odbiorcami pomocy, ich rola z pasyw-
nej zmienia sie w aktywna.

Uczenie sie przez prace na rzecz spotecznosci

taczy kilka istotnych elementdéw, ktére tworzg
warunki do dobrej jako$ci nauczania i optymal-
nego przyswajania wiedzy; sa to: autentycznos¢,
konstruktywizm, personalizacja, aktywne uczest-
nictwo, wspdtpraca, empowerment, poszerzenie
horyzontéw.
Autentycznos¢ - w tej metodzie uczniowie maja
do czynienia z kwestiami wzietymi z zycia co-
dziennego, a nie hipotetycznych scenariuszy.
Praca koncentruje sie na znalezieniu rozwiaza-
nia problemu, ktére miatoby rzeczywisty wptyw
na zycie wspétmieszkancéw. Autentyczne do-
$wiadczenia nadaja znaczenie i kontekst pracy
uczniow, co zwieksza ich kognitywny i emocjo-
nalny wkiad w proces uczenia sie.

Aktywne uczestnictwo - metoda ta taczy trady-
cyjna nauke w klasie z praktycznym zastosowa-
niem zdobytej wiedzy w rzeczywistych sytuacjach
spotecznych. Koncentruje sig na uczniach, a ucze-
nie sie postrzega bardziej jako proces, w ktory sie
angazuja, a nie jako zbiér wynikéw czy osiagnied.
Uczenie sie nastepuje podczas pokonywania drogi
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do wytworzonych celow. Aktywno$¢ uczniéw ma
wplyw na rozwdj programu nauczania.

Konstruktywizm - w ramach uczenia si¢ przez
prace na rzecz spotecznosci uczniowie opraco-
Wwuja strategie rozwiazania trudnych i zawitych
probleméw spotecznych przy wspdtpracy z ré-
wiesnikami i dorostymi. Nacisk ktadzie sie na an-
gazowanie uczniéw w rozpatrywanie réznych
mozliwosci, wymaga sie wdrozenia co najmniej
jednej strategii, ktéra ich zdaniem bedzie naj-
skuteczniejsza. Uczniowie lepiej ucza sie, jezeli
nauczanie stanowi aktywny, skoncentrowany
na odkrywaniu proces.

Wspotpraca - koncepcja solidaridad, nauka przez
prace spoteczng oparta na podejsciu do tworzenia
spotecznosciidziatania na jej korzysé. Uczniowie
tacza sity w ramach doswiadczen, ktére stanowia
wyzwanie i pozwalaja zmienia¢ rzeczywisto$¢.
Wspétdziatanie ucznioéw z profesjonalistamiiin-
nymi dorostymi, ktérzy pomagaja i kieruja nimi
w trakcie tego procesu.

Personalizacja — metoda wykorzystuje indywi-
dualne talenty i mozliwo$ci mtodziezy w taki
sposob, by wszyscy mogli wnie$¢ wktad w bada-
ny problem. Silnie spersonalizowane programy
nauczania zwiekszaja zaréwno czas, jaki ucznio-
wie poswiecaja wykonywanemu zadaniu, jak iich
ogoblne zaangazowanie w uczenie sie.

Empowerment — zacheta do przejecia odpowie-
dzialnosci za wilasne decyzje i dziatania, w tym
za proces uczenia sie. Uczniowie opracowuja pla-
ny dziatan i sami decyduja, w jaki sposéb je reali-
zowac. Pomaga to w rozwoju umiejetnosci podej-
mowania decyzji, uczy brania odpowiedzialnosci
za sukcesy i porazki oraz buduje pewnos¢ siebie
i zdolnosci przywodcze.

Poszerzanie horyzontow - w procesie uczenia
sie przez prace na rzecz spotecznosci od ucz-
niéw wymaga sie zaryzykowania wyjscia poza
to, co znane, i podjecia interakcji z osobami i spo-
teczno$ciami, ktérych moga nie znaé¢. Wymaga
to zdobycia sie na odwage.

Ta kombinacja czynnikéw pedagogicznych
charakteryzuje istote uczenia si¢ przez prace

Materiat do uczenia sie metoda jigsaw

narzecz spotecznosci. Pomaga to stworzy¢ sprzy-
jajace srodowisko uczenia sie i przeciwdziatal
niezadowoleniu uczniéw, z ktérym boryka sie
wiele szkét. Ten rodzaj uczenia pozwala dostrzec
kwestie w spotecznosci, z ktérymi uczniowie
mogli wczesdniej nie mieé stycznosci. Umozliwia
to wejscie w nowe kregi spoteczne.

Czesc V. Uczenie sie oparte
na wspotpracy

Alternatywa dla uzywanych dzi$ tradycyjnych
sposobow nauczania jest uczenie sie oparte
na wspoétpracy. Wykorzystanie tego typu uczenia
sie niemal zawsze przynosi efekty emocjonalne.
Uczniowie lubia pracowaé w grupach, zdecydo-
wanie wola przedmioty, na ktérych wykorzystuje
sie wspolprace, i maja w zwigzku z nimi wieksze
poczucie sukcesu. Ta metoda uczenia pozwala
zwigkszy¢ liczbe znajomych z innych grup etnicz-
nych i rozbudowaé poziom akceptacji innych. By
ten sposob uczenia sie byt efektywny, zaistnie¢
musza dwa elementy: grupowe cele i indywidual-
na odpowiedzialnos¢. Oznacza to, ze grupy musza
pracowacd na to, by osiggnac jakis cel lub zdoby¢
nagrode badz uznanie, a sukces catej grupy musi
zaleze¢ od indywidualnego uczenia sie kazdego
z jej cztonkow.

W niektérych odmianach uczenia si¢ opar-
tego na wspdlpracy uczniowie pracujg razem,
by odpowiedzieé na zestaw pytan lub rozwigza¢
zadanie. W takich sytuacjach zdolniejsze osoby
nie maja motywacji, aby poswieci¢ czas na wyjas-
nienie zagadnien stabszym kolegom lub zapytac
ich o zdanie. Kiedy zadanie grupy polega bar-
dziej na zrobieniu czego$, niz na nauczeniu sie
czegos, udziat stabszych uczniéw moze by¢ po-
strzegany w kategoriach utrudnienia. W takim
przypadku moze by¢ tatwiej po prostu poda¢
sobie wzajemnie odpowiedzi lub rozwiazania,
zamiast ttumaczy¢ sobie pojecia czy przekazy-
wac umiejetnosci.

Jezelijednak grupowe zadanie polega na upe-
whnieniu sig, czy kazdy cztonek zespotu czegos sie
nauczyl, winteresie kazdego ucznia lezy poswie-
cenie czasu na wyjasnienie réznych pojec pozo-
stalym czlonkom. Na tego typu pracy najwiecej
zyskuja ci, ktérzy dajg i otrzymuja szczegbtowe
wyjasnienia, zostato to potwierdzone wynikami
eksperymentéw dotyczacych zachowan uczniéw
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w grupach. Co wiecej, te same badania wykazaty,
ze dawanie i otrzymywanie odpowiedzi lub roz-
wigzan pozbawionych wyjasnienia negatywnie
wplywato na osiggniecia. Grupowe cele i indywi-
dualna odpowiedzialno$¢ motywuja zas uczniéw
do tego, by wyjasniac pojecia i powaznie trakto-
wacé wzajemne uczenie sie.

Metody uczenia si¢ opartego na wspdtpracy
sprawdzaja sie tak samo dobrze dla wszystkich
uczniéw. Nauczyciele i rodzice czasem obawiaja
sie, ze uczenie sie oparte na wspétpracy ograni-
czy postepy uczniéw o najlepszych osiagnieciach.
Wyniki badan jednak tego nie potwierdzaja. Do-
brzy uczniowie odnosza tyle samo korzysci co ich
stabsi i przecietni koledzy.

Perspektywy teoretyczne a uczenie sie¢ oparte
na wspolpracy

Badacze zgadzaja sie co do pozytywnego wptywu
uczenia sie opartego na wspétpracy na osiagnie-
cia ucznidw, istniejg jednak kontrowersje, jezeli
chodzi o przyczyny i metody wplywania na osiag-
niecia oraz o okreslenie warunkow, jakie musza
by¢ spetnione, by wplyw ten wystapil. Robert
Slavin zidentyfikowa? cztery gtéwne koncepcje
teoretyczne, jakich uzywaja badacze zajmujacy
sie wplywem uczenia sie opartego na wspdtpracy
na wyniki. S3 to podejscia oparte na: motywacji,
spojnosci spotecznej, rozwoju poznawczym i po-
znawczej ztozonosci.

Perspektywa motywacyjna zaklada, ze mo-
tywacja do wykonania zadania ma najwiekszy
wplyw na proces uczenia si¢ oraz ze pozostate
procesy (planowanie czy pomaganie) sa wzmac-
niane przez motywacje dotyczaca osobistej ko-
rzysci ucznia. Badacze ci koncentruja sie prze-
de wszystkim na strukturze nagréd lub celow.
Perspektywa spdjnosci spotecznej (tzw. teoria
spotecznej wspodlzaleznosci) zaktada, ze sku-
tecznos$¢ uczenia sie opartego na wspdtpracy
zalezy od spdjnosci grupy. Uczniowie pomagaja
sobie w nauce, poniewaz zalezy im na grupieijej
cztonkach. Z przynaleznosci do zespotu czerpia
korzysci zwiazane z okresleniem wiasnej toz-
samos$ci. Powyzsze koncepcje koncentruja sie

na interakcjach miedzy cztonkami grupy i za-
kladaja, ze prowadza one do lepszego uczenia
sig, a zatem do wiekszych osiagniec. Perspektywa
TrOZWoju poznawczego przypisuje te pozytywne
efekty procesom opisanym przez badaczy, takich
jak Jean Piaget czy Lew Wygotski. Podejscie to za-
kiada, ze uczniowie musza sie zaangazowal w ja-
kas forme poznawczej restrukturyzacji (analizy)
nowego materiatu, aby méc go przyswoic.

Salvin zaproponowat model teoretyczny
uwzgledniajacy kazda z gtéwnych perspektyw
teoretycznych oraz role, jaka kazda z nich moze
odgrywad w ksztattowaniu proceséw uczenia sie
opartych na wspétpracy.

Rézne sposoby rozumienia uczenia sie opar-
tego na wspdlpracy mozna postrzegaé jako
komplementarne, a nie jako wzajemnie sie wy-
kluczajace. Teoretycy motywacyjni nie moga po-
wiedzie(, ze teorie poznawcze s3 niepotrzebne;
moga przyznal, ze motywacja napedza procesy,
poznawcze, ktére skutkuja uczeniem sie. Uczeni
ci mogliby stwierdzi¢, ze jest mato prawdopo-
dobne, by w dluzszej perspektywie uczniowie
angazowali sie w wypracowane wyjasnienia bez
celéw ustanowionych w sposdb zwigkszajacy mo-
tywacje. Teoretycy dziatajagcy w ramach podejscia
spéjnosci spotecznej moga natomiast dostrzec,
ze przydatnos$¢ motywacji zewnetrznej polega
na jej wktadzie w spdjnos¢ grupy, troske i prze-
strzeganie norm spotecznych przez cztonkéw
grupy, co z kolei wptywa na procesy poznawcze.
Motywacja do uczenia sie i do zachecania in-
nych do nauki aktywizuje zachowania zwigzane
ze wspolpracg, skutkujace uczeniem sie. Wia-
ze sie to zar6wno z wykonywaniem zadan, jak
i z wchodzeniem w interakcje w grupie. W tym
modelu motywacja do odniesienia sukcesu pro-
wadzi bezposrednio do uczenia sig, a to utatwia
interakcje grupowe - modelowanie réwiesnicze,
dazenie do wyréwnania poziomu cztonkéw grup
oraz ztozono$¢ poznawcza - ktérych rezultatem
sa intensyfikacja nauki i lepsze osiagniecia.

Uczenie sie oparte na wspoéipracy rozwija
umiejetnosci kreatywne i interaktywne po-
trzebne w dzisiejszej gospodarce i wspétczesnym
spoteczenstwie.
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Graficzny obraz jigsaw

Obszar Il Modut 2.2 Zat. 3
Graficzny obraz jigsaw
1. Tworzymy 4-5-osobowe zespoty A, B, C, D.
A B C D

2. W 2 etapie tworzymy nowe zespoty, do ktérych zapraszamy co najmniej po 1 ekspercie z poprzed-
nich zespotdw.
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3. W 3 etapie wracamy do poprzednich zespotéw A, B, C, D.
A B C D

Rys. 2. Graficzny obraz jigsaw
Zrodto: opracowanie wiasne.
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Schemat diagnozy zespotu nauczycielskiego

Obszar IV Modut 2.1 Zat. 1

Schemat diagnozy zespotu
nauczycielskiego

Ponizsze pytania dotycza pracy zespotu nauczy-
cieli w Twojej szkole. Odpowiedz na nie, starajac
sie, oprocz swojej, przyjaé perspektywe innych
cztonkdéw zespotu.

e Czy zesp6t ma wspdlne, ustalone przez wszyst-
kich i zaakceptowane wartosci i cele?

e Czy te wartosci i cele sa realizowane, czy ra-
czej deklarowane? Jakie zachowania cztonkdéw
zespotu na to wskazuja? Jaki jest rzeczywisty
poziom realizacji tych celéw?

e Czy cztonkowie zespotu moga powiazac cele
zespotu ze swoimi celami indywidualnymi?

o Czy zespodt jest skoncentrowany bardziej na re-
lacjach wewnetrznych, czy tez na realizacji
zadan?

e Czy komunikacja wewnatrz zespotu jest wy-
starczajaca? Czy sa takie sprawy, o ktoérych
nie mozecie ze soba rozmawiaé? Jakie to sa
sprawy?

e Czego dotycza najczesciej konflikty wewnatrz
zespotu? Czy sa rozwigzywane, czy raczej sie
tla? W jaki sposdb sa rozwigzywane?

e Czy w zespole uformowat sie jasny podziat
rol i zadan? Czy poszczegdlne osoby akceptuja
swoje zadania i role?

e Czy jestescie w stanie udzielac sobie uczciwych
informacji zwrotnych? Jezeli nie, jak uwazasz,
dlaczego?

e Czy zesp6t ma lideréw o akceptowanym przez
wszystkich autorytecie? Jakie jest zroédto tego
autorytetu?

e Czy poszczeg6lni cztonkowie zespotu zwracaja
sie o pomoc w trudnych sytuacjach? Czy moga
wtedy uzyskaé od zespotu wsparcie?

e Czy w Waszym zespole dzialaja mniejsze ze-
spoly zadaniowe? Czy spotykaja sie regular-
nie? Czy wyniki ich pracy sa efektywne?

Majac juz te odpowiedzi, zastandw sie teraz
nad nastepujacymi zagadnieniami:

e W jakich obszarach Twoj zesp6t dziata w spo-
sob, ktory uznajesz za dobry?

e W jakich obszarach Twoj zesp6t ma trudnosci
uniemozliwiajace efektywne funkcjonowanie?

e Czy uwazasz, ze tym trudno$ciom mozna
zaradzié?

e W jaki sposdb mozna to zrobic¢? Co Ty jako dy-
rektor mozesz zrobi¢ w tej sprawie?

e Jakie mozesz podja¢ dziatania, by zwiekszy¢
mozliwosci wspoétpracy w Twoim zespole?

0d méwienia tych zagadnien (w matych gru-
pach) rozpoczna sie zajecia dotyczace standardoéw
wspotpracy zespotéw nauczycielskich.

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar IV Modut 2.1 Zat. 2

Standardy wspodtpracy zespotu
nauczycielskiego

Praca zespotowa zespotu nauczycielskiego po-
lega na:

e regularnych spotkaniach zespotu nauczyciel-
skiego, w czasie ktorych poddaje sie refleksji
proces uczenia sie uczniéw oraz wymienia sie
informacje o uczniach i sposobach pracy z nimi,

e regularnych spotkaniach zespotéw zadanio-
wych (np. nauczycieli tego samego zespotu
klasowego),

e zespotowo okresla sie cele dziatan, planuje sie
je i monitoruje ich efekty,

e ujawnia sie trudnosci i rozmawia o nich, szu-
kajac sposobdw ich przezwyciezenia,

e planuje sie przeprowadzanie koniecznych
zmian,

e dba sie o rozwdj zawodowy cztonkéw zespotu
isatysfakcje z ich pracy.

W wielu radach pedagogicznych dzieja sie po-
dobne rzeczy, ale mimo wszystko ich cztonkowie
nie maja poczucia dobrej pracy zespotowej. Wiele
jest dziatan, ktére tylko pozoruja dobrg prace
zespotowa. Dlatego warunki konieczne do roz-
poczecia takiej pracy polegaja na:

e rzeczywistym wspdlnym ustaleniu celéw
i wartosci, standardéw pracy oraz okresleniu
tego, jakie sa mozliwe indywidualne réznice
w dziataniu wynikajace z odmiennych postaw
oraz réznic osobistych,

e rozwijaniu komunikacji wewnatrz zespotu,
polegajacej na otwartym méwieniu o dobrych
wydarzeniach i trudnosciach, umozliwiajacej
udzielanie sobie nawzajem konstruktywnych
informacji zwrotnych dotyczacych funkcjono-
wania zawodowego oraz przyjmowania tych
informacji.

Standardy wspotpracy zespotu nauczycielskiego

Budowanie zespolu, ktéry wspélpracuje

ze soba czesto nie jest latwe i wymaga czasu oraz
powolnych zmian. W trakcie tego procesu warto
zwrdci¢ uwage na nastepujace obszary:

¢ Wspolne ustalanie celéw i wartosci, opieraja-
cych sie na przekonaniu, ze podstawa tego pro-
cesu jest otwarta dyskusja, takze z okresleniem
réznic miedzy cztonkami zespotu. Efektem
tej dyskusji powinno by¢ wyrazne wskazanie
wspélnych (przynajmniej dla zdecydowanej
wiekszosci cztonkéw zespotu) norm i zasad
pracy dydaktycznej oraz wychowawczej, od-
powiedzialnosci poszczegdlnych jej cztonkoéw
oraz ustalenie zasad wspolpracy. Bez takiego
procesu praca zespotowa w wiekszej grupie
nie moze zaistnie¢ i bedzie on ciagle napo-
tykat kryzysy i trudnosci. Warto podkreslié,
ze chodzi tu o wypracowanie faktycznej, re-
alnej wspélnoty, a nie tylko deklaratywnej,
opierajacej sie na biernym przyjmowaniu pro-
pozycji dyrekcji lub innych lideréw. Wspélnota
wartosci oraz idacych za tym postaw wobec
uczniéw i wspdtpracownikéw ma podstawowe
znaczenie w budowaniu dobrze funkcjonuja-
cego zespotu nauczycieli. Jezeli cze$¢ nauczy-
cieli nie chce wspétpracowacd badz z powodow
osobistych dysfunkcji nie potrafi wspétpraco-
wac z innymi, osiagniecie etapu dobrej pracy
zespotowej bedzie bardzo trudne.

Rozwdj umiejetnosci komunikacyjnych i ko-
munikacji miedzy poszczeg6lnymi osobami.
Podstawami wspétdziatania sa mozliwosé
efektywnego porozumiewania sie miedzy
cztonkami zespotu, mozliwo$¢ ujawniania
trudnosci i rozmowy o nich w atmosferze wza-
jemnego szacunku i bezpieczenstwa. Szczegdl-
nie waznymi aspektami s3 omawianie przebie-
gu wspotpracy miedzy cztonkami zespotu oraz
mozliwo$¢ przyznania sie do btedu.

Powiazanie celow zespoty z celami osobistymi
poszczegdlnych cztonkdéw rady i dbanie o to,
by mieli poczucie, Ze praca w zespole jest jed-
noczesnie rozwojem ich wlasnych osobistych
umiejetnosci. Branie pod uwage osobistych gra-
tyfikacji — poczucie wlasnego rozwoju, uzna-
nia, awansu zawodowego, rozwoju osobistego
oraz zaspokajanie wlasnych potrzeb, takich jak
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Standardy wspétpracy zespotu nauczycielskiego

bezpieczenstwo, wspoétpraca, poczucie sensu
swoich dziatan, sa podstawa do wspdlnego
dziatania i motywuja jego cztonkéw do wspdl-
nej pracy. Innymi stowy, dobry zesp6t musi
uwzglednial potrzeby poszczegdlnych jego
cztonkdéw i dazy¢ do ich zaspokojenia.

e Jasne procedury ustalania rél, zadan i odpo-
wiedzialnosci za ich wykonanie w taki sposéb,
by byly one zgodne z indywidualnymi pre-
ferencjami cztonkéw zespotu i by mieli oni
poczucie mozliwego wyboru w podejmowa-
niu tej odpowiedzialnosci. Dobry zesp6t dba
o to, by poszczeg6lni jego cztonkowie mieli
W sobie zgode na podejmowane przez siebie
obowiazki oraz byli gotowi do brania za nie
odpowiedzialnosci, i daje mozliwos$¢ otwar-
tych rozmoéw o realizacji tych zadan.

Pracujac nad tymi zagadnieniami, kazdy ze-
sp6t powinien zbudowac specyficzne dla siebie
i swojej sytuacji standardy pracy zespotowej,

ktére moga odpowiadad na nastepujace pytania:

e Jak czesto spotyka sie zespdt w catosci, a jak
czesto poszczegdlne grupy zadaniowe?

¢ Kto przygotowuje przebieg spotkan?

e Kto prowadzi te spotkania?

o W jaki sposdb omawiamy efektywnosé tych
spotkan?

o W jaki sposéb tworzymy poszczegdlne pro-
gramy ijakijest sposob podejmowania decyzji
w ich sprawie?

oW jaki spos6b omawiamy i oceniamy ich
przebieg?

o W jaki sposéb cztonkowie zespotu poddaja
ewaluacji swoja prace i jak czesto to nastepuje?

e Jakie s3 wypracowane sposoby omawiania
trudnosci w pracy z poszczeg6lnymi zespotami
klasowymi i pojedynczymi uczniami?

e W jaki sposob umozliwiamy cztonkom zespotu
moéwienie o swoich trudnosciach i organizo-
wane s3 sposoby pomocy w tych sytuacjach?

o W jaki sposéb zespét ocenia swoja prace?

o W jaki sposéb postepujemy z osobami, ktére
}amia normy wspotpracy zespotu?

Te wypracowane standardy powinny by¢
poddawane regularnej ocenie ich efektywnosci
i modyfikowane odpowiednio do zmieniajacych
sie potrzeb zespotu.
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Obszar IV Modut 2.1 Zat. 3

Studium przypadku 10 Praca
zespotowa w szkole

Zespoty zadaniowe w szkole staty sig jej trwalym
elementem i wymogiem prawnym stawianym
przez ustawodawce.

Wsréd wielu korzysci, jakie daje szkole praca
zespotowa, wymienié¢ mozna:

e tworzenie efektu synergii umozliwiajacego
wykorzystanie potencjatu zespotu do poprawy
jakosci nauczania, wychowania, organizacji
pracy, umiejetnosci i wiedzy cztonkdéw grupy,

e zwiekszanie efektywnosci pracy szkoty przez
ograniczenie ryzyka indywidualnych btedow
i pomoc tym, ktérzy maja trudnosci w wyko-
nywaniu zadania,

e doskonalenie umiejetnosci prowadzenia dia-
logu, ktéra utatwia wspoétdziatanie i otwarta
komunikacje umozliwiajaca wykonywanie
tego, co ludzie potrafia najlepiej na rzecz
wspoélnego dobra,

e wzmacnianie wiezi miedzy nauczycielamiiin-
tegracja sSrodowiska szkoty,

enowe pomysty bedace czesto oryginalny-
mi rozwigzaniami probleméw uczniéw lub
nauczycieli,

e wzrost poczucia bezpieczenstwa, zaspokajanie
potrzeby przynaleznoscil.

Praca zespolowa powoduje, iz nauczyciele
pracujacy w danej grupie moga mieé bezposred-
ni wpltyw na podejmowane decyzje, a tym samym
na funkcjonowanie szkoty. Wptywa to na ich po-
czucie wspobtodpowiedzialnosci za szkote oraz
identyfikacje z wyznaczanymi celami dziatan. Po-
nadto nauczyciel, ktéry nabywa umiejetnosci pra-
cy w grupie, moze w fatwiejszy sposob ksztattowac
te umiejetnosci wérdéd uczniéw. Z badan wynika
takze, ze jezeli wykonywane zadania wymagaja

1 M. Osinska, Praca zespotowa w szkole, s. 5, www.ore.pl.

Studium przypadku 10 Praca zespotowa w szkole

réznorodnych umiejetnosci, doswiadczen, to ze-
spoty pracownicze z reguty uzyskuja lepsze wy-
niki niz indywidualni pracownicy? Koniecznos¢
uczenia uczniow umiejetnosci dziatania zespoto-
wego to umiejetnos$¢ zapisana w podstawie pro-
gramowej. Aby zatem nauczyciel potrafil nauczy¢
tej umiejetnosci uczniéw, sam musi ja opanowac.

Pewnego dnia Olga otrzymuje e-mail od jednej
z nauczycielek. W e-mailu nauczycielka opisuje
nieformalna grupe sterujaca, ktéra udato jej sie
powotad wraz z innymi nauczycielami, i prosi
Olge o pomoc w realizacji dalszych dziatan:

Olga Kowalska

Od: Justyna Nowak
Wyslano: 22 czerwca 2013 20:12
Do: Olga Kowalska

Temat: Wspoélpraca w zespolach nauczycielskich

Szanowna Pani Dyrektor!

Zwracam sie do Pani jako lider nauczycieli
klas mtodszych z prosba o wsparcie dotyczace
realizowanego od jakiegos czasu w naszej szko-
le projektu. Jak zapewne Pani pamieta, podczas
styczniowej rady pedagogicznej jedna z koleza-
nek nauczycielek II etapu edukacyjnego oma-
wiala Srédroczne wyniki diagnozy umiejetnosci
uczniéw klasy czwartej.

Niestety, niedawni nasi uczniowie nie osiag-
neli wtedy wysokiego wyniku. Przyznam, Ze bylo
nam (nauczycielkom klas I-III) przykro stucha¢
zaréwno samych wynikéw, jak i komentarza. Od-
czuty$my, ze wynik ucznidow jest bezposrednim
skutkiem naszej ztej pracy. Trudno nam byto sie
pogodzi¢ z taka ocena i chociaz to wywotato ,bu-
rze¢” w naszym gronie, ostatecznie spowodowato
pewne przemyslenia i formalny wniosek do rea-
lizacji w Il semestrze — zwracanie wiekszej uwagi
na ¢wiczenia utrwalajace znajomos¢ tabliczki
mnozenia. Wniosek dotyczy} nauczycieli zarow-
no I, jak i IT etapu edukacyjnego.

Wkrétce po wspdlnej radzie spotkatySmy sie
w gronie nauczycielek klas I-IIT w celu ustalenia

2 S. Wlazto, Dziatanie zespotowe nauczycieli i ksztattowanie
kompetencji uczniow w dziataniu zespotowym, http:/www.
npseo.pl/data/various/files/wlazlo.pdf.
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Studium przypadku 10 Praca zespotowa w szkole

przyczyn sytuacji, do ktérej doszto. Zalezato nam
na wykryciu powodéw, gdyz, jak sadzitysmy, sa
one kluczowe dla rozwigzania problemu. Padlto
wiele sugestii. Udato nam sie z nich wyciagna¢
wnioski, a nastepnie ustali¢ pewien plan poprawy
sytuacji. Znalazly sie w nim takie postanowienia:

1. Poznanie alternatywnych metod nauki tab-
liczki mnozenia z uzyciem stuchowego, czu-
ciowego oraz wzrokowego uczenia sie ucz-
niéw (metoda japonska, hinduska, palcowa,
sposéb z uzyciem rymowanek i piosenek czy
pateczek Napiera).

2. Ustalenie krokéw wdrazania programu na-
prawczego wraz z terminarzem - nauczenie
siebie i dzieci innych metod nauki tabliczki
mnozenia, wprowadzenie krétkich, ale co-
dziennych sprawdzianéw (nie zawsze pisem-
nych), przeprowadzenie kilku etapéw kon-
kursu - klasowego, miedzyklasowego i szkol-
nego i w koficu miedzyszkolnego.

3. Podzielenie sie zadaniami. Kazda z nas wybra-
%a sposrdd tych zadan co$ dla siebie i zobowia-
zala sie przygotowac na nastepne spotkanie.
Ten plan wymagat od kazdej z nas dodatko-

wych dziatan, jednak ustalone terminy spotkan
ikolejnych krokéw utatwity nam jego zrealizowa-
nie. Kolezanki z klas III opracowaty prezentacje

sposobéw nauki tabliczki mnozenia, kolezanki
z Kklas II przygotowaty konkurs szkolny i mie-
dzyszkolny. Ja podjetam sie sprawozdania z tego
dziatania, ale rowniez pewnej misji, z ktora sie
do Pani zwracam.

Mamy juz wszystkie wyniki uczniéw. Sg duzo
lepsze niz przed rokiem. Podjely$Smy sie takze
diagnozy stylow uczenia sie dzieci. Chcemy sie
podzieli¢ wypracowanymi metodami pracy i uzy-
skana wiedza z kolezankami z II etapu eduka-
cyjnego. Sadzimy, ze byloby dobrze, gdyby mo-
gly uczestniczy¢ w lekcjach, ktére prowadzimy
w klasach trzecich. Utatwitoby to nam poznanie
wymagan edukacyjnych stawianych uczniom,
poznanie samych dzieci, ale réwniez pozwolito-
by na kontynuacje rozpoczetej przez nas pracy
z wykorzystaniem nowych technik i metod. Czy
mozemy liczy¢ na Pani wsparcie?

Pozdrawiam,
Justyna Nowak

Oldze bardzo spodobatl si¢ pomyst nauczycie-
lek na wzajemne wizyty w klasach. Uznala, ze ten
sposOb pracy warto rozszerzy¢ na pozostatg czes¢
szkoty. Nastepnym krokiem bedzie zaplanowanie
tych dziatan.
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Obszar IV Modut 1.2 Zat. 1

Polityka kadrowa dyrektora

Zagadnienia cz. 1

¢ Podstawy prawne zatrudniania i nawigzywa-
nia stosunku pracy.

e Przeksztatcanie stosunku pracy, zmiana tresci
stosunku pracy na gruncie KP i KN.

e Kryteria doboru do zwolnienia nauczyciela.

¢ Rozwigzanie umowy o prace z nauczycielem
zawartej na czas okreslony oraz na czas nie-
okreslony.

e Rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem
zatrudnionym na podstawie mianowania.

e Wygasniecie stosunku pracy.

e Orzecznictwo sadéw w zakresie rozwigzywa-
nia i wygasniecia stosunku pracy.

Jesli nie jestes przygotowany na pomytke, nigdy nie
wymyslisz nic oryginalnego.

Ken Robinson?
Zrédla prawa

e Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991r. o systemie os-
wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nt 256, poz. 2572, ze zm.)
—art. 6 ust. 6,art. 7ust. 1a, 1b, 1ba, 1c, 1d, 1e, If, 1g.

e Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (Dz.U.z 2014 1., poz. 191, ze zm.) - rozdziat
IV Nawigzanie, zmiana i rozwigzanie stosunku

pracy.

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy
(Dz.U. z 2014 r., poz. 1502, ze zm.).

Art. 10. 1. Stosunek pracy z nauczycielem na-
wiazuje sie w szkole, a w przypadku powotania

3 K. Robinson, www.ted.com/talks/ken_robinson_says_
schools_kill_creativity.

Polityka kadrowa dyrektora

zespotu szkdt jako odrebnej jednostki organiza-
cyjnej - w zespole szkét na podstawie umowy
o prace lub mianowania, z zastrzezeniem ust. 8.

ust. 8. Nie mozna nawiazac stosunku pracy
z nauczycielem, ktéry nie spetnia warunkéw,
o ktérych mowa w ust. 5 pkt 2-5, z zastrzeze-
niem ust. 9 (za zgoda KO bez kwalifikacji w przy-
padku ust. 7).

ust. 5.

1. ma pelna zdolno$¢ do czynnosci prawnych

i korzysta z praw publicznych;

2. nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne lub dyscyplinarne lub postepowanie

o ubezwlasnowolnienie;

3. nie byl karany za przestepstwo popetnione
umyslnie;

4. posiada kwalifikacje wymagane do zajmowa-
nia danego stanowiska;

ust. 9. W przypadku, o ktérym mowa w ust. 7,
jezeli nie ma mozliwosci zatrudnienia osoby po-
siadajacej wymagane kwalifikacje, mozna za zgo-
da organu sprawujacego nadzor pedagogiczny
zatrudnié nauczyciela, ktéry nie spetnia warunku
wymienionego w ust. 5 pkt 5.

Art. 10. 2. Z osoba posiadajaca wymagane kwa-
lifikacje (...) i rozpoczynajaca prace w szkole sto-
sunek pracy nawiazuje sie na podstawie umowy
o prace na czas okreslony na jeden rok szkolny
w celu odbycia stazu wymaganego do uzyskania
awansu na stopien nauczyciela kontraktowego,
z zastrzezeniem ust. 7.

3. W szczegodlnych przypadkach uzasadnionych
potrzebami szkoty z osobg, o ktérej mowa

w ust. 2 (...), lecz nieposiadajaca przygotowa-

nia pedagogicznego, dopuszczalne jest nawia-

zanie stosunku pracy, o ile osoba ta zobowiaze
sie do uzyskania przygotowania pedagogicz-
nego w trakcie odbywania stazu. (...)

4. Stosunek pracy z nauczycielem kontrak-
towym nawiazuje si¢ na podstawie umowy

o prace zawieranej na czas nieokreslony, z za-

strzezeniem ust. 7.

(nie ma znaczenia liczba godzin realizowa-
nych przez nauczyciela kontraktowego. Nawet
zatrudnienie w wymiarze 1/18 powinno by¢
na czas nieokreslony)

Art. 10. 5. Stosunek pracy z nauczycielem
mianowanym i z nauczycielem dyplomowanym
nawiazuje sie na podstawie mianowania, jezeli:
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1) posiada obywatelstwo polskie, z tym ze wy-
mog ten nie dotyczy obywateli paristwa czton-
kowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji
Szwajcarskiej lub panstwa cztonkowskiego
Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-
dlu (EFTA) - strony umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym;

2) ma peina zdolnos¢ do czynnosci prawnych
ikorzysta z praw publicznych;

3) nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne lub dyscyplinarne, lub postepowanie
o ubezwlasnowolnienie;

4) nie byt karany za przestepstwo popelnione
umyslnie;

5) posiada kwalifikacje wymagane do zajmowa-
nia danego stanowiska;

6) istnieja warunki do zatrudnienia nauczyciela
w szkole w pelnym wymiarze zajeé na czas
nieokreslony.

Wymagania konieczne do zatrudnienia na pod-
stawie mianowania

Art. 10. 5a. Stosunek pracy nawiazany na pod-
stawie umowy o prace na czas nieokreslony
przeksztaltca sie w stosunek pracy na podsta-
wie mianowania z pierwszym dniem miesigca
kalendarzowego nastepujacego po miesiacu,
w ktérym:

1) nauczyciel uzyskat stopien nauczyciela mia-
nowanego, o ile spelnione sa warunki okres-
lone w ust. 5;

2) w przypadku nauczyciela mianowanego lub
dyplomowanego w czasie trwania umowy
o prace zostaly spelnione warunki, o ktérych
mowa w ust. 5.
5b. Przeksztalcenie podstawy prawnej stosun-

ku pracy, o ktérym mowa w ust. Sa, potwierdza
na pi$mie dyrektor szkoty.

Nauczyciel, ktéry spetni wymagania okreslone
W ust. 5a, jest zatrudniony na podstawie miano-
wania, nawet jesli dyrektor tego nie potwierdzi
stosownym pismem.

Art. 10. 6. W przypadku braku warunkéow
do zatrudnienia nauczyciela, o ktérych mowa
w ust. 5 pkt 6, stosunek pracy z nauczycielem
mianowanym lub dyplomowanym nawiazuje sie
na podstawie umowy o prace na czas nieokreslo-
ny w niepelnym wymiarze, z zastrzezeniem ust. 7.

Umowa o prace na czas okreslony

1. art. 10 ust. 2 KN - nauczyciel stazysta, umowa
narok szkolny do 31sierpnia - w celu odbycia
stazu,

2. art.10 ust. 3 KN - nauczyciel stazysta, umowa
na rok szkolny do 31sierpnia (brak przygoto-
wania pedagogicznego),

3. art. 10 ust. 7 KN - bez wzgledu na stopien
awansu, na czas wynikajacy z zastepstwa lub
organizacji nauczania, z prawem odstapienia
od awansu (art. 10 ust. 11 nauczyciel musi zto-
zy¢ wniosek),

4. art.10 ust. 9 w zwiazku z ust. 7 KN - nauczy-
ciel nie ma wymaganych kwalifikacji kierun-
kowych - za zgoda kuratora, na czas okreslony
w decyzji, bez prawa do awansu i ze stawka
stazysty.

Art. 10. 8a. W celu potwierdzenia spelniania
warunku, o ktérym mowa w ust. 5 pkt 4, nauczy-
ciel, przed nawiazaniem stosunku pracy, jest
obowiazany przedstawi¢ dyrektorowi szkoly
informacje z Krajowego Rejestru Karnego.

5. Do nauczycieli zatrudnionych na podstawie
ust. 9 nie stosuje sie przepiséw rozdziatu 3a.
Dla celéw ptacowych nauczyciele ci sa trak-
towani jak nauczyciele stazysci (brak kwali-
fikacji za zgoda KO).

6. W przypadku nauczyciela zatrudnionego
na podstawie ust. 7 (np. zastepstwo), posiada-
jacego wymagane kwalifikacje, na jego wnio-
sek odstepuje sie od stosowania przepiséw
rozdziatu 3a. Dla celéw ptacowych nauczy-
ciele ci sa traktowani jak nauczyciele stazysci,
chyba ze posiadaja wyzszy niz stazysta stopien
awansu zawodowego.

Art. 11. Dyrektor szkoty nawigzuje z nauczy-
cielem stosunek pracy odpowiednio na podstawie
umowy o prace lub mianowania na stanowisku
zgodnym z posiadanymi przez nauczyciela kwa-
lifikacjami oraz zgodnie z posiadanym przez na-
uczyciela stopniem awansu zawodowego.

IV SA/Po 115/08 Wyrok WSA w Poznaniu
2008-09-24

1. Wszystkich czynnosci z zakresu prawa pracy
w szkole dokonuje dyrektor. Wprowadzenie
obowiazku uzyskania opinii zwiazku zawo-
dowego przy nagrodzie dla nauczyciela jest
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uszczupleniem ustawowych kompetencji

dyrektora.

2. Wprowadzenie obowiazku uzyskania zgody
zarzadu powiatu przy zatrudnianiu emery-
towanego nauczyciela jest uszczupleniem
ustawowych kompetencji dyrektora szkoty.

3. Nieuprawnione jest twierdzenie, iz zarzad
powiatu ma prawo podejmowal uchwa-
ty wprowadzajace mechanizm pozwalajacy
na nadzorowanie i monitorowanie wydat-
koéw zwiazanych z zatrudnianiem emerytéw
oraz przydzielaniem nauczycielom godzin
ponadwymiarowych.

Art. 13. Stosunek pracy na podstawie miano-
wania nawigzuje sie z dniem okreslonym w akcie
mianowania, a jezeli tego dnia nie okreslono -
z dniem doreczenia tego aktu.

Akt mianowania nie jest tozsamy z aktem na-
dania stopnia nauczyciela mianowanego.

I PK 431/03 Wyrok SN 2004-09-10

Z przepiséw art. 10 ust. 5i 6 Karty Nauczyciela nie
wynika automatycznie przeksztaltcenie stosunku
pracy nauczyciela zatrudnionego na podstawie
umowy o prace na czas okreslony w umowe o pra-
ce na czas nieokreslony z chwilg nadania mu stop-
nia awansu zawodowego nauczyciela mianowa-
nego, tym bardziej ze w Swietle art. 10 ust. 7 Karty
Nauczyciela nie jest wykluczone - przy spetnieniu
wymienionych w tym przepisie przestanek - na-
wiazanie stosunku pracy z nauczycielem miano-
wanym na podstawie umowy na czas okreslony.
Stopnie awansu zawodowego nie 13czg sie bezpo-
$rednio z podstawa nawigzania stosunku pracy.

Polityka kadrowa dyrektora

art. 7 ust. la.

W uzasadnionych przypadkach w szkole moze by¢
za zgoda kuratora oswiaty zatrudniona osoba nie-
bedaca nauczycielem, posiadajaca przygotowanie
uznane przez dyrektora szkoly za odpowiednie
do prowadzenia danych zajec.

Osoba zatrudniana jest na podstawie Kodek-
su pracy, na czas okreslony w decyzji kuratora,
ze stawka max. nauczyciela dyplomowanego
iz pensum wynikajacym z KN - ust. 1b uoso.

ust. 1d. Przepisy ust. 1a i 1b stosuje sie réw-
niez w przypadku zatrudnienia osoby posiada-
jacej przygotowanie zawodowe uznane przez
dyrektora szkoty lub placéwki za odpowiednie
do prowadzenia zaje¢ z zakresu ksztalcenia za-
wodowego, z tym Ze zatrudnienie tej osoby na-
stepuje za zgoda organu prowadzacego.

ust. Iba. Wymagane jest zaSwiadczenie z KRK.

art. 7 ust. leilf.
W szkotach podstawowych w tym integracyjnych
ispecjalnych moze by¢ zatrudniony asystent na-
uczyciela w klasach 1-3 lub wychowawcy $wiet-
licy, ktéry wykonuje zadania wytacznie pod kie-
runkiem nauczyciela lub wychowawcy swietlicy.

Asystent powinien posiadaé¢ wyksztatcenie
co najmniej na poziomie nauczyciela szkoty pod-
stawowej oraz mie¢ przygotowanie pedagogicz-
ne. Jest on zatrudniany na podstawie Kodeksu
pracy oraz koniecznie powinien przedstawié za-
$wiadczenie z KRK.

ust. 1g. Asystentowi nie powierza si¢ zadan
okreslonych dla nauczycieli posiadajacych kwa-
lifikacje z zakresu pedagogiki specjalnej.
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Zestaw wymagan na stanowisko nauczyciela

Obszar IV Modut 1.3 Zat. 5

Zestaw wymagan na stanowisko
nauczyciela

Planowanie i formutowanie oczekiwan
wobec uczniow, innych oséb

¢ Dazenie do rozwoju spotecznosci szkolnej
i do wlasnego rozwoju.

Umiejetnos¢ formutowania elastycznych, a jed-
noczes$nie mozliwych do realizacji celéw pozwala
mierzy¢ przyrost efektow uczenia. Z kolei zna-
jomos¢ efektéw uczenia prowadzi do podwyz-
szenia motywacji do dalszej pracy, przyczynia
sie do zwiekszenia poczucia wiasnej wartosci
i osiagania sukcesow w uczeniu. Z drugiej stro-
ny podejmowanie przez nauczyciela aktywnosci
w kierunku uzupelniania swej wiedzy i wlasnego
rozwoju pozwala w sposéb bardziej pelny zrozu-
mied sytuacje ucznia, co takze posrednio stanowi
przejaw facylitacji wlasnego uczenia sie, a na-
stepnie mobilizuje do dzielenia si¢ wiedza. W ten
sposoéb szkotla staje sie spotecznoscia uczaca sie,
w ktoérej partycypuje wiecej podmiotéw.

W pracy nauczyciela niezwykle wazna umie-
jetnoscia jest poszukiwanie i gromadzenie infor-
macji o uczniach, ich warunkach zyciowych, moz-
liwosciach i osiggnieciach uczniéw, wymaganiach
programowych, nowych metodach nauczania,
dobrych praktykach, nowych technologiach itp.
Majac te wiedze, nauczyciel moze tatwiej dosto-
sowac przekazywane tresciiformy ich przekazy-
wania, aby w sposéb jak najbardziej pelny osiagaé
ustalone cele zwigzane z nauczaniem. Zdobyte tg
droga informacje pozwalajg dostosowac przeka-
zywane tresci do juz ugruntowanego poziomu
wiedzy ucznidw, a takze lepiej je zaplanowac lub
modyfikowal zaplanowane tresci. Dokonywana
ustawiczna modyfikacja tresci stanowi dla ucz-
niéw dobry przyktad i buduje przeswiadczenie
o koniecznosci weryfikowania zdezaktualizo-
wanych tresci. Rownie istotne jest dzielenie sie
wiedza nie tylko w grupie uczniéw, ale takze na-
uczycieli i pozostatych cztonkéw spotecznosci
szkolnej. Taka postawa buduje poczucie tozsamo-
$ci, wzmacnia wspodtprace w ramach spotecznosci
szkolnej i stanowi dobry przyktad dla uczniéw.

e Inicjatywa w ustalaniu celéw i rozwigzywaniu
probleméw spotecznosci szkolnej

Umiejetnos¢ ta sprowadza sie do zdolnosci wy-
przedzania oczekiwan biezacych sytuacji i rozpo-
znawania kierunkéw zmian zaréwno w metodach
nauczania, jak i koniecznosci wykorzystywania
nowoczesnych technologii, rozpoznawania moz-
liwosci, ktore pojawiaja sie w zwiazku z rozwo-
jem wydarzen w szkole, spotecznosci szkolnej
i zmianami w dalszym otoczeniu. Umiejetnosé
ta dotyczy takze mozliwosci wykorzystania zdo-
bywanych przez uczniéw kompetencji w prak-
tyce, jak rowniez przewidywania ewentualnych
problemoéw przed ich wystgpieniem. Nauczyciel
posiadajacy takie umiejetnosci koncentruje sie
na dziataniu proaktywnym (w przeciwienstwie
do dziatania reaktywnego, stanowigcego jedynie
odpowiedz na biezace problemy), cho¢jednoczes-
nie biezgce wydarzenia sa dla niego inspiracja
do planowania i organizowania dodatkowych
imprez, zaje¢ i innych inicjatyw.

e Rozumienie uczniéw, innych cztonkéw spo-
tecznosci.

Rozumienie innych przez nauczyciela sprowadza
sie do troski o rozpoznanie myslenia i uczué, mo-
tywow dziatania uczniéw i innych cztonkéw spo-
tecznosci szkoly. Umiejetno$¢ ta wymaga od na-
uczyciela akceptacji drugiego cztowieka, empatii,
odpowiedniego nastawienia na odbiér informacji
zwrotnych w trakcie procesu komunikowania sie.
Znajomos$¢ motywow zachowania innych ludzi,
a w szczegblnosci uczniéw, pozwala zindywidu-
alizowac sposéb przekazu tresci, stosowana przez
nauczyciela argumentacje i najbardziej skuteczne
techniki motywowania do nauki. Prze§wiadczenie
ucznidw, ze nauczyciel stara sie ich rozumie¢ lub,
ze ich rozumie, buduje u nich poczucie bezpie-
czenstwa, wzmacnia poczucie wiasnej wartosci
i szacunek do siebie samych. W ten sposéb czuja
oni, Ze nauczyciel dostrzega ich indywidualnos¢.
Uwzglednianie specyfiki mozliwo$ci poznaw-
czych i przezywanych emocji uczniéw w procesie
uczenia pozwala nauczycielowi na dokonywanie
biezacych zmian w trakcie lekcji.
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Przewodzenie w zespole uczniowskim
I catej spotecznosci

e Wspoéipraca w zespole spotecznosci szkolnej.

Umiejetnosc ta sprowadza sie do efektywnej ko-
ordynacji pracy zaréwno w zespole uczniowskim,
jak i odnoszacym sie do catej spotecznosci szkol-
nej, ata aktywnos¢ wymaga nie tylko wspdlne-
go uzgadniania realizowanych zadan, ale takze
tworzenia pozytywnego klimatu w zespole, jak
rowniez wzajemnego udzielania sobie wsparcia.
Wspdipraca nauczycieli w zespotach tworza-
cych spoteczno$é¢ szkolna wydaje sie niezbed-
nym warunkiem do prezentowania i wdrazania
znaczacych wartosci, obecnych w misji szkoty.
Z drugiej strony utatwia proces uczenia sie przez
dzielenie sie wiedza, wzajemne uzupelnianie sie
i fatwos¢ pozyskiwania pomocy w wyjasnianiu
niezrozumiatych tresci i korzystanie z wzordéw
wspotpracy, ktore dostarczaja sami nauczyciele.
Nabyte przez uczniéw doswiadczenia i nawyki
wspotpracy moga zosta¢ wykorzystane w dojrza-
tym zyciu, ponadto grupowe realizowanie zadan
rozwija potrzebe przynaleznosci i zwigksza po-
czucie bezpieczenstwa.

e Budowanie odpowiedzialno$ci w zespole spo-
tecznosci szkolne;j.

Budowanie odpowiedzialnosci w zespole jako
umiejetnos$¢ sprawia, ze nauczyciel w sposob
klarowny formuluje swoje oczekiwania wobec
ucznidéw i innych cztonkéw spotecznosci szkol-
nej oraz troszczy sie o to, aby byly one uznane,
realizowane przez wyznaczone podmioty. Tak
sprecyzowane wymagania osoby te przyjmuja
jako wlasne, poczuwajac sie jednoczesnie od-
powiedzialnymi za ich speinianie. Warunkiem
ich realizacji jest jednak pelne ich zrozumienie.
W ten bowiem sposéb nauczyciel buduje poczu-
cie bezpieczenstwa w zespole i sprawia, ze jego
cztonkowie bardziej wnikliwie analizujg scena-
riusze przysztych zdarzen, aby nie poczul sie
zaskoczonymi. Ze strony uczniéw zrozumienie
wymagan formutowanych pod ich adresem po-
zwala tez doceni¢ ich wlasny wysitek, wlozony

Zestaw wymagan na stanowisko nauczyciela

w uzyskanie zamierzonych rezultatéw i wtdrnie
staje sie Zrédtem satysfakcji.

e Kierowanie aktywnoscia ucznioéw.

Umiejetnos¢ ta oznacza takie oddziatywanie
nauczyciela na uczniéw, ktére mobilizuje ich
do efektywnej, wspélnej pracy i pozwala osiagac
W miare najwyzsze wyniki w nauczaniu. Odbywa
sie to przez stwarzanie w klasie i w catej spotecz-
nosci klimatu sprzyjajacego kreatywnosci myslo-
wej. Kierowanie aktywnos$cia uczniéw zmierza
do podejmowania dziatan stuzacych nie tylko
opanowywaniu zatozonych w programie wiedzy,
kompetencji i umiejetnosci, ale takze sprzyjaja-
cych ich jak najbardziej pelnemu kulturalnemu,
osobowosciowemu i duchowemu rozwojowi.
Przez ten rozwo6j uczniowie moga sie wzajemnie
mobilizowaé i wzmacnia( efekt synergii w zespo-
le uczniowskim, uzupeinia¢ sie i zacheca¢ do dal-
szej pracy. Ponadto taka aktywnos¢ pozwoli im
lepiej rozpoznal swoje mocne strony i zwieksza¢
poczucie wlasnej wartosci, nawet jesli nie osig-
gaja sukcesu w nauce okreslonych przedmiotéw.

¢ Rozbudzanie u uczniéw pasji do uczenia sie.

Rozbudzanie u ucznidéw pasji do uczenia sie zmie-
rza do udzielania uczniom wsparcia w procesie
uczenia sig, a przede wszystkim do rozbudzania
u nich wiary we wiasne sity i poczucia psycholo-
gicznej dostepnosci, sprawiajacej, ze zyskaja oni
przeswiadczenie, iz wiedza i umiejetnosci ,nie
maja dla nich tajemnic” i zawsze pozostaja w ich
zasiegu. Jednoczesnie tak realizowana aktywnos¢
nauczyciela wyznacza coraz to nowe obszary za-
interesowan uczniéw i umozliwia doswiadczanie
przyjemnosci z rozwiazywania probleméw po-
znawczych i praktycznych. Nauczyciel moze wow-
czas wykazad uczniowi, ze szkota nie jest jedynym
miejscem, gdzie mozna sie i trzeba uczy¢. Najistot-
niejsze jest, aby nauczyciel wzmacniati promowat
wszelkie przejawy zainteresowan uczniow.

4 G. Bartkowiak, Psychologia zarzqdzania, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej, Poznan 1999.
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Funkcjonowanie prospoteczne
w spotecznosci szkolnej

¢ Podejmowanie wyzwan i udzielanie wsparcia.

Umiejetnos¢ ta sprowadza sie do zaangazowa-
nia sie nauczyciela na rzecz kazdego ucznia, tak
aby pomdc mu w osiagnieciu sukcesu na miare
jego mozliwosci. Prezentujac optymizm i wiare
w mozliwosci ucznia (a jednoczesnie biorac pod
uwage i znajac aktualne mocne i stabe strony ucz-
nia), nauczyciel wybiera najbardziej skuteczny
sposdb motywowania go do nauki i przekraczania
wiasnych mozliwosci. Wspomniane pozytywne
nastawienie wtérnie wzmacnia u ucznia poczu-
cie wlasnej wartosci. Szczegdlnego znaczenia
nabieraja pomoc i wsparcie nauczyciela w od-
niesieniu do uczniéw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, w tym w odniesieniu do uczniéw
szczegblnie uzdolnionych, wéwczas zaangazo-
wana postawa nauczyciela wyzwala dodatkowa
aktywno$¢ uczniéw.

e Zaufanie do siebie i spotecznosci szkolnej.

Umiejetnos¢ ta powoduje, ze nauczyciele wierza
nie tylko w swoje mozliwosci i profesjonalizm
W pracy nauczyciela, ale takze prezentujg wyso-
kie ambicje w odniesieniu do uczniéw i innych
cztonkéw spotecznosci. Zaufanie zaktada posia-
danie przez druga osobe zblizonego lub identycz-
nego systemu wartosci, pozwalajacego przewi-
dziec jej zachowanie. Zaufanie do siebie i innych
w duzej mierze odwotuje sie do zgromadzonego
doswiadczenia, dotyczacego relacji miedzyludz-
kich w zréznicowanych sytuacjach spotecznych.
Demonstrowanie zaufania przez nauczyciela wy-
zwala wieksza odpornosé emocjonalna w sytuacji
podejmowania przez uczniéw nowych wyzwan.
Jest to jednoczesnie droga do budowania poczucia
identyfikacji catej spotecznosci szkolnej.

¢ Odwaga w kreowaniu prawdy w spotecznosci
szkolnej.

Odwaga w kreowaniu prawdy sprowadza sie
do wzajemnego zaufania nauczycieli i wszystkich
cztonkow spotecznosci szkolnej, w odniesieniu
do ich wlasnego profesjonalizmu, poszanowania
prawdy, nawet jesli wspominana prawda nie spot-
kataby sie ze spoteczna akceptacja. Promowanie
takiej postawy zaréwno sprawia, ze nauczycie-
le ciesza sie szacunkiem uczniéw, jak i buduje
atmosfere ustawicznego dazenia do poznania
prawdy, nowych osiaggnie¢ w nauce, nawet jesli
w danym momencie posiadana wiedza wymaga
przelamywania utrwalonych stereotypéw. Od-
waga w kreowaniu prawdy wymaga od nauczy-
cieliiprzedstawicieli spotecznosci szkolnej wza-
jemnego zaufania, tworzenia klimatu uczciwego
i zgodnego z prawdg wyrazania mysli, tolerancji
bleddéw i pomylek, a wiec w rezultacie poczucia
bezpieczenstwa.

e Szacunek do innych cztonkéw spotecznosci
szkoty.

Sprowadza sie do okazywania przez nauczyciela
uznania i akceptacji wszystkich cztonkéw spo-
tecznosci szkolnej, doceniania ich wktadu w co-
dziennej pracy, zaangazowania na rzecz spotecz-
nosci i wyznawanych przez nich wartosci nieza-
leznie od tego, czy sa tozsame, czy tez rozniace sie
od warto$ci nauczyciela. Akceptacja odmiennosci
odnosi sie do wielu innych charakterystyk, takich
jak rasa, stan niepelnosprawnosci, posiadanie
szczegblnych uzdolnien lub niespelniajace ocze-
kiwan mozliwosci intelektualne. Prezentowanie
szacunku do innych w spotecznosci szkolnej przez
przedstawicieli tejze spotecznosci i poza nia jest
postawa, z ktorej czerpia wzory uczniowie, prze-
noszac je na relacje w grupach réwiesniczych.
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Cv1

Imie i nazwisko

Ul XXXXXXXXXXXX
99-631 XXXXXXXXX
tel. XXXXXXXXXXX
e-mail: @xXxXXXxXxx

DOSWIADCZENIE ZAWODOWE

CV1

Miasto, 06.03.2014

01.09.2008-07.10.2009

02.07.2009

09.06.2008-30.06.2008

AKTYWNOSC DODATKOWA

Przedszkole Niepubliczne
Stanowisko: nauczyciel przedszkola

Uzyskanie stopnia nauczyciela kontraktowego

Przedszkole Niepubliczne
Umowa o dzieto: prowadzenie zaje¢ z mtodsza grupa

2011-2013

2005-2006

Wakacje 2006

Wakacje 2001-2005

WYKSZTALCENIE

Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (firma o profilu pro-
gramistycznym)

Kurs tanca w Formagji Tarca Towarzyskiego GAMZA (tance
latynoskie i standardowe)

Praca sezonowa w Stanach Zjednoczonych (dziat obstugi
klienta - praca w zespole)

Animator i opiekun dzieci i mtodziezy podczas dwutygodnio-
wych turnuséw rekolekcyjnych

2007-2009

2003-2008

SZKOLENIA | KURSY

Uniwersytet,
Wydziat Humanistyczny, kierunek: logopedia. Studia podyplo-
mowe.

Uniwersytet,

Wydziat Pedagogiki i Psychologii,

kierunek: pedagogika, specjalizacja:

wychowanie przedszkolne i wczesnoszkolne. Tytut magistra.

12.02.2014

12.02.2014

09.12.2013

11.05.2009

Tworzenie improwizacji ruchowych do muzyki

Recykling twérczy - pomysty i sposoby zabaw plastycznych
7 wykorzystaniem odzyskanych materiatéw i opakowan

Praca z ,trudnym” wychowawczo dzieckiem w edukacji przed-
szkolnej i wczesnoszkolnej

Zanim dziecko pojdzie do szkoty - wspieranie rozwoju dziecka
na podstawie nowych publikacji MAC Edukacja: Przedszkole
Trzylatka, Przedszkole Czterolatka, Roczne przygotowanie
przedszkolne - Nasze Przedszkole

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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22.04.2009

07.03.2009

15.11.2008
2003
2001

DODATKOWE INFORMACJE

,Nie wiem, jak to pani powiedzie¢..." - przekazywanie rodzi-
com trudnych informagji

Dziecko w Swiecie praw i obowiazkéw. Praktyczne przyktady
zabaw i zaje¢ z dzie¢mi w wieku przedszkolnym i wczesno-
szkolnym

Zimowe czary. Tworcze scenariusze imprez zimowych dla dzieci
Kurs Wychowawcy Kolonijnego

KODA - Kurs Oazowy Dla Animatoréw

Jezyki

Cechy osobowosci

Prawo jazdy kategorii B

Zdolnosci

Bez natogéw

ZAINTERESOWANIA

angielski srednio zaawansowany, niemiecki podstawowy

(egzamin TELC B1)
solidna, pracowita, radosna, z poczuciem humoru, doktadna,

odpowiedzialna, zorganizowana, odporna na stres i presje
czasu, kulturalna, otwarta, energiczna, twdrcza

uktadanie wierszykdéw, rymowanek dla dzieci,

zdolnosci plastyczne

muzyczne (prowadzenie prob scholi, kurs KAMUZO - Kurs
Animatora Muzycznego Qazy)

literatura fachowa z zakresu peda-

gogiki i logopedii
beletrystyka
taniec

narty

podréze

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb
niezbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z Ustawa z dn. 29.08.1997 roku o ochronie danych osobo-

wych (Dz.U. Nr 133, poz. 883).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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XXXXXXXXXXXXXXX Miasto, 06.03.2014
ul. XXXXXXXXXXXX

99-631 XXXXXXXXX

tel. XXXXXXXXXXX

e-mail: @XxXXXXXX

Szanowni Panstwo
Chciatabym przedstawi¢ swoja kandydature na stanowisko nauczyciela nauczania poczatkowego.

Ukonczytam studia magisterskie na kierunku pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna, a takze
studia podyplomowe w zakresie logopedii. Bezposrednio po nich ponad rok pracowatam w przedszkolu
jako nauczyciel. Opiekowatam sie gtéwnie grupa pieciolatkéw, ale do moich obowiazkéw nalezato takze
prowadzenie zajec z trzylatkami i grupami starszymi. Pozwolito mi to zdoby¢ doswiadczenie w pracy
ze wszystkimi grupami wiekowymi, od maluchéw po szesciolatki.

Przerwa w wykonywaniu zawodu spowodowana byta powiekszeniem sie mojej rodziny i poswie-
ceniem czasu na wychowanie dwdch synéw. Lata te przyniosty korzys¢ nie tylko moim dzieciom, ale
takze mi pozwolily nabrac¢ bardziej dojrzatego spojrzenia na wychowanie i nauczanie.

Bardzo chciatabym kontynuowaé swoj rozwdj zawodowy. Powrécitam do doksztatcania sie przez
uczestnictwo w kursach dla nauczycieli. Planuje korzysta¢ z nich srednio raz w miesiacu.

Jestem osoba bezkonfliktowsa, pracowita. Nie boje sie podejmowania nowych zadan i dobrze reaguje
na stres. Lubie ukierunkowywac swoje lekcje na rozwijanie twoérczosci, takze tej plastycznej. Jako lo-
gopeda szczegblna uwage przywiazuje do stymulowania i kontrolowania poprawnej wymowy u dzieci.

Uwazam, ze dzieki mojemu wyksztatceniu i kreatywnosci jestem w stanie zapewnié¢ dzieciom cie-
kawe i dobrze przygotowane zajecia.

Jestem ponadto osobg aktywna, bardzo lubie wycieczki, ruch o kazdej porze roku, préobuje nowych
form aktywnosci, do ktérych angazuje takze syndw. W wolnym czasie czytam, gotuje, opracowuje nowe
pomysty plastyczne. Obecnie przygotowuje zbiér wierszy autorskich dla dzieci, ktéry zostanie opubli-
kowany w formie aplikacji mobilnej, a by¢ moze réwniez w wersji drukowanej.

Jesli beda Panistwo zainteresowani mojg kandydaturga, bardzo prosze o kontakt.

Z powazaniem
Podpis

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC
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CV 2

CURRICULUM VITAE

Imie i nazwisko
INFORMACJE OSOBISTE

Adres: XxxxxXXXXXXXXXXXXXXKKX
Telefon: XxxXXXXXXXXXXXXXXKXXX
E-mail: @xxXXXXXXXXXXXHXXXHXXXX
Wiek: 27 lat

WYKSZTALCENIE

Uniwersytet

Zakres: logopedia (czterosemestralne studia podyplomowe)
Praca dyplomowa: Studium przypadku...

Lata nauki: 2010-2012

Szkota Wyzsza

Zakres: edukacja elementarna - wychowanie przedszkolne i nauczanie
wczesnoszkolne (trzysemestralne studia podyplomowe)

Lata nauki: 2010-2011

Uniwersytet

Kierunek: pedagogika (studia stacjonarne jednolite magisterskie)

Praca dyplomowa: Rodzina adopcyjna jako forma kompensacji sieroctwa
naturalnego i spotecznego

Lata nauki: 2005-2010 (certyfikat jakosci ksztatcenia UKA)

Liceum Ogédlnoksztatcace
Profil: matematyczno-fizyczny
Lata nauki: 2002-2005

UKONCZONE SZKOLENIA

Szkolenie dla kandydatow na wychowawcédw w placowkach wypoczynku
dla dzieci i mtodziezy. Centrum Szkolenia KLANZA

PRAKTYKA ZAWODOWA
Daty zatrudnienia Pracodawca
1.09.2010-do teraz Niepubliczne Przedszkole

Praca w charakterze nauczyciela wychowania przedszkolnego (wycho-
wawca grupy). Opieka i prowadzenie zaje¢ ogdlnorozwojowych z dzie¢mi
w wieku 2,5-3 lat.

2.07.2010-11.07.2010 CARITAS

72 Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek


mailto:alicjazmuda@gmail.com

25.01.2010-1.07.2010

11.12.2009-31.03.2010

4.11.2009-20.01.2010

17.08.2009-28.08.2009

5.03.2008-18.05.2009

1.09.2008-12.09.2008

3.07.2007-17.07.2007

1.07.2006-31.08.2006

UMIEJETNOSC]

CV2

Wolontariat; praca w charakterze wychowawcy kolonijnego. Opieka nad
dzie¢mi w wieku 7-10 lat, organizowanie wypoczynku, zabaw i gier (refe-
rencje).

Osoba prywatna

Opieka nad dwojka dzieci w wieku: 1,6 oraz 6 lat.
Osoba prywatna

Opieka nad czwaorka dzieci w wieku: 1,5; 4; 6 i 9 lat.
Przedszkole Specjalne

Uczestnictwo w zajeciach, opracowanie programu terapeutycznego dla
jednego z wychowankow na podstawie przeprowadzonych badan.

Osrodek Adopcyjno-Opiekunczy

Uczestnictwo w sesjach szkoleniowych kandydatéw do rodzinnej opieki
zastepczej wedtug programoéw ,Rodzina” oraz ,PRIDE”.

Osoba prywatna

Opieka na dwojka dzieci w wieku 4 i 6 lat.

Przedszkole

Praktyki w przedszkolu. Praca z dzie¢mi w wieku 3 do 6 lat (referencje).
CARITAS

Wolontariat; praca w charakterze wychowawcy kolonijnego. Opieka nad
dzie¢mi w wieku 7-11 lat, organizowanie wypoczynku, zabaw i gier (refe-
rencje).

Osoba prywatna

Opieka nad 6-miesiecznym oraz 6-letnim dzieckiem.

JEZYKI

Doswiadczenie w kontaktach z matymi dzie¢mi i mtodzieza
Bardzo dobra organizacja swojego miejsca i czasu pracy
Umiejetnos¢ wspotpracy w grupie

Komunikatywnosc

Prawo jazdy kat. B

Jezyk migowy w stopniu Srednio zaawansowanym
Jezyk angielski w stopniu $rednio zaawansowanym (certyfikat uniwersyte-
cki na poziomie B1)

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w mojej ofercie pracy dla potrzeb nie-
zbednych do realizacji procesu rekrutacji zgodnie z Ustawa z dn. 29.08.1997 roku o ochronie danych osobowych

(Dz.U. Nr 133, poz. 883).

Zrédto: opracowanie wiasne.
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List motywacyjny 2

Imie i nazwisko XXXXXXXXXXX Miasto, dnia 24.04.2014 1.
Adres XXXXXXXXXXXXX

XX-XXX XXXXXXX

Tel. XXXXXXXXXXX

E-mail xxxxxxxx

Sz.P.

Dyrektor

Szkoly Podstawowej
Szanowna Pani Dyrektor,

Renoma Szkoty, ktora Pani kieruje, sktonita mnie do przestania moich dokumentéw aplikacyjnych,
cho( zdaje sobie sprawe, ze nie oglaszata Pani wakatéw.

W zwigzku z moim wyksztatceniem oraz doswiadczeniem w pracy z dzie¢mi chciatabym zainteresowaé
Pania moja osoba. Jestem absolwentka pedagogiki, ktérg ukonczytam na Wydziale Nauk Spotecznych
w Uniwersytecie..., oraz absolwentka studiéw podyplomowych Szkoly Wyzszej z zakresu wychowania
przedszkolnego i wczesnoszkolnego. Dodatkowo ukonczytam studia z zakresu logopedii na Uniwersytecie.

Do tej pory zajmowatam sie podopiecznymi w réznym wieku, a takze w réznych placéwkach. Do moich
doswiadczen moge zaliczy¢ prace w przedszkolu, gdzie zapoznatam sie ze specyfika pracy wychowawcy
grupy. Dotychczasowa praktyka zawodowa pozwolita mi naby¢ kilka waznych cech, ktére z pewnoscia
bede mogta wykorzystal w codziennej pracy w Pani Szkole. Przede wszystkim jestem osoba dobrze zor-
ganizowana i cierpliwa. Z powodzeniem taczylam studia z praca zawodowa, a takze z wychowywaniem
dziecka. Niewatpliwym atutem, ktory wykorzystuje w pracy z dziemi, jest moje zamitowanie do muzyki.
Przez kilka lat $piewatam w Chérze Gospel, obecnie poznaje uktady choreograficzne dla kobiet oparte
na tancach latynoamerykanskich. Szybko sie ucze i chetnie doksztalcam, z przyjemnoscia podejmuje
nowe wyzwania. Podczas ostatnich kilku lat doskonalitam swoje cechy charakteru oraz usposobienie,
tak aby w codziennej pracy postrzegano mnie jako kompetentna, odpowiedzialng, rzetelna i wytrwatg
osobe z profesjonalnym podejsciem do dzieci. Niewatpliwa role w tym procesie odegrata moja wiedza
z zakresu pedagogiki, psychologii oraz logopedii, ktéra z satysfakcjg chciatabym doskonali¢ w kierowa-
nej przez Pania placowce. Jestem przekonana o tym, ze bytaby Pani zadowolona z mojej pracy zaréwno
w charakterze wychowawcy w oddziale przedszkolnym, edukacji wczesnoszkolnej, czy tez jako logopedy.

Mozliwos¢ odbycia rozmowy kwalifikacyjnej bytaby dla mnie okazja do blizszego zaprezentowania
mojej osoby i pelniejszego poznania Szkoty, z ktéra chciatabym zwigzac swoja kariere zawodowa.

Oczekujac na odpowiedz, pozostaje z wyrazami szacunku

Zalaczniki:
1) Zyciorys

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych dla realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie ustawg o ochronie danych osobowych z dnia 29.08.1997 r. Dz.U. Nr 133, poz. 883).
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CURRICULUM VITAE
HKXXXXXX KXXXKX
tel.: XXX XXX XXX
e-mail: XOKXIOKKIIXHXKXXXKK
data i miejsce urodzenia:  XXXXXXXXXXXXXXXXX
adres: XOKXIOKKIIXHXKXXXKK

PRZEBIEG EDUKACJI

2012-2014

2012-2014

2010-2012

2009-2012

2006-2009

Uniwersytet, Wydziat Artystyczny

» edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych,
spec.: grafika

» stacjonarne Il stopnia, uzyskany tytut: magister sztuki.

Wyzsza Szkota Pedagogiczna
» pedagogika przedszkolna i wczesnoszkolna
e podyplomowe - 3 semestry

Zaoczna Policealna Szkota Organizacji Reklamy
 organizacja reklamy
e Uzyskany tytut: technik organizacji reklamy.

Uniwersytet, Wydziat Artystyczny

 edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych,
spec.: grafika

e stacjonarne | stopnia, uzyskany tytut: licencjat.

| LO
o profil: menadzerski (matematyka, informatyka, fizyka).

PRZEBIEG PRACY ZAWODOWEJ

09.07.2012-08.08.2012

28.10.2011-06.01.2012

PRAKTYKA ZAWODOWA

7/8.06.2014

01.09.2013-14.09.2013

15.04.2013-16.05.2013

TUR

» wychowawca kolonijny

e 2 turnusy - Zakopane: Biaty Dunajec, Poronin; konwdj dzieci, opieka
i realizacja programu profilaktycznego - umowa zlecenie (referencje);

drukarnia, studio graficzne;
« introligator
e obstuga maszyn introligatorskich, obrobka wydruku.

Wspottworca i wspotwykonawca projektu xxxxxxx” podczas Nocy Kul-
tury w Miescie.

Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi: praktyka pedago-
giczna w klasie Il'i lll integracyjnej; hospitacja i prowadzenie zajec.

Szkota Podstawowa z Oddziatami Integracyjnymi: praktyka pedago-
giczna w klasie pierwszej szkoty podstawowej; hospitacja i prowadzenie
zajec (30 godz.).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Cvs

11.02.2012-01.03.2013

03.12.2012-14.03.2013

02.08.2011-11.08.2011

09.07.2011-23.07.20M

01.03.2011-29.03.20M

14.02.2011-23.05.2012

21.09.2010-19.10.2010

KURSY, SZKOLENIA

Przedszkole: praktyka ciggta (70 godz.); prowadzenie zabaw dydaktycznych,
uczestnictwo w zajeciach dydaktycznych jako asystent, hospitacja pracy
nauczyciela z dzie¢mi.

Gimnazjum: praktyka ogoélnopedagogiczna i metodyczna (150 godz.): hospitacja
i prowadzenie lekcji plastyki, zaje¢ artystycznych, kétka plastycznego.

TUR: wychowaweca kolonijny, konwdj dzieci, opieka i realizacja programu
profilaktycznego.

Praktyka metodyczno-plenerowa (52 godz.): prowadzenie zaje¢ artystycznych.
Udziat w projekcie UE Profesjonalizm w edukacji. Przygotowanie i realizacja
nowego programu praktyk pedagogicznych na Wydziale Artystycznym.

Agencja reklamy: praktyka zawodowa;
projektowanie elementéw graficznych, obrobka wydruku.

Gimnazjum: praktyki pedagogiczne w zakresie edukacji plastycznej i wiedzy
o kulturze 180 godz. w tym: ogélnopedagogiczna 36 godz., metodyczno-
-przedmiotowa 62 godz., srédroczna 30 godz., metodyczno-plenerowa
52 godz. w (Mazury); obserwacja, dokumentowanie i prowadzenie lekgji
plastyki, zaje¢ artystycznych i kota plastycznego w klasach gimnazjalnych,
przygotowywanie pomocy naukowych.

Agencja reklamy: praktyka zawodowa; projektowanie graficzne, nadruk
na ptytach, obstuga maszyn, obrébka wydruku.

2711.2010-12.12.2010

JEZYKI OBCE

Kurs na wychowawce w placéwkach wypoczynku dla dzieci i mtodziezy.

e angielski - znajomos¢ komunikatywna w mowie i pismie
e rosyjski — znajomos¢ komunikatywna w mowie i pismie
e francuski - znajomos$¢ podstawowa w mowie i pismie

INNE UMIEJETNOSCI

e obstuga komputera w srodowisku Windows

e znajomosc¢ pakietu Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint)

e znajomosc programow graficznych: CorelDRAW, Adobe Photoshop
e prawo jazdy - kat. B

e ksigzeczka zdrowia do celow sanitarno-epidemiologicznych

ZAINTERESOWANIA

« fotografia
* psychologia

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 roku o ochronie danych osobowych; tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.

926, ze zm.).

Zrodto: opracowanie wtasne.

podpis
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Imie i nazwisko: xXXxXxxxx
Adres: XXXXXXXX

Tel.: XXX XXX XXX

E-mail: @xxxxxxx

Szkota Podstawowa

Szanowni Panstwo,

Chciatabym zglosi¢ swoja kandydature do pracy w Panistwa szkole w charakterze nauczyciela klas
I-IIT lub nauczyciela plastyki.

W 2014 roku ukonczytam studia na Wydziale Artystycznym na kierunku: edukacja artystyczna w za-
kresie sztuk plastycznych, o specjalnosci grafika, uzyskujac tym samym tytut magistra sztuki. W marcu
b.r. ukonczytam réwniez studia podyplomowe na kierunku: edukacja przedszkolna i wczesnoszkolna.
Podczas nauki odbywatam praktyki w przedszkolach i szkotach na réznych etapach edukacyjnych,
posiadam udokumentowane doswiadczenie. W czasie studiéw, w okresie wakacyjnym, wyjezdzatam
do pracy na koloniach letnich jako wychowaweca kolonijny.

Jestem osoba odpowiedzialna i troskliwa. Cechuje mnie otwarto$¢ i komunikatywnos¢, z fatwoscia
nawiazuje kontakt z dzie¢mi. Jestem réwniez mama, dzieki temu, wiem na czym polega opieka nad
matym dzieckiem nie tylko w teorii, ale takze w praktyce, oraz jak wazne sa rozwdj dziecka i jego dobre
wychowanie.

Mysle, ze moje wyksztatcenie i dotychczasowe doswiadczenie przemawiaja na moja korzys¢. Jesli
moja osoba wzbudzi Panistwa zainteresowanie, prosze o kontakt, z przyjemnoscig osobiscie zaprezentuje
sie na rozmowie kwalifikacyjnej.

Z powazaniem
podpis

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 roku o ochronie danych osobowych; tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.
926, ze zm.).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC
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CV4

Obszar IV Modut 1.2 Zat. 2

Ccv4

Curriculum Vitae
XXX XXX

Stan cywilny:

Data urodzenia:
Miejsce urodzenia:
Adres:

Telefon:
E-mail:

WYKSZTALCENIE

Panna

XXXXXXXX
XXXXXXXX
XXXXXXXX
XXXXXXXX
XXXXXXXX
XXXXXXXX

2012-2014
2009-2012
2006-2009

DOSWIADCZENIE

Studia magisterskie - Uniwersytet, kierunek: pedagogika wczesnoszkolna
i przedszkolna.

Licencjat - Uniwersytet, kierunek: pedagogika wczesnoszkolna i przed-
szkolna.

Liceum ogdlnoksztatcace.

25.03.2013-4.04.2013
1.09.2009-31.05.2010
1.10.2010-31.01.2011
1.02.2011-30.06.2011

JEZYKI

Praca jako hostessa
Staz w Szkole Podstawowej, w zawodzie: bibliotekarz
Praca w Szkole Podstawowej, pomoc nauczyciela

Praca w Szkole Podstawowej, pomoc nauczyciela

e J. angielski
e J. niemiecki

UMIEJETNOSCI

- $rednio zaawansowany
- poczatkujacy

e prawo jazdy kat. B

 dobra obstuga komputera
o dobra znajomos¢ pakietu Microsoft Office
e gra na gitarze (w latach 1997-2009 cztonek chéru)

ZAINTERESOWANIA

e moda, muzyka, film, sport, turystyka

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 roku o ochronie danych osobowych; tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r. Nr 101, poz.

926, ze zm.).

Zrodto: opracowanie witasne.
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List motywacyjny 4

Obszar IV Modut 1.2 Zat. 3

List motywacyjny 4

Imie i nazwisko XXXXXXXXXXX Miasto, 12 lipca 2014 roku

Adres XX-XXX XXXXXXX
ul. XXXXXXXXXX
tel. XXXXXXXXXX
e-mail xxxxxxx

Szanowna Pani Dyrektor!

Chciatabym zglosic¢ swoja kandydature do pracy na stanowisku nauczyciela edukacji wczesnoszkolnej,
przedszkolnej lub asystenta nauczyciela. Od zawsze moim marzeniem jest praca z dzie¢mi w mtodszym
wieku szkolnym i przedszkolnym.

Jestem absolwentka studiéw pierwszego i drugiego stopnia o kierunku pedagogika wczesnoszkol-
na i przedszkolna Uniwersytetu. Wybér kierunku studiéw i specjalizacji byt moja swiadoma decyzja
i konsekwencja preferencji zawodowych.

Miatam okazje pracowal w szkole podczas praktyk studenckich, stazu w bibliotece szkolnej oraz
jako pomoc nauczyciela w oddziale przedszkolnym. Praca nauczyciela daje mi wiele satysfakcji i mam
nadzieje, ze wlasnie w tym zawodzie bede mogta dalej sie realizowa(l. Lubie te prace i sadze, ze dobrze
sprawdzam sie w tej roli. Przede wszystkim wazne jest dla mnie, by zajecia, ktére prowadze, byly dla
dzieci interesujace, zachecaty do nauki i rozwijania ich zainteresowan.

Moim atutem moga by¢ umiejetnosci muzyczne. Przez 11 lat bytam cztonkiem chéréw. We wiasnym
zakresie, podczas praktyk, przygotowaltam kurs gry na dzwonkach chromatycznych dla kl. II szkoty
podstawowej. Uczac nowej piosenki, korzystatam zawsze z akompaniamentu gitary. Zajecia z dzie¢mi
przedszkolnymi urozmaicatam réznymi, ciekawymi zabawami. Czesto przygotowywatam pomoce
dydaktyczne pozwalajace rozwija¢ wiedze i umiejetnosci.

Jestem osoba odpowiedzialng i chetnie pracuje w zespole. Podczas moich do$wiadczenn w pracy
w szkole miatam bardzo dobry kontakt z uczniami, nauczycielami i rodzicami. Potrafie pracowaé w sy-
tuacjach stresujacych i wymagajacych szybkiego podejmowania decyzji.

Z powazaniem
podpis

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC
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CVs

Obszar IV Modut 1.2 Zat. 2

CV5
CURRICULUM VITAE

Dane osobowe

Imie i nazwisko: XXKXXXXEXXKKKHXXKIKKK

Data i miejsce urodzenia: XXKXXXXEXXKKKHXXKIKKK

Miejsce zamieszkania: XXKXXXXEXXKKKHXXKIKKK

Stan cywilny: XXKXXXXEXXKKKHXXKIKKK

Telefon: XXXXKXXXEXKXXKKKXXKKX

E-mail: XXKXXXIIXXKKKKXXXIXKK

Wyksztatcenie

2010-2012 - studia magisterskie w WSH: kierunek- pedagogika, specjalnos¢ socjo-
terapia;

2010-2011 - dwusemestralne studia podyplomowe: oligofrenopedagogika;

2007-2010 - studia licencjackie w WSH: kierunek - pedagogika, specjalnosc wy-

chowanie przedszkolne i ksztatcenie zintegrowane.

Doswiadczenie zawodowe

2009-2010 - staz w oddziatach przedszkolnych.
1.04.2012 1.-14.10.2012 1. - CKiR ,Akwawit”
0Od 1.05.2014 - nauczyciel - w Southampton (UK)

Dodatkowe umiejetnosci

- prawo jazdy kategorii B, wtasny samochad;
- znajomosc¢ jezyka niemieckiego i angielskiego w stopniu komunikatywnym

Kursy

- pierwszej pomocy
- barmanski I-stopnia

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbednych do realizacji procesu rekrutacji
(zgodnie z Ustawa z dnia 29.08.1997 roku o ochronie danych osobowych - Dz.U. Nr 133, poz. 883).

podpis

Zrodto: opracowanie witasne.

80  Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



List motywacyjny 5

Obszar IV Modut 1.2 Zat. 3

List motywacyjny 5

Imie i nazwisko XXXXXXXXXXXX Miasto, dn. 22.07.2014
Adres xxxxxX

XXXXXXXXXXXX

Telefon: XXXXXXXXX

Do Dyrekgji

Zwracam sie z uprzejma prosba o przyjecie mnie do pracy w tutejszej szkole. Ukonczytam studia
licencjackie w Wyzszej Szkole Humanistycznej na kierunku: pedagogika, specjalno$¢ - wychowanie
przedszkolne i ksztalcenie zintegrowane, otrzymujac tytut licencjata. Nastepnie podjetam uzupelniajace
studia magisterskie na kierunku pedagogika o specjalnosci socjoterapia. Prace magisterska obronitam
w czerwcu 2012 roku.

Jestem rowniez absolwentka dwusemestralnych studiéw podyplomowych z oligofrenopedagogiki.
Od 16.01.2009 do 31.08.2009 r. odbylam staz w przedszkolu samorzadowym, a nastepnie -
od 1.09.2009 do 15.01.2010 r. w przedszkolu, gdzie zapoznatam sie ze specyfika pracy wychowawczej
oraz miatam mozliwos$¢ prowadzenia zaje¢ z dziedmi, stosujac innowacyjne metody pracy. Od maja
2014 roku jestem nauczycielem w Southampton. Prowadze grupe przedszkolna oraz zastepuje nauczycieli
w starszych klasach. W nadchodzacym roku akademickim zamierzam rozpoczaé studia doktoranckie
z psychologii. Chciatabym jak najbardziej poszerzy¢ i pogtebic swoja wiedze; jest to jedno z moich ma-
rzen, ktore realizuje i nad ktérym pracuje.

Moim atutem jest fatwos¢ nawiazywania kontaktéw z dziedmi i mtodzieza oraz umiejetno$é wspot-
pracy z nimi. Jestem cztowiekiem, ktéry wyznacza sobie konkretne cele zawodowe i potrafi je realizo-
wad. Cechuje mnie konsekwencja w dziataniu i odpowiedzialnos¢ w podchodzeniu do wykonywanej
pracy. Moja zaletg jest takze zdolnos¢ szybkiego uczenia sie i przystosowania sie do srodowiska. Lubie
pracowac z mtodymi ludZmi i mysle, Ze jestem przez nich akceptowana. Jestem osobga o optymistycz-
nym nastawieniu do zycia i ludzi - nie boje sie wyzwan, poniewaz nieod}acznym elementem mojego
stylu bycia jest hasto: ,,moge, potrafie”. Jestem kreatywna i staram sie kazde zadanie wypelni¢ w nowy
sposob. Z chwila podjecia pracy jestem gotowa zmieni¢ miejsce zamieszkania.

Wierze, iz bedziecie Panistwo zainteresowani moja osoba.

Z powazaniem
podpis

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Pytania Kiplinga

Obszar VI Modut 7.3 Zat. 1

Pytania Kiplinga

Rozwazajac problem lub omawiajac tekst, moz-
na postuzy¢ sie metoda pytan zaproponowanych
przez Rudyarda Kiplinga.

Okresl problem gtéwny, a nastepnie oméw go
indywidualnie lub odpowiadajac na kazde z szes-
ciu zadanych pytan.

W tabeli znajdziesz pytania dodatkowe, kté-
re pomoga Ci zidentyfikowal problem, osoby
odpowiedzialne czy zainteresowane, ulokowac
zdarzenie/sytuacje w czasie i miejscu oraz za-
stanowic sie, co zaszto, dlaczego, dlaczego warto
ijak. Sugeruj sie nimi, one sa przyktadami.

Co robimy? Co robie?

Co zostato przedstawione/oméwione?

Co powinnismy robi¢ nastepnie?

Co sie stato?

Co jest najwazniejsza rzecza do zrobienia teraz?
Co starasz sie rozwigzac?

Co jest prawdziwym problemem?

Co jest oczekiwanym wynikiem?

Itp.

DLACZEGO?

Szuka przyczyn i skutkow, logiki i racjonalnosci.
Dlaczego warto to wykorzystac/zrobi¢?
Dlaczego to sie stato?

Dlaczego to zrobites?

Dlaczego to jest dla nas wazne?

Czemu by nie sprobowac?

Itp.

Zjazd 4 ROWNOSC, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Pytania Kiplinga

KIEDY?

Lokuje dana rzecz/problem w czasie.

Kiedy chcesz to wykorzystac?

Kiedy to sie stato?

Kiedy to bedzie skornczone?

Kiedy zdarzy sie dziatanie X?

Kiedy dostarczane sa materiaty / wyroby / ustugi?
Jak czesto?

Jak wiele razy?

Itp.

GDZIE?

Lokuje zdarzenie w konkretnym miejscu.

Gdzie mozesz to zastosowac?

Gdzie to jest?

Gdzie to sie zdarza?

Gdzie to umiescisz?

Skad to pochodzi?

Do jakiego miejsca to zmierza?

Gdzie to bedzie dostarczone / wydane / zbadane?
Itp.

Pogtebione poszukiwanie tego, co sie zdarzyto.
Jak to zastosowac?

Jak to sie stato?

Jak to osiggnieto/osiggnates?

Jak mamy sie tam znalez¢ / dostac / dotrze¢?
Skad wiemy, ze dziatanie X jest optacalne?

llu liczy sobie uczniéw/nauczycieli?

Co zostato uzyte, aby to sie zadziato?

Itp.

taczy zdarzenie czy proces z cztowiekiem, identyfi-
kuje kluczowe dla procesu/problemu postacie.
Kogo to dotyczy?

Dla kogo to jest zadanie?

Przez kogo to zostato zrobione?

Dla kogo to ma by¢ zrobione?

Kto jeszcze bedzie zainteresowany?

Kto odnosi z tego korzysci?

Itp.

Rys. 3. Pytania Kiplinga
Zrédto: opracowanie wiasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 4 ROWNOSC
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Notatki
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