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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI1.7.11
L] r
Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinoc, V1711

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

Cel sesji: Doswiadczenie pracy w zespole krytycznych przyjaciot.

Podzielenie sie wnioskami z analizy koncepcji pracy szkoty

i wybranych dokumentéw szkoty, przeprowadzonej pod katem
wartosci oraz koncepcji pedagogicznych lezacych u podstaw tych
dokumentdw.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie wprowadzajace
OP przeprowadza ¢wiczenie otwierajace, wykorzystujac wybrane

¢wiczenie, np. Co mitego/dobrego wydarzyto sie w ciggu dwoch miesiecy
od ostatniego spotkania?

3. Spotkanie w grupie krytycznych przyjaciét O
OP organizuje w matych grupach rozmowe skoncentrowang na zada- Co byto oczywiste, a co Was
niu domowym. Grupy wykorzystuja nastepujace pytania: Czego dowie- zaskoczyto w pracy nad
dzieliscie sie 0 Waszych szkotach? Jak wygladata praca w Waszej szkole nad analizq koncepcji pracy szkoty
wyzej wymienionym zagadnieniem? Co byto oczywiste, a co Was zaskoczyto (wartosciami istotnymi dla
w pracy nad analizq koncepcji pracy szkoty (wartosciami istotnymi dla Waszej szkoty)?

Waszej szkoty)? Co byto wspierajgce, a co utrudniato Wam prace? Czego
sie nauczytes/dowiedziates, prowadzqc analize koncepcji pracy szkoty?

Chetni uczestnicy dzielg sie swoimi refleksjami na forum.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA 5



IV.5.4 Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty

IVSZ]. Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury

szkoty.
Zagadnienie 4: Charakterystyka kultury szkoty

Cel sesji: Uswiadomienie istoty i znaczenia budowania oraz

utrwalania kultury szkoty dla realizacji misji i wizji szkoty.

Czas: 60 minut

Sposob pracy: wyktad, warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi

O 2. Wyklad i dyskusja nawiazujaca do tematu wykladu

Jakie sq charakterystyczne ele- OP organizuje rozmowy w parach nawiazujace do tematyki poprzed-
menty kultury organizacyjnej niego zjazdu: Czym dla Was jest kultura organizacyjna? Jakie sq charak-
Waszej szkoty/placowki? terystyczne elementy kultury organizacyjnej Waszej szkoty? OP zapowiada

wyklad na temat kultury organizacyjnej:

ﬁ Zagadnienie: Kultura organizacyjna szkoty.

Obszar IV Modut 5.4 Zat. 1

Kultura podsumowanie Prowadzacy: dr Roman Dorczak.

Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=EIF6DYbpY3c.

Na podstawie obejrzanego filmu OP moderuje dyskusje wedtug
ponizszych pytan: Jaka jest specyfika kultury szkoty w odréznieniu

od innych organizacji? Jaka jest rola dyrektora w budowaniu kultury

szkoty? Jakie kompetencje dyrektora szkoty sq konieczne do budowania

Materiaty szkoleniowe: kultury szkoty?

e Zagadnienie: Kultura orga-

nizacyjna szkoty Alternatywne rozwiazanie: OP dzieli OU na trzy grupy lub sze$¢

e Prowadzacy: dr Roman grup. Kazda z grup dyskutuje na temat jednego pytania i przygo-

Dorczak towuje kréotkie wystapienie/plakat. OU z innych grup moga uzu-

e Wideo: https:/ peiniaé¢ wypowiedzi.

www.youtube.com/

watch?v=EIF6DYbpY3c 3. Podsumowanie dyskusji

e Obszar IV Modut 5.4 Zat. 1

Kultura podsumowanie OP podsumowuje prace grup. Prosi OU o wybranie kompetencji dy-
rektora, ktéra ich zdaniem jest najwazniejsza w budowaniu kultury

Materiaty biurowe: organizacyjnej szkoty. Na zakonczenie OU otrzymuja materiat (Obszar

e rzutnik, laptop, gtosniki, IV Modu? 5.4 Zal. 1 Kultura podsumowanie).

flipchart, flamastry

Zjazd 3 WSPOEPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty. IV.5.1

Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty. IVS 1

Zagadnienie 1: Animowanie dziatan spotecznosci szkolnej

Cel sesji: Wyposazenie uczestnikow w wiedze i umiejetnosci

animowania cztonkéw spotecznosci szkolnej do dziatan na rzecz jej
rozwoiju.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami
Cel zadania: Wprowadzenie do tematyki sesji.

Opis zadania: OU zapoznaja sie z literatura na temat: 1) kultury
szkoty - fragment z publikacji: J. buczynski, Zarzqdzanie edukacyjne ﬁ

a wychowanie uczniow w szkole oraz 2) animacji grup spotecznych J. kuczyniski, Zarzqdzanie
iroli dyrektora jako animatora dziatan w szkole: Profil Animatora. edukacyjne a wychowanie ucz-
OU odpowiadaja na pytania: Co w tym tekscie jest dla Ciebie inspiru- niow w szkole, Wydawnictwo
jace? Co jest trudne? Jaki widzisz zwigzek miedzy myslami zawartymi Uniwersytetu Jagiellonskie-
w tekscie a rzeczywistoscig w Twojej szkole? go, Krakéw 2011, s. 154-158

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sig, notatka na forum grupy.

Materiaty do wykonania zadania: J. buczynski, Zarzqdzanie eduka-
cyjne a wychowanie uczniow w szkole, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagielloniskiego, Krakéw 2011, s 154-158; M. Czarnecka, E. Gruca-
-Bielenda, P. Piagtek, Profil Animatora. Opracowany przez Stowa-

rzyszenia B4 w Rzeszowie w ramach projektu EQUAL , Partnerstwo
na rzecz Aktywizacji Zawodowej ANIMATOR” (Obszar IV Modut ﬁ
5.4 Zat. 2 Pre-Work Profil Animatora). Obszar IV Modut 5.4 Zat. 2

Pre-Work Profil Animatora

Dodatkowa lektura fakultatywnie: J. Madalinska-Michalak, Przy-
wodztwo edukacyjne: rola dyrektora w kreowaniu kultury organiza-
cyjnej szkoty, [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Przywédztwo i zmiana
w edukacji. Ewaluacja jako mechanizm doskonalenia, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloniskiego, Krakow 2012, s. 23-45; J. Madalinska-
-Michalak, Dzielenie sie przywodztwem — wartos¢ wspétpracy, ,,Dy-
rektor Szkoty. Miesiecznik Kierowniczej Kadry Oswiatowej” 2013,
nr 5(233), s. 37-43.

Na kiedy do wykonania: przed zjazdem.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA



IV.5.1 Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty

J

Obszar IV Modut 5.1 Zat. 1

Karta ¢wiczen BiUK 1

Q

Jakie dziatania moze podjq¢
dyrektor szkoty, aby swia-
domie budowac kulture
organizacyjnqg i angazowac

w ten proces catq spotecznosé

szkoty?

J

Obszar IV Modut 5.1 Zat. 2
Materiaty edukacyjne BiUK 2
Obszar IV Modut 5.1 Zat. 3
Materiaty edukacyjne BiUK 3,
Obszar IV Modut 5.1 Zat. 4
Materiaty edukacyjne BiUK 4

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar IV Modut 5.1 Zat. 1
Karta ¢wiczen BiUK 1

e Obszar IV Modut 5.1 Zat. 2
Materiaty edukacyjne BiUK 2
e Obszar IV Modut 5.1 Zat. 3
Materiaty edukacyjne BiUK 3
e Obszar IV Modut 5.1 Zat. 4
Materiaty edukacyjne BiUK 4

Materiaty biurowe:
e np. flipchart, 10 flamastréw,

dtugopisy

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposdb pracy nad nimi

. Budowanie indywidualnej wizji kultury szkoly

OU otrzymuja karty pracy (Obszar IV Modutl 5.1 Zal. 1 Karta ¢wiczen
BiUK 1). Karta zawiera podstawowe wymiary kultury organizacyjnej
w placéwce edukacyjnej zaproponowanej przez C.S. Anderson (1982;
por. Luczynski, 2011). OP informuje, ze wypelnienie karty pozwoli
OU zbudowac swoja wizje kultury Szkoty marzen i bedzie podstawa
kolejnego etapu zajeé. OU maja za zadanie wypetnic karty ¢wiczen
zgodnie z instrukcja.

3. Wypracowanie wspdlnej dla grupy wizji kultury Szkoly marzen

Po uzupelnieniu kart OP zaprasza OU do utworzenia piecioosobo-
wych grup. OU prezentuja w grupach zbudowana przez siebie wizje
kultury szkoly (5 x 2 minuty), a nastepnie w grupach OU uzgadniaja
wspdélna wizje Szkoty marzen.

4. Przygotowanie wystapienia na temat kultury szkoly i prezentacja
na forum

OP prosi o przygotowanie krotkiego wystapienia, w ktérym przed-
stawiciel grupy zaprezentuje wizje kultury organizacyjnej wyma-
rzonej szkoly. Odbiorca tego wystapienia sa pracownicy szkoty. OP
losuje z catej grupy 2-3 przedstawicieli. Pozostate OU wcielaja sie
w role nauczycieli. Zadaniem przedstawiciela grupy jest pozyskanie
cztonkéw zespotu nauczycielskiego do realizacji przygotowanej wizji
placowki edukacyjnej.

. Podsumowanie ¢wiczenia

Na zakoniczenie OP omawia wystapienia, wykorzystujac pytania:
Jak czuliscie sie w trakcie wystgpienia? Co udato sie osiggnac dyrektoro-
wi w trakcie spotkania? Z czym prowadzqcy miat najwieksze trudnosci?
Co zmienito sie w Waszym nastawieniu do proponowanej wizji (porow-
najcie Wasze wizje z kart cwiczeri z wypracowang wizjg)? Czy czujecie
sie przekonani do dziatania i co o tym zadecydowato? Jakie etapy mozna
byto zobaczy¢ w trakcie animowania do dziatania? Jakie dziatania moze
podjac dyrektor szkoty, aby swiadomie budowac kulture organizacyjng
i angazowac w ten proces catq spotecznosc szkoty? Podsumowujac, OP
mowi, ze jednym z najwazniejszych zadan przywddcy jest zbudowa-
nie kultury organizacyjnej szkoly skoncentrowanej na uczeniu sie
i wzmacniajacej wspdtprace w szkole z jednoczesnym odwotywaniem
sie do akceptowanych wartosci.

Na zakonczenie dyskusji OP rozdaje OU materiaty edukacyjne (Obszar
IV Modutl 5.1 Zat. 2 Materialy edukacyjne BiUK 2, Obszar IV Modut
5.1Zat. 3 Materiaty edukacyjne BiUK 3, Obszar IV Modut 5.1 Zat. 4 Ma-
teriaty edukacyjne BiUK 4).
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Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty. IV.5.2

Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury IVSZ
szkoty.

Zagadnienie 2: Sposoby budowania kultury szkoty

EB Cel sesji: Ksztattowanie umiejetnosci budowania kultury szkoty.

@ Czas: 90 minut

@ Sposob pracy: praca zespotowa

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi

2. Cwiczenie: Firma koncepcyjno-drukarska. Doswiadczenie budowa-
nia kultury organizacyjnej

I cze$¢ ¢wiczenia

OP prosi o zgtoszenie sie¢ dwdch lub trzech oséb, ktére pdzniej wraz
z osoba prowadzaca wejda w role kontroleréw jakosci. Pozostali
uczestnicy dzieleni sa na réwnoliczne (5-6 0sob) zespoty. OU wybie-
raja lidera swojej grupy. OP informuje, ze kazda grupa bedzie firma
koncepcyjno-drukarska, ktéra bedzie tworzy¢ ulotki reklamowe.
Wazne jest to, ze na rynku istnieje konkurencja, w zwigzku z tym
beda sie liczy¢ efekty, a wiec ilo$¢ wyprodukowanych ulotek i ich
jakos¢. OP zapraszaja do siebie lideréw z czym$ do notowania i tak,
by pozostali uczestnicy nie styszeli, przekazujg im - tylko raz ustnie -
specyfikacje produktu, ktéry maja wytworzyc.

Instrukcja przekazana przez OP liderom.
Efektem pracy grupy maja by¢ ulotki w formacie AS w liczbie:

¢ 6 ulotek reklamujacych Spoteczne Liceum Ogodlnoksztatcace,
o 7ulotek reklamujacych kwiaciarnie Szkartatna Réza,

e 4 ulotki banku Midas,

e Sulotek wody mineralnej Przegorzalska Perla.

Kazda ulotka musi zawierac jaka$ grafike zwigzana z tematem, obra-
zek wykonany przynajmniej w dwdch kolorach, a takze hasto rekla-
mowe ilogo firmy oraz jej nazwe.

Liderzy moga zadac tylko po jednym pytaniu - jesli nie zapamietali
catej specyfikacji - a osoba prowadzaca odpowiada. Liderzy wracaja
z przygotowana przez siebie notatka do grup i przekazuja swojej
grupie instrukcje réwniez tylko ustnie. Uczestnicy w grupie moga
zrobi¢ sobie notatki.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA 9
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IV.5.2 Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty

Q

Jak zachowania w mojej
grupie sprzyjaty budowaniu
kultury organizowanej na
wartosciach, wspétpracy,

uczeniu sie?

Q

Jakie mogqg byc¢ konsekwencje
zmiany lidera w réznych sytua-
cjach - w sytuacji sukcesu czy

porazki grupy?

Zadanie zostaje zatrzymane, kiedy lider pierwszej grupy dociera
do kontroleréw jakosci. Jesli jest potrzeba poprawienia czegos, lider
wraca do grupy i wraz z niag poprawia zadanie. Jesli kontrolerzy jakosci
uznaja, ze jest wszystko w porzadku, zadanie zostaje zatrzymane dla
wszystkich grup.

Kontrolerzy udaja sig¢ do pozostatych grup i przekazujg im informacje
o efekcie ich pracy.

OP musi pamieta¢, Ze nie zapisuje wynikéw pracy grup na flipcharcie,
poniewaz moze to prowadzi¢ do skupienia uwagi OU na rywalizacji.
W grupach toczy sie rozmowa o tym, co sie udato, co mozna popra-
wi¢, zeby osiagnad lepsze efekty (5 minut na dyskusje). Spisuja sobie
na kartce ustalenia dotyczace pracy grupy, by uzyskac lepsze efekty.

II czesé ¢wiczenia

OP ponownie zapraszaja lideréw, zeby przekaza¢ specyfikacje do dal-
szej pracy grupy. Instrukcja przekazywana jest ustnie, aliderzy moga
robi¢ notatki.

Grupa ma tym razem S$cisle okreslony czas (15 minut) i musi zapla-
nowa( spotkanie rozpoczynajace kampanie reklamowa firmy pro-
dukujacej mundurki szkolne. Nalezy poda¢ date i miejsce spotkania,
harmonogram spotkania i zadania wszystkich cztonkéw zespotu
w tym wydarzeniu. Nalezy rowniez przygotowac:

e ulotki firmy produkujacej mundurki szkolne Jednos¢ - 5 sztuk,
e ulotki firmy przewozowej Hermes Taxi - 3 sztuki,
o ulotki sieci sklepéw Flanela Chanela - 7 sztuk.

Kluczowa zmiana - Liderzy wracaja, ale nie do swoich grup i z nimi
pracuja. Po 15 minutach kontrolerzy oglaszaja koniec ¢wiczenia
i sprawdzaja efekty.

III czes$¢ ¢wiczenia

OU w pierwszej rundzie odstuchujg lideréw, a potem uczestnikéw
grupy. W drugiej rundzie odstuchuja uczestnikoéw grupy, a na kon-
cu lideréw. Prowadzacy nie zapisujg notatek z odstuchu. OP zadaje
pytania: Jak zachowania w mojej grupie sprzyjaty budowaniu kultury
organizowanej na wartosciach, wspotpracy, uczeniu sie?

. Podsumowanie

OP prosi OU o ,,wyjscie z roli” i stworzenie trzyosobowych grup (in-
nych, niz w ktérych pracowali) oraz rozmowe w grupach skupiona
wokot pytan: Jakie sq istotne kwestie dotyczqce organizacji pracy grupy
przez lidera, co wptywa na efekt pracy grupy, co zaobserwowalismy? Jaki
wptyw naosiggniecie badz nie osiggniecie sukcesu miata zmiana lidera?
Jakie mogq byc konsekwencje zmiany lidera w réznych sytuacjach — w sy-
tuacji sukcesu czy porazki grupy? Grupy przekazuja swoje refleksje

Zjazd 3 WSPOEPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkdt/placowek



Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty. IV.5.3

na forum. OP zadaje pytanie: Jak to doswiadczenie mozna wykorzystac
w praktyce? Chetne OU dziela sie swoim przemysleniami na forum.

OP dopowiada, ze kultura organizacyjna jest czyms, na co mamy

wplyw, co tworzymy wspélnie. OP dodaje, ze kazda organizacja ma O

jakas$ kulture, ale my jako jej cztonkowie nie jesteSmy wobec niej =

bezsilni. OU odpowiadaja na pytanie: Jak moge wptywac na kulture Jak moge wptywac na kulture
szkoty jako dyrektor? szkoty jako dyrektor?

OP prosi o dodatkowg refleksje w trzyosobowych grupach. Zadaje

pytania: Jakg kulture organizacyjng budowalismy w pracy w grupach,

co jg wyrdzniato? Co chcielibysmy zmienic? Jak?

Materiaty biurowe

Zadanie rozwojowe e duza ilo$¢ papieru A4
o 5 paczek kredek otéwko-
Cel zadania: Refleksja nad wlasnym rozwojem pod koniec kursu. wych, dtugopisy
Opis zadania: OU ma za zadanie wypisaé swoje zasoby / mocne stro- Lektura po sesji:
ny i te wymagajace pracy - istotne w tworzeniu uczniom i wspoét- e J. Madaliriska-Michalak,
pracownikom warunkéw do rozwoju. Dzielenie sie przywédztwem -
wartosc¢ wspotpracy, ,Dyrek-
Forma: wpisa¢ do Dziennika uczenia sie. tor Szkoty. Miesiecznik Kie-
rowniczej Kadry Oswiatowej”
Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem. 2013, nr 5 (233), s. 37-43
Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury I \ / 5 3
szkoty.

Zagadnienie 3: Narzedzia diagnozy kultury szkoty

Cel sesji: Wyposazenie uczestnikow w metody i techniki
identyfikowania jakosci kultury szkoty.

Czas: 60 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi

2. Prezentacja narzedzi do badania kultury organizacyjnej

OP zapoznaje OU z narzedziem K.S. Camerona i R.E. Quinna do oce- ﬁ
ny kultury organizacji (Organizational Culture Assessment Instru- Obszar IV Modut 5.3 Zat. 1
ment, OCAI - Obszar IV Modut 5.3 Zat. 1 Kwestionariusz OCAI). Celem Kwestionariusz OCAI

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA 1
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IV.5.3 Obszar IV Modut 5: Budowanie i utrwalanie kultury szkoty

Q

Jaki zwigzek ma kultura
organizacyjna z misjq i wizjq

szkoty/placéwki?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar IV Modut 5.3 Zat. 1

Kwestionariusz OCAI

kwestionariusza jest okreslenie szesciu podstawowych wymiaréw
kultury szkoty (organizacji): charakterystyke ogdlna, przywddz-
two w organizacji, zarzadzanie pracownikami, sp6jnos¢ organiza-
¢ji, na co sie kladzie nacisk i kryteria sukcesu. Pytania odnosza sie
do kazdego z wymiaru i przekladaja sie na cztery rodzaje kultur
organizacyjnych: klanu, adhokracji, hierarchii i rynku. Kultury te sa
pochodna wartosci, rozktadajacych sie na dwéch osiach, ktére zawie-
raja przeciwstawne wymiary. Jedna o$ rozcigga sie na kontinuum:
elastycznos¢ i swoboda dziatania - stabilno$¢ i kontrola. A druga
na kontinuum: orientacja na sprawy wewnetrzne, integracja i jednosé
versus orientacja na pozycje w otoczeniu, zréznicowanie i rywalizacje.

3. Praca indywidualna - wypelnianie kwestionariusza

Kazda z OU otrzymuje dwa kwestionariusze - jeden opisujacy stan
obecny (uzupelniaja tylko stan obecny), a drugi pozadany (ide-
alny). Drugi kwestionariusz bedzie zadaniem domowym dla OU
po 11l zjezdzie.

OU, wypetniajac kwestionariusz, odnosza sie do szkoty, w ktorej
pracuja. Nakazde z szeSciu pytan podano cztery odpowiedzi, miedzy
ktodre nalezy rozdzieli¢ 100 punktéw, w zaleznosci od tego, w jakim
stopniu dana odpowiedz odzwierciedla sytuacje w ich szkole (np. 60 A,
B i C po 15 punktdéw, a D 10). Wazne, zeby suma punktéw wynosita
100. Po wypelnieniu kwestionariuszy uczestnicy szkolenia obliczajg
wyniki i nanosza je na wykresy.

4. Pracaw grupach. Rozmowa nad uzyskanymi wynikami oraz refleksja
na temat kultury organizacyjnej w szkotach OU

OP dzieli OU na czteroosobowe grupy. Pierwszy etap analizy to podzie-
lenie sie na forum grupy uzyskanymi wynikami. Druga cze$¢ to rozmo-
wa w grupie o profilu kultury organizacji K.S. Camerona i R.E. Quinna
(Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana. Model wartosci konkurujgcych
Oficyna Wydawnicza, Krakéw 2006). Rozmowa jest skupiona wokét
pytan: Z czego wynika ich kultura organizacyjna? Jakie elementy na nig
sie sktadajq? Jak ich kultura ma sie do misji i wizji szkoty? (tzn. Czy kultura
sprzyja realizacji misji, czy stoi na przeszkodzie?). Czy kultura organizacji
zdiagnozowana przez poszczegolnych uczestnikow w kwestionariuszu sprzy-
ja uczeniu sie i wspotpracy?

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Refleksja nad kultura organizacyjna placowki.

Opis zadania: OU uzupetniaja znany z zaje¢ kwestionariusz na pod-
stawie prognozowanego stanu pozadanego w ich placéwkach. Po-
dejmuja refleksje w kontekscie pytan: Jak interpretujesz uzyskane
wyniki? Jakie wnioski wyciggasz, obserwujqgc roznice miedzy wynikami

Zjazd 3 WSPOLPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.4
kwestionariusza oceniajgcego stan obecny i pozgdany? Jakie w zwigzku
z tym zaplanujesz zmiany w placowce?
Forma: np. e-learning, dyskusja na forum.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar IV Modut 5.3 Zat. 8 Kwe-
stionariusz OCAL

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. \ / 4 4
Zagadnienie 4: Podstawowe akty prawne w pracy dyrektora szkoty.

Tworzenie wewnetrznych aktow prawnych

EB Cel sesji: Uporzadkowanie wiedzy uczestnikow na temat zasad
tworzenia wewnetrznych aktéw prawnych.

@ Czas: 90 minut

@ Sposdb pracy: wyktad

Zadanie przed zajeciami
Cel zadania: Poznanie prawnych aspektéw administrowania szkota.

Opis zadania: OU ogladaja prezentacje (Obszar V Modut 4.4 Zat. 1 ﬁ

Administrowanie szkola - prezentacja) oraz zapoznaja sie z materia- Obszar V Modut 4.4 Zat. 1
tem (Obszar V Modutl 4.4 Zat. 2 Administrowanie szkola), zwracajac Administrowanie szkota -
uwage na nastepujace zagadnienia: podstawy tworzenia i funkcjo- prezentacja

nowania aktow prawa wewnatrzszkolnego, rodzaje dokumentéw

prawa tworzonego przez organy szkoty, zasady techniki prawo-

dawczej majace zastosowanie w szkole/placoéwce, statut szkoty - ﬁ

tworzenie, nowelizacja, przyktadowe zapisy, regulaminy organéw Obszar V Modut 4.4 Zat. 2
kolegialnych funkcjonujacych w szkotach, etapy podejmowania Administrowanie szkota

decyzji i postepowania administracyjnego, konstruowanie decyzji
administracyjnych zgodnie z wymogami prawa, propozycje aktua-
lizacji prawa wewnetrznego zgodnie z projektowanymi zmianami
w prawie oswiatowym.

Forma: lektura.
Materiaty do wykonania zadania: Obszar V Modut 4.4 Zat. 1 Admi-
nistrowanie szkola - prezentacja, Obszar V Modut 4.4 Zat. 2

Administrowanie szkota.

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA
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V.4.4 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

Zagadnienie:
e Tworzenie wewnetrznych

aktow prawnych

Prowadzacy:
e Jacek Rudnik - wideo:
https:/www.youtube.com/

user/PrzywodztwoEduUJ

Materiaty biurowe:
o flipchart

e karteczki samoprzylepne

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wyklad

OP w przygotowaniu do wyktadu przeglada aktualne dokumenty
prawne adekwatne do sesji.

OU ogladaja wyk?ad Jacka Rudnika o administrowaniu szkola ze stro-
ny internetowej: https:/www.youtube.com/user/PrzywodztwoEduUJ.

. Dyskusja

Na podstawie filmu OP prowadzi dyskusje ogblna lub organizuje dys-
kusje w wybrany przez siebie sposéb. Wykorzysta¢ mozna pytania:
Czego dowiedzieliscie sie z wyktadu? Co byto dla Was szczegolnie wazne?
O czym do tej pory nie wiedzieliscie? W jakich sytuacjach zdobyta wiedza
bedzie pomocna? Jak wiedza z zakresu prawa wspiera zagadnienia oma-
wiane na poprzednich sesjach?

OP zbiera pytania, watpliwo$ci podane w toku dyskusji. Informuje
réwniez OU, ze wszelkie pytania mozna umieszcza¢ na platformie,
gdzie bedzie mozna uzyskac ekspercka odpowiedz. (Zalecane jest, aby
instytucja prowadzaca szkolenie zapewnita mozliwo$¢ zadawania
pytan ekspertom przez OU, by istniata mozliwos¢ dalszej konsulta-
¢ji. Proponuje sie rowniez, aby przygotowac liste aktualnych doku-
mentdéw prawnych adekwatnych do kwestii poruszanych podczas
wyktaddéw).

Zjazd 3 WSPOEPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkdt/placowek



Obszar | Modut 3: Wspétpraca. 1.3.3

Obszar I Modut 3: Wspotpraca. I . 3 . 3

Zagadnienie 3: Metaprogramy jako podstawa réznorodnosci w zespole

Cel sesji: Uswiadomienie sposobéw wykorzystania réznorodnosci
cztonkéw zespotu do jego budowania i przydzielania zadan,
poznanie wtasnych predyspozycji, umiejetnosci, r6znorodnych

sposobow pracy oraz dziatania i wspotdziatania w zespole,

dostrzeganie wagi znajomosci metaprograméw do przewodzenia
i zarzadzania zespotem.

Czas: 45 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele i sposéb pracy nad nimi

2. Wprowadzenie teoretyczne na temat metaprogramow
OP na wstepie podkresla wartos¢ tego ¢wiczenia do wykorzystania
w pracy z rada pedagogiczng oraz w klasie z uczniami np. w ra-

mach godziny z wychowawca. OP podaje krétkie wprowadzenie
teoretyczne na temat metaprogramu, na ktérym oparte jest ¢wi-

czenie , Péinoc, potudnie, wschéd, zachdd”, korzystajac z materiatu

(Obszar I Modut 3.3 Zatl. 1 Metaprogramy, kierunki). Odczytuje ﬁ

,definicje” kazdego z kierunkdéw i prosi OU, aby zdecydowali, ktory Obszar | Modut 3.3 Zat. 1
kierunek najlepiej opisuje, okresla ich styl pracy, ich styl dziata- Metaprogramy, kierunki

nia, i na tej podstawie dobrali sie w grupy. Jezeli w ktérej$ z grup
znalazlo sie wiecej os6b, mozna taka grupe podzieli¢ na dwie lub
trzy mniejsze. Okreslenia zwiazane z kierunkami:

e Péinoc - Dziatanie - ,zrébmy to!”, lubi dziataé, probowaé
nowych rzeczy, rzucac sie w wir zdarzen,
e Poludnie - Dbanie - lubi mie¢ swiadomos$é, ze uczucia

wszystkich zostaly wziete pod uwage, a ich opinie wystuchane,

e Zachdd - Zwracanie uwagi na szczegdty - lubi wiedzie(, kto, ﬁ

co, kiedy, gdzie i dlaczego, zanim zacznie dziata¢, Obszar | Modut 3.3 Zat. 1
e Wschdd - Spekulowanie - lubi patrzeé perspektywicznie, Metaprogramy, kierunki
rozwaza¢ mozliwosci przed podjeciem dziatan. Obszar | Modut 3.3 Zat. 2

Instrukcja dla grup
3. Cwiczenie. Poglebienie wiedzy nad wybranym stylem (kierun-
kiem) dzialania

Dobrane w powyzszy sposob zespoly siadaja razem i zaczynaja
prace wedlug instrukcji. OU otrzymuja karty z czterema kierun-
kami $§wiata, (Obszar I Modut 3.3 Zat. 1 Metaprogramy, kierunki)

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA 15



16

1.3.3 Obszar | Modut 3: Wspoétpraca

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar | Modut 3.3 Zat. 1
Metaprogramy, kierunki

e Obszar | Modut 3.3 Zat. 2
Instrukcja dla grup

Materiaty biurowe:

e 4 karty z opisem 4 kierun-
kow/stron $wiata (Obszar

| Modut 3.3 Zat. 1 Metapro-
gramy, kierunki do powiesze-
nia na tablicy)

e tasma do przyklejenia na
Scianie, kartki A4

o flipchart, pisaki

o stoliki do pracy dla grup

(minimum 4)

Q

Ktore z cech efektywnego ze-
spotu sq najwazniejsze? Ktore
dominujg w Twojej szkole/
placéwce? Ktére nalezatoby

rozwingc¢?

oraz instrukcje do pracy dla grup (Obszar I Modut 3.3 Zat. 2 Instrukcja
dla grup).

Instrukcja: Razem z pozostatymi osobami, ktore wybraty ten kieru-
nek, macie 15 minut, zeby odpowiedzie¢ na ponizsze pytania (Obszar
I Modut 3.3 Zal. 2 Instrukcja dla grup): Jakie sq plusy tego stylu dzia-
tania (4 przymiotniki)? Jakie sq jego minusy (4 przymiotniki)? Z ktorym
»kierunkiem” najtrudniej sie wam wspotpracuje i dlaczego? Co powinny
wiedziec osoby z pozostatych kierunkow na temat Waszego stylu, aby Wa-
sza wspotpraca mogta byc bardziej efektywna? Co cenisz u przedstawicieli
pozostatych trzech ,kierunkow”?

. Podsumowanie

OP omawia prace w grupach na forum zespotu, najwazniejsze spo-
strzezenia zapisuje na flipcharcie, podkreslajac znaczenie znajomosci
metaprograméw dla zarzadzania zespotem. Na zakoriczenie OP zadaje
pytania: Czego sie nauczytam/nauczytem? Czego sie dowiedziatem(am)
o sobie? Odowtujemy sie do roli dyrektora-lidera. Jak lider/przywédca
powinien pracowac z grupgq, majgc Swiadomosc réznorodnosci grupy?

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Poglebienie zagadnienia dotyczacego pracy zespoto-
wej, przygotowanie do pracy w nastepnym module.

Opis zadania (na czym polega?): Na nastepna sesje przeczytaj frag-
ment ,Cechy charakterystyczne efektywnego zespotu” z ksiazki
K. Blancharda Przywddztwo wyzszego stopnia i przygotuj sie do dys-
kusji na temat: Ktore z cech efektywnego zespotu sq najwazniejsze? Kto-
re dominujg w Twojej szkole/placowce? Ktore nalezatoby rozwingc? Czy
wspotzarzqdzanie, delegowanie uprawnien, wziecie odpowiedzialnosci
za przydzielone zadania (empowerment) sq mozliwe w szkole/placéwce?

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sie.
Materiaty do wykonania zadania: K. Blanchard, Przywodztwo
wyzszego stopnia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013,

s. 143-146.

Kiedy do wykonania: tydzien przed nastepna sesja.

Zjazd 3 WSPOEPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkdt/placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. I1.1.6
L] r
Dzien 2

Obszar II Modut 1: Istota uczenia sie. 1116

Zagadnienie 6: Strategie efektywnego uczenia sie. Rdzen nauczania

Cel sesji: Wspdlna refleksja nad najistotniejszymi kwestiami,
dotyczacymi uczenia sie uczniéw w szkole. Uczestnicy poznaja
strategie dobrego uczenia sie oraz ustalg, co jest rdzeniem uczenia
sie w przestrzeni szkolne;j.

Czas: 105 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi

2. Analiza element6w procesu uczenia sie i roli nauczyciela w organi-
zZowaniu uczenia sie uczniow

OU rozpoczynajg od przypomnienia tresci poznanych w module po-
Swieconym zmianie paradygmatu. OP przygotowuje plakat, na kté-
rym umieszcza wszystkie elementy procesu uczenia si¢, wymienio-
ne przez OU na poprzednich zajeciach poswieconych uczeniu sie.
Odniesienie sie do tego plakatu jest poczatkiem zajec. OP prosi, aby
uczestnicy najpierw zastanowili sie, w ktérym z elementéw tego
procesu pojawiaja sie najwieksze trudnosci w pracy w jego szkole.
Dyskusja dotyczy uczenia sig¢ uczniéw - zgodnie z zatozeniem - nasze
uczenie sie nie jest rézne od uczenia sie uczniéw. Jesli to dyskusyj-
na teza, warto, aby OP przedyskutowata ja na forum i podkreslita
te elementy procesu uczenia sie dorostych, ktére nie pojawiaja sie
W uczeniu sie uczniéow.

3. Prezentacja tezy Richarda Elmora

OP z wykorzystaniem slajdéw przedstawia idee wynikajace z tezy

R. Elmora (Obszar II Modut 1.6 Zat. 1 Prezentacja rdzen nauczania). ﬁ

Skupia sie na rozpisanych relacjach miedzy uczniem, nauczycielem Obszar Il Modut 1.6 Zat. 1

a treSciami oraz wynikajacych z tej relacji konsekwencjach. Prezentacja rdzen nauczania

4. Cwiczenie. Odnalezienie relacji wynikajacych z tréjkata Elmore’a
W rzeczywistej sytuacji sesji

Krok 1. OU ogladaja fragment zajec lekcyjnych. Lekcja rozpoczyna
sie od zadania edukacyjnego - zadania na dobry poczatek, w ktorym

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 3 WSPOEPRACA 17
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11.1.6 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar |l Modut 1.6 Zat. 1
Prezentacja rdzen nauczania
e Nagranie sesji do obser-
wagji

e Obszar Il Modut 1.6 Zat. 2
Strategie efektywnego ucze-

nia sie

Materiaty biurowe:
o flipchart, mazaki

e pociete paski papieru

uczniowie przywotuja wiedze i umiejetnosci istotne dla realizacji
kolejnego tematu sesji w module. OP prosi, aby OU zastanowili
sie w swoich grupach nad pytaniami, na ktére beda odpowiadaé
podczas obserwacji. Przypomina, ze podstawga myslenia o pytaniach
sa trojkat Elmore’a i jako$¢ obserwowanego zadania edukacyj-
nego. Burza mé6zgéw - na plakacie OP spisuje propozycje pytan.
Nastepnie OU obserwuja fragment sesji (wybrane 10-15 minut).
Lekcja rozpoczyna si¢ od zadania edukacyjnego — zadania na dobry
poczatek, w ktérym uczniowie przywotuja wiedze i umiejetnosci
istotne dla realizacji kolejnego tematu sesji w module. Po projekcji
dwie trojki tacza sie w szeScioosobowe zespoly i tworza plakat
z odpowiedzig na pytanie: Jaka jest jakos¢ zadania edukacyjnego,
obserwowanego na sesji w kontekscie tréjkqta Elmore’a? Dlaczego? OP
zbiera informacje od OU na forum.

Krok 2. Po zebraniu informacji na forum uczestnicy w szdéstkach
na paskach papieru rozpisuja rozumienie tréjkata Elmore’a. Za-
pisuja na nich - na kazdym pasku - jakie dziatania musi podja¢
nauczyciel, a jakie uczen i uczniowie, aby zadanie edukacyjne byto
jak najlepszej jakosci. Nastepnie OP zaprasza po kolei przedstawi-
ciela kazdej z grup do wspdlnego plakatu. OU przynosza po jed-
nym pasku na wspélny plakat, ttumacza, dlaczego jest to istotne
w tworzeniu dobrego zadania edukacyjnego.

Krok 3. W kolejnym kroku OU w parach rozmawiajg i zapisuja od-
powiedzi na pytania: Jakie zadania wynikajg w zwigzku z wyzej opra-
cowanym schematem dla dyrektora? O co musi zadbac w szkole? Ktore
z zadan, wynikajgcych z tak rozumianej jakosci zadania edukacyjnego,
wymagajq doskonalenia w mojej szkole? OP zbiera wnioski od oséb
chetnych. Nalezy tutaj pamieta¢, ze w zatozeniu przywodztwa
edukacyjnego dyrektor jest pierwszym nauczycielem, nie tylko
zarzadzajacym procesem. W trzecim kroku rozmowa w parach.

5. Podsumowanie ¢wiczenia

OU w nowych trzyosobowych zespotach planuja, jakie zadanie wyzna-
cz3 sobie jako liderom w swojej szkole/placéwce po powrocie do pracy.

Dzielg sie pomystami na forum. W podsumowaniu OP odnosi sie
do tresci poruszanych na innych warsztatach i w pracy samodzielnej:
praca z podstawg programowa i programem nauczania, diagnozo-
wanie styléw uczenia sie, planowanie procesu uczenia sie, wptyw
na wartosci, ktore w naszej szkole s3 wazne. Warto zaznaczy¢ wszyst-
kie powiazania i potaczy¢ z omawianym modelem. OP zaznacza,
ze trojkat Elmora jest punktem wyjscia do dyskusji nie tylko o dobrym
planowaniu sesji czy pracy z programami nauczania w kontekscie
podstawy i diagnozy klasy/uczniéw, ale takze strategii dobrego ucze-
nia sie i dowoddéw na uczenie sie.

Zjazd 3 WSPOLPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. 11.1.7

Zadanie rozwojowe

Opis zadania: OU na podstawie przeczytanych tekstow tworza liste
krokéw, ktére powinien podjaé w swojej szkole a) nauczyciel, b) dy-
rektor, aby wprowadzi¢ do nauczania i uczenia sie uczniéw zasady
istotne z punktu widzenia poznanych badan nad uczeniem sie.

Forma: wpis do Dziennika uczenia sie, wpis i dyskusja na forum
internetowym.

Materiaty do wykonania zadania: M. Schneider, E. Stern, Uczenie sie
z perspektywy poznawczej: dziesie¢ najwazniejszych odkryc, [w:] Istota
uczenia sie. Wykorzystanie badan w praktyce, http://www.profinfo.pl/
img/401/pdf40278887_4.pdf; M. Zyliriska, O glebokosci przetwarzania
informacji, czyli o tym, dlaczego sciqgi sq lepsze od zeszytow cwiczen,
[w:] Neurodydaktyka. Nauczanie i uczenie sie przyjazne mozgowi,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun
2013, s. 109-140.

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. II 1 7
Zagadnienie 7: Strategie efektywnego uczenia sie. Okreslanie celow

i kryteriow w procesie uczenia sie

Cel sesji: Wspdlna refleksja nad najistotniejszymi kwestiami
dotyczacymi uczenia sie uczniéw w szkole.

@ Czas: 90 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele i sposéb pracy nad nimi
2. Analiza zadania edukacyjnego w kontekscie celéw i kryteriow

OP podkresla, ze bedziemy sie zajmowal pierwsza strategia uczenia
sie, dotyczaca Swiadomosci celow i kryteriéw - na Scianie wisza pla-
katy, na ktdrych zapisano wszystkie elementy procesu uczenia sig,
wymienione przez OU na poprzednich zajeciach poswieconych ucze-
niusie, oraz afisz z wypisanymi 5 strategiami uczenia sie. Odwotuje sie
takze do listy dziatan, ktére podejmujemy, aby stworzy¢ dobrej jakosci
zadanie edukacyjne, poznane na poprzedniej lekcji. OP odwotuje sie
do filmu, ktéry OU widziaty wczesniej. OU w czteroosobowych gru-
pach ustalajg kryteria poprzednich lekcji, ktore zostalty sprawdzone
dzieki zadaniu domowemu dla grup (praca domowa, ktérej wyniki
prezentowali uczniowie). Otrzymuja na slajdzie polecenie, ktére byto
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11.1.7 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

4

Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1

Taksonomia Blooma

Q

Czy uczniowie wiedzg, czego
i po co sie uczg, po czym

poznajqg, Ze osiqgneli cel?

zadane uczniom. OU przedstawiajg na forum proponowane kryteria,
ktére nauczycielka sprawdzita za pomoca tak skonstruowanej pracy
domowej.

3. Analiza polecenia do zadania edukacyjnego i kryteriéw sesji w od-
niesieniu do pozioméw kognitywnych taksonomii Blooma

OP podkresla role taksonomii réznego rodzaju w tworzeniu kryteriéw
izadan dla uczniow. Wprowadza jeden z przyktadow taksonomii - tak-
sonomie Blooma. OU w tréjkach maja sie zapoznacd z materiatem doty-
czacym taksonomii (Obszar II Modut 1.7 Zal. 1 Taksonomia Blooma). OP
zaznacza, ze przestawiony materiat zawiera tylko jeden aspekt taksno-
mii - dotyczy sfery kognitywnej, podczas kiedy w catosci taksonomii
znajduja sie jeszcze dwa inne obszary - afektywny i psychomotoryczny.
Powrécimy do nich jeszcze na kolejnych warsztatach. OU zapoznaja sie
z taksonomia Blooma. Sprawdzaja, jakie poziomy kognitywne z tak-
sonomii zostaly uwzglednione w kryteriach i w zadaniu domowym.
Zastanawiaja sie takze, ktére z nich wydarzyly sie podczas realizacji
zajec na lekgji. Przedstawiajg wnioski na forum.

OP podsumowuje - to wazne narzedzie pracy dyrektora w czasie
obserwacji - dzieki niemu wida¢, w jaki sposéb realizowana jest
podstawa programowa - czy kryteria i zadania dotyczg tylko nizszych
poziomodw, czy tez ksztattujemy u uczniéw umiejetnosci ztozone.

. Analiza fragmentu sesji pod katem realizacji i strategii uczenia sie

OU w czwoérkach zmieniaja zadanie edukacyjne - tak aby uczniowie
rozwijali umiejetnosci z wyzszych pozioméw taksonomii oraz aby
zadanie edukacyjne bylo lepszej jakosci. OU prezentuja propozy-
cje na plakatach (alternatywnie - w zaleznosci od ilosci czasu). OU
ogladaja poczatek lekcji - zadaniem grup jest stworzenie (wypisanie)
celow i kryteriow, ktére wedtug nich chciata osiagnaé nauczycielka
i ktére podaje na poczatku lekcji. Odtwarzamy nagranie tylko raz.
OP podkresla, ze znajdujemy sie w sytuacji uczniéw z tej lekcji — oni
w ten sposdb wiasnie otrzymali cele i kryteria. OP pyta: Jakie by#y cele
i kryteria? OP otwiera dyskusje wokdt pytan: Czy uczniowie wiedzg,
czego i po co sig uczq, po czym poznajq, ze osiggneli cel? W jaki sposob ucz-
niowie powinni otrzymywac cele i kryteria? Czy cele i kryteria sq spdjne?
Kryteria wynikajq z realizowanych celow? Jaka jest jakos¢ kryteriow? Czy
poziomy taksonomii sq widoczne w kryteriach lekcji?

Podsumowanie OP: Praca dotyczyla pierwszej strategi efektywnego
uczenia sie.

W ocenianiu ksztaltujacym stosuje sie dwa podstawowe elemen-
ty — w procesie uczenia sie formutuje sie cele i okresla kryteria
sukcesu. Cele zawsze formutuje si¢ w jezyku uczacego sie, tak aby
je zrozumiat. Zarazem podaje sie je w sposob widoczny - aby uczacy
sie mial je na uwadze przez calty czas trwania procesu uczenia sie.
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Obszar VI Modut 5: Poszerzanie perspektywy. VI.5.2

(Jesli jest potrzeba - aby uczestnicy dokonczyli prace z celami i kry-
teriami - mozna pokazac fragment nagrania raz jeszcze.)

5. Analiza fragmentu lekcji pod katem monitorowania celéw i kryte-
ri6w sukceséw

OP pokazuje zakonczenie lekcji. OU odpowiadaja na pytanie: W jaki
sposob nauczycielka monitoruje osiggniecie celow i kryteriow?

6. Podsumowanie

Na koniec sesji OU rozmawiaja w parach: Jakie dziatania powinien
podjaé dyrektor po obserwacji lekcji?

OP zwraca uwage na kwestie: pracy indywidualnej z nauczycielem,
zdobycia informacji na temat kultury pracy szkolty w tym zakresie itp.

Obszar VI Modut 5: Poszerzanie perspektywy.
Zagadnienie 2: Facylitacja jako metoda poszerzania perspektywy w mojej

szkole

Cel sesji: Poznanie technik facylitacji i prze¢wiczenie ich w trakcie
dyskus;ji.

Czas: 45 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele i sposéb pracy nad nimi
2. Wprowadzenie teoretyczne na temat uzytecznos$¢ facylitacji

OP prezentuje, czym jest facylitacja. Facylitowanie jest sposobem pro-
wadzenia dyskusji (moderowaniem jej), ktéry ma utatwié proces ko-
munikacji w grupie. Ta uniwersalna metoda oparta jest na technikach,
ktoérymi czasem sie postugujemy w sposdb intuicyjny, prowadzac roz-
mowe, warto jednak dok}adnie je poznac i stosowaé w sposéb celowy.

OP uzasadnia uzyteczno$¢ facylitacji:

e ulatwia proces uczenia sie,

e wspiera grupy w prowadzeniu dyskusji,

e wspomaga proces podejmowania decyzji,

e ulatwia prace nad rozwiazaniem problemu.

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1
Taksonomia Blooma

e Nagranie fragmentu lekgji

Materiaty biurowe:
o flipchart
e cenki, nozyczki

e mazaki, kartki A4

VI.5.2
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VI.5.2 Obszar VI Modut 5: Poszerzanie perspektywy

J

Obszar VI Modut 5.2 Zat. 1

Facylitacja

Q

Jaki sq mozliwosci wykorzy-
stania facylitacji podczas
prowadzenia rad pedago-
gicznych, spotkan z rodzica-
mi, zorganizowania debaty
w szkole, w czasie spotkan

w srodowisku lokalnym?

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar VI Modut 5.2 Zat. 4
Facylitacja

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Materiaty biurowe:
e flipchart

e karteczki samoprzylepne

3. Cwiczenie: Wykorzystanie technik facylitacji w czasie prowadzania
dyskusji

OP dzieli grupe na potowe, kazda z podgrup bedzie pracowac osobno,
aby moderowanie bylo tatwiejsze (kazda grupa opiekuje sie jedna OP).

UWAGAL! Jesli szkolenie prowadza dwie osoby, to kolejne kroki dzieja
sie w obu grupach réwnolegle. Jesli z jakich$ powoddéw jest to nie-
mozliwe (brak chetnych, warunkow itp.), praca odbywa sie w jednej
grupie, ale to jest mniej korzystne.

Jedna osoba (ochotnik) moderuje dyskusje, wykorzystujac materiat
pomocniczy (Obszar VI Modut 5.2 Zat. 1 Facylitacja), pozostate osoby
biora w niej udziat. Wspélnie w grupie OU wybieraja temat dyskusji,
ktory jest dla nich interesujacy, moze by¢ nieco kontrowersyjny, tak
aby OU mogly miec rézne opinie na dany temat np.: Edukacja sek-
sualna powinna by¢ obowiazkowa; Kadencyjnos¢ dyrektorowania
powinna zosta zniesiona; Administrowanie szkola nie powinno
naleze¢ do zadan dyrekdji tylko organu prowadzacego.

OP prosi osoby prowadzace dyskusje, aby poprowadzity rozmowe
tak, aby poznal wszystkie mozliwe opinie i zaangazowal wszystkie
obecne osoby. Zaznacza, ze celem dyskusji nie jest ustalenie wspdl-
nego stanowiska czy podjecie decyzji, ale wtasnie mozliwie szerokie
zaangazowanie o0sob i poznanie ich zdania na ten temat.

. Podsumowanie

W oméwieniu ¢wiczenia OP dba, aby osoby prowadzace dyskusje mia-
1y okazje do powiedzenia, jak czuty sie w roli facylitatora(ki), z czego
byty zadowolone, a co chcialyby zrobi¢ inaczej nastepnym razem.

Grupe pyta o to, co im utatwialo, a co utrudniato zaangazowanie sig
w rozmowe, i zapisuje wnioski na flipcharcie. Na podstawie stwo-
rzonych plakatéw prosi OU o refleksje indywidualna na temat: jak
wykorzystajq te wiedze w szkole? Jakie sq mozliwosci cwiczenia facylitacji
podczas prowadzenia rad pedagogicznych, spotkan z rodzicami, zorgani-
zowania debaty w szkole, w czasie spotkan w srodowisku lokalnym? Jakie
korzysci mogq wynikac ze stosowania tych metod? Na co nalezy zwrdcic¢
uwage, o co zadbad, aby metody te byly efektywne, a nie spotkaty sie
z oporem?
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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢. VI1.7.4

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc. VI 74
Zagadnienie 7: Narzedzie STOP-ROB-ZACZNIJ

Cel sesji: Podsumowanie zajec i autorefleksja uczestnikéw nad

omowionym tematem/obszarem.

Czas: 60 minut

Sposéb pracy: praca indywidualna

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposéb pracy nad nimi
2. Zadanie indywidualne lub dyskusja moderowana

OP rozdaje OU material do indywidualnej pracy (Obszar VI Modut ﬁ

7.4 Zat. 1 Narzedzie STOP-ROB-ZACZNIJ) lub zadaje OU trzy pyta- Obszar VI Modut 7.4 Zat. 1
nia, na ktére odpowiadajg w trakcie wspdlnej rozmowy w grupie: Narzedzie STOP-ROB-ZA-
Co po danym module/zagadnieniu uczestnicy powinni przestac robic? CZNUJ

STOP; Co majq kontynuowac? ROB; Co majq zaczqc stosowac? ZACZNIJ.

Pomocnicze pytania, jakie moze zada¢ OP: Czego nie bedziesz robic?
Jakich zachowarn zaprzestaniesz? Z jakich zachowarn zrezygnujesz? Co po-
winnas/powinienes kontynuowac? Ktore z Twoich dziatan powinnas/powi-
nienes kontynuowac? Ktore Twoje dziatania i aktywnosci warto wspierac?
Co powinnas/powinienes zaczqc robic? Z tego, co dzis ustyszatas/ustyszates

lub prze¢wiczytas(es)/przeczytatas(es), co warto wykorzysta¢ w Twojej

pracy zawodowej?
Materiaty szkoleniowe:
Zadania rozwojowe po trzecim zjezdzie e Obszar VI Modut 7.4 Zat. 1
Narzedzie STOP-ROB-ZA-
Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach realizowanych CZNUJ

w zjezdzie OU:
Materiaty biurowe:
e wykonuja zadanie projektowe nr 3, e np. flipchart, flamastry
¢ uzupelniaja po zjezdzie Dziennik uczenia sie,
e podejmuja na forum dyskusje zwiazane z zadaniami rozwojo-
wymi i projektowym.

Materiaty: Dziennik uczenia sie.

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu, dyskusja
na forum kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.
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Kultura podsumowanie

Obszar IV Modut 5.4 Zat. 1
Kultura podsumowanie

Czym jest kultura szkoty?

Kultura szkoty odnosi sie najczesciej do men-
talnych elementéw wspélnych dla jej cztonkéw,
takich jak: wiedza, przekonania, wartosci, za-
chowania, normy, rytuaty, symbole i jezyk danej
spotecznoscil.

Precyzyjniej ujmujac zjawisko kultury orga-
nizacyjnej, obejmuje catos¢ ludzkich wytworéw
powstatych w organizacji. Naleza do nich za-
réowno wytwory niematerialne, jak i material-
ne (artefakty). Sa one wspdlne dla jej cztonkéw
i oddziatuja na zachowania w tejze organizacji®

Kultura szkoly to umiejetne wykorzystanie
zasobow Srodowiskowych, cech cztonkéw zespo-
u szkolnego, umiejetnosci spotecznych i systemu

1 J. Fleming, E. Kleinhenz, Towards a Moving School: Develo-
ping a Professional Learning, ACER Press, Camberwell 2007.
2 J. kuczynski, Zarzqdzanie edukacyjne a wychowanie uczniow
w szkole, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kow 2011.

norm i wartosci do budowania spotecznosci
szkolnej realizujacej wizje i cele szkoty.

Elementy budujace kulture wedlug Anderson:
1. Wykorzystanie zasobow Srodowiskowych,
2. Cechy cztonkdéw zespotu szkolnego,

3. Umiejetnosci spoteczne,
4. System norm i wartosci do budowania spotecz-
nosci szkolnej realizujacej wizje i cele szkoly.

Cechy kultur odnoszacych sukces:

o silneizdecydowane (celowe) przewodnictwo/
liderowanie,

e precyzyjne i jasne cele i kierunki dziatania,

¢ podejmowanie decyzji na podstawie informacji,
e stanowcze dzialtania,

e otwarta komunikacja,

e umiejetnosci i techniki,

o cele jasne dla cztonkdéw zespotu,

e rownowaga wsrdd cztonkow zespotu (w zakre-
sie doboru odpowiedzialnosci itp.).
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Obszar IV Modut 5.4 Zat. 2

Pre-Work Profil Animatora

Nie ma animatorow bez ludzi, ktorzy chcq za nimi
podazac. Jesli chcesz wiedziec, czy jestes animatorem,
zobacz, czy jest ktos za Tobg.

Wstep

Dotychczasowe, standardowo stosowane modele
zwalczania zjawiska bezrobocia i zapobiegania
jego wystepowaniu nie gwarantuja osiggniecia
zakladanych rezultatéw. Stopa bezrobocia na te-
renie wojewddztwa podkarpackiego, pomimo
funkcjonowania réznorodnych instytucji dzia-
tajacych na rzecz bezrobotnych i poszukujacych
pracy, utrzymuje sie ciagle na wysokim poziomie.

Poszukujac nowatorskich i skutecznych metod
aktywizacji oséb bezrobotnych, wypracowano
alternatywny do innych metod sposéb dziatan,
polegajacy na wykorzystaniu pracy animatora.

Kim jest animator? Stowo wywodzi sie od 1a-
cinskiego wyrazu animatio oznaczajacego ,,0Zy-
wiam”. Animator jest wiec osoba, ktéra co$ ozy-
wia, daje impuls do czegos, wzbudza zaintereso-
wanie czyms, jest dusza jakiego$ przedsiewziecia,
jego inspiratorem?.

Zadaniem animatora w projekcie Partnerstwo
narzecz Aktywizacji Zawodowej ,,Animator” jest,
ogélnie méwiac, motywowanie beneficjentéw
do wigkszej aktywnosci zawodowej, wzmacnianie
wiary we wlasne mozliwosci, odkrywanie przez
nich swoich mocnych stron, pogtebianie samo-
swiadomosci swoich predyspozycji i preferencji.
Na tej podstawie beneficjenci beda mogli skon-
kretyzowal swoje plany i cele zawodowe, tym
samym i zyciowe, konstruowa¢ indywidualny
plan dzialania.

Animator to osoba, ktéra wspiera, motywuje,
inspiruje, towarzyszy, ale nie wyrecza. Zna prob-
lemy beneficjentaijego rodziny, jego usytuowa-
nie w najblizszym srodowisku, lokalnej spotecz-
nosci, dzieki czemu pomocny jest w budowaniu
sieci wsparcia dla swych podopiecznych.

Skuteczny animator posiada dobrg znajomosé
lokalnego rynku pracy, instytucji zajmujacych
sie niesieniem pomocy osobom bezrobotnym,
zna Kodeks pracy. Bez trudnosci potrafi do-
trze¢ do réznych zZrédet ofert pracy, informacji

3 Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1980, s. 35.

Pre-Work Profil Animatora

dotyczacych szkolen, mozliwosci przekwalifiko-
wania, odbywania stazy zawodowych, dofinanso-
wania wilasnej dziatalnosci gospodarczej.

Animator bedzie ukierunkowywat beneficjen-
tow pod katem rozwoju zawodowego i osobistego
przez wysytanie bezrobotnych na indywidualnie
dopasowane do potrzeb kursy i szkolenia.

Naczelna zasada animatora bedzie indywidu-
alne podejsicie do beneficjentéw, uwzglednianie
ich potrzeb, mozliwosci zaréwno intelektual-
nych, osobowosciowych, jak i wykonawczych
izdrowotnych.

Pojecie animacji
Pojecie ,animacja” wywodzi sie z fali kontestacji
i buntu mtodziezy francuskiej konca lat 60.* Re-
wolucja spoteczna, ktéra dotkneta kraje Europy
Zachodniej i USA, byla reakcja na kumulujace
sie od dtuzszego czasu nowe zjawiska, zwigzane
z niedopasowaniem systemow spotecznych (edu-
kacji, polityki, opieki spotecznej) do dynamiki
zycia spotecznego.

Samo stowo ,animacja” pochodzi z jezyka
Yacinskiego i oznacza anima: dusza, animo: ozy-
wiam, tchnaé dusze, ozywié, wprawié w ruch.

Pojecia ,,animacja”, ,,animator” maja zwigzek
z charakterem wspdtczesnego spoteczenstwa
masowego, anonimowego. Spoteczenstwu temu
trzeba przywrdcié zycie, ,,da¢ dusze” - taki jest
sens etymologiczny terminu ,animacja”.

Ruch animacji spoteczno-kulturalnej i spo-
teczno-wychowawczej najszerzej rozwinat sie
we Francji. Pojawienie sie tych terminéw spowo-
dowato ozywiona dyskusje wsrdd pracownikow
kulturalno-o$wiatowych placéwek wychowania
pozaszkolnego zaréwno we Francji, jak i na fo-
rum miedzynarodowym. Problematyke te podje-
o wiele instytucji wspoétpracujacych z UNESCO.
Réwniez w literaturze pedagogiczno-socjologicz-
nej znalazta ona szeroki odzew, zwlaszcza w ta-
kich krajach, jak: Francja, Niemcy, Wielka Bryta-
nia, Wiochy, Belgia, USA, Kanada. Trudno jest sie
temu dziwi¢, skoro praca kulturalno-o$wiatowa
i wychowawcza zaczyna przybieral charakter
dziatalnosci masowej. Roénie zapotrzebowanie

4 P. Jordan, B. Skrzypczak, Szkota animatoréw spotecznych.
Kim jest animator spoteczny?, http:/www.ipsir.uw.edu.pl/
UserFiles/File/Katedra_Socjologii_Norm/TEKSTY/Pawe%20
Jordan%20i%20Bohdan%20Skrzypczak%20-%20Kim%20
jest%20animator%20spoeczny.pdf.
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Pre-Work Profil Animatora

na ustugi kulturalno-o$wiatowe i pedagogiczne
dla ludzi w réznym wieku.

W dziatalnosci tej wazna role odgrywaja anima-
torzy, ktérzy zaczynaja tworzy¢ jeden z zawodow.

Animacja stanowita prébe odrzucenia forma-
lizacji, hierarchizacji oraz biurokratyzacji w rela-
cjach miedzyludzkich. Uzmystowiono sobie wow-
czas, ze prawdziwe zycie spoteczne nie moze istnie¢
bez grup. Grupy sa wlasnie szkola, w ktérej zdoby-
wamy umiejetnosci indywidualnego i zbiorowego
dziatania. Animacja miata odrodzi¢ te naturalna,
autentyczna komunikacje spoteczng i umozliwié
organizowanie stosunkéw miedzy grupami ludzi
na podstawie ich twérczej aktywnosci.

Animacja jako metoda pracy szybko wykro-
czyla poza problematyke analizy wewnetrznej
dynamiki procesu grupowego. Dostrzegta kon-
tekst sSrodowiskowy i instytucjonalny, w jakim
funkcjonuja grupy. Dzieki temu stata sie metoda
pobudzania obywateli do dziatania na rzecz spo-
tecznosci lokalnej, a wiec grupy zamieszkujacej
okreslone terytorium, gdzie miedzy jej cztonkami
wystepuje poczucie wspélnotowej identyfikacji
i wiezi. Odnajdywanie sit, ktére tkwia w Srodo-
wisku, to wspélny cel animatoréow, pedagogéw
spotecznych, pracownikéw socjalnych, lideréw
lokalnych instytucji, samorzadowcow, a nawet
przedsiebiorcéw. W tym podejsciu najwazniejsza
staje sie metoda pracy w srodowisku.

Takie koncepcje animacji zgodne sa zaré6wno
z tradycja polskiej szkoty pedagogiki spotecznej
Heleny Radlinskiej, jak i amerykanskimi do-
Swiadczeniami community development (aktywiza-
cjiirozwoju spotecznosci lokalnej) lub community
organizing (organizacja spotecznosci lokalnej)s.

W Polsce pojecie ,animacja” wystepuje przede
wszystkim w ujeciu animacji kultury lub szerszej
animacji spoteczno-kulturalnej. W obu wyraza
tzw. kulture czynna (dziatania), ktére maja wy-
peinic¢ luke miedzy obszarami kultury elitarnej
i kultury masowe;j.

Animacja spoteczno-kulturalna jest dziedzing
zycia spotecznego; gtéwny jej cel sprowadza sie
do zmiany postaw jednostek i stosunkéw inter-
personalnych przez bezposrednie oddziatywanie.
Oddziatywanie to dokonuje sie w toku réznych
czynnosci, wspomaga je pedagogika, odwotujac
sie do metod aktywnych.

5 Ibidem.

Animacja implikuje trzy $cisle po}aczone
ze soba procesy:

proces odkrywania, w ktérym chodzi o stworze-
nie takich warunkéw, aby grupa i kazda jednostka
ujawnita swoje problemy, watpliwosci, pragnie-
nia; w animacji kulturalnej proces ten dokonuje
sie przez styczno$¢ z dzietami i twércami,

proces tworzenia zwiazkow, stanowiacy kontakty
ludzi miedzy soba, jak réwniez z dzietami i tworca-
mi; u podstaw tych zwiazkéw leza wzajemne zro-
zumienie i porozumienie oraz konflikt i negacja,

proces tworczosci, wyrazajacy sie dzieki sprzeze-
niu jednostek i grup z ich otoczeniem przez eks-
presje, inicjatywe, odpowiedzialno$¢ i dziatania
tworcze (P. Besnard).

Jak twierdzi A. Mioduszewska, procesy te s3
ze soba potaczone i charakteryzuja najbardziej
istotne cechy animacji; ich celem jest w stosun-
ku do grup i jednostek inspirowanie tworczosci
W miejsce powtarzania oraz wynalazczosci za-
miast imitacji.

Wedtug opracowan J. Zebrowskiego animacja
spelnia piec zasadniczych funkgji:

adaptacyjna (zwiazana z potrzeba rozbudzania
samoksztalcenia, odkrywania mozliwosci jego
realizacji przez rézne Srodki przekazu),

informacyjna (przekazywanie i wyjasnianie zja-
wisk oraz stymulowanie potrzeby informacji
w Srodowisku spotecznym i wskazanie na zrédta,
z ktérych zainteresowani moga korzystac),

integracyjna (integracja woké!l podobnych
problemoéw),

komunikacyjna (zaktada nasycenie stosunkéw
taczacych ludzi miedzy soba oraz jednostki wobec
okreslonych dziet i ich twdrcow),

utatwiajaca przystosowanie, porozumienie i ak-
tywny udziat w zyciu spotecznym.

Animacja odgrywa role czynnika utatwiajace-
go komunikacje spoteczna, srodka redukujacego
konflikty. Pozwala na przystosowanie jednostek
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i grup do zmian typu ekonomicznego, technicz-
nego, kulturalnego. Polepsza klimat spoteczny
i pozwala na zaspokojenie aspiracji jednostek
i grup w ramach do$¢ znormalizowanych.

Pojecie ,animacja” i ,,animator” zadomowi-
1o sie na dobre w naszym stowniku w latach 80.
Obecnie zas$ staje sie uniwersalna etykieta, ktora
uzywana jest dos¢ dowolnie w sferze kultury, tu-
rystyki, samorzadnosci, religii, pomocy spotecz-
nej, a nawet gospodarki.

Animacja pojmowana jest najczesciej w dwoch
zakresach:

e w jednym oznacza kierunek dziatan podej-
mowanych przez grupy lub instytucje, majacy
na celu pobudzanie aktywnosci kulturalnej
lokalnych spotecznosci,

ew drugim - wezszym, ukierunkowana jest
na wspieranie podmiotowej aktywnosci, twor-
czosci i rozwoju poszczegdlnych oséb i grup.

Daje sie zauwazy(¢ takze tendencja, zgodnie
z ktéra pojeciu animacji przypisuje sie zaréwno
teorie (z wielu dyscyplin naukowych), jak i prak-
tyki socjotechniczne, profilaktyczne, psychotera-
pie, dziatalnos$¢ wychowawcza, prace wolontary-
styczna lub edukacje pozaszkolna.

W tym znaczeniu animacja jest wszystkim:

e celem,
e procesem,

e metoda i forma dziatan w sferze kultury oraz
spoteczno-edukacyjne;j.

W literaturze przedmiotu jest to pojecie nie-
zwykle uniwersalne, w praktyce natomiast ani-
macja ogranicza sie raczej do sfery artystycznej,
organizacji imprez, prowadzenia réznego typu
grup i zespotéw - a wiec obejmuje gtéwnie prob-
lematyke zagospodarowania czasu wolnego.

Pomimo ze przywotujac animacje spoteczno-
-kulturalna, wspomina sie o jej powigzaniach
z ideg rozwoju spotecznosci lokalnych (community
development), to jednak w powszechnym odbiorze
animator nadal pozostaje zwiazany z praca w kul-
turze artystycznej, turystyce i wypoczynku oraz
praca katechetyczna.

Pre-Work Profil Animatora

Kim jest animator?
Animator jest to ,,0soba ozywiajaca cos, dajaca
impuls do czegos, wzbudzajaca zainteresowanie
czyms, bedaca dusza jakiego$ przedsiewziecia;
inspirator” (Komputerowy stownik jezyka polskie-
go, http:/sjp.pwn.pl), jest to ktos, kto przewodzi,
najlepiej orientuje sie w sprawie, zagadnieniu,
problemie, wie, jak je przedstawi¢, zreferowaé
i podzieli¢ zadania miedzy wspoétpracownikéw
w taki sposdb, aby osiagnaé zamierzony cel. Ani-
matoréw potrzebujemy w zyciu spotecznym, kul-
turalnym i o$wiatowym, potrzebujemy ich row-
niezw gospodarce. W kazdej z dziedzin animato-
rzy muszg posiadaé praktycznie te same gtdéwne
cechy, pomimo innego zakresu obowiazkéw,
wiedzy, wyksztalcenia i doswiadczenia. W wy-
padku animatoréw zajmujacych sie bezrobotny-
mi szczegblnie predysponowani sa ludzie z wizja
przysztosci, budzacy zaufanie, dajacy poczucie
bezpieczenstwa, inspirujacy i motywujacy innych
do dziatania. Dzieki swoim cechom osobowosci
musza wptywaé stymulujaco na rozwdj osobisty
innych, pobudzad do kreatywnosci, aktywizowac
innych w dazeniu do zaspokajania potrzeb zycio-
wych. Efektywnos$¢ funkcjonowania jednostki jest
zdeterminowana wieloma czynnikami. Majg one
na og6t charakter spoteczny. W ostatnich latach
kladzie sie duzy nacisk na inteligencje spoteczna
iemocjonalna, zdolnosci spoteczne i kompetencje
emocjonalne. Animator powinien w tym zakresie
posiada¢ bardzo wyraznie zarysowane cechy.

Majac takie kompetencje, animator umozli-
wia zmiane wzoréw zachowan, postawy z biernej
na aktywna.

Pojecie animatora pojawia sie w publicznych
wypowiedziach:

Animator to ktos, kto musi byc pozytywnie zakrecony.
Ja zawsze takiego lidera okreslam ZW — Zakrecony
Wariat. On musi byc troszeczke odmiericem od da-
nej grupy spotecznej, ale bardzo wyczulonym na to,
co tej grupie jest potrzebne. Pozytywnie Zakrecony
Wariat jest wolnym elektronem, zbiera wszystkich
w jeden atom — mowi: Wybuchniemy razem. I poka-
zuje, Ze mozna robic cos innego, niz stac pod ptotem®.

Ks. Krzysztof Bednar - parafia w Kliczkowie Matym

6 M. Czarnecka, E. Gruca-Bielenda, P. Pigtek, Profil animato-
ra, http://www.equal.org.pl/download/produktAttachments/
orgé49outwor_10._profil_animatora.pdf.
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Pre-Work Profil Animatora

Animator to ktos, kto szuka siebie caty czas. Jest
otwarty i szczery i nie ma gotowych odpowiedzi.
Zawsze zostawia pustq przestrzen, ktorq mozna od-
krywac na nowo’.

Marta Wtodarska - Wieloptaszczyznowy Osrodek

Rozwoju przez Dziatania Twoércze ,Aletheia”

Animator, tak jak amator, musi by¢ mitosnikiem
i znac rzemiosto. Nie kazdy moze by¢ animatorem.
Trzeba by¢ animatorem, ktory nie zrobi krzywdy, ale
jednoczesnie sprawi, ze pojawi sie jakis rodzaj nowej
Jjakosci. To cztowiek, ktory kreuje i zmienia swiat, ale
nigdy nie zadaje gwattu. Szanuje ludzi®.

Bozena Szroeder - Osrodek Pogranicze - Sztuk, Kul-

tur, Narodéw

Animator to ten, ktory sprawia, ze ludzie spotykajq
sie ze sobq. Animator to tez ktos, kto lubi pracowac
z ludzmi i nie boi sie pracowac w dzieri i w nocy.
To praca rozrzucona w czasie i przestrzeni®.

Piotr Zgorzelski - Stowarzyszenie Dom Tanca

Animator to aranzer zastanej rzeczywistosci. Faj-
nie, jesli do pewnego stopnia jest to artysta. Cechuje
go aktywna postawa. To tak jak w muzyce: sq nuty
i mozna je po prostu odtworzyc, a mozna wiqgczyc
w nie swojq pasje, indywidualne cechy i pozwoli¢
sobie na improwizacje. Animator powinien byc takim
aranzerem z pasjq'.

Luba Zarembinska - Stowarzyszenie Spoteczno-

-Edukacyjne , Teatr Stacja Szamocin”

Jak wida¢ z przytoczonych opinii, pomimo
ze pojecie animatora jest pojmowane w rézny
sposéb, to pojawiaja sie pewne wspdlne elementy
w wypowiedziach.

Obecnie nie istnieje taki zawdd jak animator.
Mozna jednak podjaé probe zdefiniowania funk-
cji oraz umiejetnosci, jakie powinien posiada¢
animator.

Animatorem moze by¢ pracownik wielu dzie-
dzin zycia: pedagog, pracownik socjalny, psy-
cholog, lider organizacji pozarzadowej; réwniez
w innych dziedzinach gospodarki spotyka sie
animatoréw - polityka, gospodarka, religia.

7 Ibidem.
8 Ibidem.
9 Ibidem.
10  Ibidem.

Animator w srodowisku lokalnym

Animator dziata w okreslonym $rodowisku lo-
kalnym. Staje sie w ten sposob swoistym kata-
lizatorem zmiany lokalnej, zwtaszcza w sytuacji
transformacji, jaka doswiadczamy we wszystkich
dziedzinach zycia, w tym réwniez w naszym
najblizszym otoczeniu.

Srodowisko lokalne jest przestrzenia pub-
liczna, w ktdrej sprawdzamy i weryfikujemy na-
sze postrzeganie §wiata, umiejetnosci radzenia
sobie z problemami Zycia codziennego, a takze
ksztaltujemy postawe wobec innych. To wias-
nie animator pobudza aktywno$¢ i uruchamia
zwiazki miedzyludzkie, miedzygrupowe i insty-
tucjonalne. Dzigki temu umozliwia wlaczanie sig
ludzi do uczestniczenia w konsumowaniu oraz
wytwarzaniu dobra publicznego. Animator dziata
w spotecznosci lokalnej, stanowiac jej serce.

Spotecznos¢ lokalna mozemy okresli¢ jako
sie¢ osobistych powiazan, sieci kontaktéow gru-
powych, tradycji i wzorcéw zachowania, ktére
powstaja na tle konkretnej dzielnicy i sytuacji
spo}eczno—gospodarczejn. Rozwdj spoteczno-
$ci lokalnej ma na celu wzbogacenie tej sieci
iwzmocnienie jej, wypracowanie pewnosci siebie
i umiejetnosci, tak by spotecznos¢ lokalna (lu-
dzie) mogta znacznie poprawié sytuacje w swojej
dzielnicy (w samym miejscu i jego materialnych
uwarunkowaniach).

Podstawe rozwoju spotecznosci lokalnej sta-
nowi konkretny rejon geograficzny, na tyle maty,
by jego mieszkancy posiadali wspélne zaintere-
sowania i stworzyli state wzorce wspétdziata-
nia, zwigzkéw i poczucia tozsamosci. Miejsce,
w ktérym mieszkajg ludzie, to wazna jednost-
ka spolteczna i polityczna. W obrebie dzielnicy
ludzie nawiazuja ze soba kontakt jako posta-
ci wielowymiarowe - ludzie, ktérzy obchodza
Swieta, pracujg, bawia sie, cierpia i zmieniaja...
Podstawa ich wspélnoty jest fakt, ze ,spotykaja
sie” w wielu réznych sytuacjach - w drzwiach
szkoty, w sklepach, w pubie — mieszkajac razem
na wspélnym terenie. Kazdy spedza znaczna
cze$¢ czasu ,w domu”, zwlaszcza kiedy brak mu
platnego zajecia. To w tym otoczeniu przechodzi
sie tak wazne zyciowe etapy, jak rodzicielstwo,

11 P. Jordan, Jak rozwijac spotecznosci lokalne, BORIS - ma-
teriaty szkoleniowe programu CELODIN.
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dziecinstwo, staros$¢. Ludzie zazwyczaj znajduja
sie w podobnej sytuacji materialnej, co ich s3-
siedzi. Zjawisko bezrobocia, np. nie wystepuje
z takim samym nasileniem w réznych miastach,
ale koncentruje sie w okreslonych dzielnicach.

Etapy dziatania w spotecznosciach lokalnych
wedtug Pawla Jordana to:

Zbieranie informaciji

Ocena sytuacji

Zachecanie ludzi do spotkania sie w celu
podjecia decyzji, jakim problemem chcj sie
zajac

Pomaganie grupie / koalicji w planowaniu
jej strategii i taktyk oraz okreslaniu
priorytetow dziatan

Umacnianie i podtrzymywanie
grup / koalicji, gdy zaczynaja realizowac
dziatania

Pomaganie grupie / koalicji w zakonczeniu
dziatan lub w podjeciu decyzji, co dalej

Dokonanie przegladu postepow i dziatan
grupy / koalicji

Rys. 1. Etapy dziatania w spotecznosciach lokalnych
Zrodto: opracowanie wiasne.

Pre-Work Profil Animatora

Duzarole przypisuje sie znaczeniu planowania
w dziataniach. Animatorzy powinni pracowa¢
profesjonalne, a nie tylko kierowa¢ sie emocja-
mi. Nalezy wiec podkreslié, ze kazdej aktywnosci
w rozumieniu profesjonalnym powinno towarzy-
szy¢ kilka podstawowych zasad.

Jedna z najwazniejszych jest mianowicie to,
ze profesjonalista najpierw planuje, potem dziala,
a na konicu, analizujac swoje dziatania, wyciaga
z nich wnioski w celu udoskonalenia swoich ko-
lejnych przedsiewziec.

Animator w projekcie ,Partnerstwa na rzecz
Aktywizacji Zawodowej ANIMATOR”

W toku analizy przed rozpoczeciem prac inicjuja-
cych projekt partnerzy ustalili, iz podstawowym
problemem, jaki dotyka wiele os6b na terenie
Podkarpacia inie tylko, jest nieskuteczno$¢ obec-
nie stosowanych metod aktywizacji zawodowe;j.
Proponowane dotychczas sposoby oparte przede
wszystkim na dziatalnosci Urzedéw Pracy nie
gwarantuja osiagniecia zaktadanych rezultatéw
w postaci zwiekszenia zatrudnienia i podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych. Dlatego zapropo-
nowano alternatywna metode aktywizowania
bezrobotnych polegajaca na wykorzystaniu pracy
tzw. animatora. Osoba ta miataby by¢ posred-
nikiem miedzy rynkiem pracy a beneficjentami
ostatecznymi. Do jej zadan nalezatyby: podno-
szenie ich kwalifikacji zawodowych, okreslanie
indywidualnych predyspozycjii dobér odpowied-
nich szkolen, wskazywanie sposobéw opieki nad
osobami zaleznymi, utatwienie pozyskiwania
informacji o ofertach pracy od przedsiebiorcow
oraz dopasowywanie ich do konkretnych bene-
ficjentéw. Dodatkowymi zadaniami animatora
maja by¢ utatwienie kontaktu beneficjentéw
z samymi pracodawcamii pomoc w negocjacjach
zatrudnieniowych.

Sposéb pracy animatora okreslany jako no-
watorski bedzie testowany w ramach realizacji
projektu. Do tej pory taki sposéb aktywizacji bez-
robotnych nie byt znany na polskim rynku pracy.
Uwzgledniajac jego specyfike, stworzono model
aktywizacji bezrobotnych oparty na funkcji oso-
by bedacej niejako tacznikiem miedzy rynkiem
pracy a bezrobotnymi. Zak}tada sie, ze ten sposéb
pracy okaze sie bardziej wydajny i efektywny niz
stosowane dotychczas.
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Pre-Work Profil Animatora

Projekt przewiduje wytonienie 15 animato-
réw; po pieciu na kazdy z testowanych trzech po-
wiatéw wojewddztwa podkarpackiego, a miano-
wicie powiatu rzeszowskiego ziemskiego - obszar
wiejski, tarnobrzeskiego — obszar poprzemysto-
wy oraz bieszczadzkiego - obszar popegeerowski.

Na kazdym z wyzej wymienionych obszaréw
zostana zrekrutowane nastepujace grupy:

e osoby niepelnosprawne,

e matki wychowujace samotnie dzieci w wieku
dolat?7,

e kobiety w wieku miedzy 25. a 34. rokiem zycia,
e mezczyzni powyzej 45. roku zycia,

e absolwenci szkét ponadgimnazjalnych rézne-
go typu.

Grupy te, wylonione w trakcie badan stano-
wigcych pierwszy etap realizacji projektu, uznano
za najbardziej dotkniete marginalizacjg, co unie-
mozliwia ich cztonkom znalezienie zatrudnienia.
Pomocny w tym zakresie ma by¢ wtasnie anima-
tor. Z racji bezposredniej opieki nad cztonkami
grupy, uwzgledniajac jej specyfike, bedzie do-
stosowywa( oferty pracy do umiejetnosci oraz
predyspozycji swoich podopiecznych.

Zadania animatora

Wazna role w dziataniach animatora odgrywa
nawiazanie wspétpracy z instytucjami juz istnie-
jacymiw spotecznosci, ktére maja zasoby i posia-
daja realne siedziby, mogace sta¢ sie miejscami
spotecznymi. Efekt ten mozna osiagnaé w kazdej
sferze zycia spotecznego: o$wiacie, pomocy spo-
tecznej, kulturze, samorzadnosci, przedsiebior-
czosci, pracy z bezrobotnymi, niepetnosprawny-
mi czy mlodzieza.

Animator powinien umiejetnie wykorzy-
stywad techniki i narzedzia, ktére wychodzac
od probleméw i potrzeb oséb bezrobotnych,
przez motywacje i edukacje umozliwiajg zaspo-
kajanie potrzeb.

Animacja w tym rozumieniu to zaréwno me-
toda dziatania w spotecznosciach, jak i postawa
oraz sposob patrzenia na rzeczywistos¢. To spo-
s6b transformacji spotecznej daleko wykraczajacy

poza ksztattowanie aktywnej postawy, zwraca-
jacy uwage na tworczy rozwdj osobowosci. Przy
tak zdefiniowanych zadaniach szczegdélna rola
przypada osobie kierujacej tym procesem, czyli
animatorowi. Jest jednoczesnie nauczycielem,
wychowawcg, inicjatorem i organizatorem. Licza
sie nie tylko stanowisko, lecz takze bardzo okres-
lone kompetencje zawodowe i osobiste. Pewne
niezbedne cechy charakteru, jak: dynamizm, ot-
warto$¢, pasja i tolerancja, uzupetnione musza by¢
metodyka pracy z grupa, wiedza z zakresu plano-
wania, ksztattowania stosunkéw miedzyludzkich,
zarzadzania projektami czy zarzadzania zespotem.
Animator jest zar6wno mediatorem utatwiajacym
kontakty, jak i nosicielem zmiany dziatan.

Gdybysmy mieli w skrécie przedstawi¢, na
czym polega udziat animatoréw, najwazniejszy-
mi zadaniami bylyby:

e analizowanie potrzeb, okreslanie problemdw,
e wypracowywanie wspdlnych rozwigzan,

e planowanie i zarzadzanie strategia,

e rekrutowanie i wspieranie uczestnikow,

e pomaganie ludziom we wzajemnej wspdtpracy,
e zajmowanie sie konfliktamiiniepowodzeniami,

e zakladanie i wspieranie organizacji spotecz-
nosciowych,

¢ zachecanie do nauki i osobistego rozwoju,
e kontaktowanie ze sobg réznych grup i agencji,
e kwestionowanie nieréwnosci i uprzedzen.

Mozemy réwniez wyréznié nastepujace funk-
cje, jakie powinien petni¢ animator:

e zaangazowanie w wykonywana prace,
e ulatwianie,
e edukowanie,

e zachecanie,
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e wzmacnianie,
e wyréwnywanie szans,

e ocenianie.

Zadania animatora w projekcie ,Partnerstwa
na rzecz Aktywizacji Zawodowej ANIMATOR”

Analizujac zadania animatora w projekcie ,,Part-
nerstwa na rzecz Aktywizacji Zawodowej ANIMA-
TOR”, nalezy stwierdzié, ze animator powinien
przede wszystkim: ¥aczy¢ profesjonalizm z zaan-
gazowaniem emocjonalnym. Skala emocjonalnego
zaangazowania powinna by¢ bardzo rozlegla.

Zakres dzialalnosci i obowiazkéw animatora®

Do zadan animatora pracujacego w srodowisku
os6b zagrozonych wykluczeniem spolecznym
nalezy zaliczy¢:

1. Rozpoznanie srodowiska lokalnego i identy-
fikowanie w nim oséb i rodzin dotknietych
lub zagrozonych problemem bezrobocia.

2. Wspdlpraca z instytucjami, jednostkami or-
ganizacyjnymi i innymi podmiotami podej-
mujacymi dziatania pomocowe wobec bez-
robotnych, pod katem potrzeb beneficjentow
ostatecznych.

3. Stymulowanie rozwoju zawodowego benefi-
cjentow ostatecznych.

4. Dostarczanie informacji na temat zatrudnie-
nia i samozatrudnienia.

5. Przygotowanie beneficjentéw ostatecznych
do aktywnego wejscia na rynek pracy.

6. Monitoring dziatan podejmowanych przez
beneficjentéw ostatecznych.

7. Ewaluacja sposobéw dziatania beneficjen-
tow ostatecznych na podstawie zebranych
i przeanalizowanych danych pod katem ich
skutecznosci.

12 Zakres dziatalnosci i obowigzkéw animatora - opracowa-
ny przez Stowarzyszenie ,B-4" przy udziale Stowarzyszenia
na rzecz Kobiet Poszukujacych Pracy ,Victoria”, Stowarzysze-
nia ,Wsparcie”, MGOPS w Nowe] Debie, MGOPS w Barano-
wie Sandomierskim, ZSKU w Krosnie.

Pre-Work Profil Animatora

8. Promocja projektu, jego celéow i efektow
w $rodowisku lokalnym.

9. Wspétudziat w rekrutacji beneficjentow
ostatecznych.

Obowiazki animatora

Indywidualna praca z bezrobotnym (poradni-
ctwo, terapia, wsparcie) jako nieodzowna forma
aktywizacji os6b dtugotrwale bezrobotnych:

1. Dzialania zmierzajace do ztagodzenia psy-
chologicznych skutkéw bezrobocia, a nastep-
nie zmotywowanie do aktywnego poszukiwa-
nia pracy przez:

¢ zwiekszenie motywacji do dziatania,

e wzmacnianie wiary we wlasne mozliwosci,
pozytywnej samooceny,

e budowanie pozytywnego myslenia,
e przetamywanie istniejacych stereotypdw,

¢ poznanie wlasnych predyspozycji i mocnych
stron.

2. Dzialania majace charakter socjalny - indy-
widualna pomoc w rozwigzywaniu trudnych,
konfliktowych sytuacji zyciowych.

3. Dzialania o charakterze zatrudnieniowym,
zmierzajace do zwiekszenia efektywnosci po-
szukiwania pracy:

e diagnozowanie potrzeb edukacyjnych benefi-
cjentéw ostatecznych pod katem zwiekszania
mozliwosci realizowania Indywidualnych pla-
néw dziatan,

e pomaganie beneficjentom ostatecznym w mo-
dyfikowaniu i uaktualnianiu Indywidualnych
planéw dziatan w procesie pogltebiania samo-
swiadomosci, poszerzania kompetencji zawo-
dowych i uzupelniania wiedzy na temat me-
chanizméw rynku pracy,

e prowadzenie indywidualnych zajec z benefi-
cjentami ostatecznymi zmierzajacych do po-
szerzenia ich Swiadomosci zawodowej (identy-
fikacja zainteresowan, uzdolnien, zamitowan,
talentéw, umiejetnosci),
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e zapoznanie z podstawowymi przepisami re-
gulujacymi zatrudnienie i z mechanizmami
rynku pracy,

e pomoc beneficjentom ostatecznym w spo-
rzadzaniu wnioskéw o udzielenie wsparcia
finansowego,

e gromadzenie i udostepnianie beneficjentom
ostatecznym informacji z zakresu propozycji
zatrudnienia, ofert pracy, mozliwosci prze-
kwalifikowania lub innych dziatan podnosza-
cych ich atrakcyjnos¢ na rynku pracy,

e zapoznanie z tematyka samozatrudnienia;
wyjasnianie beneficjentom ostatecznym pod-
stawowych pojec i zasad ekonomicznych oraz
mozliwosci korzystania z réznych Zrédet in-
formacji utatwiajacych podjecie wlasnej dzia-
alnosci gospodarczej,

e wyposazenie beneficjentéw ostatecznych
w umiejetnos¢ samodzielnego formutowania
CV, listéw motywacyjnych oraz podan o prace,

e przygotowanie beneficjentéw ostatecznych
do przeprowadzania rozméw z potencjalnymi
pracodawcami,

¢ nawiazywanie wspétpracy z instytucjami ryn-
ku pracy, organizacjami opieki spotecznej oraz
innymi specjalistami na podstawie zidentyfiko-
wanych potrzeb beneficjentéw ostatecznych,

e prowadzenie monitoringu dziatan podejmo-
wanych przez beneficjentéw ostatecznych,
zgodnie z wypracowanymi narzedziami.

Praca grupowa z osobami bezrobotnymi

1. Prowadzenie zaje¢ psychoedukacyjnych
ukierunkowanych na zwiekszenie samoswia-
domosci beneficjentéw ostatecznych (identy-
fikacja mocnych i stabych stron, wzmacnia-
nie poczucia wiasnej wartosci, samooceny
i samoakceptacji).

2. Prowadzenie z beneficjentami ostateczny-
mi treningu umiejetnosci tworczego roz-
wigzywania probleméw i konfliktéw droga

negocjacji, radzenie sobie ze stresem, aktyw-
nego poszukiwania pracy.

3. Prowadzenie treningéw z beneficjentami
ostatecznymi w zakresie skutecznego komu-
nikowania sie, negocjowania i korzystania
z regut asertywnosci.

4. Prowadzenie treningu pod katem tworzenia
istosowania przez beneficjentéw ostatecznych
wiasciwych strategii poszukiwania pracy.

Zadania wynikajace z bezposredniej realizacji
projektu

1. Prowadzenie dokumentacji i sprawozdaw-
czosci wynikajacej z zatozen projektu.

2. Aktywny udziat w szkoleniach przygotowu-
jacych do pracy animatora.

3. Wspéttworzenie z opiekunem animatora
i Partnerstwem Lokalnym programoéw i pisa-
nie wnioskéw o dotacje uzupeliniajace i/lub
przedtuzajace realizacje dziatan projektu
IW EQUAL.

4. Informowanie opiekuna o konfliktach mie-
dzy animatorem a beneficjentem ostatecznym
oraz o innych przeszkodach uniemozliwiaja-
cych przyjecie planu dziatania i wspdétpracy
w ramach realizacji projektu.

5. Realizacja w miare potrzeb innych biezacych
zadan projektu.

W pracy z beneficjentem ostatecznym anima-
tor powinien przestrzegal zasad:

e poszanowania godnosci oraz prawa do samo-
stanowienia beneficjentéw ostatecznych,

e kierowania sie w swej dziatalnosci dobrem
beneficjentéw ostatecznych,

e zachowania w tajemnicy informacji uzyska-
nych w trakcie dziatalnosci zawodowej,

e przeciwstawiania sie praktykom niehumani-
tarnym lub dyskryminujacym osobe lub grupe
0s6b, nie tylko na rynku pracy,

e wykorzystywania w swej pracy pelni wiedzy
i wlasnych umiejetnosci,
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e terminowego i zgodnego z przepisami praw-
nymi wypelniania powierzonych mu zadan
i obowiazkéw,

e rzetelnego wykonywania powierzonych mu
zadan oraz dotozenia wszelkich staran dla po-
wodzenia projektu.

Adnotacja: Zadania realizowane przez anima-
tora beda sie odbywac na podstawie posiadanych
kwalifikacji zawodowych, dostarczonych narze-
dzi oraz nabytej wiedzy i umiejetnosci w trakcie
modutu szkoleniowego dla animatora.

Wszystkie wymienione wyzej zadania powin-
ny by¢ realizowane na podstawie:

e dynamiki grup,

e podtrzymywania zaangazowania i motywo-
wania innych,

e zarzadzania informacja i zasobami.

Profil osobowosciowy animatora

Celem okreslenia profilu osobowosciowego jest
identyfikacja mocnych i stabych stron pod ka-
tem predyspozycji intelektualnych i osobowos-
ciowych w pracy zawodowej. Okreslenie profilu
osobowosciowego jest niezbedne w wypadku
najwazniejszych stanowisk zaréwno dla praco-
dawcy, jak i dla pracownikéw - wskazuje na po-
zadane cechy i talenty oraz eliminujace stabosci
kandydata, daje wiedze, jak rozwija¢ swoje mocne
strony oraz jak niwelowacé stabosci.

W celu sprecyzowania cech osobowosciowych
oraz predyspozycji i kompetencji zawodowych
animatoréw wzieto pod uwage zadania i obo-
wiazki, jakie beda oni petni¢ w pracy. Jednoczes-
nie uznano, iz predyspozycje osobowosciowe
beda stanowié element najbardziej pozadany
i w znacznym stopniu beda decydowac o przy-
datnosci do pracy w roli animatora.

Wiedza merytoryczna oraz dotychczasowe
doswiadczenie zawodowe nie beda gtéwnym
komponentem profilu zawodowego, ponie-
waz projekt przewiduje cykl kompleksowych
szkolen przygotowujacych teoretycznie oraz
praktycznie animatoréw do pracy z osobami
bezrobotnymi.

Pre-Work Profil Animatora

Uwzglednié nalezy jednak, aby animato-
rzy posiadali wyksztalcenie humanistyczne,
aw szczegblnosci psychologiczne, pedagogiczne,
socjologiczne badz prawnicze, ktére zapewni
im lepsze podejscie do pelnienia obowiazkéw
zawodowych.

Wszedzie tam, gdzie zachodzi koniecznos¢
wpbtdziatania grupy oséb, jest realizowany cel,
ktérym zainteresowani sa rézni ludzie, pojawia
sie problem przywddcy, lidera czy kierownika.
Czym zatem ro6zni sig¢ kierownik od animatora?
Kierownik posiada wtadze formalna z mocy pra-
wa, ma prawo egzekwowad, kontrolowa¢, karaé
i nagradzad, moze wymuszaé, a jego autorytet
jest autorytetem formalnym. Animator posiada
wiladze wynikajaca z autorytetu merytoryczne-
go (eksperckiego) i/lub autorytetu moralnego,
a przeklada sie ona na che¢ cztonkéw grupy
do identyfikacji z nim.

Generalnie wyrdznia sie trzy style kierowania
praca grupy:

e autokratyczny,
e demokratyczny,
e liberalny.

Styl autokratyczny wystepuje, gdy przywddca
sam, autorytarnie wyznacza cele dzialania grupy,
okresla sposob ich realizacji i przydziela zadania
konkretnym osobom. Komunikuje sie z cztonkami
grupy przez rozkazy, polecenia, jego oceny sa arbi-
tralne, czesto wymusza i odwotywuje sig do auto-
rytetu formalnego, znacznie czesciej stosuje kary
niz nagrody. Sam ponosi odpowiedzialno$¢, ale tez
sam osiaga zaszczyty i splendory. Jego postepowa-
nie wywoluje frustracjg, niezadowolenie i agresje
u wspotpracownikéw.

Styl demokratyczny polega na konsultowaniu
wiekszosci podejmowanych decyzji z cztonkami
zespotu, ktdrzy sa zachecani do dyskusji, czesciej
stosowana jest forma nagradzania niz karania,
aprzedmiotem troskilidera sg nie tylko realizacja
celu, ale takze stosunki miedzyludzkie. Styl de-
mokratyczny sprawdza sie w zadaniach koncep-
cyjnych, wymagajacych twdrczego, kreatywnego
podejscia.
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Styl liberalny wystepuje, gdy osoba kierujaca
nie podejmuje zadnych decyzji, nie uczestniczy
w wykonywaniu zadania lub robi to niechetnie,
unika stosowania kar i nagrdd, nie troszczy sie
zbytnio ani o wykonanie zadania, ani o stosunki
miedzyludzkie.

Oczywiste jest, ze animatorowi nie wolno kie-
rowac aktywnoscia grupy w sposéb autokratycz-
ny aniliberalny. Funkcjonowanie animatora nie
powinno opierac sie takze jedynie na zasadach
demokratycznego kierowania grupa.

Animator stara sie wytworzy¢ odpowiednig
atmosfere wspétdziatania, nie kieruje, a prze-
wodzi cztonkom grupy, rozdziela zadania i wply-
wa na cztonkéw grupy tak, aby wykonywali je
mozliwie najlepiej. Jego dziatalno$¢ kontrolna
sprowadza sie do troski, aby aktywnos¢ grupy
przyblizala jg do celu, aby nak}ad sit i sSrodkéw
by proporcjonalny do osiggnietych wynikéw.
Zatozone cele animator zyskuje przez budzenie
u cztonkéw grupy pragnienia osiagnied, tendencji
do brania na siebie odpowiedzialnosci za swoj
wzrost umiejetnosci i doswiadczen zawodowych.

Wychodzac z ogblnie przyjetych zasad kon-
struowania profili osobowosciowo-zawodowych,
osobowos$¢ animatora mozna uja¢ w trzech
strukturach:

poznawczej: wyraza sie dziataniem zwigzanym
ze spostrzeganiem i rozumieniem beneficjenta -

bezrobotnego,

motywacyjnej: obejmuje system wartosci, potrze-
by i postawy animatora,

czynnosciowej: prakseologiczno-pedagogiczne;j.

Na uk?ad wtasciwosci osobowych animatora
sktadaja sie nastepujace zintegrowane czynniki:

e Swiatopoglad,

e zainteresowania,
e motywacje,

e zdolnosci,

e inteligencja,

e mechanizmy temperamentalne, charaktero-
logiczne i samoregulujace.

Wszystkie one tworza wzajemne relacje mie-
dzy animatorem i beneficjentami oraz srodowi-
skiem lokalnym.

Cechy animatora mozna podzieli¢ na pozy-
tywne i negatywne. Animator powinien zatem
by¢: dostepny, bezposredni, szanujacy godnosé
beneficjentdw, tolerancyjny, obowigzkowy, wy-
trwaly, dobrym organizatorem, a takze pogodny,
opiekunczy, kulturalny, taktowny. Nie powinny
mu by¢ obce: samokrytycyzm wobec wiasnej
pracy, elastycznos¢ w postepowaniu, zyczliwosé,
poczucie humoru i pogoda ducha. Ma réwniez
by¢ skromny, madry zyciowo, zaangazowany
spotecznie, bezinteresowny, sprawiedliwy, dys-
kretny, wyrdzniac sie walorami moralnymi, mie
wiasne zdanie.

Powinien by¢ tez cztowiekiem wielkodusznym
i posiadac¢ okreslone wartosci i postawe ideowa.

Animatora powinna takze charakteryzowa¢
inteligencja, madro$¢, zdolnos$¢. Powinien mieé
wysoki poziom wiedzy, kwalifikacji, sprawnos¢
intelektualng i szerokie zainteresowania, by¢
samodzielnym w mysleniu, spostrzegawczym,
powsciagliwym w wyrazaniu opinii, sadéw i ocen.

Pod wzgledem dydaktycznym animator po-
winien posiada¢ aktualng wiedze merytoryczna,
stosowac roznorodne metody i Srodki pracy, zna¢
podstawy psychologii, by¢ odwaznym, postepo-
wym, zachowywac rozsadek, rozwage oraz obiek-
tywnos¢ w relacjach z beneficjentami. Powinien
rowniez dobrze planowac aktywnos¢ beneficjen-
tow, prace wiasna i catego zespotu. Animator zo-
bowiazany jest do stosowania indywidualizacji
w pracy, dostrzegania i podkreslania osiagnieé
podopiecznych, nagradzania i wyrdzniania, a tak-
ze do wytwarzania poczucia bezpieczenistwa i wa-
runkow odpowiednich do osiagniecia sukceséw
przez beneficjentow.

Ponadto animator powinien sie charaktery-
zowac otwartoscig na problemy beneficjentéw,
postawa opiekuncza, wyrozumiatg i peina ak-
ceptacji wszystkich cztonkéw grupy.

Podsumowanie dotychczasowych rozwazan
stanowi ponizsza tabela, w ktérej wyszczegdlnio-
ne sa zaréwno pozadane, jak i niepozadane cechy
animatoréw.
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Tab. 1. Pozadane i niepozadane cechy animatora

Cechy - wtasciwosci pozadane (pozytywne)

Pre-Work Profil Animatora

Cechy - wtasciwosci niepozadane (negatywne)

Cechy - wtasciwosci osobowe

» dostepny, bezposredni, kontaktowy,

e szanujacy godnosc beneficjentow, akceptujacy pod-
opiecznych takimi, jakimi sa, tolerancyjny,

* obowiazkowy, zdyscyplinowany, wytrwaty,

e dobry organizator, pogodny, opiekunczy, serdeczny,
kulturalny, taktowny,

* samokrytyczny wobec wtasnej pracy,

e elastyczny w postepowaniu,

o zyczliwy, mity, sympatyczny,

o skromny, madry zyciowo,

e zaangazowany spotecznie,

e odwazny w wyrazaniu swoich pogladdéw, majgcy witasne
zdanie,

« prostolinijny, spontaniczny, autentyczny,

» budzacy zaufanie, bezinteresowny, o wysokich walo-
rach moralnych,

o sprawiedliwy, dyskretny,

* pomystowy, tworczy, samodzielnie inicjujacy rézno-
rodne przedsiewziecia,

o cierpliwy, zrdbwnowazony emocjonalnie,

e radzacy sobie w trudnych sytuacjach,

» optymistycznie usposobiony,

e wrazliwy na problemy innych.

« niedostepny, ,niekontaktowy”,

« ztosliwy, osmieszajacy, naruszajacy godnosc beneficjen-
tow,

* nieakceptujacy odrebnosci beneficjentow, nietoleran-

cyjny,

niezdyscyplinowany, niesumienny, fatwo zniechecajacy

sie,

nieporadny, chaotyczny,

obojetny na sprawy innych,

niekulturalny, opryskliwy,

niesamokrytyczny, sztywny w postepowaniu, formali-

sta,

niezyczliwy, podejrzliwy, niemity,

niemajacy poczucia humoru, nadmiernie powazny,

ponury,

zarozumiaty, ,wazny”,

pouczajacy, nieznajacy zycia,

niechetny do pracy spotecznej,

unikajacy wypowiadania swoich pogladdéw, niemajacy

zdania, asekurant, pochlebca,

nieszczery, nie jest soba,

nadmiernie ostrozny,

niebudzacy zaufania, wymuszajacy korzysci materialne,

niesprawiedliwy,

niedyskretny,

nieumiejacy przystosowac sie do zmian spotecznych

i ekonomicznych, tradycjonalista,

nieposiadajacy inicjatywy,

majacy natogi,

niecierpliwy, niezrbwnowazony emocjonalnie, wybu-

chowy, agresywny,

niekolezenski, nielojalny, zyjacy dla siebie,

nietowarzyski,

matoduszny,

nieposiadajacy okreslonej postawy ideowej, eklek-

tyczny,

» abnegat - poddajacy sie losowi, czekajacy, ze kto$ go
Wyreczy.

Cechy - wtasciwosci intelektualne

e inteligentny, madry, zdolny,

» posiadajacy wysoki poziom wiedzy, kwalifikacji, spraw-
nosc¢ intelektualng i szerokie zainteresowania,

* samodzielny w mysleniu, twérczy w formutowaniu
probleméw i pogladow,

» spostrzegawczy, posiadajacy zywa wyobraznie,

* powsciagliwy w wyrazaniu opinii, sadéw i ocen.

« mato inteligentny,

« niezdolny, odtwaorczy, bierny, adaptujacy sie, powtarza-
jacy za innymi,

* niespostrzegawczy, bez wyobrazni,

« pochopny, nierozwazny w wydawaniu opinii, sgdow,
ocen.
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Cechy - wtasciwosci pozadane (pozytywne)

Cechy - wiasciwosci niepozadane (negatywne)

Witasciwosci - cechy dydaktyczne

majacy odpowiedniag wiedze merytoryczna,

wtasciwie przygotowany metodycznie,

stosujacy réznorodne metody pracy, w tym nowo-
czesne technologie,

znajacy podstawy psychologii, uznajacy ich przydat-
nos¢,

pracowity, utozsamiajacy sie z pracg zawodowa i zaan-
gazowany w nia,

znajacy beneficjentéw, ich potrzeby i mozliwosci, odpo-
wiedzialny, wymagajacy od siebie i innych, konsekwen-
tny i dociekliwy,

obiektywny, bezstronny,

samodzielny, tworczy, poszukujgcy nowych metod

i mozliwosci niezbednych do osiagniecia celéw wynika-
jacych z zatozen projektu,

ambitny, odwazny, postepowy,

przestrzegajacy przepisow, zadan i obowiazkow,
umiejacy dobrze planowac prace wtasng i zespotu,
aktywizujacy beneficjentow, stosujacy indywidualizacje
w pracy z podopiecznymi,

stosujacy demokratyczno-motywacyjny styl kierowania,
dostrzegajacy i podkreslajacy osiagniecia beneficjen-
tow, nagradzajacy i wyrdzniajacy,

wytwarzajacy poczucie bezpieczenstwa i warunki osia-
gania sukcesow przez beneficjentéw,

uznajacy madre kompromisy,

samoksztatcacy i doskonalacy swoj warsztat pracy,
pracujacy nad soba,

komunikatywny i sugestywny w sposobie przekazywa-
nia wiedzy i wartosci oraz pobudzania do aktywnosci,
umiejacy korzystac z roznych zrodet informaciji,

e traktujacy réwno wszystkich uczestnikow projektu.

e prezentujacy znaczne braki w wiedzy merytorycznej,

e stabo przystosowany metodycznie,

e stosujacy proste metody i érodki dydaktyczne, niezna-
jacy nowoczesnych technik aktywizacji,

e nieznajacy podstaw pedagogiki i psychologii, watpiacy

w znaczenie tych nauk dla praktyki,

leniwy, nieidentyfikujacy sie z zawodem, stosujacy

strategie ,przetrwania’,

nieznajacy beneficjentéw, niechetny ich poznawaniu,

nielubiacy beneficjentéw,

niechetnie przyjmujacy odpowiedzialnos¢ przed kim-

kolwiek,

niewymagajacy odpowiedzialnosci przed kimkolwiek,

niewymagajacy od siebie i innych, niekonsekwentny,

pobtazliwym,

nieobiektywny (subiektywny), niesprawiedliwy w oce-

nianiu (nie uzasadnia swoich ocen),

unikajacy kontaktow z beneficjentami, podejmujacy

tylko sprawy organizacyjne i drugorzedne problemy,

prezentujacy postawe odtworcza i wierzacy w rutyne,

pozbawiony aspiracji, zachowawczy,

lekcewazacy przepisy i dyrektywy,

nieudzielajacy sie w pracach na rzecz aktywizacji bene-

ficientow,

nieumiejacy planowac i organizowac pracy wtasnej

i zespotu,

nieaktywizujacy i niestosujacy indywidualizacji w akty-

wizacji i poznawaniu beneficjentow,

e stosujacy styl autokratyczny (dyrektywny) lub liberalny
(anarchizujacy),

» nastawiony na ukazywanie niedociagniec i brakow,

chetnie stosujacy wiele kar i nagan,

wytwarzajacy atmosfere leku i zagrozenia, nietrosz-

czacy sie o osiagniecia i sukcesy beneficjentow,

niezdolny do negocjacji i kompromisow, wierzacy we

wiasng ,racje”,

niechetny do samoksztatcenia sie i doskonalenia war-

sztatu pracy,

niekomunikatywny, trudno docierajacy do odbiorcy,

brak zdolnosci do dialogu,

Jtrzymajacy sie” podrecznika,

« preferujacy okreslonych beneficjentow.
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Cechy - wtasciwosci pozadane (pozytywne)
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Cechy - wtasciwosci niepozadane (negatywne)

Cechy - wtasciwosci opiekuncze

« otwarty na problemy beneficjentéw, traktujacy ich
podmiotowo,

e zajmujacy sie chetnie pracg z beneficjentami, emocjo-
nalnie zwigzany z nia,

« przychylny i potrafigcy zjednac sobie beneficjentow
swa postawa,

e nieobrazajacy sie i nieoSmieszajacy beneficjentow,
wyrozumiaty, opiekunczy,

* rozumiejacy beneficjentéw, stuzacy im porada w prze-
zwyciezaniu ktopotow,

e dazacy do odnoszenie przez beneficjentéw sukcesow
w réznych dziataniach w srodowisku,

» dotrzymujacy stowa i obietnic,

» zgtebiajacy wiadomosci o zyciu Srodowiska lokalnego,

e rzetelny, o silnej woli oraz wytrwaty w dazeniu do celu.

o traktujacy beneficjentéw przedmiotowo, urzedowo,

» niechetny do pracy z beneficjentami, watpigcy w jej
sens,

e niepotrafigcy zjednac sobie beneficjentéow i nieprzy-
chylny im, o$mieszajacy i ponizajacy beneficjentow,

» niechetny w niesieniu pomocy beneficjentom, niestara-
jacy sie ich zrozumiec,

e tylko uczacy,

* nieposiadajacy autorytetu osobistego, nietroszczacy sie
0 swojg postawe ideowa,

e nieinteresujacy sie dziataniami spotecznymi uczniow
w Srodowisku,

« niedotrzymujacy stowa i obietnic,

* nieintegrujacy sie z zyciem $rodowiska lokalnego, ode-
rwany od jego problemow.

Cechy - wtasciwosci zewnetrzne

e schludny wyglad, dobra prezencja ogdlna,

o dbajacy o zdrowie fizyczne i psychiczne, odporny
na trudnosci w pracy,

o ekspresyjnie przekazujacy informacje,

o kulturalny sposob bycia (mity, sympatyczny, budzacy
zaufanie),

o wiasciwie uktadajacy sobie stosunki miedzyludzkie
w rodzinie i Srodowisku,

e interesujacy sie sukcesami i ktopotami innych ludzi.

niechlujny wyglad, byle jaki,

niedbajacy o zdrowie fizyczne i psychiczne, Zle zno-
szacy trudnosci w pracy,

obojetnie i monotonnie przekazujacy informacje,
niekulturalny sposob bycia (antypatyczny, budzacy
nieched),

nieumiejacy utozyc sobie stosunkow w rodzinie i $ro-
dowisku,

obojetny na sukcesy i ktopoty innych ludzi.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cechy dobrego animatora

Kluczowym aspektem w dziataniu animatora jest
fakt, ze to on jako cztowiek jest zrédtem zmiany.
Jego kompetencje, emocjonalne zaangazowanie,
wplyw na postawy innych umozliwiajg zmiane
nastawienia oséb, z ktérymi pracuje, z pasywnej
na bierna. Dlatego tak wazna rzeczg jest przyj-
rzenie sie, jakie umiejetnosci, wiedze, wartosci
powinien posiada¢ animator.

Wsrdd przymiotdéw osobistych animatora
najczesciej wymienia sie: jasnosc co do wiasnych
mozliwosci i ograniczen, zaréwno fizycznych (np.
odpornos¢ na zmeczenie), jak i dotyczacych cech
charakteru, motywacji, uzdolnien®®. Animator
musi by¢ ,,dojrzaty”, odpowiedzialny i stabilny
uczuciowo, mieé rozwigzane problemy osobiste.
Jego obiektywizm powinien i$¢ w parze z reali-
styczna wizja wydarzen, zachowan i oséb.

Autonomia pozwala mu stawié¢ opdr pre-
sjom i warunkowaniu, a jednoczes$nie dziata(,

13 P. Jordan, B. Skrzypczak, Szkota animatorow spotecznych.
Kim jest animator spoteczny?...

koncentrujac sie na potrzebach i celach grupy,
bez stronniczosci i manipulacji.

Animatorzy powinni najpierw sami odpowie-
dzied sobie na pytanie, dlaczego ,,ja” chce poméc
innym - poniewaz bycie animatorem to jest row-
niez jakas forma pomocy innym. Jakie sg gtéwne
powody, motywy, ktére mna kieruja, ze odpowia-
da mi rola ,katalizatora” spotecznego?

W odpowiedzi na te pytanie pomocne moze
by¢ zapoznanie sie z podstawowymi teoriami
wyjasniajacymi, dlaczego ludzie pomagaja innym.

Podejscie socjobiologii (Wilson, Dawkins)
opiera sie na gtéwnym zatozeniu: wiele spotecz-
nych zachowan ma swoje podtoze w wyposazeniu
genetycznym. Z tej przestanki wynika tez poglad,
ze ludzie beda sie kierowac selekcja rodowa oraz
wypracowana w ciaggu wiekéw norma wzajem-
nosci - ktéra uprawdopodobni ich przetrwanie
w Swiecie spotecznym (cztowiek sam ma mniejsze
szanse). W teorii wymiany spotecznej (Homans,
Thibaut, Kelley) twierdzi sie, ze podstawowa
wiasciwoscia cztowieka jest troska o wiasny in-
teres. Wazny jest motyw maksymalizacji swoich
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zyskow i minimalizacji strat. Zgodnie z t3 teoria
ludzie udzielaja innym pomocy, jesli zyski prze-
wazajg nad stratami. Zasada tu wykorzystana
to, ,jesli ja pomoge komus, to kto§ pomoze mi”;
nastepuje redukcja swojego ztego samopoczucia
przez pomoc drugiemu cztowiekowi. C. Daniel
Batson (1991) natomiast zdecydowanie promuje
poglad, ze ludzie udzielaja pomocy innym z do-
broci swoich serc. To, co nas do tego nak}ania,
to zjawisko empatii do osoby potrzebujacej pomo-
cy, czyli doswiadczenia czesci jej bolu i cierpienia.

Akceptacja siebie i innych

Animator akceptuje siebie, prébujac poznaé swoje
wady i braki, aby je stopniowo pokonywac. Jesli
opiera sie na niezbednej motywacji, ale jedno-
cze$nie nie obwinia sie, rozpoznaje dystans dzie-
lacy go od tego, kim chciatby by¢, co chciatby mie¢
iumie¢. Samoakceptacja sprzyja bezwarunkowej
akceptacji innych, ktdra jest podstawa kazdego
dziatania animacyjnego.

Zdolnos$¢ do zycia w zbiorowosci

Jest to umiejetnos¢ ewoluowania w zbiorowo-
$ciiwraz z nig, przestrzegania ustalonych regut
inorm. Konieczne sa odpornos¢ na zmeczenie fi-
zyczneipsychiczne, panowanie nad soba w trud-
nych okolicznosciach, nawigzywanie kontaktow
ze wszystkimi uczestnikami, umiejetnos¢ pogo-
dzenia wymogow zycia grupowego z oczekiwa-
niami osobistymi. Sktonno$¢ do izolowania sie,
pozostawania na marginesie, niezdolnos¢ do ob-
serwowania nieuchronnych sprzecznosci w zyciu
zbiorowym i dokonywania analizy ich przyczyn
stanowi powazne utrudnienie i przeciwwskaza-
nie do podejmowania pracy animacyjne;j.

Umiejetno$¢ dostosowywania sie

Nie oznacza przyzwyczajen i nawykow, ale re-
fleksje nad uwarunkowaniami i srodkami adap-
tacji w réznych okolicznosciach i w specyficznych
sytuacjach. Elastycznos$¢ myslenia i zachowania
pozwala odpowiedzie¢ na to, co nieprzewidzia-
ne, i dokonywa¢ ponownej oceny tego, co sie
planowato.

Postawa twércza i inwencja
Umozliwia ona unikanie stereotypdéw, rea-
gowanie na nieprzewidziane sytuacje i nagte

wymagania, ciagte, nastawione ku przysztosci
odnawianie wizji problemoéw i sytuacji.

Szczegblnie wazna w pracy animatora jest
wiedza o tworzeniu sie stereotypéw. Musi on
sobie zdawa¢ sprawe z gteboko zakorzenionych
lekéw i uprzedzen istniejacych w kazdej spotecz-
nosci lokalnej. Dzieli sie ona czesto na réznego
typu grupy, ktére w rézny sposob nawzajem sie
postrzegaja, czasem pozytywnie, a czasem nega-
tywnie. Animator krazy w Swiecie stereotypéw
kontaktujac sie z duza liczbg 0séb w danym $ro-
dowisku. Musi umie¢ je zauwazy¢ i Swiadomie
sprawowac nad nimi kontrole zaréwno u siebie
jako osoby, jak i u innych w spotecznosci. Czesto
wiasnie gtéwna funkcja animatora jest walka
z przyzwyczajeniami, gteboko zakorzenionymi
nawykami w danej wspélnocie.

Raz sformulowane stereotypy sa odpor-
ne na zmiane pod wplywem nowej informacji.
Konsekwencja stereotypu w umysle jest zjawi-
sko ,etykietowania”, czyli naznaczania okreslo-
nych os6b przez postrzeganie ich poprzez sposéb
ubierania, zachowania, wyglad, zawéd itp. Bar-
dzo sprzyjajace tworzeniu stereotypoéw jest wy-
tworzenia tzw. wlasnej grupy odniesienia, kto-
ra umozliwia przeciwstawienie MY-ONI, grupy
wiasnej i grupy obcej.

Umiejetno$¢ potaczenia celéw reprezentowa-
nych przez siebie z celami swojego zespotu.

Animator powinien sprawi¢, ze beneficjenci
beda sie identyfikowa( z celami projektu, w kto-
rym uczestnicza. Bedzie to mozliwe tylko wtedy,
gdy realizacja celow bedzie jednoczesnie zaspaka-
jata rézne potrzeby beneficjentéw, np. potrzebe
rozwoju, samorealizacji, znaczenia, satysfakgji,
bycia kompetentnym, waznym, przydatnym itp.

Umiejetnos¢ wzbudzania entuzjazmu, przede
wszystkim w sobie, a nastepnie w beneficjentach
Entuzjazm wlasny bowiem rezonuje, udziela sie,
pobudzadza energie, pomystowos¢, kreatywnos¢,
ched dziatania. Entuzjazm i identyfikowanie sie
z celami projektu stanowia znaczna site napedo-
wa i tworza silna motywacje wewnetrzna. Taki
stan mozna wywota¢ w ludziach, utatwiajac im
dziatania na poziomie ich najwigkszych, na ten
moment, mozliwo$ci i stwarzajac im szanse roz-
woju. Przewazajaca wiekszos¢ ludzi chce bowiem
by¢ aktywna, czué, ze wykorzystuje swoj poten-
cjal, to, co ma najlepszego. Emerson powiedziat,
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ze ,najbardziej pragniemy, aby kto$ uczynit nas
takimi, jakimi by¢ mozemy”. Jesli napotykamy
cztowieka, ktéry nam to umozliwi, chetnie za nim
podazamy, zrobimy dla niego wiele i najlepiej, jak
potrafimy. Animatorem jest wiec cztowiek, ktory
w zespole stymuluje, pobudza proces wytyczania
i osiggania celéw, wyzwalajac w sobie i innych
entuzjazm oraz zdolnosci i najlepsze cechy cha-
rakteru. Animacja jest sztuka, bardziej funkcja
charakteru i osobowosci niz umiejetnosci. Zalezy
od tego, co mamy w $rodku, od ekspresji charak-
teru. Tego nie da sie nauczyg, to trzeba w sobie
rozwijaé. To, co jest animatorom niezbednie po-
trzebne, to $wiadomo$¢ siebie i $wiata. Kierowaé
innymi moze bowiem wylacznie ktos, kto potrafi
kierowac soba. Aby to speini¢, trzeba wiedzie¢,
kim sie jest, kim sie moze by¢, w jaki sposéb
to osiagnac i oczywiscie tego chcied.

Poczucie wlasnej wartosci

Animator powinien mie¢ poczucie wlasnej warto-
$ci; tj posiadaé swiadomos$é swojej wyjatkowosci,
niepowtarzalnosci, pewnych talentéw i zdolnosci
oraz poczucia sity, mimo posiadanych przywar.
Ludzie niepewni wlasnej wartosci czesciej sie
boja, brak im odwagi w podejmowaniu decyzji,
szybciej si¢ gniewaja, fatwiej wchodza w konflik-
ty z innymi, trudniej takze osiagaja sukcesy ijesz-
cze rzadziej sami je dostrzegaja. Osoba o wysokim
poczuciu wlasnej wartosci stawia sobie wyzsze
cele, podejmuje sie trudniejszych zadan, mysli
w kategoriach zwyciestwa. Im wyzej siebie ceni,
tym mniej wymaga dowodéw wartosci od in-
nych, nie jest nadwrazliwa na krytyke innych,
nie przyznaje sobie wszystkich zastug, ale dzieli
sie nimi z innymi, czesto chwali innych, jest dla
nich mita, dostrzega wartosci innych i traktuje
ich z godnoscia.

Proaktywno$¢

By¢ proaktywnym oznacza pelne przyjecie od-
powiedzialnosci za wiasne zycie, Swiadomosc,
ze moje zycie jest funkcja moich wybordéw i de-
cyzji, a nie okolicznosci. Dotyczy to wszystkich
decyzji, zrozumienia, zZe nie ma waznych i mniej
waznych decyzji. Jaitylko ja odpowiadam za swo-
je zachowanie i zycie, wszystko to, co mam dzisiaj,
zawdzigczam wczorajszym wyborom, a co wy-
biore dzis, bedzie rzutowac na jutro. Im mniej-
sze poczucie wlasnej wartosci, tym mniejsza

Pre-Work Profil Animatora

proaktywnos¢. Proaktywne zachowanie pozwala
na zdobycie poczucia kontroli. Im wyzsza proak-
tywnos$¢, tym mniejsza bezradnos¢.

Samodzielnos¢é

By¢ samodzielnym; jest to $wiadomos$¢ wlasnej
zdolnosci do niezaleznosci, cecha, ktéra zdobywa
sie w procesie dojrzewania. Ludzie samodzielni
rozumujg niezaleznie, mysla kategoriami: ,,ja”
to zrobie, zalatwie, dam sobie rade. Ludzie zalezni
mysla: ,,ty mi to zréb”, ,,oni niech sie o to trosz-
czg”, ,niech mi to dadzg”. Oczywiscie niezaleznos¢
zalezy od poczucia wlasnej wartosci.

Pozytywne myslenie

Odznacza¢ sie pozytywnym mysleniem, czyli
umiejetnoscia spojrzenia na te fragmenty rze-
czywistosci, ktére daja nam moc wyboru, pozy-
tywnej reakcji, zaréwno na rzeczywistos¢ ist-
niejaca, jak i spodziewang. Méwiac inaczej, jest
to zdolnos¢ wyboru z dostepnych informacji tych,
ktére pozwalaja w jakis sposéb korzystnie dla nas
przeksztatcal rzeczywistos¢. Eaczy sie to z umie-
jetnoscia dokonywania operacji poznawczych
i emocjonalnych, ktére uswiadomia nam pozy-
tywne efekty tego, co sie dzieje, wskaza nasze
korzysci, w ostatecznosci zdobycie doswiadczenia
i wiedzy. Pozwala to koncentrowac sie na tym,
co w danej chwili jest dla nas najlepsze, moze stu-
zy¢ do rozwoju, a nie zajmowac sie tym, na co nie
mamy wptywu. Wiekszos$¢ ludzi mysli ,realistycz-
nie” tzn. negatywnie, spodziewajac sie trudnosci,
problemoéw, oczekujac negatywnych informacji,
pesymistycznie patrzy w przysztosé. ,Mysl real-
nie” czyli ,spodziewaj si¢ ztego”. Czarnowidztwo
animatora udziela sie zespotowi.

Poczucie wspétzaleznosci

Samodzielny, niezalezny cztowiek zdaje sobie
sprawe, ze znacznie lepsze efekty uzyskuje, pra-
cujac zbiorowo, zatrudniajac do wykonania réz-
nych rzeczy odpowiednich ludzi i aczac wysitki
umystowe. Osoby z poczuciem wspéizaleznosci
mysla ,,my”, rozumieja, ze sa fragmentem wiekszej
catosci zespotu, rodziny, spotecznosci, narodu.

Spdéjnosé wewnetrzna

By¢ wewnetrznie spdjnym, czyli zintegro-
wanym, polega na zgodnosci stéw z myslami
i czynami. Sktada sie na nig méwienie prawdy,
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dotrzymywanie obietnic, nie branie tego, co sie
nalezy innym, nie manipulowanie ludZmi. Sp6j-
nos$¢ wewnetrzna to cecha dotyczaca charakteru,
zwiazana z wrazliwoscia sumienia. Ludzie sp6jni
wewnetrznie zyskuja zaufanie innych.

Poczucie obfitosci

Swiadomo$¢ obfitosci to wiara, ze dla kazdego
starczy dobr tego Swiata, ze cztowiek nie musi
walczy¢ o przetrwanie kosztem kompromisu
z moralnos$cig. Dobry animator to taki, ktéry
nie rywalizuje na zewnatrz, ale przestawia sie
na konkurencje wewnetrzna, czyli aktywizuje
wiasny potencjat twoérczy, dba o swdj rozwdj,
aby utrzymac pozycje, ktéra pozwoli mu zacho-
wacl naturalne przywoédztwo i zaspokoié wiasne
potrzeby. Tylko wtedy nie bedzie szed} na kom-
promis ze swoja uczciwoscia, bedzie sie kiero-
waé dobrem grupy, realizowanymi celami, nie
bedzie sie bal o utrate swojej pozycji i koncen-
trowal na jej zabezpieczeniu. Poczucie, ze zawsze
sobie poradzi i ze jego autentyczne talenty mu
to ulatwia, powoduje, ze moze wtedy bez obawy
0 swoja pozycje dzielié sie z grupa powodzeniem,
sukcesem, co wzmacnia go jako animatora, jego
wiarygodno$¢, zwieksza motywacje do pracy
grupy. Ludzie majacy poczucie obfitosci nie boja
sie konkurencji, jest to bardzo wazne w pracy
zespotowej, wprowadza bowiem sprzyjajaca at-
mosfere, daje poczucie bezpieczenstwa, pobudza
ludzi do wspdtpracy, wzajemnego wspierania sie-
bie i swoich zadan, pozwala tez na pokazywanie,
a nie ukrywanie stabosci wiasnych.

Umiel tworzy¢ wizje. Zadaniem animatoréw
jest wyszukiwanie nowych mozliwosci i posiada-
nie owych pomystoéw. Jest to mozliwe tylko wte-
dy, gdy beda wspdtpracowal z cztonkami grupy,
rozmawia¢ z nimi, tworzy¢ twércza atmosfere
poszukiwania nowych rozwiazan, tworzy¢ nowe
wizje. Wyobraznia i zdolnos$¢ do marzen animato-
ra inspiruje i motywuje grupe do dziatania.

Wola i zdolnos¢ ciaglego uczenia sie

Przez dziesieciolecia utarlo si¢ w Polsce prze-
konanie, ze szkola i studia daja niezbedna wie-
dze do wykonywania zawodu. S3 wystarczajace
do korica zycia. Obecna rzeczywisto$¢ zmienia sie
tak szybko, Ze zmusza nas do statego doksztalca-
nia sig, aby méc zrozumied, co dzieje sie wokodt,
mie¢ wiasciwa swiadomo$¢ swiata i proceséw,

ktére w nim zachodza. Jest mnéstwo mozliwosci
samoksztalcenia sie; literatura, internet, szkole-
nia itp. Aby czu¢ sie bezpiecznie, kazdy powinien
umied wiecej, niz sie od niego wymaga. Animator
powinien poszerzac swoje kompetencje zawodo-
we, zdobywaé nowe umiejetnosci i uprawnienia,
poglebia¢ wyobraznie i zdolnosci myslenia, roz-
wijal sie intelektualnie, emocjonalnie i duchowo.

Intuicja

Intuicja jest to dochodzenie do prawdy bez pomo-
cy logicznego myslenia, czyli jest to wiedza bez
swiadomosci jej zrdédia, ludzki instynkt, szdsty
zmyst. Intuicja nie myli sie nigdy, tylko nie zawsze
umiemy jej stuchac.

Wsrdd cech idealnego animatora nie wymie-
niono kompetencji zawodowych, gdyz dobry ani-
mator nie musi by¢ omnibusem, musi natomiast
umiec znalez¢ ludzi posiadajacych potrzebng mu
wiedze.

Sukces pracy animatoré6w niewatpliwie be-
dzie zalezny od odpowiednio dobranych oséb
na to stanowisko, od ich intelektu, samo$wiado-
mosci, kontrolowania wiasnych emocji, zapatuy,
wytrwatosci w dazeniu do celu, a takze od zdol-
nosci do empatii i umiejetnosci zachowan spo-
tecznych - czyli od wspdtczynnika inteligencji
emocjonalnej.

Moéwiac o animatorze, nalezy wskazaé na wzér
cztowieka, ktéry organizuje prace, kieruje poste-
powaniem beneficjentéw, motywuje i aspiruje
ich do dziatania.

Trudnosci i zagrozenia w pracy
animatora

Najczesciej pojawiajace sie trudnosci i zagrozenia
W pracy animatora:

e bardzo szerokie pole dziatalnosci, co powodu-
je, ze trudno czud sie kompetentnym w kaz-
dej dziedzinie, z ktéra sie¢ ma do czynienia,
koniecznos¢ taczenia dziatan organizatora,
edukatora i dziatacza,

e trudnosci z rozgraniczeniem zycia prywat-
nego i zawodowego (pozadana jest zgodnosé
wyznawanych ideatéw z zyciem osobistym),

e trudnosci z uzyskaniem szybkich i tatwo mie-
rzalnych rezultatéw swych dziatan,
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e nietatwe chwile zwigzane z usamodzielnia-
niem grup, z ktérymi byt zwiazany,

e uciazliwa zwykle konieczno$¢ mediowania oraz
negocjowania wspétpracy pomiedzy grupami
ipartneramispotecznymiiinstytucjonalnymi,

e niebezpieczenstwo przekroczenia granicy mie-
dzy animacja a manipulacja,

e mozliwos¢ konfliktu miedzy wtasnymi po-
gladami a opinia grupy, z ktéra pracuje (nie
powinien narzuca¢ swoich pogladéw grupie,
nawet gdy to przyspieszyto proces rozwiazy-
wania problemu).

Przed takimi zagrozeniami chroni¢ powin-
na animatora $wiadomos$¢ roli i metody, jaka
wykorzystuje w swoich dziataniach, obowiaz-
ku codziennego utatwiania i pobudzania grup
do uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Animator jako zrodto zmiany

Osoba animatora jest katalizatorem zmian. Zmia-
nato $cieranie sie pogladéw, osobowosci, podejs¢
no i oczywiscie interesow.

Ludzie boja sie zmian. To, co znamy, jest nam
bliskie i oswojone, a to, co nowe - dalekie i ryzy-
kowne. Jednoczesnie spoteczno$é, ktora sie nie
rozwija - cofa sie, zastyga w marazmie, kostnieje.

Zmiana dla wielu ludzi brzmi przerazajaco,
a zmiana w pracy animatora jest elementem
ciaglym. W zasadzie cala jego praca jest wywo-
tywaniem zmiany, tworzeniem zmiany, byciem
W zmianie.

Jesli zastanawiamy sie, dlaczego w wielu sytu-
acjach w spotecznosciach lokalnych rodzi sie opor
wobec zmiany, musimy zdac sobie sprawe, Ze ten
opOr tworza nie jakie$ obiektywne zewnetrzne
warunki, lecz zywi ludzie, ktérzy tam mieszka-
ja. Dlatego tak wazne jest uéwiadomienie sobie,
dlaczego ludzie w ogdle boja sie zmiany.

Utrata kontroli

Kiedy zmiana jest nam narzucona, a nie wprowa-
dzana przez nas, pojawia sie uczucie bezsilnosci.
Wynikiem bezsilnosci moga by¢ matostkowosc,
obrona wilasnego terytorium, nadmierne prze-
strzeganie przepiséw oraz zbyt duza kontrola.

Pre-Work Profil Animatora

Zbytnia niepewnos¢

Zwykly brak wystarczajacych informacji na temat
kolejnego kroku uniemozliwia dobre samopoczu-
cie. ,Latwiej jest pozostal z diabtem, ktorego sie
zna, niz oddac¢ dusze diabtu, ktérego sie nie zna”.

Niespodzianka

Ludzi szokuja decyzje lub zadania, o ktérych sa
informowani nagle, bez uprzedniego przygoto-
wania. Brak ostrzezenia moze by¢ postrzegany
jako fakt, ze organizacja/ instytucja nie ufa swoim
cztonkom lub ich nie ceni.

Efekt ,réznicy”

Radykalna zmiana sprawia, ze ludzie staja sie
$wiadomi znajomej rutyny oraz nawykow i za-
czynaja je kwestionowac. Potrzeba zmiany nawy-
kéw dodatkowo zwieksza stres. Proszenie ludzi,
by catkowicie ,wyrzekli sie przesztosci”, moze
wywotac zbyt wielki stres.

Utrata twarzy

Jezeli akceptacja zmiany bedzie oznacza¢ przy-
znanie, ze przeszte postepowanie byto niewlas-
ciwe, ludzie oczywiscie przeciwstawiaja sie zmia-
nie. Nalezy zminimalizowa( ,utrate twarzy” lub
uczucie zaklopotania.

Efekt falowania

Zmiana czesto przerywa realizacje planéw, pro-
jektow i zajel rodzinnych poszczegdlnych oséb.
Mimowolne ,fale” wywolane przez zmiane moga
by¢ Zrédtem powaznego sprzeciwu wobec niej.

Wiecej pracy

Zmiana prawie zawsze oznacza, ze wymagany
bedzie dodatkowy wysitek.

Zagrozenie jest realne

Czasami zagrozenie, jakie stanowi zmiana (szcze-
golnie dla niektérych oséb), jest realne.

Elementy, ktére pomagaja ludziom przezyé
zmiane:
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1. Aktywne zaangazowanie w proces.

2. Uznawanie, wspieranie i wynagradzanie do-
datkowego wysitku.

3. Pelna informacja.

4. Mozliwe najwczesniejsze podzielenie sie
informacjami na temat wizji i konkretnych
krokéw prowadzacych do zmiany.

5. Elastyczno$¢.

6. Zminimalizowanie liczby wprowadzanych
réznic, przedstawienie obecnej zmiany jako
kontynuacji tradycji, rozbicie duzych, ztozo-
nych zmian na ,tatwiejsze do przetkniecia
kawatki”.

7. Przedstawienie przysztych dziatan w pozy-
tywnym Swietle; uczczenie dziatan w przy-
sztosci, a nastepnie stworzenie atmosfery
podniecenia przysztymi zmianami.

8. Unikanie kreowania ,przegranych” (jezeli
jednak niektdre osoby beda musiaty przegraé
w wyniku zmiany, powinny sie o tym dowie-
dziec jak najwczesniej).

9. Podejmowanie dziatan majacych na celu
zmniejszenie poniesionych przez ludzi strat
W sposob sprawiedliwy i z wyczuciem.

10. Stawianie czota ludzkim obawom i zajecie
sie nimi jest czesto bardziej skuteczne niz ich
pomniejszanie.

W sSwietle przedstawionych lekdéw i pewnych
sposob6éw radzenia sobie z nimi najwazniejsza
W przezywaniu zmiany jest postawa animatora.
Musi on by¢ jednoczes$nie na zewnatrz, ponie-
waz potrzebuje zachowac dystans i refleksje, ale
réwniez wewnatrz, kiedy pomaga ludziom prze-
zwyciezy(¢ ich leki. Czasem wystarczy powiedzieé:
~przeciez swietnie sobie dajecie rade”, wywotaé
dyskusje, dostarczy¢ informacji i woéwczas ludzie
przetamuja impas, ida dalej.

Czas potrzebny na zmiane

Animator musi ich umie¢ wzmacniaé, motywo-
wad, a takze wiedzie¢, ze ,gdzie drwa rabia, tam
widry lecg”. Jesli dotyka sie wspélnie zludZmi ich
problemoéw, to nieuchronnie wkracza sie w sfe-
re ich osobowosci, postaw, wartosci i w konicu
emocji. A dodatkowo w tym wszystkim wiele
pogladéw nie bedzie zgodnych z pogladami ani-
matora, ale on musi ,,by¢ ekspertem w niebyciu
ekspertem”, czyli utrzymywaé pozycje neutral-
nego towarzysza-wspieracza.

To, co szczegdlnie komplikuje sprawe, to fakt,
ze czasami czynniki, ktére na poczatku traktowane
sa jako sprzyjajace, okazuja sie blokujace i na od-
wroét. Dlatego tak wazna wydaje sie umiejetnosé
$ledzenia procesu zmiany i niezaktadania niczego
z gory i na zawsze. W spotecznosciach lokalnych
nie ma bowiem niczego ani na zawsze, ani na nigdy
i animator musi to wiedzie¢ i czu¢. Proces zmiany
ma swoja dynamike, przez ktéra trzeba przejsc.
Czasem dzialanie, ktére pozornie nie przyniosto
natychmiastowego rezultatu, za jakis czas okaze
sie zaczynem jakiego$ lokalnego buntu, ruchu,
rozwoju czy dzialania. Zmiana czesto nie odbywa
sie nagle, ludzie musza do niej dojrzel, musza ja
poczulisie z nig oswoil. Animator jawi sie w takich
sytuacjach jako katalizator zmiany czyli katalizator
konfliktu. To wlasnie jest wielka tajemnica sukcesu
lub porazki animatora, tzn., Ze jego gtdéwna rolg
jest wywoltywanie sporéw i konfliktéw i pomoc
ludziom w radzeniu sobie z nimi, w przechodzeniu
przez nie czasem bolesnie, ale nieuchronnie.

W pracy animatora konieczne sa szacunek dla
odmiennosci i zgoda na innos¢.

Zgoda na innos¢, ale bez przemocy i agresji,
przejawiajaca sie w tworczym rozwigzywaniu
konfliktéw i staniu w obronie spotecznie stab-
szych i uposledzonych'.

Autentyczne problemy i potrzeby w danej
spolecznosci wyartykulowane przez ludzi sa
motorem pracy animatora.

Animator potrafi zaangazowac¢ ludzi wokét
probleméw. Potrafi ich zgromadzi¢, pomac sie
zorganizowac¢ i wzmocni¢ w dziataniu, tak aby
odniesli sukces. W pracy animatora cztowiek jest
podmiotem, a nie przedmiotem jego dziatan.

Rados$¢ i smutek animatora

Animator musi sie pogodzi¢ z tym, ze mimo
iz to on zainspirowat dziatanie, ludzie, jesli od-
niosa sukces, beda méwié, ze oni to zaczeli i sami
to zrobili. To jest ostateczne zwyciestwo anima-
tora - osiagnat to, co zaplanowat. Teraz mimo
ze czuje sie zwigzany emocjonalnie z grupa i za-
daniem, musi szukaé nowych wyzwan.

14 Ibidem.
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Cechy osobowosci - diagnoza
Do zbadania kompetencji kandydatéw na ani-
matoréw powinny stuzyé wiasciwie dobrane
testy psychologiczne, pozwalajace na peina
diagnoze predyspozycji oraz wnioski oparte
na spostrzezeniach z bezposrednich rozméw
z kandydatami.

Bateria testow uwzgledniajacych wszystkie
komponenty profilu osobowosci animatora sa:

o TMS - Test Matryc Ravena Standard - okresle-
nie inteligencji ogélnej kandydatéw,

e KKS - Kwestionariusz Kompetencji Spotecz-
nych - ocena efektywnosci funkcjonowania
w sytuacjach interpersonalnych oraz ekspo-
zycji spotecznej,

¢ EPQ-R - Kwestionariusz Osobowosci Eysen-
cka - wymiary osobowosci; ekstrawersja-in-
trowersja, zrownowazenie-neurotycznos¢,
psychotyzm,

e Kwestionariusz Komunikatywnosci - umiejet-
nos$¢ komunikowania sie w relacjach z innymi,

e Kwestionariusz Kompetencji i Umiejetnosci -
zdolno$¢ do myslenia logicznego, twoérczego,
bycia kreatywnym, umiejetnos$¢ zarzadzania
czasem i wlasna kariera, sprawnos¢ komu-
nikacji, wspétpracy w grupie, kultura oso-
bista, postugiwanie sie nowoczesnymi srod-
kami komunikacji, znajomos¢ programéw
komputerowych,

e Mapa asertywnosci - umiejetnos¢ zachowan
asertywnych w kontaktach osobistych, towa-
rzyskich, w wyrazaniu wtasnych opinii, présb
oraz uczu¢ w kontakcie z autorytetami,

e Inwentarz Stresu - stopien radzenia sobie
w sytuacjach napiecia emocjonalnego,

o Test osobowosci Mitteneckera Tomana - wie-
lowymiarowy inwentarz pomiaru cech osobo-
wosci, jej dojrzatosci i zréwnowazenia,

e Kwestionariusz Inteligencji Emocjonalnej
INTE N.S. Schutte, ].M. Malouff - badanie zdol-
nosci do rozpoznawania, rozumienia i kontroli

Pre-Work Profil Animatora

wiasnych emocji, zdolnosci do kierowania
wiasnymi i cudzymi dziataniami,

e Inwentarz osobowosci Neo FFI P.T. Costa,
R.R. Mc Crae - diagnoza cech osobowosci,

o Test okreslajacy styl funkcjonowania inter-
personalnego jednostki T. Leary’ego - style
funkcjonowania i kierowania grupami.

Podsumowanie

Zycie spoteczne okreéla wciaz nowe wyzwania
imetody dzialania, a rolg animatora jest podazanie
za procesami spotecznymi, tak by ich nowy ksztatt
wspottworzyli juz sami aktywni obywatele. Jest
to rola trudna i czesto niewdzigczna i podejmuja
sie jej jedynie jednostki, czesto nieswiadomie.

Préba szczegdtowego opisu kompetencji i za-
dan stojacych przed osoba majaca by¢ swiadomym
animatorem pokazuje, ze pojecie to wykracza
poza wszelkie definicje, w zwigzku z czym moz-
na jedynie probowac okresli¢ zarys jego profilu.
Precyzyjne zdefiniowanie profilu animatora nie
jest technicznie mozliwe, poniewaz w gre wcho-
dzi zbyt duzo elementdéw, ktére nie musza dla
kazdej osoby by¢ jednoznacznym i niezbednym
wyznacznikiem cech gwarantujacych jej zdolnosé
do animacji proceséw. Do celéw realizacji ani-
macji konkretnych proceséw spotecznych nalezy
wybierac potencjalnych przysztych animatordow,
korzystajac ze wskazanych ogdlnych elementéw
okreslajacych ich predyspozycje lub sktonnosci.

Nalezy jednak pamieta¢, ze cztowiek nie rodzi
sie animatorem, lecz nim zostaje w specyficznych
warunkach. To, czy dana osoba zostanie anima-
torem, bedzie mozliwe do okreslenia dopiero
na podstawie efektow jej pracy, ktore czesto sg
trudno mierzalne, poniewaz sa procesami diu-
gotrwatymi, dotyczacymi sfery psychiki ludzkiej
i wplywu animatora na nia. Pomiary czynnikéw
bardziej mierzalnych i namacalnych moga sie
okaza¢ niewystarczajace do oceny efektywnosci
zjawiska animacji. Tego typu rezultaty moga by¢
bowiem konsekwencja dobrej pracy przecietnego
pracownika.

Duze znaczenie dla proceséw wyboru i kre-
owania animatoréw maja Srodowisko projek-
tu i bezposrednie otoczenie realizujace projekt
isterujace nim, gdyz od wiasciwego wyboru i po-
stepowania z nimi, a takze przedefiniowania
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zadan dla wybranych oséb, majacych animowac
okreslone procesy bedzie zaleze(, czy ostatecznie
beda to naprawde animatorzy proceséw, czy tez
jedynie liderzy lub wytacznie dobrzy pracownicy
starajacy sie wykona¢ powierzone zadania.
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Obszar IV Modut 5.1 Zat. 1

Karta ¢wiczen BiUK 1

Wymien pieé cech, ktére opisuja szkote Twoich
marzen. Wpisz je w kazdy z wymienionych wy-
miaréw kultury szkoty. Wazne, aby znalazty sie tu
cechy, ktore sprawityby, ze szkota bytaby wspania-
tym miejscem do rozwoju uczniéw i pracownikow.

Tab. 2. Karta ¢wiczen BiUK 1

Wymiar spoteczny: struktura,

Karta ¢wiczen BiUK 1

Wymiar ekologiczny: Wymiar zespotowy , . . .
. o ) sposéb komunikowania sie, | Wymiar normatywny:
warunki lokalowe, (milieu): cechy cztonkéw . . . .
. o podejmowania decyzji, style normy i zasady
wyglad, wyposazenie zespotu, ktory jg tworzy . X
dziatania

1
2
3
4
5

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Materiaty edukacyjne BiUK 2

Obszar IV Modut 5.1 Zat. 2

Materiaty edukacyjne BiUK 2

Zasady animowania dziatan w zespole:

1. Wprowadz pokrétce cztonkéw zespotu peda-
gogicznego w cel spotkania - pokaz znacze-
nie wykonania zadania dla zespotu i innych
uczestnikow zycia szkolnego (ogélnie odwotaj
sie do celow szkoty, potrzeb zespotu i przyje-
tych wartosci).

2. Zached cztonkéw zespotu do wyrazania swo-
ich opinii i potrzeb.

3. Wystuchaj ich, okazujac zrozumienie i akcep-
tacje osobom, ktére dziela sie opiniami. Nie
krytykuj i nie pozwalaj na krytyke (skorzystaj
z zasad burzy mozgdow).

4. Akceptuj odmienne stanowiska i doceniaj
ich wklad w naswietlanie problemu (np.
,Ciesze sie, ze dzielisz sie z nami swoimi
spostrzezeniami”).

5. Staraj sie dostrzec i ukazac atuty kazdej wy-
powiedzi (np. ,,To, co mdéwisz, jest wazne dla
zrozumienia zagadnienia”, , To jest inny punkt
widzenia” itp.).

6. BadZz moderatorem spotkania, a nie autokrata.
Prowadz rozmowe, akcentujac pozadane wat-
ki, i zmierzaj do zbudowania wspdlnej wizji.

7. Mow jezykiem korzysci. Odwotlaj sie pozyty-
woéw tak pracujacej spotecznosci.

8. Przedstaw ostateczny obraz oczekiwanej spo-
tecznosci szkolne;j.

9. Podkreslaj efekt wspélnej pracy. Podziekuj
wszystkim za prace, pokazujac, co sie udato
wypracowac.
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Obszar IV Modut 5.1 Zat. 3

Materiaty edukacyjne BiUK 3

Materiaty edukacyjne BiUK 3

Etapy procesu grupowego prowadzacego zespot do dziatania w spotecznosci

ETAPY I CZEONKOWIE GRUPY I ANIMATORKA (przez zadawanie pytan)

ktére osiagneli.

Etap | Sa niepewni i niezadowoleni z istnie-
jacej sytuacji, ale pasywni.
Stymuluje ludzi do pomyslenia o tym, dlaczego sa niezadowo-
& leni i co w zwigzku z tym mozna zrobic.
Etap Il Teraz sg Swiadomi pewnych potrzeb.
Stymuluje ludzi do myslenia o wprowadzeniu zmian dla zaspo-
& kojenia okreslonych potrzeb.
Etap Il Teraz sa Swiadomi koniecznosci
wprowadzenia okreslonej zmiany.
Stymuluje ludzi do przemyslenia tego, jak moga wspolnymi
& sitami wprowadzi¢ zmiane.
Etap IV Analizuja wszystkie za i przeciw, pro-
bujac ustali¢ wspolne potrzeby.
I Jesli potrzeba, stymuluje ludzi do przemyslenia tego, jak moga
& »- Sic najlepiej zorganizowac do przeprowadzenia dziatania.
Etap V Planuja, co i jak maja do zrobienia
i jak to mozna zrobic¢.
I Stymuluje ludzi do przemyslen i zadecydowania w szczego-
& B tach o tym, co nalezy zrobi¢, kto to zrobi, kiedy i jak.
Etap VI Dziataja wedtug planu.
Stymuluje ludzi do myslenia o tym, jakie nieprzewidziane
& przeszkody i trudnosci moga napotkac na swojej drodze (ani-
mator moze bedzie musiat pomdc grupie przepracowac kazdy
z pieciu etapéw i zadecydowac o tym, jak ponownie zabrac
sie do rozwiazania problemu).
Etap VII Sa usatysfakcjonowani z rezultatéw,

Rys. 2. Etapy procesu grupowego prowadzacego zespoét do dziatania w spotecznosci
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie P. Jordan, B. Skrzypczak, Szkota animatoréw spotecznych. Kim jest animator
spoteczny?, http:/www.ipsir.uw.edu.pl/UserFiles/File/Katedra_Socjologii_Norm/TEKSTY/Pawe%20Jordan%20i%20
Bohdan%20Skrzypczak%20-%20Kim%20jest%20animator%20spoeczny.pdf.
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Materiaty edukacyjne BiUK 4

Obszar IV Modut 5.1 Zat. 4

Materiaty edukacyjne BiUK 4

Animator w spotecznosci i organizacji

Etapy rozwoju Spotecznosc, Spotecznosc, Spotecznosc,
spotecznosci/organizacji ktéra SPI. ktora MARZY. ktora DZIALA.

Rola animatora Obudzic¢ ja. Pomoc jej sie Wzmacniac,
zorganizowac. ale uwazac
z integracja.

Rys. 3. Animator w spotecznosci i organizacji

Zrodto: P. Jordan, B. Skrzypczak, Szkota animatoréw spotecznych. Kim jest animator spoteczny?, http://www.ipsir.uw.edu.
pl/UserFiles/File/Katedra_Socjologii_Norm/TEKSTY/Pawe%20Jordan%20i%20Bohdan%20Skrzypczak%20-%20
Kim%20jest%20animator%20spoeczny.pdf.
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Obszar IV Modut 5.3 Zat. 1

Kwestionariusz OCAI

Tab. 3. Kwestionariusz do oceny kultury organizacji - stan obecny

1. Jaka jest ogdélna charakterystyka organizacji? Stan obecny

A Organizacja jest miejscem osobistego spotkania. Przypomina wielka
rodzine. Ludzie mocno sie angazuija.

B | Dominujacymi cechami organizacji sa energia i przedsiebiorczos¢. Ludzie
chetnie podejmuija ryzyko.

C W organizacji licza sie przede wszystkim wyniki. Gtowng troska jest jak
najlepsze wykonywanie zadan. Pracownicy sg bardzo ambitni i nastawieni
na osiagniecia.

D | W organizacji obowigzuje Scista hierarchia i kontrola. Tym, co robig ludzie,
zazwyczaj rzadza formalne procedury.

Ogotem 100

2. Jaki jest styl przywodztwa w organizacji? Stan obecny

A | Przywodztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie ze stuzeniem rada
i pomocg oraz roztaczaniem opieki.

B Przywodztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie z przedsiebior-
czoscig, nowatorstwem i podejmowaniem ryzyka.

C | Przywddztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie ze stanowczoscia,
ekspansywnoscia, orientacja na wyniki.

D Przywodztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie z koordynowa-
niem, sprawnym organizowaniem, stwarzaniem harmonijnych warunkdw
do osiggania dobrych wynikow.

Ogodtem 100

3. Jaki jest styl zarzadzania pracownikami. Stan obecny

A | W organizacji preferuje sie prace zespotowa, dazy do powszechnej zgody
i uczestnictwa.

B | W organizacji preferuje sie samodzielne podejmowanie ryzyka, innowa-
cyjnos¢, swobode i oryginalnosc?

C | W organizacji preferuje sie ostra rywalizacje, stawiane sa wysokie wyma-
gania i licza sie przede wszystkim osiagniecia.

D | W organizacji preferuje sie bezpieczenstwo zatrudnienia, podporzadko-
wanie, przewidywalnos¢ i niezmiennos¢ stosunkdow.

Ogodtem 100

4. Co zapewnia spojnosc¢ organizacji. Stan obecny

A | Spojnosc organizacji jest zapewniona przez lojalnos¢ i wzajemne zaufanie.
Wysoko ceni sie zaangazowanie w sprawy organizacji.

B | Spojnosc organizacji jest zapewniona przez zaangazowanie w innowacje
i rozwoj. Ktadzie sie nacisk na szukanie nowych drog.

C | Spojnosc¢ organizacji jest zapewniona przez nacisk na wyniki i osigganie
celéw. Powszechnymi motywami dziatania sa ekspansywnosc i che¢
zwyciezania.

D | Spdjnosc organizacji jest zapewniana przez formalne zasady i regulaminy.
Najwazniejsze jest sprawne funkcjonowanie.

Ogotem 100
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5. Na co ktadzie sie najwiekszy nacisk? Stan obecny

A | W organizacji ktadzie sie nacisk na rozwoj osobisty. Obserwuije sie duze
zaufanie, otwartosc i wspotuczestnictwo.

B W organizacji ktadzie sie nacisk na zdobywanie nowych zasobdéw i po-
dejmowanie nowych wyzwan. Ceni sie szukanie nowatorskich rozwigzan
i mozliwosci.

C | W organizacji ktadzie sie nacisk na dziatania konkurencyjne i wyniki. Liczy
sie osigganie ambitnych celéw i zwyciezanie na rynku.

D W organizacji ktadzie sie nacisk na trwatos¢ i niezmiennosc. Wazne sa
sprawnos$¢, kontrola i praca bez zaktécen.

Ogoétem 100

6. Jakie sa kryteria sukcesu organizacji? Stan obecny

A | Za miare sukcesu uwaza sie rozwdj zasobow ludzkich, prace zespotowa,
zaangazowanie pracownikow i troske o ludzi.

B | Za miare sukcesu uwaza sie wytwarzanie najbardziej oryginalnych i nowa-
torskich produktéw oraz osiagniecie pozycji lidera w dziedzinie innowa-
cyjnosci.

C | Za miare sukcesu uwaza sie wygrana na rynku i pokonywanie konkuren-
tow. Najwazniejsze jest osiggniecie pozycji lidera na rynku.

D | Za miare sukcesu uwaza sie sprawnos$¢ dziatania. Najwazniejsze sa: pew-
nosc¢ dostaw, dotrzymywanie harmonogramaow i niskie koszty produkcji.

Ogotem 100

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tab. 4. Kwestionariusz do oceny kultury organizacji - stan pozadany

1. Jaka jest ogdlna charakterystyka organizacji? Stan pozadany

A Organizacja jest miejscem osobistego spotkania. Przypomina wielka
rodzine. Ludzie mocno sie angazuja.

B | Dominujacymi cechami organizacji sa energia i przedsiebiorczos¢. Ludzie
chetnie podejmuija ryzyko.

C W organizacji licza sie przede wszystkim wyniki. Gtowna troskg jest jak
najlepsze wykonywanie zadan. Pracownicy sg bardzo ambitni i nastawieni
na osiagniecia.

D | W organizacji obowiazuje Scista hierarchia i kontrola. Tym, co robig ludzie,
zazwyczaj rzadza formalne procedury.

Ogotem 100

2. Jaki jest styl przywodztwa w organizacji? Stan pozadany

A | Przywoddztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie ze stuzeniem rada
i pomoca oraz roztaczaniem opieki.

B Przywodztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie z przedsiebior-
czoscig, nowatorstwem i podejmowaniem ryzyka.

C | Przywddztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie ze stanowczoscia,
ekspansywnoscia, orientacja na wyniki.

D Przywodztwo w organizacji powszechnie utozsamia sie z koordynowa-
niem, sprawnym organizowaniem, stwarzaniem harmonijnych warunkéw
do osiggania dobrych wynikow.

Ogodtem 100
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3. Jaki jest styl zarzadzania pracownikami? Stan pozadany

A | W organizacji preferuje sie prace zespotowa, dazy do powszechnej zgody
i uczestnictwa.

B | W organizacji preferuje sie samodzielne podejmowanie ryzyka, innowa-
cyjnos¢, swobode i oryginalnosc.

C | W organizacji preferuje sie ostra rywalizacje, stawiane sa wysokie wyma-
gania i licza sie przede wszystkim osiagniecia.

D | W organizacji preferuje sie bezpieczenstwo zatrudnienia, podporzadko-
wanie, przewidywalnosc i niezmiennosc stosunkow.

Ogotem 100

4. Co zapewnia spojnosc organizacji? Stan pozadany

A | Spojnosc organizacji jest zapewniona przez lojalnosc i wzajemne zaufanie.
Wysoko ceni sie zaangazowanie w sprawy organizacji.

B | Spojnosc organizacji jest zapewniona przez zaangazowanie w innowacje
i rozwéj. Ktadzie sie nacisk na szukanie nowych drog.

C | Spojnosc organizacji jest zapewniona przez nacisk na wyniki i osigganie
celdw. Powszechnymi motywami dziatania sg ekspansywnosc i chec
zZwyciezania.

D | Spéjnos¢ organizacji jest zapewniana przez formalne zasady i regulaminy.
Najwazniejsze jest sprawne funkcjonowanie.

Ogotem 100

5. Na co ktadzie sie najwiekszy nacisk? Stan pozadany

A | W organizacji ktadzie sie nacisk na rozwoj osobisty. Obserwuije sie duze
zaufanie, otwartosc i wspotuczestnictwo.

B W organizacji ktadzie sie nacisk na zdobywanie nowych zasobdéw i po-
dejmowanie nowych wyzwan. Ceni sie szukanie nowatorskich rozwigzan
i mozliwosci.

C | W organizacji ktadzie sie nacisk na dziatania konkurencyjne i wyniki. Liczy
sie osigganie ambitnych celéw i zwyciezanie na rynku.

D W organizacji ktadzie sig nacisk na trwatosc i niezmiennosc. Wazne sa
sprawnosc, kontrola i praca bez zaktocen.

Ogotem 100

6. Jakie sa kryteria sukcesu organizacji? Stan pozadany

A | Za miare sukcesu uwaza sie rozwoj zasobow ludzkich, prace zespotowa,
zaangazowanie pracownikow i troske o ludzi.

B | Za miare sukcesu uwaza sie wytwarzanie najbardziej oryginalnych i nowa-
torskich produktéw oraz osiagniecie pozycji lidera w dziedzinie innowa-
cyjnosci.

C | Za miare sukcesu uwaza sie wygrana na rynku i pokonywanie konkuren-
tow. Najwazniejsze jest osiggniecie pozycji lidera na rynku.

D | Za miare sukcesu uwaza sie sprawnos$¢ dziatania. Najwazniejsze sa: pew-
nos¢ dostaw, dotrzymywanie harmonogramow i niskie koszty produkcji.

Ogoétem 100

Zrodto: opracowanie wtasne.
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Kwestionariusz OCAI

Arkusz kalkulacyjny do obliczania wynikow oceny kultury organizacji

Tab. 5. Stan obecny - wyniki

2A

4A

6A

Srednia arytmetyczna

2C

4C

6C

Srednia arytmetyczna

2B

4B

6B

Srednia arytmetyczna

2D

4D

6D

Srednia arytmetyczna

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kwestionariusz OCAI

Tab. 6. Stan pozadany - wyniki

N
>
N
w

N
>

~
@

o
>
[oN

w

Srednia arytmetyczna Srednia arytmetyczna

N
@)
N

&)

N
(@]

N
w)

Srednia arytmetyczna Srednia arytmetyczna

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Uktady wspotrzednych do naniesienia
profili dla poszczegolnych pytan
kwestionariusza OCAI

Tab. 7. Kwestionariusz OCAI

ODPOWIEDZI CWIARTKA

A Klan (lewa gdérna)

B Adhokracja (prawa gorna)
C Rynek (prawa dolna)

D Hierarchia (lewa dolna)

Zrédto: opracowanie wiasne.
Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek

1. Co zapewnia spdjnos¢ organizacji

Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek
2. Zarzadzanie pracownikami

Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek
3. Charakterystyka organizacji

Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek

4. Przywodztwo w organizacji

Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek
5. Na co ktadzie sie nacisk
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Klan Adhokracja

Hierarchia Rynek
6. Kryteria sukcesu

Rys. 4. Kwestionariusz OCAI
Zrédto: opracowanie wiasne.
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Administrowanie szkota - prezentacja

Obszar V Modut 4.4 Zat. 1

Administrowanie szkola - prezentacja

Jacek Rudnik

Prezentacja

+~Administrowanie szkotq"

Jacek Rudnik
rudnik.jacek@gmail.com

Program spotkania

Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania aktow prawa
wewnatrzszkolnego

Rodzaje dokumentéw prawa tworzonego przez organy szkoty
Zasady techniki prawodawczej majgce zastosowanie w szkole
Statut szkoty — tworzenie, nowelizacja, przyktadowe zapisy
Regulaminy organéw kolegialnych funkcjonujgcych w szkotach
Etapy podejmowania decyzji i postepowania administracyjnego

Konstruowanie decyzji administracyjnych zgodnie z wymogami
prawa

Zarzadzenia dyrektora
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow
prawa wewnetrznego

Prawo nadane — zewnetrzne
Prawo wytworzone przez szkofte:
wymagane
zalecane
niewymagane
Prawo ,pomocnicze”

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo nadane (zewnetrzne)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty
(Tekst jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela

(Tekst jednolity: Dz.U. z 2014 r., poz. 191)

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy

(Tekst jednolity: Dz.U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen
socjalnych

(Tekst jednolity: Dz.U. z 2012 r. poz. 592 z pdzn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r.
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz
publicznych szkot

(Dz.U. Nr 61, poz. 624 z pdzn. zm.)
iinne ...
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo wewnetrzne

Prawo wytworzone przez szkote:
wymagane

Wskazane w przepisach do stanowienia wewnetrznych aktéw prawnych np.
statut, regulaminy RP, RS, RR, SU, Regulamin pracy, Regulamin ZFSS,
iinne...

art. 42 ust. 1 UoSO np. § 3 ramowego statutu szkoty

(przygotowanie projektu statutu podstawowej (szczegdtowe
lub jego zmian) kompetencje organdéw szkoty)

™~ ~

Statut szkoty

Podstawy prawne tworzenia aktow prawa
wewnetrznego — prawo wewnetrzne
Prawo wytworzone przez szkote:
zalecane
niewymagane

Procedury (wszelkie) — obowigzujgce dzisiaj prawo oSwiatowe nie
wymaga opracowywania procedur, a co najwyzej zaleca je (wyjatek

to procedury HACAP). Nalezg do nich przepisy dotyczace
porzgdkowania niektdrych spraw, np. rejestr zarzadzen dyrektora
szkoty (ksigzka zarzadzen), regulaminy pracowni szkolnych itp.
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Podstawy prawne tworzenia aktow
prawa wewnetrznego —
prawo ,pomocnicze”

Prawo ,, pomocnicze”

» Kodeks postepowania administracyjnego,

» Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca 2002 r.

w sprawie Zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr 100, poz. 908),

Kodeks cywilny, Kodeks karny, Kodeks wykroczen
Konwencja o prawach dziecka,
Ustawa o postepowaniu w sprawach nieletnich,

Ustawa o przeciwdziataniu narkomanii i inne...

Rodzaje dokumentow
wewnetrznych

Zwigzane z funkcjg dydaktyczng, wychowawczg i opiekunczg
wynikajgce z Ustawy o systemie oSwiaty:
statut [art. 58 ust. 6i 7 i art. 84 ust. 1 (niepubliczne)]
program wychowawczy i program profilaktyki [art. 54 ust. 2 pkt 1
lit. a i b oraz rozporzgdzenie o ramowych statutach]
regulaminy organdw kolegialnych (RP, RS, RR, SU)
[art. 43 ust. 2; art. 51 ust. 5; art. 53 ust. 4; art. 55 ust. 3]
inne regulaminy (pracowni szkolnych, obiektow sportowych,
stotowek, swietlic, bibliotek, wycieczek szkolnych, dyzuréow
nauczycielskich, pomocy socjalnej dla ucznidw, itp.) [np. art. 39]
zarzadzenia dyrektora i uchwaty RP [np. art. 39, art. 41 ust. 1 2]
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Rodzaje dokumentow
wewnetrznych

Odnoszace sie do pracownikow i funkcjonowania szkoty np.:

regulamin pracy [art. 1042 kp]
regulamin zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych
[art. 8 ust. 2 ustawy o zf$s]

regulamin wynagradzania pracownikow niepedagogicznych
[art. 77?2 § 1 kp i art. 39 ustawy o pracownikach
samorzgdowych]

zarzgdzenia dyrektora — ,,pracownicze” [art. 39 UoSO —
kierownik zaktadu pracy]

Zasady techniki prawodawczej — generalne zasady
dotyczace wewnetrznych aktow prawnych

zgodnosc statutu jako podstawowego dokumentu
z obowigzujgcym prawem oSwiatowym;
zgodnos¢ wszystkich pozostatych dokumentow
wewnetrznych zarowno z prawem oswiatowym,
jak i statutem;

wtasciwa zawartos¢é merytoryczna dokumentow.
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Technika tworzenia prawa wewnetrznego

Rozporzgdzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca
2002 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr 100,
poz. 908)

Dziat |, Rozdziat 7 — Oznaczenie przepisow ustawy i ich
systematyzacja;
Dziat V — Projekt aktu wykonawczego (rozporzqdzenia);

Dziat VI — Projekty aktow normatywnych o charakterze
wewnetrznym (uchwat i zarzgdzen).

Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja
w tekscie aktu prawnego

Podstawowg jednostka redakcyjng uchwaty lub zarzgdzenia jest
paragraf [ § 1.]
Kazdg samodzielng mysl ujmuje sie w odrebny paragraf. Paragraf
powinien by¢é w miare mozliwosci jednozdaniowy.

Jezeli samodzielng mysl wyraza kilka zdan (zespdt zdan), dzielimy
paragraf na

ustepy [ 1. 2.]
Podziat na ustepy stosuje sie rowniez wtedy, gdy miedzy zdaniami
wyrazajgcymi samodzielne mysli wystepujg powigzania tresciowe
(nie na tyle, aby wydzieli¢ w nastepny paragraf).
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Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja
w tekscie aktu prawnego

W obrebie ustepu lub paragrafu moina wyodrebni¢ wyliczenia tzw.
wprowadzenie do wyliczenia

punkty [1) 2)]
koriczy sie je srednikami, a ostatni kropkq.

W obrebie punktéw mozna dokonaé kolejnego wyliczenia,
wprowadzajgc

litery[a) b)]
koriczy sie je przecinkiem, a ostatnig Srednikiem lub kropkgq.

W obrebie liter mozna dokonac kolejnego wyliczenia, wprowadzajgc

tiret[ -]
koriczy sie przecinkiem lub
srednikiem — ostatnie tiret ostatniej litery w ramach punktu,

kropkg — ostatnie tiret ostatniej litery ostatniego punktu w ramach ustepu lub
paragrafu.

Oznaczanie przepisow i ich systematyzacja

przy ich powolywaniu

§ 1 - symbol ,§” bez wzgledu na liczbe i przypadek
+ cyfra arabska bez kropki;

ust. 1 —skrét ,ust.” bez wzgledu na liczbe i przypadek
+ cyfra arabska bez kropki;

pkt 1 —skrét ,pkt” (bez kropki!) bez wzgledu na liczbe
i przypadek + cyfra arabska bez nawiasu;

lit. @ — skrot ,lit.” bez wzgledu na liczbe i przypadek

+ litera alfabetu tacinskiego bez nawisu;

tiret pierwsze — wyraz ,tiret” + wyrazony stownie numer
porzadkowy tego tiret (w rodzaju nijakim);
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Jednostki systematyzacyjne wyzszego stopnia

czesSci
ksiegi
tytuty
dziaty
Rozdziaty
artykuty/paragrafy

Przepisy o wejsciu w zycie — § 45 rozporzadzenia
»8 3. Statut wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.”

13 sierpnia + 14 dni

j>3:—14-15-16-17-18-19-20-2 1-22-23-24-25-26-27
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Statut — tworzenie i nowelizacja

Statut (pierwszy) nadaje organ lub osoba zakfadajgca szkote
[art. 58 ust. 6 UoSO]. Statut powinien okreslaé w szczegolnosci
[art. 60 ust. 1]:

nazwe i typ placowki oraz ich cele i zadania,

organ prowadzacy placéwke,

organy placéwki oraz ich kompetencje,

organizacje placowki,

zakres zadan nauczycieli oraz innych pracownikéw placowki,
prawa i obowigzki uczniow, w tym przypadki, w ktérych uczen
moze zostac skreslony z listy uczniow szkoty.

Statut — tworzenie

Statut powinien okreslac takze zadania wynikajgce z przepiséw
wykonawczych do ustawy, w tym rozporzadzenia o ramowym
statucie szkoty. Art. 60 ust. 2 ustawy wskazuje na obowigzek
uwzgledniania w statucie innych zadan zapisanych w rozporzadzeniu
np.:
szczegdtowe warunki i sposéb oceniania wewnatrzszkolnego
[§ 3 ust. 4 rozporzadzenia o ocenianiu],
zasady wspotdziatania organdw szkoty oraz sposob
rozwigzywania sporow miedzy nimi [np.: §3 pkt 2 rozporzadzenia
o ramowym statucie szkoty podstawowej],
szczegbdtowa organizacja biblioteki szkolnej i zadania nauczyciela
bibliotekarza [§ 10 ust. 1 rozporzadzenia o ramowym statucie
gimnazjum].
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Rozdziat 1
Postanowienia ogdlne
1.
1. Nazwa gimnazjum zwanego dalej ,,gimnazjum” brzmi: ,Publiczne Gimnazjum nr 1 w Pszczétkach”.

2. Siedzibg gimnazjum jest budynek przy ulicy Jana Kowalskiego 14.
3. Na pieczeci, stemplu i tablicy urzedowej uzywana jest nazwa ,,Publiczne Gimnazjum nr 1

w Pszczotkach”.
2.

Rozdziat 2
Cele i zadania szkoty

Rozdziat 3
Organy gimnazjum
10.

1. Organami gimnazjum sg:

1) Dyrektor gimnazjum;

2) Rada pedagogiczna;

3) Rada rodzicow;

4) Samorzad uczniowski.
2. Organy szkoty zobowigzane s3 do informowania o podejmowanych decyzjach, planowanych dziataniach

przez ogtaszanie ich na tablicy informacyjnej lub na zebraniach.
3. Za prawidtowy przeptyw informacji miedzy organami szkoty odpowiedzialny jest dyrektor.

Rozdziat 5
Przepisy koncowe

Statut — nowelizacja

Zmiany dokonywane w statucie wprowadzamy uchwatg
z wykorzystaniem zasad techniki prawodawczej i nowelizujgc

statut:

uchylamy niektdre jego przepisy,

zastepujemy niektdre przepisy przepisami o innej tresci
lub brzmieniu,

dodajemy do niego nowe przepisy.
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Statut — zasady nowelizowania

nie zmienia sie zasadniczej struktury statutu;

zmiane ujmuje sie w jednym paragrafie, wymieniajgc poszczegdlne
zmiany w statucie w punktach;

kazdy znowelizowany paragraf statutu ujmuje sie w odrebny punkt;
jezeli w jednym paragrafie bedzie kilka zmian, to ujmuje sie je w litery;
dodajac paragraf, miedzy paragrafy, do dodanego paragrafu —
zachowujac numer poprzedzajgcy — dodaje sie litere [np.: § 2a, § 2b]

i analogicznie postepuje sie dla ustepow i punktow;

dodanym paragrafom po ostatnim z dotychczasowych nadaje sie kolejny
numer;

dodanie stowa lub zmiana stowa w jednostce redakcyjnej (paragraf,
ustep, punkt, litera, tiret) powoduje, ze nadaje sie tej jednostce
redakcyjnej nowe brzmienie;

w przypadku, gdy w paragrafie dokonujemy zmiany jednego ustepu, to
zmiana dotyczy tylko tego ustepu, a nie catego paragrafu.

Uchwata nr 3/14/15
Rady Pedagogicznej Gimnazjum w Pszczétkach
z dnia 31 sierpnia 2014 r.
w sprawie zmian w statucie gimnazjum

Na podstawie art. 52 ust. 2 w zwigzku z art. 50 ust. 2 pkt 1 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.) rada pedagogiczna uchwala, co nastepuje:
§1.
W statucie gimnazjum wprowadza sie nastepujgce zmiany:
1) §10 otrzymuje brzmienie:
,$§ 10. Klasyfikowanie srédroczne odbywa sie raz w roku w drugim tygodniu stycznia”;
2) w§17 wust. 6 uchyla sie pkt 5;
3) w § 19 ust. 10 pkt 2 po stowach ,,zapewnienia regularnego uczeszczania dziecka na zajecia szkolne” dodaje sie stowa:
,oraz pisemnej prosby o usprawiedliwienie nieobecnosci w ciggu tygodnia od powrotu dziecka do szkoty”;
4) w § 20 dodaje sie ust. 6 w brzmieniu:
,6. W przypadku prowadzenia zaje¢ obowigzkowych w grupie lub klasie przez dwdch nauczycieli ocene Srédroczng
i rocznq ustalajq wspdlnie, a wpisuje jg do dziennika nauczyciel wyznaczony przez dyrektora.”;
5) po § 32 dodaje sie § 32a w brzmieniu:
,36a. Gimnazjum ma obowiqgzek pisemnego informowania rodzicow (prawnych opiekunéw) ucznia o przyznanej mu
nagrodzie lub zastosowaniu wobec niego kary.”;
6) w§56:
a) wust. 1 na koncu zdania przed kropka dodaje sie stowa:
,oraz § 51 ust. 8”;
b) w ust. 2 na koncu zdania przed kropka dodaje sie przecinek i stowa:
,2Z zastrzezeniem § 51 ust. 8”.
§2.
Zobowiazuje sie dyrektora do opracowania i opublikowania ujednoliconego tekstu statutu.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzesnia 2014 r.
Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
Roman Pszczotkowski
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Statut — definicje

Nowelizacja — zmiana wynikajgca z przepisow,

na podstawie ktérych wydano akt prawa.

Tekst jednolity — akt prawny ustalony przez organ
uprawniony do uchwalania tego aktu.

Tekst ujednolicony — opracowany tekst aktu prawnego bez
potrzeby podejmowania uchwat organu uprawnionego do
jego tworzenia; najlepiej, aby dyrektor byt do tego
upowazniony.

Statut — tekst jednolity a ujednolicony

Tekst jednolity — jest zdefiniowany przepisami Dziatu Il
Rozporzadzenia w sprawie zasad technik prawodawczych

i przewidziany w art. 16 Ustawy z dnia 20 lipca 2000 r.

o ogfaszaniu aktow normatywnych i niektorych innych aktow
prawnych (Tekst jednolity: Dz.U. z 2011 r., Nr 197, poz. 1172)

Tekst ujednolicony — nie jest zdefiniowany prawem i stanowi
opracowanie aktu prawnego zrédtowego z zastosowaniem
technik prawodawczych, ktére uwzgledniajgc dokonane zmiany,
nie naruszg struktury zrodtowego aktu. Tekst ujednolicony nie jest
aktem prawnym, co oznacza, iz przy stosowaniu aktu w praktyce
powotujemy sie zawsze na akt zrodtowy i zmiany dokonane
pozniej lub tekst jednolity i zmiany dokonane pdznie;j.
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Tekst jednolity

Tekst ujednolicony

sg podstawy prawne do stosowania
i publikowania

nie ma okreslonych podstaw prawnych do
stosowania i publikowania

okreslone sg zasady redagowania (§ 106
rozporzgdzenia) oraz warunki
opracowania (art. 16 ust. 1 ustawy)

moze by¢ opracowywany po kazdej
zmianie (nowelizacji) z zastosowaniem
zasad przewidzianych dla tekstu
jednolitego

ogtoszony jest w formie obwieszczenia

w trybie uchwalania aktu normatywnego
przez organ witasciwy do wydania tego
aktu; tekst jednolity jest zatgcznikiem do
obwieszczenia

nie ma obowigzku publikowania oraz nie
jest uchwalany w trybie przewidzianym
dla aktu normatywnego, gdyz nie jest
aktem normatywnym

sam tekst jednolity publikowany jest
w zatgczniku do obwieszczenia czy tez
uchwaty i nie jest podpisywany

nie jest zatacznikiem, lecz odrebnie
opracowanym tekstem

poprzedzony jest wykazem wszystkich
nowelizacji od nadania aktu badz jego
ostatniego tekstu jednolitego

moze byc¢ sporzgdzany na biezgco po
kazdej nowelizacji; tekstem podstawowym
jest zawsze akt nadany

Regulamin rady pedagogicznej

Regulamin dziatalnosci rady pedagogicznej uchwala rada pedagogiczna [art. 43
ust. 2 UoSO]. Regulamin okresla miedzy innymi:

cele, kompetencje stanowigce i zadania rady pedagogicznej,
organizacje rady pedagogicznej, w tym zespoty, komisje,

obowigzki (zadania) i prawa przewodniczgcego rady pedagogicznej,
obowigzki (zadania) i prawa cztonka rady pedagogicznej,

zadania i kompetencje powotanych zespotow rady,

sposoby i
przyjmowania protokotéw),

formy protokotowania (np.

co zawiera protokét, sposéb

sposdb dokumentowania pracy rady (np. zapisy dotyczgce uchwat),
zasady dokonywania zmian w regulaminie.

Stowniczek rady pedagogicznej (uchwata, opinia, aklamacja itp.)
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Regulamin rady pedagogicznej —
podejmowanie uchwat

Sposéb utrwalania uchwat (np. ksiega protokotow, oddzielny
dokument) zalezy od zapiséw regulaminu rady pedagogicznej,
jednak kazda uchwata powinna zawieraé¢ w szczegdélnosci:

tytut uchwaty,

podstawe prawng,

tekst uchwaty,

podpis przewodniczgcego.

Regulamin rady pedagogicznej —
podejmowanie uchwat

Tytut uchwaty powinien sktadac sie z nastepujgcych czesci:

oznaczenia numeru uchwaty literg arabska oraz roku szkolnego,
ktorego dotyczy,

daty podjecia uchwaty,

wymienienia rady pedagogicznej jako organu podejmujgcego
uchwate,

mozliwie najzwiezlejszego okreslenia przedmiotu uchwaty.
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Tytut uchwaty — przyktad

Uchwata nr 10/13/14
Rady Pedagogicznej
Publicznego Gimnazjum w Pszczdétkach
z dnia 21 kwietnia 2013 r.
W sprawie zmian w regulaminie rady pedagogiczne;j

Regulamin samorzadu uczniowskiego

Regulamin uchwala o0gét ucznidw szkoty lub szkét wchodzacych
w sktad zespotu. Zalezy to od zapiséw statutowych, np. przy odrebnosci
samorzgdow. Powinien zawierac:
zasady wybierania i dziatania organdw samorzadu [art. 55 ust. 3],
obowigzki i zadania organdw samorzadu; delegowanie przedstawicieli
do rady szkoty [art. 55 ust. 3; art. 51 ust. 1 pkt 3*],
prawa i obowigzki uczniéw [art. 55 ust. 5; Konwencja o prawach
dzieckal,
formy gtosowania [art. 55 ust. 3],
sposdb wyboru opiekuna samorzadu [art. 55 ust. 5 pkt 6],
dokumentowanie dziatalnosci samorzadu [zalecane].

* 7 wytqgczeniem szkot podstawowych, w gimnazjach nie jest obowigzkowy
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Regulamin rady rodzicow

Rada rodzicow stanowi reprezentacje rodzicéw uczniéw, a zasady
tworzenia rady rodzicéw uchwala ogoét rodzicdw ucznidw szkoty.
Rada rodzicdw uchwala regulamin swojej dziatalnosci [art. 53 ust. 4].
Sktad rady rodzicéw [art. 53 ust. 2], w tym komisja rewizyjna
[co wynika z gromadzenia funduszy i wydatkowania].

Zadania i kompetencje rady rodzicéw [art. 54 ust. 1; art. 36a ust. 6 pkt 3
lit. b; art. 51 ust. 9; § 2 ust. 2 ramowego statutu; art. 9c ust. 7 KN].
Gromadzenie funduszy i zasady ich wydatkowania [art. 54 ust. 8].
Dokumentowanie dziatalnosci rady rodzicéw [zasady prowadzenia
gospodarki finansowej; statut szkoty].

Pojecie ,wiadzy” i ,administracji

publicznej

Wtadza publiczna

Wszystkie organy administracji publicznej
reprezentujg wtadze publiczng, jednak niektére
organy wtadzy publicznej nie sg organami
administracji publicznej (np. Sejm i Senat, sady)

Administracja
publiczna

Pojecie ,,wtadzy publicznej” jest z pogranicza sfer
polityki i prawa, podczas gdy ,administracja
publiczna” funkcjonuje w zasadzie tylko

w obszarze prawa.
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Prawne ograniczenia dyrektora szkoty
jako organu administracji

Aby wtadza panstwowa mogta w sposob legalny realizowaé swoje kompetencje,
powinna zawsze czynic tylko tyle, na ile pozwala jej prawo. Zasade tg wyraza
art. 7 Konstytucji.

Konstytucja RP

Legalnos$é dziatan w panstwie prawnym I

T

zastrzezona dla obywateli: zastrzezona dla wiadzy publicznej:
legalne” jest wszystko, czego ,legalne” jest tylko to, co jest wyraznie

prawo nie zabrania. dozwolone.

Art. 7 Organy wiadzy publicznej dziatajg na podstawie i w granicach prawa.

Rodzaje decyzji

Decyzje
dyrektora
szkoty

Administracyjne Kierownicze
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Wydawanie decyzji

Stosowanie prawa oznacza I

kazdy przypadek wykonania normy Akt obiektywnej oceny skutkéw

prawnej (takze przez osobe fizyczng prawnych czyjego$ postepowania przez

niepetnigcy zadnej funkcji). upowazniony organ panstwowy (organ
administracji, komisja dyscyplinarna,

* Jest to stosowanie prawa
w szerokim znaczeniu tego stowa. sad).

* Jest to stosowanie prawa sensu stricto
np. wydanie przez dyrektora szkoty
decyzji administracyjnej o odroczeniu

spetniania obowigzku szkolnego itp...

Decyzja administracyjna jest jedng z form stosowania prawa, czyli wtadczego wkraczania
i Swiadomego ksztattowania czyichs praw i obowigzkéw przez uprawniony do tego
organ panstwowy (sad, komisje orzekajgca, organ administracji, dyrektora szkoty)

Decyzja kierownicza

Zwigzana z realizacjg funkcji kierowniczych, dotyczgca dziatania
innych ludzi, podejmowana w ramach przyznanych uprawnien.

Tres¢ decyzji zwigzana jest z:
1. wyznaczaniem celdw dziatania szkoty — planowanie;

2. wyborem sposobdéw realizacji celow i tworzeniem struktur
organizacyjnych;

3. wyborem sposobow motywowania pracownikéw;

4. wyborem sposobow kontroli realizacji przyjetych celow
i wykorzystaniem wynikéw kontroli.
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Decyzje , kierownicze” dyrektora —
przyktady

Ustawa o systemie o$wiaty

przyjecie do przedszkola dziecka, ktére ukonczyto 2,5 roku [art. 14
ust. 1b],

spetnianie przez dziecko szkolnego lub obowigzku nauki poza
szkotg [art. 16 ust. 8],

wstrzymanie wykonania uchwaty RP [art. 41 ust. 3],

organizacji nauczania indywidualnego ucznia [art. 71b ust. 5c],
stypendium za wyniki w nauce lub osiggniecia sportowe [art. 90g
ust. 11],

zwolnienie ucznia z zaje¢ wf, informatyki, zaje¢ komputerowych,
technologii informacyjnej [§ 8 ust. 1 Rozporzadzenia o ocenianiu
i klasyfikowaniul].

Decyzje kierownicze dyrektora —
przyktady

Karta Nauczyciela
ocena dorobku zawodowego [art. 9c i rozporzadzenie],
stan nieczynny [art. 20 ust. 1 pkt 2],
urlop dla poratowania zdrowia [art. 73 ust. 1].

inne ustawy
usuniecie nieprawidtowosci stwierdzonych przez spotecznego
inspektora pracy [art. 9 ust. 2 ustawy o SIP],
niedopuszczenie pracownika, ktory stawit sie do pracy po
spozyciu alkoholu lub spozywat go [art. 17 ust. 1 Ustawy
o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdziataniu alkoholizmowi].
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Decyzja kierownicza — przyktad

Zwolnienie ucznia z zaje¢ wychowania fizycznego, informatyki lub technologii
informacyjnej (§ 8 ust. 1 Rozporzadzenia MEN w sprawie oceniania...)

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

® wniosek (wnioskodawca nie jest szczegétowo wskazany)
zawierajgcy opinie lekarza o ograniczonych mozliwosciach
uczestniczenia ucznia w zajeciach wychowania fizycznego,
informatyki i technologii informacyjne;.

Statut szkoty zawiera tresci dotyczgce oceniania uczniow

i sprawowania nad nimi opieki, zatem powinny sie tam znalez¢
szczegofowe zasady postepowania uczniow, ich rodzicow

i dyrektora szkoty w sprawie zwalniania uczniow oraz zasady
sprawowania nad nimi opieki w czasie, gdy odbywajq sie okreslone
zajecia.

Decyzja kierownicza — przyktad

Decyzja kierownicza w_sprawie dopuszczenia do uzytku szkolnego programow
wychowania przedszkolnego, programu nauczania ogodlnego, programu nauczania dla
zawodu.

art. 22a Ustawy o systemie oswiaty i 2 Rozporzadzenia MEN z dnia 21 czerwca 2012 r.
w sprawie dopuszczania do uzytku programéw nauczania (Dz.U. z 2012 r., poz. 752)

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

= wniosek nauczyciela o dopuszczenie programu,

= przedstawiony program jest dostosowany do potrzeb
i mozliwosci dzieci i uczniow,

program spetnia warunki opisane odpowiednio

w § 3, 4 lub 5 rozporzagdzenia,

opinia rady pedagogiczne;j.
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Decyzja kierownicza w sprawie wstrzymania wykonania
uchwaly rady pedagogicznej
(art. 41 ust. 3 UoSO)
Warunki konieczne dla wydania decyzji:

® uchwata podjeta przez rade pedagogiczng jest niezgodna
Z przepisami prawa.

O podjetej decyzji dyrektor zawiadamia organ sprawujacy
nadzor pedagogiczny i organ prowadzgacy.

Organ sprawujacy nadzér pedagogiczny uchyla uchwate,
jesli potwierdzi niezgodnos¢ z prawem, po zasiegnieciu opinii
organu prowadzgcego szkote lub placowke.

Decyzja kierownicza
(art. 56 ust. 2 UoSO)

Podjecie w szkole dziatalnosci przez stowarzyszenie lub inng organizacje

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

szkota lub placéwka ma charakter publiczny i jest prowadzona przez jednostke
samorzadu terytorialnego,

® wniosek stowarzyszenia lub innej organizacji wraz z dokumentami
potwierdzajacymi jej status prawny, ktérych analiza pomoze potwierdzic fakt, ze
nie jest to partia ani organizacja polityczna,

® pozytywna opinia rady szkoty i rady rodzicéw, ktéra nie jest wymagana, jesli
tych organizacji w szkole lub placéwce nie utworzono.

® uzgodnione warunki dziatalnosci organizacji lub stowarzyszenia.

80 Zjazd 3 WSPOLPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkét/placéwek



Administrowanie szkotg - prezentacja

Decyzja kierownicza
(art. 64a UoSO)

Wprowadzenie (zniesienie) obowigzku noszenia przez ucznidow jednolitego
stroju na terenie szkoty

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

inicjatywa dyrektora lub wniosek rady pedagogicznej,
rady szkoty, rady rodzicow lub samorzadu uczniowskiego,

zgoda rady rodzicéw i rady pedagogicznej i opinia samorzadu
uczniowskiego,

ustalenie wzoru jednolitego stroju w uzgodnieniu z radg rodzicow,
po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i samorzadu
uczniowskiego.

Zniesienie obowiqgzku noszenia przez uczniow na terenie szkoty
jednolitego stroju przeprowadza sie analogicznie.

Decyzja kierownicza — ocena
pracy nauczyciela

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

wniosek o dokonanie oceny pracy,

spetnienie przez nauczyciela warunku minimum rocznej przerwy
od ostatniej oceny pracy lub oceny dorobku zawodowego,

analiza zebranego w toku nadzoru pedagogicznego materiafu
dotyczgcego pracy nauczyciela,

zapoznanie nauczyciela z projektem oceny, wystuchanie jego uwag
i zastrzezen,

dokonanie oceny pracy w okresie nie dtuzszym niz 3 miesigce od
dnia ztozenia wniosku.
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Decyzja kierownicza — awans
zawodowy nauczycieli

1. Przyjecie od nauczyciela wniosku o wszczecie postepowania na wyzszy
stopiert awansu zawodowego.

2.  Wyznaczenie opiekuna stazu nauczycielowi stazyscie i kontraktowemu.
3. Zatwierdzenie projektu planu rozwoju zawodowego nauczyciela.

4. Wyrazanie zgody na wprowadzanie przez nauczyciela zmian
w planie rozwoju zawodowego.

5. Ocena dorobku zawodowego nauczyciela.

Decyzja kierownicza — przyznanie nauczycielowi
ptatnego urlopu na ksztatcenie sie

Warunki konieczne dla wydania decyzji:

" nauczyciel jest zatrudniony w petnym wymiarze zajec,

= ztozenie wniosku przez nauczyciela,

= posiadanie Srodkéw finansowych,

= przedstawianie przez nauczyciela dokumentacji przebiegu studiow.

Z uwagi na fakt, ze prawo dotyczgce tego tematu okresla w sposob
szczegofowy przywileje nauczycieli zwigzane z urlopem i innymi
ulgami, a nie precyzuje warunkow, w ktorych dyrektor moze odmowic
zgody, kazda szkota publiczna powinna, w porozumieniu z organem
prowadzgcym, opracowac zasady przyznawania urlopow i ulg
zwigzanych z ksztatceniem nauczycieli.
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Decyzja kierownicza — zawieszenie
nauczyciela w petnieniu obowiazkow
(art. 83 ust 1 KN)

Warunki konieczne dla wydania decyz;ji:

® powziecie przez dyrektora szkoty informacji z uprawnionego
organu o wszczeciu przeciwko nauczycielowi postepowania
karnego lub o ztozeniu wniosku o wszczecie postepowania
dyscyplinarnego,

® uznanie, ze wzgledu na powage i wiarygodnos¢ wysunietych
zarzutow, ze celowe jest odsuniecie nauczyciela od
wykonywania obowigzkdw w szkole.

Wydawanie decyzji administracyjnych

Podstawy prawne
Decyzja administracyjna, zeby mogta by¢ wydana, musi mie¢ podstawe
W przepisach prawa:

e materialnego — s3 to te przepisy, ktére przyznajg komus okreslone prawa,
obowigzki i bezposrednio rozstrzygajg o tym, jak nalezy sie zachowywac; zawarte
sq w Ustawie o systemie oswiaty, okreslajg zakres kompetencji pomiedzy
kuratorem (i Kuratorium) a szkotami, placéwkami i ich organami prowadzgcymi.

* procesowego — tryb, w jaki sposdb dyrektor rozstrzyga o czyichs prawach
i obowigzkach, korzystajgc ze swoich uprawnien jako organu administracji
publicznej, jest regulowany prawem procesowym, a scislej: pewnym rodzajem
prawa procesowego, nazywanym prawem o postepowaniu administracyjnym.

(Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego [tekst
jednolity: Dz.U. z 2013 poz. 267]).
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Zasady postepowania administracyjnego

Legalnosé,

dazenie do wszechstronnego wyjasnienia sprawy
i przestrzegania interesu spotecznego oraz
indywidualnego pogtebiania zaufania do organow
panstwa oraz Swiadomosci i kultury prawnej
obywateli,

informowanie o istotnych okolicznosciach
faktycznych i prawnych.

Zasady postepowania administracyjnego

czynny udziatu strony w kazdym stadium postepowania
oraz umozliwienia zapoznania sie przez strone
z materiatem dowodowym,

ekonomia procesowa (szybkos¢ postepowania),
pisemnosc postepowania,
dwuinstancyjnosg,

sgdowa kontrola decyzji administracyjne;j.
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Decyzja administracyjna

1. Jest przejawem woli organu administracyjnego — dyrektor szkoty,
rozstrzygajgc sprawe, narzuca wtadczo swojg wole.

2. W decyzji wskazana jest podstawa prawna umiejscowiona
w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa
administracyjnego — ustawy i akty wykonawcze.

3. Rozstrzyga sprawe osoby fizycznej lub prawnej w postepowaniu
unormowanym przez przepisy proceduralne.

4. Jest wyposazona w atrybut waznosci, jej adresat moze sie od
niej odwotac do wskazanej instancji, a w razie jej niewykonania
stosowany jest przymus panstwowy.

Decyzje administracyjne dyrektora szkoty

Ustawa o systemie oswiaty
art. 16 ust. 2 — wczesniejsze przyjecie dziecka do szkoty;

art. 16 ust. 4 — odroczenie obowigzku szkolnego dziecka
zamieszkujgcego w obwodzie tej szkoty;

art. 39 ust. 2 — skreslenie ucznia z listy uczniéw;

art. 66 ust. 1 — odmowa udzielenia zezwolenia uczniowi na
indywidualny program lub tok nauki.

Karta Nauczyciela
art. 9b ust. 4 pkt 1 /ub art. 9b ust. 4 w zwigzku z art. 9a ust. 3
KN — akt nadania stopnia nauczyciela kontraktowego;

art. 9b ust 6 KN — odmowa nadania stopnia nauczyciela
kontraktowego.
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Metryka sprawy obowiqzuje
od 7 marca 2012 r.

Zatacznik do rozporzadzenta Ministra Administracyt
1 Cyfiyzacji z dmia 6 marca 2012 1. (poz. 250)

WZOR
METRYKA SPRAWY
Oznaczenie sprawy?
Tytut sprawy?
Lp. | Data podjetej | Oznaczenie osoby Okreslenie Wskazanie identyfikatora dokumentu
czynnosci podejmujacej dang | podejmowanej w aktach sprawy, do ktdrego odnosi si¢ dana
czynnosé” czynnosci czynnosé”

Metryka sprawy

Obowigzek prowadzenia metryki dotyczy:
postepowania prowadzonego przez dyrektora przedszkola:

a) zezwolenie na spetnianie obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego
poza przedszkolem — art. 16 ust. 8 UoSO,

b) nadanie stopnia awansu nauczyciela kontraktowego - art. 9b ust. 4 pkt 1 KN,
postepowania prowadzonego przez dyrektora szkoty:

a) skreslenie ucznia z listy ucznidw — art. 39 ust. 2 UoSO,

b) weczesniejsze przyjecie dziecka do szkoty podstawowej — art. 16 ust. 2 UoSO,

c) odroczenie obowigzku szkolnego — art. 16 ust. 4 UoSO,

d) odmowa przyznania uczniom indywidualnego programu lub toku nauki — art.
66 ust. 1 UoSO,

e) nadanie stopnia awansu nauczyciela kontraktowego — art. 9b ust.4 pkt 1 KN,

f) zezwolenie na spetnianie obowigzku szkolnego lub obowigzku nauki poza
szkotg — art. 16 ust. 8 UoSO.
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Etapy postepowania administracyjnego

Wszczecie Analiza dowodow,
postepowania Zebranie ocena stanu
(z urzedu lub ‘ dowoddéw ‘ faktycznego
na wniosek w Swietle norm
strony) prawnych
Wydanie decyzji
administracyjnej

Odwotanie od decyzji

DYREKTOR
| INSTANCIA SZKOLY lub KURATOR
PLACOWKI OSWIATY
Organ, ktory wydat decyzje, Odwotanie strony za Odwotanie strony za
obowiazany jest przestac posrednictwem dyrektora posrednictwem Kuratora Oswiaty
odwotanie wraz z aktami sprawy (14 dni od doreczenia decyzji). (14 dni od doreczenia decyzji).
organowi odwotawczemu
w terminie 7 dni.
KURATOR MINISTER EDUKACII
I INSTANCIJA OSWIATY NARODOWE)J

DECYZJA OSTATECZNA — NIE StUZY OD NIEJ SRODEK ODWOAWCZY

STRONA W CIAGU 30 DNI MOZE WNIESC SKARGE (za posrednictwem organu, ktéry wydat
decyzje) DO WOJEWODZKIEGO SADU ADMINISTRACYJNEGO (od 1.01.2004 r.)
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Skiadniki decyzji administracyjnej
(art. 107 kpa)

oznaczenie organu administracji publicznej,

data wydania decyzji,

oznaczenie strony lub stron,

powofanie podstawy prawnej,

rozstrzygniecie,

uzasadnienie faktyczne i prawne,

pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej odwotanie,

podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska

stuzbowego osoby upowaznionej do wydania decyzji (sktada
osoba petnigca funkcje organu).

R

Uwagi ogoine konstrukcji decyzji

Decyzje wydawane sg w konkretnych, jednorazowych sprawach,
niewymagajgcych uregulowania w drodze zarzadzenia.

Uktad decyzji powinien by¢ przejrzysty i wewnetrznie spdjny.
Redakcja decyzji powinna by¢ prosta, jasna i wiezta.

Nalezy w tekscie uzywac takich wyrazen i okreslen, ktdre sg
przyjete w obowigzujacym ustawodawstwie oswiatowym,

w szczegoblnosci zas w KN, UoSO, badz aktach nizszego rzedu,
zawierajgcych upowaznienie do wydania aktow nizszego rzedu.
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Uwagi ogodline konstrukcji decyzji

Tekst decyzji powinien by¢ powszechnie zrozumiaty,
odpowiadac¢ zasadom poprawnosci i czystosci jezyka
polskiego.

Jezeli w decyzji administracyjnej (zarzadzeniu) wymienia sie
nazwe urzedu (Szkota, Kuratorium) lub innej jednostki
organizacyjnej, nalezy przytoczyc jg po raz pierwszy

w petnym brzmieniu, a w dalszym tekscie uzywac skroétu,
np. Szkota Podstawowa nr 5 w Opolu (zwana dalej SP 5).
Skrét nalezy podac¢ w nawiasie obok podanej juz petne;j
nazwy.

Uwagi ogoine konstrukcji decyzji

Liczby, z wyjatkiem dat, nalezy wpisywac stownie. Jezeli
powtdrne lub kilkakrotne powtdrzenie liczby (w decyzji,
zarzadzeniu) jest konieczne — mozemy jg zaznaczy¢ cyframi
arabskimi.

Przy powotywaniu tresci decyzji aktu prawnego nalezy przy
pierwszym wskazaniu przytoczy¢ petny tytut oraz ewentualne
zrédto ogtoszenia (promulgacji), przy nastepnym zas
powofaniu — pomingc¢ przedmiot aktu i zréodto jego publikaciji.
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Doktadniej o sktadnikach decyzji administracyjnej
— 0znaczenie organu
i data wydania

1. Oznaczenie organu administracji publicznej — pozwala
oceni¢, czy zachowane zostaty przepisy regulujace
wiasciwos¢ rzeczowga, miejscowq oraz instancyjng organu

(np. Dyrektor Szkoty Podstawowej w Igrekowie).

2. Data wydania decyzji - pozwala ustalic, w jakim stanie
prawnym i faktycznym zapadto rozstrzygniecie w sprawie

(Date wydania decyzji oznacza sie przez wskazanie dnia,
miesigca i roku, przy czym dzien i rok pisze sie cyframi
arabskimi z dodaniem skrét ,,r.” — na oznaczenie wyrazu rok,
zas$ nazwe miesigca — pisze sie stowami).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — oznaczenie stron

3. Oznaczenie strony lub stron [art. 28 kpa] wskazuje
na podmioty, ktore z decyzji nabyty, lub nie,
okreslone prawa

(osoby fizyczne powinny by¢ oznaczone danymi
personalnymi wraz z adresem zamieszkania —
pamietajmy — jezeli do rodzicow, to do obojga: ,Zofia
i Jan Kowalscy).
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — podstawa prawna

4. Powotanie podstawy prawnej — podstawe prawng decyzji
stanowiag w zasadzie przepisy tzw. materialnego prawa
administracyjnego — przepisy k.p.a. stanowig podstawe prawng
jedynie do rozstrzygania kwestii procesowych.

Wskazanie podstawy prawnej polega na przytoczeniu przepiséw
prawnych upowazniajgcych do wydania aktu decyzji z podaniem
artykutu (art.) lub paragrafu (§) ustepu, punktu, litery, daty
i petnego brzmienia nazwy powotanego aktu prawnego, tytutu,
numeru, pozycji dziennika promulgacyjnego, w ktérym akt ten
zostat ogtoszony, np.: ,Na podstawie art. ..., ust. ... Ustawy ... z dnia
... W sprawie ... (Dz.U. Nr ..., poz. ...).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — rozstrzygniecie

5. Rozstrzygniecie musi by¢ sformutowane w sposdb
zrozumiaty, aby mozliwe byto nastepnie wykonanie decyz;ji.

Nalezy unika¢ powotywania catej lawiny przepisdw prawnych,
dat i liczb — bo adresatami — nie sg profesjonalisci. Okreslenie
przedmiotu decyzji (zarzgdzenia) nalezy rozpoczynac od stéw:
JW sprawie...”. Kazda cze$¢ tytutu podawana jest
w oddzielnym wierszu, w kolejnosci wskazanej wyzej (nalezy
starannie i symetrycznie rozmiescic caty tytut).
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — uzasadnienie faktyczne

6a. Uzasadnienie faktyczne to wskazanie faktow, ktore organ
uznat za udowodnione, dowoddw, na ktérych sie opart, oraz
przyczyn, z powodu ktérych innym dowodom odmowit
wiarygodnosci i mocy dowodowej

(opis zdarzenia lub zdarzen, zachowan lub zaniechan ocenianych
pozytywnie lub negatywnie, ze wskazaniem dowoddéw, np.
oswiadczen, zeznan, protokotdw, innej dokumentacji, takze
zewnetrznej).

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — uzasadnienie prawne

6b. Uzasadnienie prawne to wskazanie podstawy prawnej
decyzji z przytoczeniem przepisow.

uzasadnienie ma przedstawi¢ trzy fazy rozumowania:

| faza — wyjasnienie zmierzajgce do ustalenia faktow,
Il faza — ustalenia ich znaczenia wedtug normy prawnej,
Il faza — zastosowanie obowigzujgcej normy prawne;.
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — cechy uzasadnienia

6¢. Cechy dobrego uzasadnienia to:

logiczny zwigzek i zgodnos¢ z rozstrzygnieciem i jego trescig,
brak wywodéw sprzecznych lub rozbieznych z dokonanym
rozstrzygnieciem,

Scistosc i doktadnos¢ wywodow,

ich zwiezto$¢ i prostota ujecia,

kompletnosé motywow.

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — wady

6d. Najczesciej spotykane wady uzasadnienia to:
niepetnos¢ uzasadnienia,
pozornos¢ uzasadnienia (takze sprzecznos$¢ uzasadnienia
z obiektywnymi motywami),
brak uzasadnienia obligatoryjnego,
niepowigzanie uzasadnienia z rozstrzygnieciem decyzji,

wady formalne (btedy logiczne, stylistyczne, wady budowy
wewnetrznej, wady metodologiczne).
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Doktadniej o sktadnikach decyzji administracyjnej
— odstapienie od uzasadnienia

6e. Przepis art. 107 § 4 kpa pozwala na odstgpienie od
uzasadnienia decyzji ze wzgledu na jej tres¢ wtedy, gdy:

postepowanie toczy sie w pierwszej instancji,

strona postepowania jest jedna, a gdy jest ich kilka, to
majg wspodlne i niesprzeczne interesy,

decyzja uwzglednia w catosci zgdania zgtoszone przy
wszczeciu i w toku postepowania przez strone lub kilka
stron, dziatajgcych razem.

Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — pouczenie

7. Pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej odwotanie

okres$la charakter decyzji — czy jest ona nieostateczna, czy tez
jest ostateczna i w jakim trybie mozna dokonac jej weryfikacji,
a ponadto zawiera informacje dotyczgce trybu zaskarzenia w
toku instancji administracyjnych, wniesienia skargi do sadu
administracyjnego.
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Doktadniej o sktadnikach decyzji
administracyjnej — podpis

8. Podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska stuzbowego osoby upowaznionej
do wydania decyzji

sktada osoba, ktdra piastuje funkcje organu
administracyjnego, osoba dziatajgca z jego upowaznienia
(np. wicedyrektor z upowaznienia dyrektora szkoty).

Decyzja administracyjna — przykiad

Dyrektor szkoty lub placowki moze, w drodze decyzji, skreslié
ucznia z listy uczniéw [art. 39 ust. 2 UoSO] w przypadkach
okreslonych w statucie szkoty lub placéwki.

Skreslenie nastepuje na podstawie uchwaty rady
pedagogicznej, po zasiegnieciu opinii samorzadu
uczniowskiego.

Przepis nie dotyczy ucznia objetego obowigzkiem szkolnym.
W uzasadnionych przypadkach uczen objety obowigzkiem
szkolnym, na wniosek dyrektora szkoty, moze zostac
przeniesiony przez kuratora oswiaty do innej szkoty.
Skreslenie ucznia z listy ucznidw w szkole niepublicznej jest
okreslone statutem szkoty i moze nastgpic¢ takze wobec ucznia
objetego obowigzkiem szkolnym, ktéry moze wréci¢ wowczas
do szkoty obwodowe;j.
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Administrowanie szkota - prezentacja

Decyzja administracyjna — przykiad

Warunkami koniecznymi dla wydania decyzji o skresleniu ucznia s3:

1) okreslenie, iz sprawa dotyczy ucznia nieobjetego obowigzkiem
szkolnym,

2) wniosek o skreslenie ucznia z listy ucznidw (wychowawca,
nauczyciel) z podaniem przypadku uzasadnionego zapisem
w statucie szkoty,

3) uchwata rady pedagogicznej w sprawie skreslenia z listy ucznidow
ze stwierdzeniem ztamania przez ucznia konkretnego zapisu
statutowego zagrozonego skresleniem,

4) opinia samorzgdu uczniowskiego szkoty.

Decyzja o odroczeniu obowiazku szkolnego

Zarzadzenia dyrektora

Zarzadzenia dyrektora najczesciej bedg miaty zrodto w art. 39, 40,
41 UoSO, w art. 7 KN.

Wynikaé réwniez mogg z przepiséw wykonawczych
(rozporzadzenia), jak i dokumentéw wewnetrznych (statut).
Forma obwieszczania ,, decyzji” dyrektora nie jest ujeta w prawie
oswiatowym poza decyzjami administracyjnymi oraz
,kierowniczymi”.

Istotg dziatania dyrektora jest zgodnosc z prawem i w jego
granicach.

Nie jest istotna forma ani nazwa czynnosci dla waznosci
podjetych decyzji przez dyrektora szkoty (zarzadzenie, komunikat,
ogtoszenie).
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Administrowanie szkotg - prezentacja

Zarzadzenie jako akt prawny

nazwe i jego kolejny numer (zarzadzenie nr ...),
oznaczenie organu wydajgcego akt prawa,
date wydania aktu prawnego (z dnia ...),
przedmiot (w sprawie ...),

powofanie podstawy prawnej (nalezy przywota¢ wszystkie
podstawy prawne, zachowujac ich hierarchie),

jednostki redakcyjne (paragrafy, ustepy, punkty, litery),

date wejscia w zycie (chyba, ze obowigzuje w terminie okreslonym
w tytule, np. dot. terminu zebrania rady pedagogicznej),

podpis organu (lub uprawomocnionego przedstawiciela),
zatgczniki (jesli istnieje taka potrzeba).

Zarzadzenia — przyktady

Wprowadzenie e-dziennika

Klasyfikacja roczna

Powotanie Zespotéw Nadzorujgcych Egzamin

Organizacja rekolekcji
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Administrowanie szkota

Obszar V Modut 4.4 Zat. 2

Administrowanie szkola

Jacek Rudnik
Program seminarium

e Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania
aktéw prawa wewnatrzszkolnego.

¢ Rodzaje dokumentéw prawa tworzonego
przez organy szkoty.

e Zasady techniki prawodawczej majace zasto-
sowanie w szkole/placéwce.

e Statut szkoly - tworzenie, nowelizacja, przy-
ktadowe zapisy.

¢ Regulaminy organéw kolegialnych funkcjo-
nujacych w szkotach.

e Etapy podejmowania decyzji i postepowania
administracyjnego.

e Konstruowanie decyzji administracyjnych
zgodnie z wymogami prawa.

e Propozycje aktualizacji prawa wewnetrznego
zgodnie z projektowanymi zmianami w prawie
oswiatowym.

Dokumenty prawa wewnatrzszkolnego
szkoty i placowki osSwiatowej oraz

zasady ich aktualizacji

Podstawy prawne tworzenia i funkcjonowania
aktéw prawa wewnatrzszkolnego

Prawo wewnetrzne przedszkoli, szkét i placowek
o$wiatowych ma swoje zroédta gtdwnie w Ustawie
o systemie o$wiaty®. Na podstawie przepisow
w niej zawartych nadawany jest pierwszy statut
nowo tworzonej szkole lub placéwce, wprowa-
dza sie spos6b dokonywania w nim zmian czyli
nowelizacje statutu, okresla sie, co w statucie

15 Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (tekst
jednolity: Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, z pdzn. zm.).

nalezy w szczegdlnosci uregulowaé. Z przepi-
sOw ustawy wynika rowniez obowiazek two-
rzenia wewnetrznych regulaminéw organéw
kolegialnych szkoly wymienionych w ustawie.
Wyplywaja z niej tez dyspozycje do uchwala-
nia dokumentéw programowych szkoty, jakimi
sg3 program wychowawczy i program profilak-
tyki. Wszystkie wyzej wymienione dokumen-
ty prawa wewnatrzszkolnego czy dokumenty
programowe sa mniej czy bardziej szczegétowo
omawiane w rozporzadzeniach ministra wkasci-
wego do spraw o$wiaty i wychowania wydanych
na podstawie ustawowej delegacji. Nie wszyst-
kie jednak dokumenty prawa wewnatrzszkol-
nego maja swoje zrédto w powyzszej ustawie.
Konieczno$¢ tworzenia aktow wewnatrzszkol-
nego prawa wynika rowniez z zapiséw Kodek-
su pracy* czy Ustawy o zaktadowym funduszu
$wiadczen socjalnych?, a takze innych ustaw.
Ustawy oraz akty wykonawcze do ustaw sg pod-
stawa do tworzenia najwazniejszych dokumen-
tow wewnetrznych, z ktérych jedne musza by¢
stanowione zgodnie z zapisami ustaw, inne s3
fakultatywne (np. regulamin rady szkoty) w za-
leznosci od tego, czy ten organ wystepuje w da-
nej szkole (placéwce) lub czy dana szkota/pla-
cowka jest zobligowana przepisem do stanowie-
nia okreslonego aktu wewnetrznego. To jednak
nie wszystkie dokumenty wewnetrznego prawa,
ktére funkcjonuja przeciez w wielu szkotach.
Najczesciej bedzie tu chodzito o regulaminy
wewnetrzne réznego rodzaju, o ktérych milcza
akty prawa zewnetrznego, a tworzone moga by¢
w szkole cho¢by w wyniku delegacji zawartej
w statucie. Do$¢ tu wspomnie¢ o regulaminach
niektérych pracowni szkolnych, stotéwki, sal
gimnastycznych i innych obiektéw sportowych
itp. W dalszej czesci wskazano na najwazniejsze
inajczesciej wystepujace akty prawa wewnetrz-
nego spotykane w szkotach i placéwkach.

16 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jed-
nolity: Dz.U. 21998 r. Nr 21, poz. 94, z pézn. zm.).

17 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu
Swiadczen socjalnych (tekst jednolity: Dz.U. z 1996 r. Nr 70,
poz. 335, Z podzn. zm.).
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Rodzaje dokumentéw prawa tworzonego przez
organy szkoly

Prawo do tworzenia podstawowych wewnatrz-
szkolnych dokumentéw szkoty (placéwki)
zwiazanych z dziatalnoscia oswiatowa wynika
giéwnie z Ustawy o systemie oswiaty. Wiasci-
wa organizacja pracy szkolty warunkuje efek-
tywno$¢ przedsiewzie¢ podejmowanych w celu
wypelnienia podstawowego obowigzku wobec
ucznia, czyli dziatan na rzecz jego rozwoju in-
telektualnego, fizycznego i spotecznego. Uczen
i jego rodzice sa specyficznymi klientami, kto-
rzy maja by¢ zadowoleni z ustug swiadczonych
przez szkote. Szkota musi podejmowac dziata-
nia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze,
ktére utatwia réwniez start do kolejnego etapu
edukacji i zwieksza w przysztosci jego szanse
jako mtodego cztowieka na rynku pracy. Pra-
wo wewnatrzszkolne tworzone w tych celach
odnosi sie nie tylko do uczniéw, rodzicéw i na-
uczycieli, ale takze do pozostatych pracownikéow
szkoty (placowki). Organizacje pracy w znacz-
nym stopniu opisuja i reguluja wewnatrzszkol-
ne akty prawne: statut szkoly jako podstawowy
dokument oraz regulamin pracy, ktére okreslaja
podziat zadan, obowiazkéw i odpowiedzialnosci
na poszczegélnych stanowiskach pracy. Spraw-
nie i efektywnie funkcjonujaca szkota (placéw-
ka) jako instytucja moze osiagnaé wiele wtedy,
gdy panuje w niej dobra atmosfera pracy, a kaz-
dy z pracownikéw jest przekonany, ze spetnia
istotna role i inni na niego licza, a takze wie,
czego sie od niego oczekuje. To samo dotyczy
roéwniez uczniéw, rodzicéw i innych klientéw
szkoty. Nawet najlepiej opracowana dokumenta-
cjanie zastapi dobrej organizacji szkoty, a ta za-
lezy najczesciej od dyrektora, jego kultury oso-
bistej, taktu, wlasnego zaangazowania w pracy,
umiejetnosci negocjacji i rozwiazywania prob-
leméw, umiejetnosci codziennego doceniania
pracownikéw, korzystania z prawa pracodawcy
w sposéb profesjonalny. Do tych podstawowych
dokumentow, jakimi s statut i regulamin pra-
cy, dostosowane sg oczywiscie i inne dokumenty
dotyczace organizacji pracy, opisujace poszcze-
gélne relacje miedzy czynnosciami podmiotéw
szkoty dzialajacych na rzecz realizacji jej podsta-
wowych funkcji: dydaktycznej, wychowaweczej
i opiekurniczej. Sa to:

Administrowanie szkota

Regulaminy organéw kolegialnych: rady peda-
gogicznej, rady rodzicow, rady szkoty, samorzadu
uczniowskiego opracowane jako odrebne doku-
menty przez dany organ. to niezwykle wazne do-
kumenty organizacyjne regulujace dziatalnos¢
organéw kolegialnych oraz okreslajace wzajemne
relacje miedzy nimi w procesie rozwoju szkoty
jako instytucji. Omdéwiono je szerzej w dalszej
cze$ci materiatu.

Instrukcja obiegu dokumentéw (ksiegowych), kto-
ra okresla, co jest dowodem ksiegowym, zawiera
ich szczegdtowy opis, procedury postepowania
z dowodami ksiegowymi oraz zasady przechowy-
wania i udostepniania zbioréw. Dokument ten jest
uzgadniany z gtéwnym ksiegowym i wprowadza-
ny zarzadzeniem dyrektora szkoty bez potrzeby
uzyskania opinii ani uzgodnien.

Instrukcja inwentaryzacyjna, ktéra opisuje
inwentaryzacje, formy i metody jej prowadze-
nia. Okresla réwniez efekty i sposéb rozliczenia
réznic inwentaryzacyjnych. Dokument ten jest
uzgadniany z gtéwnym ksiegowym i wprowadza-
ny zarzadzeniem dyrektora szkoty bez potrzeby
uzyskania opinii ani uzgodnien.

Regulamin zakladowego funduszu swiadczen
socjalnych, ktéry wskazuje sposdb gromadzenia
srodkdéw, podziat sSrodkéw na pomoc socjalng oraz
zakres dziatalnosci socjalnej, zasady przyzwania
$wiadczen, w tym na pomoc mieszkaniowa. Do-
kument ten opracowany na podstawie Ustawy
o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych
wymaga uzgodnien ze zwiazkami zawodowymi
w mysl przystugujacych im uprawnien wynikaja-
cych z ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o zwigzkach
zawodowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2001 r. Nr
79, poz. 854, z pb6zn. zm.).

Regulamin wynagradzania pracownikéw niepe-
dagogicznych - zawiera zasady wynagradzania,
tworzenia funduszu premiowego, przyznawa-
nia premii, warunki podwyzszania premii, wa-
runki przyznawania premii lub jej obnizania,
okresla kryteria i tryb przyznawania nagrod.
Jest dokumentem opracowanym na podstawie
Ustawy z dnia 18 maja 2008 r. o pracownikach
samorzadowych (Dz.U. z 2008 r. Nr 223, poz.
1458). Wymaga zaopiniowania przez zakladowe
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Administrowanie szkota

organizacje zwigzkowe w mysl przystugujacych
im uprawnien wynikajacych z Ustawy o zwiaz-
kach zawodowych.

Nie jest celem tego opracowania wymienienie
wszystkich dokumentéw wewnetrznych, powyz-
sze s3 wymagane przepisami prawa i powinny
by¢ niemal w kazdej szkole (placéwce). Inne akty
prawa wewnatrzszkolnego, ktére spotykane sa
w szkotach, to regulaminy pracowni szkolnych,
obiektéw sportowych, stotéwek, swietlic, bi-
bliotek, wycieczek, dyzuréw nauczycielskich itp.
To dokumenty, ktére tworzone sa na podstawie
np. delegacji zawartej w statucie. Regulaminy
powyzsze nie sa jednak zalacznikami do statu-
tu — wprowadzane sa zarzadzeniem dyrektora
na podstawie delegacji statutowej lub - jesli jej
brak - na podstawie uprawnien, ktére posiada
dyrektor jako kierownik zaktadu pracy.

Dochodzimy tu do kolejnego aktu prawnego
stosowanego w szkole i wymienianego juz wyzej
kilka razy, jakim s3 zarzadzenia dyrektora re-
gulujace te obszary biezacej pracy szkoty, ktore
nie s3 w pelni opisane innymi dokumentami lub
szczegbtowo je uzupelniaja. Podstawa prawna
wydawania zarzadzen sa przepisy prawa o$wiato-
wego, w zaleznosci od przedmiotu wydawanego
zarzadzenia, statut szkoty lub uprawnienia kie-
rownicze dyrektora wynikajace z art. 39 Ustawy
o0 systemie o$wiaty.

Innym aktem wewnatrzszkolnego prawa sa
uchwaly jej organéw kolegialnych w tym rady pe-
dagogicznej. Rada pedagogiczna (podobnieiinne
organy kolegialne) wyrazaja swoja wole w formie
uchwat. Nalezy tu jednak rozrézni¢ znaczenie
terminu uchwata:

- uchwata jako akt prawny wykonawczy wobec
przepisow wyzszego stopnia i do nich zaliczy-
my uchwaty, ktére wymienia Ustawa o syste-
mie o$wiaty w art. 41 ust. 1. Uchwaty pojete
w tym trybie sa aktami prawnymi rodzacymi
skutki prawne,

-uchwata, ktéra moze by¢ podejmowana w for-
mie aktu prawnego, lecz nie jest aktem praw-
nym, ktéry bedzie rodzit okreslone skutki
prawne. Przyktadem moze by¢ wyrazenie ja-
kie$ opinii, wyrazenie zgody, postanowienie
0 czyms.

Uchwatami w sensie Zrédet prawa beda tylko
te, ktore sa podejmowane w ramach kompetencji
stanowiacych rady pedagogicznej, a wymienio-
nych w ustawie, czyli:

a) zatwierdzanie planéw pracy szkoty lub pla-

coéwki po zaopiniowaniu przez rade szkoty lub

placéwki,

b) podejmowanie uchwat w sprawie wynikéw
klasyfikacji i promocji uczniéw,

¢) podejmowanie uchwat w sprawie innowacji
i eksperymentéw pedagogicznych w szkole
lub placéwce, po zaopiniowaniu ich projektow
przez rade szkoty lub placéwki,

d) ustalanie organizacji doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli szkoty lub placéwki,

e) podejmowanie uchwat w sprawach skres-
lenia z listy uczniéw.

Pozostate, cho¢ beda wyrazeniem woli w for-
mie uchwaty, nie rodza skutkéw prawnych. By
bardziej zobrazowaé réznice, wystarczy wspo-
mniec o ustaleniu porzadku obrad rady pedago-
gicznej. Odbywa sie to z reguly w formie gloso-
wania, czyli uchwala sie porzadek obrad, lecz nie
tworzy sie przeciez uchwaly z tego glosowania,
ajedynie zapisuje w protokole, ze zostat on przy-
jety. Uchwatly rady pedagogicznej podejmowa-
ne sa zwykla wiekszoscia gtoséw w obecnosci
co najmniej potowy jej cztonkéw. Przez zwykla
wiekszos¢ gtosdw nalezy rozumie taka liczbe
gloséw ,za”, ktéra przewyzsza co najmniej o je-
den glos liczbe gltosow ,,przeciw”. Pomija sie glosy
Lwstrzymujace si¢”. W przypadku réwnej liczby
glosow o podjeciu uchwaly decyduje glos prze-
wodniczacego rady.

Uchwatly rady pedagogicznej moga by¢ po-
dejmowane w glosowaniu jawnym lub tajnym,
prawo oswiatowe nie nakazuje jednak radzie pe-
dagogicznej podejmowania uchwatl w sprawach
personalnych w trybie tajnym.

Jeszcze jedng z form aktéw prawnych majaca
zastosowanie w szkotach i placéwkach sa decyzje -
zaréwno administracyjne, jak i kierownicze, o obu
bedzie mowa dale;j.
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Zasady techniki prawodawczej majace zastoso-
wanie w szkole/placéwce

Przy tworzeniu prawa wewnatrzszkolnego obo-
wiazuje generalna zasada, ze statut musi by¢
zgodny z obowiazujacym prawem oswiatowym,
aw przypadku regulaminéw i innych aktéw pra-
wa wewnatrzszkolnego takze w niesprzeczno-
$ci ze statutem szkoly. Zawartos$¢ merytoryczna
oraz zasada niesprzecznosci z prawem musi by¢
dokonywana na podstawie okreslonych zasad.
Zasady te reguluje Rozporzadzenie w sprawie
zasad techniki prawodawczej®, a doktadniej,
zalacznik do tego rozporzadzenia. By skupic sie
na najwazniejszych zasadach, warto przesledzi¢
Dziat I Rozdzial 7, Dziat V i Dziat VI zatacznika,
ktore to zapisy maja zastosowanie w tworzeniu
zapisow statutu, regulaminach organdw kolegial-
nych funkcjonujacych w szkole, a takze do uchwat
i zarzadzen. Tekst prawny jest zbudowany na ba-
zie tzw. jednostek podstawowych, charaktery-
stycznych dla poszczegdlnych przepiséw prawa,
przyjmujacych postaé normy prawnej. Jednostke
podstawowa tworzy jedno zdanie w zaleznosci
od potrzeb proste lub ztozone. W wypadku gdy
normy prawnej nie da sie zawrze¢ w jednym zda-
niu, konstruujemy ja w postaci tekstu powiaza-
nych ze sobg tematycznie i funkcjonalnie zdan.
Zdania te nalezy w odpowiedni sposéb oznaczy¢
jednostkami systematyzacyjnymi. Oczywiscie
zasada jednozdaniowosci jednostki systema-
tyzacyjnej nie ma charakteru bezwzglednego.
Pierwszenstwo, nawet w przepisach prawa, za-
wsze powinny wytyczaé niewzruszalne zasady
gramatyki obowiazujace w jezyku polskim.
Podstawowa jednostka redakcyjna i systema-
tyzacyjna uchwaty lub zarzadzenia jest paragraf.
Tres¢ paragrafu, ktéra powinna ujmowac samo-
dzielna mysl w postaé normy prawnej i w miare
mozliwosci mie formute jednozdaniowa, ozna-
czamy grecka litera ,,§” i kolejna liczba zapisana
cyfra arabska (cyframi arabskimi) z kropka ,,§ 1.”.
Paragraf piszemy od nowej linijki po akapicie.
W obrebie catej uchwaty zachowujemy ciagtosé
numeracji paragraféw, nawet w wypadku za-
stosowania w uchwale metody grupowania

18 Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 20 czerwca
2002 r. w sprawie zasad techniki prawodawczej (Dz.U. Nr
100, poz. 908).
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jednostek systematyzacyjnych wyzszego stop-
nia, takich jak np.,dzia}”, ,rozdzia}” itd. Przy po-
wolywaniu przepisu oznaczonego paragrafem
piszemy litere grecka ,,§” bez wzgledu na liczbe
i przypadek oraz wasciwa liczbe zapisana cyfra
arabska (cyframi arabskimi) bez kropki.

Gdy ze wzgledu na ztozonos$¢ samodzielnej
mysli majacej przyjaé postaé normy prawnej
nie da sie tego wyrazi¢ w jednym zdaniu, dla
zachowania czytelnosci lub z uwagi na zasady
poprawnej pisowni mysl, ktéra chcemy zapisad,
wyrazamy jako zesp6t zdan. W takim przypadku
paragraf dzielimy na ustepy, ktére oznaczamy
cyfra arabska z kropka bez nawiasu: 1. 2. itd., z za-
chowaniem ciagtosci numeracji w obrebie danego
paragrafu. Podzial paragrafu na ustepy wprowa-
dza sie takze w wypadku, gdy miedzy zdaniami
wyrazajacymi samodzielne mysli wystepuja po-
wigzania treSciowe, ale tres¢ zadnego z nich nie
jest na tyle istotna, aby wydzieli¢ ja w odrebny
paragraf. Przy powolywaniu przepisu zawarte-
go w konkretnym ustepie piszemy skrot - ,ust.”
bez wzgledu naliczbe i przypadek oraz wlasciwa
liczbe zapisana cyfra arabska bez kropki: ,,ust. 1”.
Warto tez pamietad, ze nie numeruje sie ustepu
w paragrafie jednoustepowym.

W celu poprawienia przejrzystosci aktu praw-
nego oraz utatwienia postugiwania sie¢ nim kon-
struujac jednostki systematyzacyjne, paragrafy
iwystepujace w ramach paragraféw ustepy, mo-
zemy zastosowac wyliczenia. Wyliczenie skiada
sie z wprowadzenia do wyliczenia oraz punkow.
Punkty oznaczamy cyfra arabska z nawiasem
po prawej stronie: 1), 2) itd. z zachowaniem rzecz
jasna ciagtosci w obrebie danego paragrafu lub
ustepu. Punkty konczy sie Srednikami, a ostat-
ni kropka. Jezeli wyliczenie konczy sie czescia
wspélna odnoszaca sie do wszystkich punktéw,
piszemy je od nowego wiersza, po myslniku,
a konczymy kropka. Przy powotywaniu piszemy
skrét - ,,pkt” bez wzgledu na liczbe i przypadek
oraz wtasciwa liczbe zapisang cyfra arabska bez
nawiasu.

W obrebie punktéw mozna dokonywac dal-
szych wyliczen, do ktérych stosujemy litery. Wy-
liczenie w obrebie punktu oznacza sie matymi
literami alfabetu taciniskiego, z wytaczeniem liter
wiasciwych tylko dla jezyka polskiego (3, ¢, ¢, 1, 1,
6,5, 7, 7), z nawiasem po prawej stronie: a) b) itd.
z zachowaniem ciagtosci alfabetycznej w obrebie
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punktu. Przepis (jego cze$¢) oznaczony litera kon-
czy sie przecinkiem, a ostatnia cze$¢ oznaczona
litera konczy sie odpowiednio $rednikiem albo
kropka. Jezeli wyliczenie posiada czes$¢ wspdl-
na odnoszacy sie do wszystkich liter, piszemy ja
od nowego wiersza, po myslniku. Po czesSci wsp6l-
nej stawiamy odpowiednio srednik albo kropke.
W przypadku gdy do oznaczenia wyliczenia za-
braknie liter alfabetu, wprowadzamy oznaczenia
dwuliterowe, a nastepnie wieloliterowe, dopi-
sujac do ostatniej litery kolejne litery alfabetu
[a), b), ©) ... 2), za), zb), zc), ... zz) i dalej zza), zzb),
2z¢), ...|. Przy powotywaniu przepisu oznaczonego
litera piszemy skroét - ,lit.” bez wzgledu na licz-
be i przypadek oraz wiasciwg litere alfabetu bez
nawiasu.

Dalsze wyliczenie, w obrebie liter, oznaczamy,
wprowadzajac tiret [-] czyli myslnik. Tiret kon-
czymy przecinkiem lub:
srednikiem - ostatnie tiret ostatniej litery w ra-
mach punktu,

kropka - ostatnie tiret ostatniej litery ostatnie-
go punktu w ramach ustepu lub paragrafu. Przy
powolywaniu tiret piszemy wyraz ,tiret” oraz
stownie numer porzadkowy tego tiret. Wczesniej
wskazujemy wiasciwa litere, punkt, ustep i para-
graf, w ktérym powolywano tiret.

Dzieki stosowaniu techniki wyliczenia uzy-
skujemy wieksza przejrzystos¢ i czytelnosé aktu
prawnego (np. skracamy tekst przez unikniecie
powtdrzen). Ponadto jest to rozwiagzanie utatwia-
jace ,poruszanie sie po tekscie” aktu prawnego,
dajace mozliwo$¢ czytajacemu odniesienia sie
wylacznie do przepiséw, ktdre go interesuja.

Nalezy pamietal, ze zasady prawidtowego
dokonania wyliczenia s3 identyczne bez wzgle-
du na to, czy wyliczenie jest w ramach ustepu,
punktu, litery czy tiret. Z brzmienia przepisu
powinno wyraznie wynika¢, czy wyliczenie ma
charakter przyktadowy czy enumeratywny. Wy-
liczenie o charakterze przykladowym (tzn. nie-
wyczerpujace peinego katalogu spraw czy rzeczy)
zaznaczamy, uzywajac odpowiednich sformu-
towan, np.: ,w szczegdlnosci”, ,,przede wszyst-
kim”, ,miedzy innymi”, ,co najmniej”, ,w tym”.
To wazne, bo jesli nie uzyjemy odpowiedniego
sformulowania, uzyskujemy wyliczenie enume-
ratywne, tzn. zawierajace peten katalog spraw

czy rzeczy niepodlegajacy rozszerzaniu. Ponadto
wprowadzenie do wyliczenia powinno zawie-
ra¢ jak najwieksza cze$¢ wspdlna dla wszystkich
wyliczonych elementéw. W tresci punktéw, liter
i tiret nie powinno sie powtarza wyrazéw, ktore
da sie zawrzel we wprowadzeniu do wyliczenia.
Z wprowadzenia do wyliczenia powinno jasno
wynikad, czy wyliczenie ma charakter:

taczny, tzn. dla spelnienia warunku muszg wy-
stapi¢ jednoczesnie wszystkie okolicznosci wy-
mienione w wyliczeniu,

roztgczny, tzn. dla spelnienia warunku wystar-
czy, gdy wystapi co najmniej jedna z okolicznosci
wymieniona w wyliczeniu,

alternatywny, tzn. spetnienie warunku nastepuje
poprzez wystapienie jednej z okolicznosci wymie-
nionej w poszczegdlnych pozycjach wyliczenia.

Powyzej omdéwiono podstawowe jednostki
redakcyjne i systematyzacyjne stosowane w we-
wnatrzszkolnych aktach prawnych. Przepisy pra-
wa mozna grupowac w jednostki systematyzacyj-
ne wyzszego stopnia, kolejno w: rozdziaty, dziaty,
tytuly, ksiegi, czesci. Jednak w praktyce szkolnej
zastosowanie znajdzie raczej grupowanie jedy-
nie do poziomu rozdzialu. Nazwa tej jednost-
ki systematyzacyjnej wyzszego stopnia sktada
sie z pisanego duza literg wlasciwego wyrazu:
»,Rozdzial” bez kropki wraz z odpowiednia liczba
porzadkowa wyrazona cyfra arabska, takze bez
kropki, oraz ze zwieztego okreslenia tresci lub za-
kresu regulowanych spraw, rozpoczetego wielka
litera, zapisanego od nowego wiersza i bez kropki
na koncu. W dziennikach urzedowych przyjeto,
ze jednostki systematyzacyjne wyzszego stopnia
umieszcza sie posrodku wiersza tekstu uchwaty
i mozna tez tak przyjac¢ w szkolnej praktyce.

Na zakoniczenie rozwazan zwiazanych z za-
sadami techniki prawodawczej nalezy jeszcze
wspomniec o powotywaniu przepisu. Przy powo-
tywaniu konkretnego przepisu nie wskazujemy
jednostek systematyzacyjnych wyzszego rzedu
np.: ,Dziat ... Rozdziat ... Wskazujemy natomiast
oznaczenie jego jednostki systematyzacyjnej
wed?tug kolejnosci, liczac np. od paragrafu w dét
czyli: ,§ ... ust. ... pkt ... lit. ... tiret ...”, bez przecin-
kéw. Gdy jednostka redakcyjna sktada sie z kilku
zdan, a zamierzamy powota¢ lub wskaza¢ tylko
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jedno z nich, wyrazamy to zwrotem np: ,,§ 3 ust.
2 zdanie trzecie”.

Przyk?ad:

»W § 10 ust. 2 pkt 1 tiret drugie zdanie pierw-
sze uchwaty Nr ... Rady Pedagogicznej ... z dnia ...
w sprawie ...”

Statut szkoly — tworzenie, nowelizacja, przykla-
dowe zapisy

Statut jako podstawowy dokument regulujacy
prawne podstawy funkcjonowania szkoty lub
placowki czesto nazywany jest szkolng konsty-
tucja. Pierwszy statut nadaje organ prowadzacy,
tworzacy (powotujacy) szkote (placéwke), badz
osoba zaktadajgca szkote®, a w wypadku szkét
niepublicznych - osoba prowadzaca szkote®. Sta-
tut jest jednym z dokumentéw, ktére sg wyma-
gane przy zgtaszaniu do ewidencji; by placowka
powstata, musi mie¢ nadany statut. Statut szkoty
oproécz tego, co napisano wyzej, musi byé rowniez
zgodny z Konwencja Praw Dziecka, ustawa - Kar-
ta Nauczyciela” oraz z aktami wykonawczymi
do ustaw. Kontrola niesprzecznosci zapiséw sta-
tutu z obowiazujacym prawem zaré6wno nada-
nego przez organ prowadzacy, jak i nowelizowa-
nego juz w szkole nalezy do kuratora (ministra?),
co oznacza, ze moze on decyzja administracyjna
uchyli¢ nadany lub uchwalony statut lub niektére
jego czesci.

Tresci, ktére powinny by¢ zawarte w statucie,
okreéla ustawa??, ktéra méwi, ze ,Statut szko-
ty lub placéwki publicznej powinien okreslaé
w szczegdlnosci™:

1) nazwe i typ szkoty lub placéwki oraz ich cele
izadania,

2) organ prowadzacy szkote lub placéwke,

3) organy szkoty lub placéwki oraz ich kompe-
tencje,

4) organizacje szkoty lub placowki,

5) zakres zadan nauczycieli oraz innych pracow-
nikéw szkoty lub placéwki,

6) zasady rekrutacji uczniéw,

19 Art. 58 ust. 6 17 Ustawy o systemie oSwiaty.

20 Art. 84 ust. 1 Ustawy o systemie o$wiaty.

21 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczy-
ciela (tekst jednolity: Dz.U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674,
z pbzn. zm.).

22 Art. 60 ust. 3 Ustawy o systemie o$wiaty.

23 Art. 60 ust. I Ustawy o systemie o$wiaty.
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7) prawa i obowiagzki uczniéw, w tym przypadki,
w ktérych uczen moze zostad skreslony z listy
uczniéw szkoty.

Kolejne wskazéwki do tworzenia statu-
tu oraz regulowania w nim spraw znajdziemy
w rozporzadzeniach wydanych przez odpowied-
nich ministréw na podstawie delegacji zawartej
w art. 60 ust. 2 ustawy.

Nowelizacja statutu

Czeste zmiany w prawie o§wiatowym wymusza-
ja aktualizowanie statutu szkoty, by nie byt on
sprzeczny z obowiazujacymi przepisami prawa.
Aktualizacja moze wyptywacd rowniez z wias-
nych doswiadczen szkét i placéwek ze wzgle-
du na niedoskonatle przepisy wewnetrzne, ich
brak albo konieczno$¢ uzupetnienia przepisow
szkolnej konstytucji. Zatem nowelizowanie sta-
tutu szkoty lub placéwki jest jednym z podsta-
wowych obowigzkéw szkoty - czyli dyrektora.
Trzeba pamietad, ze statut musi by¢ dokumentem
»Z2ywym”, a nie , potkownikiem”, do ktérego za-
gladamy wtedy, gdy wizytator podczas kontroli
wytknie nam sprzeczne z prawem zapisy lub tez
wydarzy sie jakas sytuacja w szkole - skutkujaca
coraz czesciej skarga Swiadomego rodzica czy re-
lacja w mediach. Warto przy tej okazji pamietad,
ze statut powinien opisywac i porzadkowacé zada-
nia i sprawy, ktére wystepuja w danej szkole lub
placoéwce w rzeczywistosci. Btedem zatem bedzie
wpisanie do statutu zadan rady szkoty, jesli taka
rada w szkole nie zostata powotana.

Dokonujac zmian w statucie, korzystamy
z przywolanego juz wyzej Rozporzadzenia
w sprawie zasad techniki prawodawczej? i zgod-
nie zjego zapisami bedziemy nowelizowac¢ statut
czyli:

- uchylaé niektére jego przepisy,

- zastepowac niektére przepisy przepisami o in-
nej tresci lub brzmieniu,

- dodawacd do niego nowe przepisy.

Przepisy statutu zmienia sig, podejmujac
uchwate zmieniajaca, w ktérej nalezy wyraznie
wskaza¢ dokonywane zmiany, uzywajac odpo-
wiednich sformutowan. Nowelizacja bedzie za-
tem zastosowaniem pewnych zasad, ktére mozna
wyliczy¢ nastepujaco:

24 § 82 rozporzadzenia.
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1) nie zmienia sie zasadniczej struktury statutu,

2) zmiane ujmuje sie w jednym paragrafie, wy-
mieniajac poszczegblne zmiany w statucie
w punktach,

3) kazdy znowelizowany paragraf statutu uj-
muje sie¢ w odrebny punkt,

4) jezeli w jednym paragrafie bedzie kilka
zmian, to ujmuje si¢ je w litery,

5) dodajac paragraf, miedzy paragrafy, do do-
danego paragrafu, zachowujac numer po-
przedzajacy, dodaje sie litere (np. § 2a, § 2b)
ianalogicznie dla ustepéw i punktow,

6) dodanym paragrafom po ostatnim z dotych-
czasowych nadaje sie kolejny numer,

7) dodanie stowa lub zmiana stowa w jednost-
ce redakcyjnej (paragraf, ustep, punkt, litera,
tiret) powoduje, ze nadaje sie tej jednostce
redakcyjnej nowe brzmienie,

8) w przypadku gdy w paragrafie dokonujemy
zmiany jednego ustepu, to zmiana dotyczy
tylko tego ustepu, a nie catego paragrafu.
Ustawa o systemie oswiaty w art. 42 ust. 1sta-

nowi, ze projekt zmian do statutu przygotowuje
rada pedagogiczna i przedstawia do uchwalenia
radzie szkoty. W przypadku gdy w szkole nie ma
rady szkoly, to zmiany do statutu przygotowu-
je i uchwala rada pedagogiczna, o czym moéwi
art. 52 ust. 2 ustawy. Przy opracowywaniu uchwa-
ty zmieniajacej statut nalezy stosowal techniki
tworzenia prawa. Podejmujac uchwate, nalezy
wskazaé podstawe prawna do jej podjecia. Wpro-
wadzajac do wykazu poszczegdlne zmiany, kazda
numeruje sie liczba arabska z nawiasem po pra-
wej stronie. Nowe brzmienie przepisu umieszcza
sie w cudzystowie i koniczy srednikiem, poda-
jac kolejna zmiane. W uchwale nalezy roéwniez
okresli¢ date obowigzywania zmian (data wejscia
w zycie). Mozna tez dodal zapis o zobowigzaniu
dyrektora do opracowania tekstu jednolitego sta-
tutu, uwzgledniajacego nowe zmiany, o ile sam
statut nie zawiera juz takiego zapisu.

Uchwata nr 83/07/08
Rady Pedagogicznej
Gimnazjum w Pszczétkach
z dnia 10 maja 2007 r.
W sprawie zmian w statucie Gimnazjum

Na podstawie art. 50 ust. 2 pkt 1 w zwigzku
z art. 52 ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzeénia 1991 r.

o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz.
2572 z pézniejszymi zmianami) oraz § 63 ust.
8 statutu Gimnazjum w Pszczétkach uchwala sie
co nastepuje:
§1.

W statucie Gimnazjum wprowadza sie naste-
pujace zmiany:

§10 otrzymuje brzmienie:

1) ,,§ 10. Klasyfikowanie srédroczne odbywa
sie raz w roku w drugim tygodniu stycznia
z wyjatkiem przedmiotéw plastyka i muzyka,
ktorych klasyfikacja srdédroczna ze wzgledu
na organizacje zaje¢ odbywa sie odpowied-
nio nie pbzniej niz do 15 listopada i 31 marca
danego roku szkolnego.”;

2) w § 17 w ust. 6 skresla sie pkt 5;

3) po § 17 dodaje sie § 17a w brzmieniu:

»§ 17a.1. W gimnazjum dziata rada rodzicow,
ktoéra reprezentuje ogét rodzicow ucznidw.

2. W skiad rady rodzicéw wchodzi po jednym
przedstawicielu rady oddziatu, wybranym
w tajnych wyborach przez zebranie rodzicow
uczniéw danego oddziatu. Wyboréw tych do-
konuje sie na pierwszych zebraniach w danym
roku szkolnym.

3. Rada rodzicow uchwala regulamin swojej
dziatalnosci, ktéry nie moze by¢ sprzeczny
ze statutem gimnazjum. Regulamin okresla
w szczegdlnosci wewnetrzna strukture i tryb
pracy rady oraz szczegbtowy tryb przepro-
wadzania wyboréw do rady rodzicéw i rad
oddziatowych.

4. Do kompetencji rady rodzicéw nalezy uchwa-
lanie w porozumieniu z rada pedagogicz-
na programu wychowawczego i programu
profilaktyki.

5. W przypadku braku porozumienia z rada pe-
dagogiczng w sprawie programéw, o ktérych
mowa w ust. 4, programy te ustala dyrektor
w porozumieniu z Lubelskim Kuratorem
Oswiaty. Programy ustalone przez dyrektora
obowiazuja do czasu ich uchwalenia zgodnie
z ust. 4.

6. Rada rodzicéw opiniuje:

1) szkolny zestaw programéw nauczania
i szkolny zestaw podrecznikéw;

2) program i harmonogram poprawy efek-
tywnosci ksztatcenia lub wychowania;

3) projekt planu finansowego skladanego
przez dyrektora;
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4) wzdr jednolitego stroju uczniéw okreslo-
nego przez dyrektora.

7. Rada rodzicéw moze wystepowac do dyrek-
tora i innych organéw gimnazjum, Gminy
Pszcziki oraz Lubelskiego Kuratora O$wiaty
z opiniami i wnioskami dotyczacych wszyst-
kich spraw gimnazjum.

8. Radarodzicéw w celu wspierania dziatalnosci
statutowej gimnazjum moze gromadzi¢ fun-
dusze z dobrowolnych sktadek rodzicéw oraz
innych zrédet”;

4) po § 32 dodaje sie § 32a w brzmieniu:

»36a.1. Uczen lub jego rodzice moga sie odwo-

ta¢ od natozonej kary.

1) odwotania rozpatruje odpowiednio wycho-
wawca lub dyrektor szkoty;

2) osoba, ktéra natozyla kare, moze ja utrzy-
mad, obnizy¢, zawiesi¢ wykonanie na okres
préby lub uchylié;

3) utrzymanie natozonej kary wymaga uza-
sadnienia;

4) od decyzji, o ktérych mowa w ust. 3, nie
przystuguje odwotanie”;

5) w § 56:

a) w ust. 1 na konicu zdania przed kropka do-

daje sie stowa:

,oraz § 51 ust. 8.;

b) w ust. 2 na konicu zdania przed kropka do-

daje sie przecinek i stowa:

»Z Zastrzezeniem § 51 ust. 8.”.

§2.
Zobowiazuje sie dyrektora do opracowania
i opublikowania jednolitego tekstu statutu.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 wrzes$nia
2007 .

Przewodniczacy Rady Pedagogicznej
Dyrektor Gimnazjum
mgr Roman Pszczétkowski

Pamieta¢ nalezy, ze nowelizacja statutu nie
moze naruszac¢ konstrukeji statutu, a szczegélnie
wprowadza¢ zmian w dotychczasowej numera-
¢ji i kolejnosci paragraféw. Zmiana numeracji
i kolejnosci paragrafow jest zwiazana wylacznie
z nadaniem nowego statutu.
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Tekst ujednolicony czy tekst jednolity statutu?

,Tekst jednolity” jest dopuszczony oraz zdefi-
niowany przepisami Dziatu III Rozporzadzenia
w sprawie zasad technik prawodawczych i prze-
widziany Ustawa z dnia 20 lipca 2000 r. o ogla-
szaniu aktéw normatywnych i niektérych innych
aktéw prawnych (Dz.U. z 2007 r. Nr 68, poz. 449,
z pbzn. zm.?). Jaka jest wiec réznica miedzy teks-
tem jednolitym a tekstem ujednoliconym? R6z-
nice wykazano w ponizszej tabeli.

Tab. 8. Réznice miedzy tekstem jednolitym a ujednoli-
conym

Tekst jednolity Tekst ujednolicony

Sa podstawy prawne
do stosowania i publiko-
wania.

Nie ma okreslonych pod-
staw prawnych do stoso-
wania i publikowania.

Okreslone sg zasady
redagowania (§ 106
rozporzadzenia) oraz
warunki opracowywania
(art. 16 ust. 1 ustawy).

Moze byc¢ opracowywany
po kazdej zmianie (nowe-
lizacji) z zastosowaniem
zasad przewidzianych dla
tekstu jednolitego.

Ogtoszony jest w formie
obwieszczenia w trybie
uchwalania aktu norma-
tywnego przez organ
wiasciwy do wydania
tego aktu; tekst jednolity
jest zatgcznikiem do ob-
wieszczenia.

Nie ma obowigzku
publikowania oraz nie
jest uchwalany w trybie
przewidzianym dla aktu
normatywnego, gdyz nie
jest aktem normatywnym.

Sam tekst jednolity publi-
kowany jest w zatgczniku
do obwieszczenia czy tez
uchwaty i nie jest podpi-
sywany.

Nie jest zatgcznikiem, lecz
odrebnie opracowanym
tekstem.

Poprzedzony jest wyka-
zem wszystkich noweliza-
¢ji od nadania aktu badz
jego ostatniego tekstu
jednolitego.

Moze by¢ sporzadzany
na biezaco po kazdej
nowelizacji; tekstem pod-
stawowym jest zawsze
akt nadany.

Zrodto: opracowanie witasne.

Jak wida¢, tekst ujednolicony bedzie opraco-
waniem aktu prawnego zrédtowego z zastoso-
waniem technik prawodawczych, ktére uwzgled-
niajac dokonane zmiany, nie narusza struktury
zrédtowego aktu. Tekst ujednolicony nie jest
aktem prawnym, co oznacza, iz przy stosowaniu
aktu w praktyce powolujemy sie zawsze na akt

25 Dz.U. z 2007 r. Nr 179, poz. 1278.
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zrédtowy i zmiany dokonane pézniej lub tekst
jednolity i zmiany dokonane pdzniej. Ujednolico-
ne teksty aktow normatywnych sg utatwieniem
w praktycznym stosowaniu, trzeba jednak pa-
mietad, ze tekst ujednolicony nie wskazuje zmian
oraz termindéw ich obowigzywania, co jest wada
tego dokumentu. Mozna oczywiscie z punktu wi-
dzenia praktycznego w stopkach tekstu ujednoli-
conego wpisywac podstawe zmiany oraz termin,
od kiedy zmiany wchodza w zycie, lub ostatnia
zmiane w tekscie przepisu wyttusci¢, co utatwi
niewatpliwie przejrzystos¢ i stosowanie. Moz-
na rowniez wskaza¢ na koncu tekstu wszystkie
uchwaty, ktére byly przyczyna dokonanych
zmian w statucie. Warto wspomnie¢, ze statut
szkoty lub placéwki publicznej jest dokumen-
tem, ktéry powinien by¢ powszechnie dostepny
dla catej spotecznosci szkolnej wedtug stanu ak-
tualnego i jest to obowigzek ustawowy. Mozna
zatem publikowa( statut nadany i kazda jego no-
welizacje albo prosciej i czytelniej dla adresatéw
opracowac i opublikowacd tekst jednolity, ktéry
bedzie dostepny w odpowiedniej liczbie egzem-
plarzy np. w szkolnej bibliotece lub na stronie
internetowej szkoty.

Regulaminy organéw kolegialnych funkcjonu-
jacych w szkolach

Ustawa o systemie oSwiaty okre$la, jakie orga-
ny powinny lub moga funkcjonowaé w szkole
lub placéwece. Zgodnie z przepisami ustawy na-
leza do nich: rada pedagogiczna?®, rada szkoty
(placoéwki)”, rada rodzicéw?, samorzad uczniow-
ski?. Kolejne przepisy ustawy okreslaja powinno-
$ci tych organéw, formy i sposéb funkcjonowania
tych, jak réwniez stanowig, ze organy te muszg
ustali¢ regulaminy swojej dziatalnosci. To istotne
zapisy powodujace, ze organy te w nieskrepowa-
ny sposéb same uchwalaja swoje regulaminy pod
warunkiem niesprzecznosci ich ze statutem szko-
1y (placowki). Kwestia ta jest tez istotna z uwagi
na to, ze niektore statuty traktuja owe regulami-
ny jako zalaczniki do statutu, co jest btedem, gdyz
statut nie powinien mie¢ zalacznikoéw, a jedynie

26 Art. 40 ust. 1 Ustawy o systemie oswiaty.
27 Art. 50 ust. 1 Ustawy o systemie oSwiaty.
28 Art. 53 ust. 1 Ustawy o systemie oswiaty.
29 Art. 55 ust. 1 Ustawy o systemie oswiaty.

zawiera¢ delegacje do stanowienia innych prze-
piséw wewnatrzszkolnych, ktére nie majg umo-
cowania w prawie o$wiatowym. Statut nie powi-
nien zawiera¢ powtérzen z prawa o§wiatowego,
mozna jednak w nim poda¢ informacje, ze prawo
o$wiatowe te kwestie reguluje - wtedy nie ma po-
trzeby dokonywania zmian przy kazdej zmianie
rozporzadzenia - oczywiscie jesli nie niszczy ona
zapisow oryginalnych dla danej szkoty.

Rada szkoty (placowki)

Jest organem, ktérego powolywanie nie jest
obowiazkowe. Liczy co najmniej 6 oséb i sku-
pia w swoim gronie po réwno przedstawicieli
nauczycieli, rodzicéw i ucznidéw w zaleznosci
od typu placéowki, o czym stanowi art. 51 ust.
1 ustawy. Statut powinien okresla¢ tryb wyboru
rady, sposob ewentualnego rozszerzenia sktadu
o inne osoby, dopuszczanie dokonywania corocz-
nej zmiany jednej trzeciej sktadu rady, sposobu
wspotdziatania z radami innych szkét. Powota-
nie rady moze zainicjowa¢ dyrektor, moze to by¢
wniosek rady rodzicow, a takze samorzadu ucz-
niowskiego (w gimnazjach i szkotach ponadgim-
nazjalnych). Kadencja rady szkoly trwa 3 lata, jest
jednak mozliwo$¢ corocznej wymiany 1/3 jej skia-
du, co pozwala funkcjonowaé przedstawicielowi
przez 3-letnia kadencje, sama kadencja rady jest
natomiast nieustajaca. Warto zatem w statucie
dok}adnie uregulowaé zaréwno ordynacje wy-
borczg, jak i sytuacje zwigzane z ukonczeniem
przez ucznia szkoly, a tym samym odejscie rodzi-
ca, czy rozwigzaniem stosunku pracy z nauczycie-
lem - cztonkami rady. Pamietac nalezy, ze to rada
szkoty (placéwki) w przypadku jej powotania ma
uprawnienia do uchwalania statutu.

Rada pedagogiczna

Powolywana jest w szkotach, w ktérych jest za-
trudnionych co najmniej 3 nauczycieli, jej prze-
wodniczacym jest dyrektor szkoly (placowki).
Rada pedagogiczna podejmuje swoje decyzje
w formie uchwat i do ich podjecia niezbedna jest
co najmniej potowa cztonkéw rady. Uchwaty rady
pedagogicznej maja forme aktu prawnego, a pod-
jecie danej uchwaty powinno by¢ odnotowane
w protokole posiedzenia, ktére zgodnie z zapisa-
mi ustawy musi by¢ protokotowane. Warto w tym
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miejscu zwréci¢ uwage na mozliwos¢ protokoto-
wania w formie elektronicznej posiedzen rady
pedagogicznej, z czego korzysta juz coraz wiecej
szkot. Nie zwalnia to oczywiscie od koniecznosci
wydrukowania protokotu. Ponizej przyktad zapi-
s6w w regulaminie rady pedagogicznej zwigzany
z elektronicznym protokotowaniem.

REGULAMIN
RADY PEDAGOGICZNE]
Gimnazjum w Koziej Wolce

§7.

1. Z zebrania rady sporzadza sie protokét w ter-
minie 7 dni w formie elektronicznej i udo-
stepnia go w formie pisemnej w jednym ory-
ginalnym egzemplarzu zawierajacym podpisy
przewodniczacego rady i protokolantéow.

2. Czlonkowie rady zobowigzani sa w terminie
14 dni od sporzadzenia protokotu do zapo-
znania sie z jego trescia i zgtoszenia ewentu-
alnych poprawek przewodniczacemu. Rada
na nastepnym zebraniu decyduje o wprowa-
dzeniu zgloszonych poprawek do protokotu.

3. Protokét posiedzenia rady pedagogicznej
sporzadzony w formie elektronicznej jest
przechowywany na twardym dysku kompu-
tera, a jego kopia na no$niku elektronicznym.
Zaréwno komputer, jak i nosnik powinny by¢
zabezpieczone przed dostepem oséb trzecich.

4. Wydruki protokotéw podpisane przez prze-
wodniczacego rady pedagogicznej i protoko-
lantéw s3 corocznie oprawiane i przechowy-
wane zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

§8.

1. Protokét posiedzenia powinien zawierac:

1) numer, date i miejsce posiedzenia oraz nu-
mery podjetych uchwat;

2) stwierdzenie prawomocnosci posiedzenia
(quorum);

3) liste cztonkdéw rady z wyszczegdlnieniem
0s6b obecnych i nieobecnych oraz liste os6b
zaproszonych, jesli taka sytuacja wystapita;

4) porzadek obrad;

5) stwierdzenie przyjecia protokotu poprzed-
niego zebrania;

6) przebieg obrad, streszczenie wystapien
i dyskusji oraz przedmiot zgloszonych
wnioskéw;

7) podpisy przewodniczacegoiprotokolantow.
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2. Protokdt posiedzenia protokolanci sporza-
dzaja w terminie 7 dni od dnia posiedzenia
zgodnie z § 7 ust. 1.

3. Kazdy z cztonkdéw rady zobowigzany jest
do zapoznania sie z trescia protokotu i ma
prawo zglaszania przewodniczacemu uwag
do tresci protokotu.

4. Uwagi, o jakich mowa w ust. 3, mozna zgta-
sza¢ w formie pisemnej w ciagu 7 dni od dnia
udostepnienia protokotu.

S. Niezgtoszenie zadnej uwagi jest rtéwnoznacz-
ne z przyjeciem protokotu. Uwagi zgloszone
w trybie okreslonym w ust. 4 s3 uwzgledniane
w protokole badz nie, na podstawie decyzji
przewodniczacego zebrania.

6. Posiedzenia i uchwaty numeruje sie cyframi
arabskimi. Nowa numeracja zaczyna si¢ z po-
czatkiem roku szkolnego, z wyjatkiem uchwat,
ktére numeruje sie kolejno.

§9.

1. Niezaleznie od utrwalenia podjecia uchwat
w protokole, uchwaty sporzadzane s3g nie-
zwlocznie w formie odrebnych dokumentow,
zawierajacych w szczegblnosci:

1) tytut uchwaty;

2) podstawe prawna;

3) tekst uchwatly;

4) podpis przewodniczacego.

2. Tytut uchwaty sklada sie z nastepujacych
czesci:

1) oznaczenia numeru uchwaty literg arabska
oraz roku szkolnego, ktérego dotyczy;

2) daty podjecia uchwaty;

3) wymienienia rady pedagogicznej jako or-
ganu podejmujacego uchwate;

4) mozliwie najzwiezlejszego okreslenia
przedmiotu uchwaty.

3. Numer, o ktérym mowa w ust. 2 pkt. 1, nada-
wany jest kolejno bez wzgledu na rok szkolny,
w ktérym uchwata zostata podjeta.

Rada rodzicow

Rada rodzicéw od 1 wrzes$nia 2007 r. jest obliga-
toryjnym organem szkoty*. W jej sktad wchodza
przedstawiciele wybierani corocznie zgodnie z za-
pisami art. 53 ust. 3 ustawy. Regulamin jej funk-
cjonowania powinien uwzglednia¢ wewnetrzna

30 Z wyjatkami okreslonymi na podstawie art. 53 ust. 6 Usta-
wy 0 systemie oswiaty.
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strukture i tryb pracy rady, szczegdtowy tryb

przeprowadzania wyboréw do rad oddziatowych

oraz
rodz

przedstawicieli rad oddziatowych do rady
icow szkoty lub placowki. Rady rodzicow

moga sie porozumiewac i okresla¢, ustalajac za-

kres

i zasady wspoétpracy. Rada rodzicéw w ra-

mach swoich kompetencji ustawowych uchwala

w porozumieniu z radg pedagogiczng program

wychowawczy i program profilaktyki. Ma takze

prawo do opiniowania tzw. programu napraw-

czego, o ktérym mowa w art. 34 ust. 2 ustawy

oraz

projektu planu finansowego przedklada-

nego przez dyrektora. Zapisy te sg bardzo istot-

ne, gdyz w wypadku braku porozumienia z rada

pedagogiczna w kwestii programu wychowaw-

czego i programu profilaktyki beda mogty one

funkcjonowacé po ustaleniu ich przez dyrektora

W po

rozumieniu z wtasciwym kuratorem oswia-

ty, az do czasu osiagniecia porozumienia z rada

pedagogiczna. W dobie wdrazania nowego nad-

zoru

pedagogicznego wazna kwestig jest rowniez

opiniowanie tzw. programu naprawczego w wy-

padku gdy szkota (placéwka) spetni cho¢ jedno

wymaganie z obszaru efekty na literke E. Ponizej

w przyktadzie podano propozycje zapisow re-

gulaminu rady rodzicéw w zwigzku z wyborem

do rad oddziatowychiich przedstawicieli do rady

rodzicow.

REGULAMIN
RADY RODZICOW
Gimnazjum w Koziej Wolce

§2.

1. Rodzice uczniéw Gimnazjum wybieraja swo-

ich przedstawicieli w radach oddziatowych

W sposéb nastepujacy:

D

2)

3)

n

Na zebraniach klasowych rodzice kazdej
klasy wybieraja rady oddziatowe sktada-
jace sie z trzech rodzicéw uczniéw danego
oddziaty;
W wyborach, o ktérych mowa w pkt 1, jed-
nego ucznia reprezentuje jeden rodzic;
Wychowaweca klasy otwiera w danym od-
dziale cze$¢ zebrania poswiecong wyborom
rady oddzialowej i jej przewodniczy;
Do zadan wychowawcy, jako przewodni-
czacego, nalezy:
a) przyjmowanie zgloszen kandydatur
na cztonkéw rady oddziatowej,

b) przygotowanie we wspotpracy z rodzica-
mi kart do gtosowania,

¢) nadzorowanie przebiegu glosowania,

d) obliczenie gtoséw w obecnosci rodzicow,
przy pomocy jednego z nich. Rodzic ten nie
moze by¢ kandydatem do rady oddziatowej,
e) ogloszenie wynikéw glosowania.

5) Wybory sa tajne i odbywaja sie przy nie-
ograniczonej liczbie kandydatéw zgtoszo-
nych przez rodzicéw, przy czym liczba kan-
dydatéw nie moze by¢ mniejsza niz trzech;

6) Osoba kandydujaca do rady oddziatowej
musi wyrazi¢ na to zgode;

7) Glosowanie odbywa sie na przygotowa-
nych kartach do glosowania, na ktérych
umieszcza sie¢ w porzadku alfabetycznym
nazwiska i imiona kandydatow;

8) Rodzic, bioragcy udziat w wyborach, stawia
znak , X” obok jednego, dwdch lub trzech
nazwisk kandydatéw, na ktérych glosuje.
Glos uwaza sie za wazny, jezeli na karcie
do glosowania wyborca wskazal znakiem
»X" jedna, dwie lub trzy osoby;

9) Zawybranych do rady oddziatowej uwaza
sie trzech pierwszych kandydatéw, ktorzy
uzyskali najwigksze liczby gloséw. W przy-
padku gdy trzecia i kolejna osoba lub kolej-
ne osoby uzyskaja taka sama liczbe gtoséw,
glosowanie na te osoby zostaje powto6rzo-
ne. Kolejne tury wyboréw przeprowadzane
s3 na tym samym zebraniu az do ustalenia
pelnego sktadu rady oddziatowe;j.

2. Przebieg czynnosci, o ktérych mowa w ust.
1, dokumentuje protokét sporzadzony przez
wychowawce lub jednego z rodzicéw, a podpi-
sany przez wychowawece i cztonkéw wybranej
rady oddziatowej w obecnosci rodzicow.

3. Jezeli w ciagu roku szkolnego sklad rady
oddzialowej ulegnie zmniejszeniu, przepro-
wadza sie wybory uzupelniajace w tym od-
dziale, na zasadach okreslonych odpowiednio
w ust. 1 na kolejnym lub dodatkowym zebra-
niu rodzicow.

4. Cztonkowie kazdej rady oddziatowej wybie-
raja ze swojego grona przewodniczacego rady
oddziatowej oraz osobe, ktéra bedzie przedsta-
wicielem rady oddziatowej w radzie rodzicow.

5. Cztonkowie rady oddzialowej wypelnia-
ja oswiadczenie, na ktérym wskazuja swo-
jego przedstawiciela w radzie rodzicow.
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Oswiadczenie podpisuja wszyscy cztonkowie
rady oddziatowej i przekazuja za posredni-
ctwem wychowawcy klasy dyrektorowi.

6. Protokot wybordw, o ktdrych mowa w ust. 2,
oraz o$wiadczenie, o ktérym mowa w ust. 4,
przekazuje sie dyrektorowi, a dyrektor prze-
wodniczacemu nowej rady rodzicow, o ktd-
rym mowa w § 3 ust. 2.

7. Jezeli w ciagu roku szkolnego sktad rady ro-
dzicoéw ulegnie zmniejszeniu o przedstawicie-
la danego oddziatu, to dana rada oddzialowa
jest zobowiazana w trybie opisanym w ust. 4,
dokona¢ wyboru swojego nowego przedstawi-
ciela w radzie rodzicéw w terminie do 30 dni
od dnia ustania cztonkowstwa w radzie przez
przedstawiciela danego oddziatu.

Samorzad uczniowski

Samorzad uczniowski (poza przypadkami wymie-
nionymi w rozporzadzeniu) jest obowiazkowym
reprezentantem spotecznosci uczniow w szkole
(placéwece). Posiada wlasny regulamin, a w szko-
tach dla dorostych moze gromadzi¢ srodki finan-
sowe w celu wspierania dziatalnosci statutowej
szkoty. Uprawnienia samorzadu okreslone sa
w ustawie i kilku aktach wykonawczych. Samo-
rzad moze wystepowac do dyrektora i rady pe-
dagogicznej (rady szkoty/placéwki) z wnioskami
i opiniami we wszystkich sprawach zwigzanych
z realizacja praw ucznidéw, a szczegdlnie jesli
chodzi o: prawo wyboru nauczyciela jako opie-
kuna samorzadu, organizowanie dziatalnosci
kulturalnej, oswiatowej, sportowej i rozrywko-
wej w porozumieniu z dyrektorem, wydawanie
gazetki, organizacje zycia szkolnego, a takze pra-
wo do jawnej i umotywowanej oceny postepow
w nauce i zachowaniu oraz zapoznawania sie
z programem nauczania.

Wszystkie wymienione wyzej organy szkoty
(placéwki) powinny dziata na podstawie uchwa-
lonego przez nie regulaminu, ktéry nie moze by¢
sprzeczny z postanowieniami statutu. Podobnie
jak w wypadku statutu, regulaminy wewnetrzne
powinny by¢ stanowione na podstawie technik
prawodawczych, co jest wazne nie tylko z punktu
widzenia prawa, ale takze w trosce o przejrzystos¢
zapis6w i nauke jego stanowienia w przypadku
uczniow. Regulaminy tych organéw w zasadzie
beda wykorzystywaly podstawowe jednostki
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systematyzacyjne, poczynajac od paragrafu z racji
dos¢ prostych zapiséw regulaminowych.

Etapy podejmowania decyzji i postepowania
administracyjnego

Przepisy prawa o$wiatowego przewiduja wyda-
wanie decyzji administracyjnych réwniez przez
dyrektorow szkét i placowek. Dyrektor szkoty,
wydajac decyzje, staje sie, w rozumieniu przepi-
sow Kodeksu postepowania administracyjnego®
(dalej: k.p.a.) organem administracji i w zwigzku
z tym wydana decyzja podlega regutom okres-
lonym w Ustawie o postgpowaniu administra-
cyjnym w administracji*’. Decyzja jest oSwiadcze-
niem jednostronnym organu administracyjnego
o charakterze zewnetrznym i indywidualnym. Jest
ona wydawana na podstawie przepiséw prawa
materialnego administracyjnego oraz musi dzia-
¥aé w granicach prawa powszechnie obowiazuja-
cego. Dotyczy konkretnego adresata w jasno spre-
cyzowanej sprawie, o czym stanowi art. 104 k.p.a.
»,Organ administracji publicznej zatatwia sprawe
przez wydanie decyzji, chyba ze przepisy kodek-
su stanowig inaczej. Decyzje rozstrzygaja sprawe
co do jej istoty w catosci lub w czesci albo w inny
sposob koncza sprawe w danej instancji”. Z punktu
widzenia mozliwosci prawnej zaskarzenia decyzji
przez odwolanie decyzje dzieli sig na:

nieostateczne — gdy stuzy prawo odwotania
od danej decyzji albo gdy odwotanie zostalo
wniesione i nie jest jeszcze rozpatrzone,

ostateczne - wydane przez organ II instancji,
ministra i samorzadowe kolegium odwotawcze,
niezaskarzone przez wniesienie odwotania i ta-
kie, od ktérych z mocy prawa nie przystuguje
odwotanie.

K.p.a. wyréznia takze decyzje: tworzace
(art. 155) lub nietworzace (art. 154) prawa dla
stron. Jak rowniez decyzje pozytywne (gdy w ca-
}osci uwzgledniaja zadanie strony) i negatywne

31 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania ad-
ministracyjnego (Dz.U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071, z pozn. zm.).
32 Ustawa z dnia 17 czerwca 1966 r. o postepowaniu egzeku-
cyjnym w administracji (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. Nr 229,
pOZ. 1954, Z pdzNn. zm.).
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(gdy w catosci lub w czesci nieuwzgledniaja za-
dania strony lub gdy nakladaja na strone obo-
wiazek prawny). Mozna takze méwic o decyzjach
niewadliwych (zgodnych z prawem), wadliwych
(niezgodnych z prawem) oraz niewaznych (czyli
dotknietych szczegdlnie ciezkimi wadami). Poste-
powanie administracyjne kieruje sie ponizszymi
zasadami:

- legalnosci,

-dazenia do wszechstronnego wyjasnienia
sprawy i przestrzegania interesu spoteczne-
go oraz indywidualnego poglebiania zaufania
do organdéw panstwa oraz $wiadomosci i kul-
tury prawnej obywateli,

- informowania o istotnych okolicznosciach
faktycznych i prawnych,

- czynnego udziatu strony w kazdym stadium
postepowania oraz umozliwienia zapoznania
sie przez strone z materiatlem dowodowym,

- ekonomii procesowej,

- pisemnosci postepowania,

- dwuinstancyjnosci,

- sadowej kontroli decyzji administracyjne;j.
W postepowaniu administracyjnym wyrdz-

niamy nastepujace etapy:
1. Wszczecie postepowania — na wniosek albo

z urzedu (art. 61 § 1 k.p.a.). Data wszczecia

postepowania na zadanie strony jest dzien

doreczenia zadania organowi administracji
publicznej, a przy wszczeciu z urzedu pierw-
sza czynno$¢ organu administracyjnego.

2. Postepowanie dowodowe - czyli zebranie
wszelkich dowodéw, ktore moga byé pomocne
w sprawie lub mogace sie przyczyni¢ do jego
wyjasnienia. Czasami wydanie decyzji uza-
leznione jest od wydania opinii przez inny
organ. Zobowigzanemu do wydania opinii
organowi wyznacza si¢ termin 14 dni. Jezeli
organ stwierdzi, iz jest to termin niewystar-
czajacy do podjecia wlasciwej decyzji, moze
on wyznaczy¢ sobie inny termin, przy czym
musi on o zaistniatym fakcie poinformowaé
organ, ktéry poprosit o opinie.

3. Analiza zebranych dowodow.

4. Wydanie decyzji.

Wydanie decyzji konczy sprawe w danej
instancji i stuzy na nie odwolanie. Zgodnie
z art. 127 k.p.a. od decyzji wydanej w pierwszej
instancji stuzy stronie odwotanie tylko do jed-
nej instancji. Odwotanie wnosi si¢ w terminie

14 dni od doreczenia decyzji za posrednictwem
organu, ktory wydat decyzje - tu za posredni-
ctwem dyrektora szkoty (placéwki). Wniesienie
odwotania w terminie wstrzymuje wykonanie
decyzji. Postepowanie odwotawcze moze by¢
wszczete wylacznie w wyniku wniesienia od-
wotlania przez uprawniony podmiot - strone.
Nie jest wiec dopuszczalne rozpatrzenie spra-
wy przez organ odwotawczy w sytuacji, gdy nie
whiesiono prawidtowo odwotania, np. odwotanie
zostato wniesione po uptywie terminu, ktéry nie
zostal przywrdcony. To wazne zastrzezenie, gdyz
decyzja organu odwotawczego wydana pomimo
braku prawidtowo wniesionego odwotania stro-
ny jest dotknieta wada niewaznosci (Uchwata
sktadu siedmiu sedziéw NSA z 12 pazdziernika
1998 r., OPS 11/98 — ONSA 1999). Wydanie decyzji
w IIinstancji jest ostatecznie i nie stuzy od niego
odwotanie, strona jednak moze wnie$¢ w ciagu
30 dni skarge do Wojewddzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego za posrednictwem organu, ktéry
wydat decyzje.

Decyzje administracyjne w szkotach (pla-
céwkach), ktére podejmuje dyrektor, sa okre-
Slone w Ustawie o systemie o$wiaty i Karcie
Nauczyciela.

Ustawa o systemie o$wiaty:

—art. 16 ust. 2 - wczesniejsze przyjecie dziecka
do szkoty,

—art. 16 ust. 4 — odroczenie obowigzku szkol-
nego dziecka zamieszkujacego w obwodzie tej
szkoty,

—art. 39 ust. 2 - skredlenie ucznia z listy uczniéw,

—art. 66 ust. 1 - odmowa udzielenia zezwolenia
uczniowi na indywidualny program lub tok
nauki.

Karta Nauczyciela:

-art. 9b ust. 4 pkt 1,
lub

—art. 9b ust. 4 w zwiazku z art. 9a ust. 3 usta-
wy - akt nadania stopnia nauczyciela kontrak-
towego,

—art. 9b. ust. 6 KN - odmowa nadania stopnia
nauczyciela kontraktowego.

Konstruowanie decyzji administracyjnych zgod-
nie z wymogami prawa

Prawidlowe napisanie decyzji administracyjnej
wymaga stosowania okreslonych przez przepisy
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prawa regul. Ich zachowanie pomoze uniknaé
ewentualnych komplikacji zwiazanych z wyda-
niem decyzji. Najwazniejsza kwestig przy pisa-
niu decyzjijest uwzglednienie w niej elementéw
wskazanych w art. 107 § 1 k.p.a., a naleza do nich:

1) oznaczenie organu administracji publicznej,

Oznaczenie organu jest istotne dla stwierdze-
nia, czy decyzje wydat organ wlasciwy miejsco-
wo, rzeczowo i funkcjonalnie. Organ ten wskazy-
wany jest przede wszystkim w nagtéwku decyzji
oraz w pieczatce pod decyzja. Nalezy zwracad
uwage, aby byt on precyzyjnie okreslony takze
w uzasadnieniu decyzji. W przypadku szkoty
organem bedzie np. Dyrektor Szkoty Podstawo-
wej w Igrekowie. Wpisanie w tym miejscu jako
organu szkoty lub postawienie pieczatki szkoty
jest wada prawna.

2) data wydania decyzji,

Datg wydania decyzji jest dzien, w ktérym zo-
stala ona podpisana przez upowazniona osobe.
Dzieki jej umieszczeniu na decyzji okresli¢ mozna
stan prawny (a takze w razie potrzeby faktyczny),
jaki istniat w dniu, kiedy zapadta. Date wydania
decyzji oznacza sie przez wskazanie dnia, miesia-
cairoku, przy czym dzien i rok pisze sie cyframi
arabskimi z dodaniem skrétu ,r” — na oznaczenie
wyrazu rok, za$ nazwe miesigca - pisze sie stowa-
mi. Co oczywiste, data wydania decyzji nijak nie
stanowi daty jej doreczenia adresatowi (Wyrok
WSA w Warszawie z 15 listopada 2005 r., VII SA/
Wa 490/05). Umieszczanie obok daty miejsca wy-
dania decyzji nie wynika z przepiséw k.p.a., lecz
Przyjetego zwyczaju.

3) oznaczenie strony lub stron,

Zgodnie zart. 28 k.p.a., ,,stronga jest kazdy, czy-
jego interesu prawnego lub obowiazku dotyczy
postepowanie albo kto zada czynnosci organu
ze wzgledu na swoj interes prawny lub obowia-
zek”. W zakres oznaczenia strony wchodzi przede
wszystkim jej imie i nazwisko oraz adres. W przy-
padku rodzicéw adresujemy decyzje do oboj-
ga: ,Zofia i Jan Kowalscy”. Skierowanie decyzji
do osoby niebedacej strona w sprawie skutkuje
w Swietle art. 156 § 1 pkt 4 k.p.a. stwierdzeniem
jej niewaznosci przez organ odwotawczy.

4) powolanie podstawy prawnej,

Podstawe prawna decyzji moga stanowic prze-
pisy wyptywajace ze zrédet prawa powszechnie
obowiazujacego (materialnego). Wskazanie pod-
stawy prawnej polega na przytoczeniu przepiséw

Administrowanie szkota

prawnych upowazniajacych do wydania aktu de-
cyzji z podaniem artykutu (art.) lub paragrafu (§),
ustepu, punktuy, litery, daty i pelnego brzmienia
nazwy powotanego aktu prawnego, tytutu, nu-
meru, pozycji dziennika promulgacyjnego, w kté-
rym akt ten zostal ogloszony. Np. Na podstawie
art. ..., ust.... Ustawy ... zdnia... w sprawie ... (Dz.U.
Nr ..., poz. ...). Jesli w akcie prawnym nastapity
nowelizacje, nalezy je wszystkie wymienic. Nie-
podanie w decyzji podstawy prawnej badz tez jej
btedne lub ogdlnikowe okredlenie nie oznacza,
7e decyzja zostata wydana bez podstawy. Oznacza
natomiast, iz zostata ona dotknieta wadg formy
(zob. Wyrok WSA w Warszawie z 17 pazdziernika
2006 1., VI SA/Wa 1097/06) i moze stanowié pod-
stawe do jej uchylenia.
5) rozstrzygniecie,

Rozstrzygniecie jest jednym z najwazniejszych
elementow decyzji. Jego tre$¢ musibycjasna, pre-
cyzyjnaizbiezna z podaniem (w wypadku poste-
powania na wniosek strony). Istota rozstrzygnie-
ciajest przyznanie stronie uprawnienia badz na-
lozenie na nig obowiazku. Okreslenie przedmiotu
decyzji (zarzadzenia) nalezy rozpoczynac od stéw:
»W sprawie...”. Kazda czes$¢ tytutu podawana jest
w oddzielnym wierszu, w kolejnosci wskazanej
wyzej (nalezy starannie i symetrycznie rozmies-
ci¢ caty tytul).

6) uzasadnienie faktyczne i prawne,

Zakres uzasadnienia faktycznego i prawnego
okredla art. 107 § 3 k.p.a. Uzasadnienie faktycz-
ne - w formie opisu powinno w szczegdlnosci
zawiera wskazanie faktow, ktére organ uznat
za udowodnione, dowodéw, na ktérych sie opart,
oraz przyczyn, z powodu ktérych innym dowo-
dom odmoéwit wiarygodnosci i mocy dowodowej.
Uzasadnienie prawne - wyjasnienie podstawy
prawnej decyzji, z przytoczeniem przepiséw
prawa. Zgodnie z Wyrokiem WSA w Gdansku
z 13 kwietnia 2005 r., IT SA/Gd 3959/01 do cech
dobrego uzasadnienia naleza: logiczny zwiazek
izgodnos¢ z rozstrzygnieciemijego trescia, brak
wywodéw sprzecznych lub rozbieznych z roz-
strzygnieciem, $cisto$¢ i doktadnosé wywodéw,
ich zwiezto$¢ i prostota ujecia oraz komplet-
nos¢ motywoéw. Do wadliwosci uzasadnienia
zalicza sie: niepeino$¢ uzasadnienia, pozornosé
uzasadnienia (takze sprzecznos$¢ uzasadnienia
z obiektywnymi motywami), brak uzasadnienia
obligatoryjnego, niepowigzane uzasadnienia
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z rozstrzygnieciem decyzji oraz wady formal-
ne (btedy logiczne, stylistyczne, wady budowy
wewnetrznej, wady metodologiczne). W okre-
Slonych sytuacjach (art. 107 § 4 i 5 k.p.a.) mozna
zrezygnowac z uzasadnienia decyzji. Jest to moz-
liwe, gdy uwzglednia ona w catosci zadanie stro-
ny, toczona jest w pierwszej instancjiistrona po-
stepowania jest jedna, a gdy jest ich kilka, to maja
wspOlne i niesprzeczne interesy.

7) pouczenie, czy i w jakim trybie stuzy od niej
odwolanie,

Pouczenie powinno okresla¢ charakter decy-
zji - czy jest ona nieostateczna, czy tez ostateczna
i w jakim trybie mozna dokona( jej weryfikacji,
czy i w jakim trybie stuzy odwolanie od decyzji,
czyli za posrednictwem jakiego organu i w ja-
kim terminie. Organ natomiast nie ma obowiaz-
ku zamieszczaé w decyzji pouczenia o skutkach
uchybienia terminu ani o sposobie postepowania
w razie uchybienia (Wyrok WSA w Warszawie
z 2 lutego 2006 r., VI SA/Wa 2197/05). Jesli w sto-
sunku do decyzji moga by¢ wniesione powddz-
two do sadu powszechnego lub skarga do sadu
administracyjnego, w pouczeniu powinna sie
znalez¢ takze informacja o dopuszczalnosci wnie-
sienia powddztwa lub skargi. Co istotne, zgodnie
z art. 112 k.p.a., bledne pouczenie nie moze szko-
dzié stronie, ktéra sie do niego zastosowata.

8) podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz
stanowiska sluzbowego osoby upowaznionej
do wydania decyzji (sklada osoba pelniaca
funkcje organu).

Decyzja powinna zosta¢ wlasnorecznie podpi-
sana przez uprawniong osobe, przy czym podpis
powinien zawierac jej imie, nazwisko oraz stano-
wisko stuzbowe. W przypadku organéw kolegial-
nych podpis powinni ztozy¢ wszyscy cztonkowie
bioracy udziat w posiedzeniu. Podpis nie musi by¢
czytelny, jezeli zostat opatrzony imienna pieczatka
sktadajacej go osoby, z podaniem imienia, nazwi-
ska i stanowiska stuzbowego (zob. Wyrok WSA
w Warszawie z 8 lutego 2007 1., VI SA/Wa 2105/06).
Jego zastapienie przez faksymile podpisu jest jed-
nak niedopuszczalne. W przypadku nieobecnosci
dyrektora decyzje podpisuje wicedyrektor (wice-
dyrektor z upowaznienia dyrektora szkoty).

Zgodnie z Wyrokiem NSA w Warszawie
z201ipca1981r., SA 1163/81, brak niektérych ele-
mentdw decyzjinie tyle powoduje jej niewaznos¢,
co uniemozliwia w ogdle uznanie danego pisma

za decyzje. Za elementy niezbedne sad uznat
oznaczenie organu wydajacego akt, wskazanie
adresata aktu, rozstrzygniecie o istocie sprawy
oraz podpis osoby reprezentujacej organ admi-
nistracji. Warto wskazac takze, ze wady istotne
decyzji powoduja uchylenie decyzji badz stwier-
dzenie jej niewaznosci, wady nieistotne nato-
miast usuwa sie¢ w trybie art. 111-113 k.p.a. Poni-
zej przyktad decyzji administracyjnej w sprawie
skreslenia ucznia z listy uczniow.

Igrekowo, dnia ... 20... T.
(pieczed organu - dyrektor szkoty)

Decyzjanr../20... 1.
Na podstawie art. 39 ust. 2 Ustawy z dnia 7 wrzes-
nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr
256, poz. 2572, Nr 273, poz. 2703 i Nr 281, poz. 2781,
z2005r1. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz.
1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249,
poz. 2104,z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz.
1532 i Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz. 273,
Nr 80, poz. 542, Nr 115, poz. 791, Nr 120, poz. 818,
Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292, z 2008 r. Nr 70,
poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235,
poz.1618,z 2009 r. Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr
56, poz. 458, Nr 157, poz. 1241 Nr 219, poz. 1705)
oraz § 45 Statutu V Liceum Ogdlnoksztalcacego
w Igrekowie, Uchwaly rady pedagogicznej V Li-
ceum Ogolnoksztatcacego w Igrekowie nr .../20....
zdnia... 20...r. w sprawie skreslenia ucznia klasy
I1Ta Konrada Iksinskiego, po zasiegnieciu opinii
samorzadu uczniowskiego i rozpatrzeniu sprawy
skreslam
z dniem ... 20... . z listy uczniéw V Liceum Ogdl-
noksztalcacego w Igrekowie ucznia klasy IIla
Konrada Iksinskiego.
Uzasadnienie

Uczen Kklasy IIla V LO w Igrekowie podczas
zorganizowanej wycieczki szkolnej autokarowej
»Szlakami orlich gniazd” sam spozywat alkohol
i namawiat innych kolegdéw i kolezanki, uczest-
nikéw tejze wycieczki, do spozywania alkoholu.
Wymienione zachowanie byto kolejnym zacho-
waniem negatywnym w ciggu kolejnych lat. Po-
wyzsze zostato potwierdzone protokotowanymi
zeznaniami swiadkow oraz zabezpieczonymi do-
wodami spozycia alkoholu (butelka), a takze przy-
znaniem sie do winy ucznia Konrada Iksinskiego.
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Powyzszy czyn stoi w sprzecznosci z zasadami
zachowania ucznia V LO w Igrekowie, stanowi
naruszenie § 45 Statutu szkotly i jest zagrozony
skredleniem z listy uczniéw. Rada pedagogicz-
na szkoty w swej uchwale stwierdzita, ze uczen
klasy IIla Konrad Iksinski ztamat postanowie-
nia cytowanego zapisu Statutu szkoty i zastuguje
na skreslenie z listy uczniéw. Samorzad uczniow-
ski w swej opinii nie oponowat przeciwko skres-
leniu wymienionego ucznia.

Pouczenie

Od niniejszej decyzji stuzy odwotlanie do Igre-
kowskiego Kuratora Oswiaty, za posrednictwem
Dyrektora V Liceum Ogodlnoksztatcacego w Igre-
kowie, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia.

(pieczel i podpis dyrektora)
Otrzymuja:
1) Konrad Iksinski
2) Panistwo Maria i Jan Iksinscy (rodzice)

3) a/a

Administrowanie szkota
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Metaprogramy, kierunki

Obszar | Modut 3.3 Zat. 1

Metaprogramy, kierunki

Péinoc
Dziatanie - ,zrébmy to!” Lubi dziata¢, probowaé
nowych rzeczy, rzucac sie w wir zdarzen.

Poludnie

Dbanie - lubi mieé swiadomo$é, ze uczucia
wszystkich zostaly wzigte pod uwage, a ich opi-
nie wystuchane.

Zachéd
Zwracanie uwagina szczegoty - lubi wiedzieé kto,
co, kiedy, gdzie i dlaczego, zanim zacznie dziatad.

Wschéd
Spekulowanie - lubi patrze¢ perspektywicznie,
rozwazaé mozliwosci przed podjeciem dziatan.
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Obszar | Modut 3.3 Zat. 2

Instrukcja dla grup

Razem z pozostatymi osobami, ktére wybraty
ten kierunek, macie 15 minut, zeby odpowiedzie¢
na ponizsze pytania:

e Jakie sa plusy tego stylu dziatania? (4 przy-
miotniki)

o Jakie s3 jego minusy? (4 przymiotniki)

Instrukcja dla grup

e Z ktérym ,kierunkiem” najtrudniej sie Wam
wspolpracuje i dlaczego?

¢ Co powinny wiedzie¢ osoby z pozostatych kie-
runkéw na temat Waszego stylu, aby Wasza
wspodtpraca mogta by¢ bardziej efektywna?

e Co cenisz u przedstawicieli pozostatych trzech
Hkierunkow”?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 3 WSPOEPRACA
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Prezentacja rdzen nauczania

Obszar Il Modut 1.6 Zat. 1

Prezentacja rdzen nauczania

Co wynika z wzajemnego oddziatywania
trzech czynnikow?

UCZEN

ZADANIE EDUKACYJNE

TRESCI

NAUCZYCIEL

Rys. 5. Rdzen nauczania
Zrodto: opracowanie wiasne.

e Jako$¢ zadania edukacyjnego ma bezposredni
wplyw na efekt.

e Jesli czego$ nie ma w rdzeniu nauczania, nie
jest istotne w tym procesie.

e Jest to uktad wzajemnie oddziatujacy - zmia-
na jednego elementu pociaga za soba zmiany
w innych.

Mamy trzy sposoby na poprawe efektéw:
1. Poprawi¢ jako$¢ nauczanych tresci.
2. Rozwija¢ zaréwno wiedze i umiejetnosci na-
uczycieli, jak i wybranych tresci nauczania.
3. Zwiekszy¢ stopien aktywnego uczenia sie
uczniows.
Jakie dzialania wynikaja z tak rozumianego
procesu uczenia sie na lekcji?

33 E.A. City, RF. Elmore, S.E. Fiarman, L. Teitel, Instructio-
nal Rounds in Education, Harvard Education Press, Cambidge,
Massachusetts 2010. Za: J. Strzemieczny, Widoczne uczenie
sie. Rdzen nauczania.

34 Ibidem.
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Obszar Il Modut 1.6 Zat. 2
Strategie efektywnego
uczenia sie

e Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw ucze-
nia sie i kryteriéw sukcesu.

¢ Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie
pytanizadan, przekazujacych informacje, jak

uczniowie sie ucza.

¢ Udzielanie uczniowi takich informacji zwrot-
nych, ktére umozliwiaja jego widoczny postep.

e Umozliwianie uczniom, by korzystali z siebie
nawzajem jako ,,zasoboéw edukacyjnych”.

e Wspomaganie uczniéw, by odpowiedzialnie
planowali proces wlasnego uczenia sie.
Cele spotkania

¢ Przedstawienie zasad oceniania ksztattujacego
w perspektywie pieciu strategii.

e Refleksja nad rodzajami oceniania szkolnego
iich wplywem na uczenie sie.

¢ Zdefiniowanie pojecia ,dowody na widoczne
uczenie sie uczniéw”,

e Ewaluacja uczenia sie i nauczania w szko-

le w perspektywie pieciu strategii dobrego
uczenia sie.

Tab. 9. Tablica kryterialna - mapa mysli

Strategie efektywnego uczenia sie

e Wykorzystanie zasad oceniania ksztattujacego
W pracy z uczniami i z nauczycielami.

e Tworzenie przyktadowych kryteriéw sukcesu
iinformacji zwrotnych w procesie uczenia sie.
Cele i kryteria
Rozmowa w parach
e Dlaczego jest to istotne? (podawanie celéow
w jezyku uczacych sie, widoczne cele)
e Jak czesto formutowal kryteria sukcesu?
(w ocenianiu ksztattujacym tzw. NACOBEZU)
Ocenianie ksztattujace
Nauczyciel
¢ odnosi sie do kryteriéw przy udzielaniu in-
formacji zwrotne;j.
W informacji zwrotnej podaje:
e co uczen zrobil dobrze,
e gdzie popelnil btad i na czym ten biad polegat,
e jak mozna poprawic biad,
e co mozna jeszcze zrobié, aby lepiej poznac

omawiane zagadnienie lepiej wylwiczy¢
wprowadzang umiejetnos$¢?

- Sposoéb przedstawienia tresci Uzycie symboli Uzycie koloréw

Krok 1. Sposéb prezentacji tresci umozli- | Na mapie pojawiaja sie jakies$ Mapa jest sporzadzone jednym
wia zrozumienie sensu mniej niz symbole. kolorem lub dwoma.
potowy z nich.

Krok 2. Mapa jest w miare czytelna, Kilka kategorii na mapie jest Na mapie uzyto przynajmniej
a niektore informacje trudne oznaczonych odrebnymi symbo- | trzech koloréw, aby wyrdznic
do zrozumienia. lami. istotne kwestie.

Krok 3. | Informacje sa przedstawione Wiekszos¢ kategorii na mapie jest | Kolory na mapie pokazuja powia-
W sposob czytelny i w wiekszosci | oznaczona odrebnymi symbolami. | zania miedzy kilkoma zagadnie-
sg zrozumiate dla odbiorcy. niami, ideami.

Krok 4. | Informacje sa przedstawione Wszystkie kategorie na mapie sa | Widac wyrazny zwiazek miedzy
w sposob czytelny i w petni zro- oznaczone osobnymi symbolami. | uzytymi kolorami a porzadkiem
zumiaty dla odbiorcy kategorii, idei, pomystow.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Strategie efektywnego uczenia sie

Piec strategii a uczenie sie dorostych

¢ Kiedy w mojej pracy otrzymatam(em) dobra
informacje zwrotna? Dlaczego byta dobra?

e Jaka informacje zwrotna chciatabym/chcial-
bym otrzymywac w swojej pracy?

e Jakie cechy ma taka informacja zwrotna?

e W jaki sposdb wykorzystaliSmy na dzisiejszym
warsztacie elementy pieciu strategii?

e W jaki sposéb wykorzystujemy je w uczeniu
sie nauczycieli?

Podsumowanie

1. Czy znalam cele szkolenia? Ktére z nich
zrealizowatam(em)?

2. Coumozliwito mi realizacje celéw: po stronie
prowadzacego, grupy, po mojej stronie?

3. W jaki sposéb dawatam(em) informacje
zwrotna innym - uczestnikom, prowadzace-
mu? Czy dzieki niej wspomagatem swoj pro-
ces uczenia sie i proces uczenia sie innych
uczestnikow?

4. Jak czesto robitam(em) stop-klatke, aby pod-
sumowac nabywane umiejetnosci i wiedze?
5. Czego dowiedziatam(em) sie¢ o sobie, co po-

prawi moja prace?
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Obszar Il Modut 1.7 Zat. 1

Taksonomia Blooma

Tab. 10. Taksonomia Blooma

Caasowni operacyine

Taksonomia Blooma

1 | WIEDZA; PAMIETANIE definiowac odtwarzac
umiejetnos¢ pamietania i przywotywania z pamieci dopasowac rozpoznac
faktow, terminologii, sposobdw postepowania, me- nakresli¢, wyznaczyc uporzadkowac
tod, modeli nazwac, opisac, podkresli¢ | wymienic, wyliczac¢
powtorzyc wyznaczyc
przywotac wypisac
2 | ROZUMIENIE charakteryzowac opowiedzie¢
umiejetnos¢ wyttumaczenia i interpretacji znaczenia dac przyktad parafrazowac
pojec, porownywania i wnioskowania na podstawie dobiera¢ podsumowac
zapamietanych informacji dyskutowac przeliczac
generalizowac przepisywac
identyfikowac przettumaczy¢
ilustrowac raportowac
klasyfikowac recenzowac
lokalizowac rozszerzyc
nadac¢ nowa forme wyjasnia¢, objasniac¢
obrazowac wyrazi¢ opinie
3 | ZASTOSOWANIE interpretowac skonstruowac
koncentracja na uzyciu informaciji, ich zastosowaniu korzystac stosowac, praktykowac
do rozwigzania znanych problemow, przez wybor manipulowac uzyc
rozwiazania z zamknietej listy montowac wdrazac
naszkicowac wykonac
obliczy¢ wykorzystac
obstugiwac zademonstrowac
odkry¢ zaplanowac
pokazac zastosowac
przedstawiac zmienic
przewidywac zmodyfikowac
przygotowac
4 | ANALIZOWANIE analizowac rozpoznac
umiejetnosc rozpoznania elementow sktadowych, dyskutowac, debatowac rozrozniac
a takze powiagzan i relacji miedzy elementami jakiej$ dzieli¢ rozwigzac
struktury, co prowadzi do wnioskowania i rozwigzy- kalkulowac skategoryzowac
wania probleméw poprzez podanie wiasnej odpo- oddzieli¢ stworzy¢ diagram
wiedzi porownac whnioskowac
powiazac, skorelowac wybiera¢
probowac wykonac¢ doswiadczenie
przeegzaminowac zakwestionowac
przypisac zbadac
rozebrac na czesci zestawi¢ w przeciwienstwie
z czyms
5 | OCENIANIE decydowac uzasadnia¢
umiejetnos$¢ dobrania i zestawienia elementow skta- | krytykowac wartoséciowac, wymierzy¢
dowych w nowa strukture, pozwala na tworzenie no- | ocenic weryfikowac
wej informacji, nowych odpowiedzi i unikatowych oszacowac wywnioskowac
rozwiazan probleméw poprawiac zastanawiac sie
sprawdzac zbadac
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Taksonomia Blooma

Cassoniioperacyne

6 | TWORZENIE formutowac rozwijac
koncentracja na ocenianiu i wartosciowaniu informa- | generowac skomponowac
cji z uwagi na jakie$ kryterium czy jakis cel, a takze taczyc skonstruowac
argumentowanie i tworzenie witasnych kryteriéw opracowac sporzadzic¢
oceny pisac tworzyc¢

planowac zatozy¢, ustawic
produkowac zaproponowac
projektowac zarzadzac
przestawic zebrac
rekonstruowac ztozyc
reorganizowac zorganizowac

Zrodto: Bloom 1956, Anderson 2000, oprac. za http:/wwuw.jankowskit.pl/metodyka-nauczania/taksonomia-blooma.html.
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Obszar VI Modut 5.2 Zat. 1

Facylitacja

Techniki komunikacyjne i facylitacyjne

Tab. 11. Facylitacja K

Co chceny osisgrac

1 Umozliwi¢ wzajemne Parafraza
zrozumienie miedzy Zadawanie pytan
0soba prowadzaca Podsumowanie

i uczestnikiem/uczest- Przeformutowanie

niczka, miedzy osobami Zachecanie

uczestniczacymi

2 Zachecic Potwierdzanie
do wypowiedzi, Lustrzane odbicie
zaangazowac Tworzenie przestrzeni

Rownowazenie
Zachecanie

Podsumowywanie
Udzielanie gtosu
Porzadkowanie dyskus;ji

3 Uporzadkowac prace
grupy

4 | Przywroci¢ koncentracje
na celu

Parking
Przypominanie celu
i tematu pracy grupy

Zrédto: opracowanie wiasne.

Parafraza to powtérzenie tego, co zrozumie-
liSmy z wypowiedzi rozmowcy.

Kiedy?

Stosuj parafraze wtedy, gdy nie do korica rozu-
miesz wypowiedZ OU i nie s3 dla ciebie jasne
jego intencje. Za pomoca parafrazy sprawdzasz,
czy dobrze ja rozumiesz, i dajesz mu mozliwosé
weryfikacji.

Stosuj parafraze rowniez w sytuacji, gdy masz
poczucie, ze nie wszyscy uczestnicy ustyszeli lub
zrozumieli wypowiedz jednej z oséb.

W jakim celu?

e Aby pokaza(, ze stuchasz i koncentrujesz sie
na wypowiedzi uczestnika.

e Aby sprawdzi¢, czy dobrze rozumiesz jego
intencje.

e Aby uporzadkowac tres¢ rozmowy i skupié
uwage na poruszanych kwestiach.

Facylitacja

¢ Aby okazal zainteresowanie i zrozumienie
dla uczestnika oraz zacheci¢ go do dalszej
wypowiedzi.

¢ Aby uczynic jego wypowiedz bardziej styszalna.
o Aby wlasciwie zapisa¢ ja na plakacie.
Jak?

Powtérz wlasnymi stowami wypowiedz rozméw-
cy tak, jak ja rozumiesz.

Powiedz na przyktad: O ile Cie dobrze zrozu-
miatem... Z tego, co rozumiem... Chodzi Ci o to... czy
tak? Rozumiem, Ze pytasz...

Pamietaj

Korzystajac z parafrazy, nie oceniaj i w zaden
sposéb nie wartosciuj wypowiedzi uczestnika.
0d}6z na bok wlasny punkt widzenia. Zrozumie
to wcale nie znaczy zgodzic sie. Parafraza nie po-
winna zawiera¢ nic wiecej niz to, co ustyszates.

Podsumowanie to ponowne przedstawienie naj-
wazniejszych kwestii, mysli, odczu, ktdre poja-
wity sie na danym etapie pracy grupy.
Kiedy?

e Na zakoniczenie pracy z grupa.

e Na zakonczenie kazdej czesci pracy z grupa.

W jakim celu?

e Aby zebrad najwazniejsze fakty i potwierdzi¢
ich rozumienie.

¢ Aby pokaza(, jaki postep zostat osiagniety,
i zacheci¢ do dalszych wysitkéw.

¢ Aby upewnic sig, ze wszystkie sprawy w danej
cze$ci szkolenia zostaty oméwione i mozna
przejs¢ do nastepne;j.

¢ Aby dac osobie uczestniczacej okazje do ewen-
tualnego skorygowania naszego rozumienia
jej wypowiedzi.
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Facylitacja

Jak?

Przedstaw sam(a) lub zache¢ OU do przedstawie-
nia najwazniejszych kwestii, ktére dotychczas
zostaty poruszone.

Mozesz dokona¢ podsumowania przez:

e Wyrazenie bezposredniej prosby o podsumo-
wanie, np.
Jakbys podsumowal(a) dotychczasowe ustalenia?

¢ Posrednie wyrazenie prosby o podsumowa-
nie, np.:
To moze podsumujemy to, co dotychczas omowi-
lismy...
To, co dotqd padto z Twojej strony, mozna by pod-
sumowac w nastepujgcych punktach...

¢ Osobiste podsumowanie, np.
Wydaje mi sie, ze podstawowe mysli, jakie zostaty
wyrazone, to...
Wyglada, ze najwazniejsze kwestie, ktore dotqd
padty, to...
Czy cos pominetam/pomingtem?

Potwierdzenie to okazanie osobie uczestniczacej,
ze jej stuchasz z zainteresowaniem i chcesz, aby
moéwita dalej.
Kiedy?

e Matoméwna dotychczas osoba zabrata glos.

¢ Na poczatku szkolenia.

W jakim celu?

¢ Aby zacheci¢ mato aktywna OU do wiekszego
zaangazowania.

e Aby okazac swoje zainteresowanie.
Jak?
Wyrazic swoje zainteresowanie przez niewerbal-
ne sygnaty oraz stowne potwierdzenia komuni-

kujace, ze oferujesz osobie méwiacej swdj czas
iuwage:

¢ Potakiwanie gtowa, pochylenie sie w kierun-
ku méwigcego/mowiacej, kontakt wzrokowy,
usmiechanie sie

e aha, tak, tak, rozumiem itp.

e Czy masz ochote powiedziec cos wiecej?
Zachecanie to technika, ktéra pomaga osobie
uczestniczacej wyjasnic i sprecyzowad swojg wy-
powiedz. Pokazujesz, ze jestes zainteresowany(a)
tym, co méwi, i chcesz dowiedziel sie wiecej,
dokiadnie;j.

Kiedy?

e Gdy kto$ wypowiada sie niezbyt jasno.

e Wypowiedz OU jest krotka, lakoniczna, a ty
chcesz sie dowiedzie¢ wiecej.

e Maloméwna dotychczas osoba zabrata gios.
W jakim celu?

e Aby lepiej zrozumied.

e Aby uzyskac¢ wiecej informacji.

e Aby wzmocnié zaangazowanie mato aktywnej
osoby uczestniczacej.

Jak?

e Zacznij od parafrazy wypowiedzi uczestnika/
uczestniczki.

¢ Nastepnie zadaj pytanie otwarte, np. Co przez
to rozumiesz?, Jak to widzisz?, Co masz na mysli,
kiedy mowisz...

e Mozesz tez sparafrazowaé wypowiedz, uzyc
}acznika wiec..., bo... lub i... i zawiesi¢ glos.

Przyktady:

e Osoba uczestniczaca: Mysle, ze wigkszos¢ na-
szych projektow nie do korica odpowiada potrze-
bom miodych ludzi.
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Trener(ka): O ile dobrze cig zrozumiatem, uwa-
Zasz, Ze nasze dziatania nie sq dostosowane do po-
trzeb miodych ludzi (parafraza). Czy mdgbys podac
jakis przyktad tego, co masz na mysli? (zachecanie)
e Osoba uczestniczaca: Mysle, ze powinnismy skie-
rowac nasze dziatania do innych odbiorcow.

o Trener(ka): Mowisz, zeby zwrdcic sie do innych
odbiorcow (parafraza), poniewaz... (zachecanie)

Lustrzane odbicie to technika polegajaca na do-
kiadnym odtworzeniu ustyszanej wypowiedzi.
Niektére osoby potrzebujg wiernego powtdrze-
nia swoich stéw, by poczué, ze zostalty uwaznie
wystuchane. Czasem konieczna jest taka skraj-
na forma parafrazy, zeby zachowac neutralnos¢
i wzbudzié zaufanie uczestnika/uczestniczki.

Kiedy?
¢ Na poczatku Twojej wspoélpracy z grupa, gdy
osoby uczestniczace nie maja jeszcze do ciebie

zaufania.

e W sytuacji gdy masz poczucie, ze zagrozona
jest Twoja neutralnosé.

¢ Gdy dyskusja toczy sie zbyt wolno.
W jakim celu?
¢ Aby podkresli¢ swoja neutralnos¢ - nie mé-
wisz nic wiecej, niz powiedziata OU, Twoja

wypowiedz jest lustrzanym odbiciem jej stow.

e Aby zbudowac zaufanie, oparte na przekona-
niu co do Twojej neutralnosci.

e Aby wzmocni¢ zaangazowanie uczestnikow
iuczestniczek.

Jak?
e Jezeli osoba wypowiedziata pojedyncze zda-
nie, powtérz je doktadnie, jesli wypowiedziata

kilka zdan - powtérz kluczowe stowa i frazy.

¢ Uzywaj wypowiedzianych stéw, nie swoich.

Facylitacja

e M6w tonem cieptym i akceptujacym, niezalez-
nie od tego, jak brzmiat gtos rozméwcy.

e BadzZ soba. Zachowaj swoje gesty i swoj ton glo-
su. Pamietaj, Ze celem stosowania tej techniki
jest budowanie zaufania.

Rownowazenie to technika, dzieki ktérej umozli-
wiasz wypowiedzenie pogladéw i opinii dotych-
czas nieujawnionych. Dyskusja czesto przybie-
ra kierunek nadany jej przez kilka pierwszych
0s0b zabierajacych glos. Stosujac rownowazenie,
osoba prowadzaca pomaga grupie wyjs¢ z tego
ograniczenia.

Kiedy?

e Rbwnowazenie przeciwstawia sie powszech-
nemu przekonaniu, ze ,milczenie oznacza
zgode”. Dzieki réwnowazeniu osoby, ktére nie
CZuja sie wystarczajaco bezpieczne, by wyrazié
poglady postrzegane przez nich jako niepopu-
larne, moga to uczynié z pomoca trenera(ki).

¢ Réwnowazenie nie tylko pomaga indywidual-
nym osobom uczestniczacym, potrzebujacym
wsparcia w danym momencie. Wptywa pozy-
tywnie réwniez na normy grupy jako catosci.
Przesyla komunikat: ,Wszystko, co powiecie,
jest do przyjecia, niezaleznie od tego, jakie
poglady glosicie”.

W jakim celu?

¢ Aby ujawni¢ wszystkie poglady reprezentowa-
ne przez cztonkéw/cztonkinie grupy.

Jak?
Oto kilka przyktadow réwnowazenia:

e Znamy juz stanowisko trzech osob, czy ktos za-
proponuje inny sposob spojrzenia na te sprawe?

e Co sqdzq inni?

e Poznalismy punkt widzenia samorzqdu szkolnego
i punkt widzenia przedstawicieli rodzicow. Jakie
jest w tej sprawie zdanie przedstawicieli organi-
zacji pozarzqdowych?
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Facylitacja

Tworzenie przestrzeni oznacza komunikat do
mato aktywnej osoby: ,Jesli nie chcesz méwic,
tow porzadku, ale jesli chciatabys co$ powiedzied,
teraz masz okazje”.

Kiedy?

o W kazdej grupie sa osoby, ktére duzo méwia,
iinne, ktére rzadziej zabieraja gtos. Jesli dys-
kusja przebiega w szybkim tempie, osoby nie-
$miate moga miec problemy ze znalezieniem
odpowiednich stéw.

o Niektérzy ludzie nie zabierajg gtosu, ponie-
waz obawiaja sie bycia postrzeganym jako nie-
grzeczni czy rywalizujacy. Inni milcza, kiedy sa
w nowej grupie i nie sa pewni, co jest akcep-
towane, a co nie. Jeszcze inni zachowuja swoje
mysli dla siebie, gdyz sa przekonani, ze ich po-
mysty nie sg tak dobre jak pomysty innych. We
wszystkich tych przypadkach bardzo pomocna
staje sie osoba prowadzaca, ktéra tworzy dla
nich przestrzen, umozliwiajaca wiaczenie sie
do dyskusji.

W jakim celu?

¢ Aby umozliwi¢ wypowiedzenie swoich opinii
osobom, ktérym sprawia trudnos$¢ wypowia-
danie sie na forum grupy.

Jak?

¢ Uwazaj na cichych uczestnikéw, na ich ,jezyk
ciata” czy mimike twarzy, ktore moga wyrazaé
cheé¢ méwienia.

e Zapraszaj ich do méwienia. Na przyktad: Czy
chciatbys cos dodac?

o Jesli nie daja sie naméwic - nie naciskaj. Kazdy
ma prawo wilaczy¢ sie wtedy, kiedy sam tego
zechce.

e Jesli to konieczne, ,przytrzymaj” innych, np.,
jesli cichy uczestnik sprawia wrazenie, ze za-
raz co$ powie, ale kto$ inny wyrywa sie do gto-
su, powiedz: Mowcie pojedynczo, Kasiu, moze ty
pierwsza?

o Jesli niektérzy uczestnicy zabieraja glos o wiele
cze$ciej niz inni i dominuja dyskusje, zapropo-
nuj, aby kazdy po kolei mégt sie wypowiedziec.

Udzielanie glosu jest procedura, ktéra pomaga
w sytuacjach, gdy wszyscy naraz chca méwic.
Sprawia, ze kazda osoba wie, kiedy przyjdzie jej
kolej, i bedzie mogta sie wypowiedziel.

Kiedy?

e Jesli osoby uczestniczace nie wiedza, kiedy
przyjdzie ich kolej, mimowolnie staraja sie
cos powiedziel, przerywajac sobie nawzajem.

e Jesli osoba prowadzaca nie korzysta z tech-
nik udzielania glosu, sama musi orientowaé
sie, kto juz sie wypowiedziat i czyja jest kolej.
Udzielanie gtosu zdejmuje z facylitatora(ka)
to zadanie: kazda z os6b uczestniczacych wie,
kiedy moze méwié.

Jak?

Procedura udzielania glosu sktada sie z czterech
etapéw. Najpierw facylitator(ka) prosi o pod-
niesienie rak osoby, ktére chca co$ powiedzied.
Nastepnie ustala kolejno$¢ wypowiadania sie,
przyporzadkowujac kazdemu numer. Dysku-
sja odbywa sie w kolejnosci wedtug ustalonych
numer6éw. Na koniec facylitator(ka) jeszcze raz
sprawdza, czy ktos chcialby co$ dodad, jesli tak,
procedura rozpoczyna sie od poczatku.

Krok 1. Prosze, aby wszystkie osoby, ktore chcq sie
wypowiedziec, podniosty rece.

Krok 2. Piotrek bedziesz pierwszy, Marta druga,
Jurek trzeci.

Krok 3. [gdy Piotrek skoniczyt méwic] Kto byt dru-
gi? Ty Marta, mow.

Krok 4. [gdy ostatnia osoba skonczyta] Czy kto$
jeszcze chciatby cos powiedzieé?

Porzadkowanie dyskusji oznacza kontrolowanie
wielu watkow, ktore pojawiaja sie podczas dys-
kusji. Wezmy pod uwage nastepujacy przykiad:
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grupa rozmawia o mozliwosci zastosowania pra-
cy zespolowej w tworzeniu strony internetowe;j.
Dwie osoby méwia o mozliwosciach technicz-
nych, dwie o podziale rél, a kto$ inny o brakuja-
cych zasobach. W takiej sytuacji konieczne jest
uporzadkowanie dyskusji, poniewaz kazda z oséb
uczestniczacych koncentruje sie na istotnej dla
niej kwestii, tracac z oczu pozostate.

Kiedy?

e Ludzie czesto zachowuja sie tak, jakby kwestia,
ktora ich najbardziej interesuje, byta najwaz-
niejsza takze dla pozostatych. Porzadkowanie
pomaga grupie dostrzec rézne aspekty tematu
izajac sie wszystkimi z rowna uwaga.

e Porzadkowanie zapobiega niepokojowi oséb,
ktére czuja, ze grupy nie interesuja jej pomysty
i kwestie, ktdre chciatyby oméwic.

W jakim celu?

e Aby umozliwi¢ wypowiedzenie wszystkich
opinii na dany temat.

o Aby powiazal ze soba rézne watki z dyskusji,
uog6lnic oglad sytuacji lub wyciggnaé wnioski
z dotychczasowych wypowiedzi.

Jak?

Porzadkowanie dyskusji to proces, na ktéry
sktadaja sie trzy kroki. Najpierw facylitator(ka)
sygnalizuje, ze chce przerwaé na chwile dysku-
sje, by podsumowa¢ dotychczasowe wypowie-
dzi. Nastepnie, opisuje rézne poddyskusje, ktore
wystapity. Na zakonczenie sprawdza, czy dobrze
oddat(a) mysli grupy.

Krok 1. Wyglada na to, Ze mamy tu trzy rownole-
gte rozmowy. Chce sie upewnic, ze dobrze wszystko
zrozumiatem(am).

Krok 2. Jedna dyskusja dotyczy warunkow technicz-
nych, druga podziatu rél i przydzielania zadan, zas
trzecia brakujgcych zasobow do realizacji projektu.

Facylitacja

Krok 3. Czy cos pomingtem/pominetam bqdz Zle
zinterpretowatem(am)? Ludzie z reguty odpowia-
daja na takie pytania. Jesli kto$ prébuje wyjasnié
istote swojej wypowiedzi, zachowuj sie wspieraja-
co. Popros o wyjasnienia takze inne osoby.

Parking czyli odtozenie (zaparkowanie) tematu,
ktéry zostal wniesiony, a nie jest przedmiotem
dyskusji w danej chwili.

Kiedy?

e Osoba uczestniczaca zgtasza pytania czy kwe-
stie nieprzewidziane w programie.

Jak?

Zaakceptuj wypowiedz nie na temat, nie oceniaj.
Zapisz pomyst w ,,pamieci grupowej”. Nastepnie
zapytaj uczestnikow i uczestniczki szkolenia, czy
chca sie zaja¢ tym pomystem teraz, czy raczej
wola odlozy¢ go na pézniej. Zapisuj w ,,pamie-
ci grupowej” pomysty, ktére zostaty odlozone,
i pozwdl osobom uczestniczacym ustali¢, kiedy
chca sie nimi zajaé (np. na nastepnym spotkaniu,
nastepnego dnia, po przerwie).

Dobrze, ze podjgtes ten wqtek. Prawde mowiqc,
nie przewidywaliSmy dzis rozmowy na ten temat.
Jak uwazacie, powinnismy sie tym zajqc dzis, czy tez
mozemy go zapisac na , Liscie tematow” i omowic
na nastepnym spotkaniu?

Utrzymywanie tematu dyskusji lub ustalonego
porzadku

Kiedy?

¢ Osoby uczestniczace odbiegaja od tematu lub
ustalonej procedury.

Jak?

Przypominajac uczestnikom i uczestniczkom te-
mat, pytanie lub zadanie, ktére postawites/as.
Umowilismy sie na wymyslanie pomystow rozwiq-
zan, a zaczynacie juz je oceniac. Poczekajmy z tym
jeszcze chwile, moze sq jeszcze jakies inne pomysty?
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Wymagania panstwa

Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560)

Wymagania wobec szkél i placéwek, ktére musza by¢ spetnione dla ustalenia poziomu D i poziomu B

Tab. 12. Wymagania wobec przedszkoli3

Wymaganie

1. Przedszkole realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowana na rozwoj

dzieci.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Przedszkole dziata zgodnie z przyjeta przez rade
pedagogiczna wtasna koncepcja pracy, uwzgled-
niajaca potrzeby rozwojowe dzieci, specyfike
pracy przedszkola oraz zidentyfikowane oczeki-
wania $rodowiska lokalnego.

Koncepcja pracy przedszkola jest znana rodzi-
com i przez nich akceptowana.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Koncepcja pracy przedszkola jest przy-
gotowywana, modyfikowana i realizo-
wana we wspotpracy z rodzicami.

2. Procesy wspomaga-
nia rozwoju i edukacji
dzieci sg zorganizowane
w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie.

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sq podporzadkowane indywidualnym potrze-
bom edukacyjnym i rozwojowym oraz mozli-
wosciom psychofizycznym dzieci.

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sg planowane, monitorowane i doskonalone.
Whioski z monitorowania sa wykorzystywane
w planowaniu i realizowaniu tych procesow.
Stosowane metody pracy sg dostosowane

do potrzeb dziecii grupy przedszkolnej.

Wdrazane wnioski z monitorowa-

nia proceséw wspomagania rozwoju

i edukacji dzieci podnosza efektywnos¢
tych proceséw. W przedszkolu stosuje
sie nowatorskie rozwiazania stuzace
rozwojowi dzieci.

3. Dzieci nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie
programowe;.

Podstawa programowa wychowania przed-
szkolnego jest realizowana z wykorzystaniem
zalecanych warunkéw i sposobow jej realizacji.
W przedszkolu monitoruje sie i analizuje osiag-
niecia kazdego dziecka, z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza
whnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowania

i analizowania osiggnie¢ dzieci przyczy-
niaja sie do rozwijania ich umiejetnosci

i zainteresowan.

Modyfikowane w przedszkolu programy
wychowania przedszkolnego uwzgled-
niaja wnioski z monitorowania i analizo-
wania osiggniec dzieci oraz rozwoj ich
zainteresowan.

4. Dzieci sg aktywne.

Dzieci sg zaangazowane w zajecia prowadzone
w przedszkolu i chetnie w nich uczestnicza.
Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktére zache-
caja dzieci do podejmowania réznorodnych
aktywnosci.

Dzieci sg wdrazane do samodzielnosci.

Dzieci inicjuja i realizuja dziatania
na rzecz witasnego rozwoju. Dzieci
uczestnicza w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnej.

35 Dotyczy rowniez oddziatow przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych oraz form wychowania przedszkol-

nego innych niz przedszkole lub oddziat przedszkolny zorganizowany w szkole podstawowe;.
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Wymaganie

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Relacje miedzy wszystkimi cztonkami przed-
szkolnej spotecznoéci sg oparte na wzajemnym
szacunku i zaufaniu. Dzieci wiedza, jakich
zachowan sie od nich oczekuje.

Dzieci w przedszkolu czuja sie bezpiecznie.
Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wtasciwych zachowan.

W przedszkolu ksztattuje sie postawe odpowie-
dzialnosci dzieci za dziatania wtasne i dziatania
podejmowane w grupie.

Podejmowane dziatania wychowawcze sg moni-
torowane i, w razie potrzeb, modyfikowane.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

W przedszkolu, wspdlnie z rodzicami,
analizuje sie podejmowane dziatania
wychowawcze, w tym majace na celu
eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wiasciwych zachowan. Ocenia sie
ich skutecznos¢ oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje.

Dzieci wykazuja sie odpowiedzialnosciag
w dziataniu i relacjach spotecznych.

6. Przedszkole wspo-
maga rozwoj dzieci,

z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji.

W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci psy-
chofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sytuacje
spoteczna kazdego dziecka. Informacje z prze-
prowadzonego rozpoznania s wykorzystywane
w realizacji dziatan edukacyjnych.

Zajecia rewalidacyjne dla dzieci niepetnospraw-
nych oraz zajecia specjalistyczne sg odpowied-
nie do rozpoznanych potrzeb kazdego dziecka.
Przedszkole wspotpracuje z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
Swiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacja spoteczna.
W przedszkolu sg realizowane dziatania anty-
dyskryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
przedszkola.

W opinii rodzicow wsparcie otrzymy-
wane w przedszkolu odpowiada potrze-
bom ich dzieci.

7. Nauczyciele wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu proceséow
edukacyjnych.

Nauczyciele pracuja zespotowo. Wspalnie pla-
nuja przebieg procesow edukacyjnych i analizuja
efekty swojej pracy.

Nauczyciele wspdlnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem
w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
pracy.

8. Promowana jest
warto$¢ wychowania
przedszkolnego.

Przedszkole prezentuje i upowszechnia informa-
cje o ofercie zaje¢ prowadzonych w przedszkolu
oraz podejmowanych dziataniach. Przedszkole
informuje $rodowisko lokalne o celowosci i sku-
tecznosci podejmowanych przez przedszkole
dziatan.

Przedszkole promuje w $rodowisku
lokalnym wartos¢ wychowania przed-
szkolnego.

Przedszkole jest pozytywnie postrze-
gane w srodowisku lokalnym.

9. Rodzice s3 partne-
rami przedszkola.

Przedszkole pozyskuje i wykorzystuje opinie
rodzicow na temat swojej pracy.

W przedszkolu wspotpracuje sie z rodzicami

na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach przedszkola
i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.

W przedszkolu s3a realizowane inicja-
tywy rodzicow na rzecz rozwoju dzieci
i przedszkola.
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Wymagania panstwa

Wymaganie

10. Wykorzystywane
sg zasoby przedszkola
i Srodowiska lokalnego
na rzecz wzajemnego
rozwoju.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
przedszkola oraz Srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
Wzajemnego rozwoju.

Przedszkole w sposéb systematyczny i celowy,
z uwzglednieniem specyfiki jego dziatania,
wspotpracuje z instytucjami i organizacjami
dziatajagcymi w srodowisku lokalnym.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Wspodtpraca przedszkola ze srodowi-
skiem lokalnym wptywa na ich wza-
jemny rozwaj.

Wspodtpraca przedszkola z instytucjami
i organizacjami dziatajacymi w srodo-
wisku lokalnym wptywa korzystnie

na rozwoj dzieci.

11. Przedszkole w plano-
waniu pracy uwzglednia
whnioski z analizy badan
zewnetrznych i we-
wnetrznych.

W przedszkolu analizuje sie wyniki badan
zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych
wspomagania rozwoju i edukacji dzieci.
Nauczyciele planuja i podejmuja dziatania
edukacyjne i wychowawcze z uwzglednieniem
wynikow badan zewnetrznych i wewnetrznych
oraz wnioskow z tych badan, w tym ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej.

Dziatania prowadzone przez przedszkole sa
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb
- modyfikowane.

W przedszkolu wykorzystuje sie wyniki
badan zewnetrznych i prowadzi badania
wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb
przedszkola, w tym badania osiagniec¢
dzieci, ktore zakonczyty wychowanie
przedszkolne.

12. Zarzadzanie przed-
szkolem stuzy jego
rozZwojowi.

Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki
do rozwoju dzieci. Zarzadzanie przedszkolem
sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy na-
uczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi przed-
szkola.

Zarzadzanie przedszkolem prowadzi

do podejmowania nowatorskich dziatan,
innowadji i eksperymentow.
Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udzia-
towi nauczycieli i innych pracownikow
przedszkola oraz rodzicow w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych
przedszkola.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace przedszkolu wspomaga-
nie zewnetrzne odpowiednie do jego
potrzeb.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 1. (poz. 560).

Tab. 13. Wymagania wobec szkét podstawowych, gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych, szkét artystycznych, pla-
cowek ksztatcenia ustawicznego, placéwek ksztatcenia praktycznego oraz osrodkéw doksztatcania i doskonalenia

zawodowego®

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . .
na poziomie D na poziomie B

1. Szkota lub placéwka
realizuje koncepcje
pracy ukierunkowang
na rozwoj uczniow.

Szkota lub placdwka dziata zgodnie z przyjeta
przez rade pedagogiczna wtasng koncepcja
pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwojowe
uczniow, specyfike pracy szkoty lub placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego.

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana
uczniom i rodzicom oraz przez nich akcepto-
wana.

Koncepcja pracy szkoty lub placowki
jest przygotowywana, modyfikowana

i realizowana we wspotpracy z uczniami
i rodzicami.

36 Nie dotyczy szkoét zorganizowanych w mtodziezowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjoterapii

i specjalnych os$rodkach szkolno-wychowawczych.
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Wymaganie

2. Procesy edukacyjne
sq zorganizowane

w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Planowanie procesow edukacyjnych w szkole
lub placowece stuzy rozwojowi ucznidw.
Uczniowie znaja stawiane przed nimi cele ucze-
nia sie i formutowane wobec nich oczekiwania.
Informowanie ucznia o jego postepach w nauce
oraz ocenianie pomagaja uczniom uczyc sie

i planowac ich indywidualny rozwdj. Nauczyciele
ksztattuja u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.
Nauczyciele i uczniowie tworzg atmosfere
sprzyjajaca uczeniu sie.

Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego
uczenia sie i wspieraja ich w trudnych sytua-
cjach.

Nauczyciele stosuja rozne metody pracy dosto-
sowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Organizacja proceséw edukacyjnych
umozliwia uczniom powigzanie réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Taka
organizacja procesow edukacyjnych
pomaga uczniom zrozumiec $wiat oraz
lepiej funkcjonowac w spotecznosci
lokalnej.

Uczniowie maja wptyw na sposdb or-
ganizowania i przebieg procesu uczenia
sie. Czuja sie odpowiedzialni za wiasny
rozwdj. Uczniowie ucza sie od siebie
nawzajem.

W szkole lub placdwce stosuje sie no-
watorskie rozwigzania stuzace rozwo-
jowi uczniow.

3. Uczniowie nabywaja
wiadomosci i umiejet-
nosci okreslone w pod-
stawie programowe;.

W szkole lub placéwce realizuje sie podstawe
programowa z uwzglednieniem osiagniec ucz-
niow z poprzedniego etapu edukacyjnego.
Podstawa programowa jest realizowana z wy-
korzystaniem zalecanych warunkéw i sposobow
jej realizacji.

W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje
osiagniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem
jego mozliwosci rozwojowych, formutuje sie

i wdraza whnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowania

i analizowania osiagnie¢ uczniow przy-
czyniaja sie do wzrostu efektdw uczenia
sie i osiggania réznorodnych sukceséw
edukacyjnych uczniéw. Wyniki analizy
osiagniec¢ uczniow, w tym uczniow, kto-
rzy ukonczyli dany etap edukacyjny, po-
twierdzaja skutecznos¢ podejmowanych
dziatan dydaktyczno-wychowawczych.
Uczniowie odnosza sukces na wyzszym
etapie ksztatcenia lub na rynku pracy.

4. Uczniowie sg aktywni.

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowa-
dzone w szkole lub placéwece i chetnie w nich
uczestnicza.

Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktore zachecaja
kazdego ucznia do podejmowania roznorodnych
aktywnosci.

Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne
dziatania na rzecz wtasnego rozwoju,
rozwoju szkoty lub placéwki i spotecz-
nosci lokalnej oraz angazuja w nie inne
osoby.

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniaja
uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne,
a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spo-
tecznosci szkolnej s oparte na wzajemnym
szacunku i zaufaniu.

Uczniowie wspodtpracuja ze soba w realizacji
przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan
samorzadu uczniowskiego.

Zasady postepowania i wspoétzycia w szkole lub
placowce sa uzgodnione i przestrzegane przez
uczniow, pracownikéw szkoty i rodzicow.

W szkole lub placowce, wspdlnie z ucz-
niami i rodzicami, analizuje sie podejmo-
wane dziatania wychowawcze, w tym
majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie witasciwych zacho-
wan. Ocenia sie ich skuteczno$c¢ oraz,
w razie potrzeb, modyfikuje.
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Wymaganie

6. Szkota lub placéwka
wspomaga rozwoj
ucznidw, z uwzglednie-
niem ich indywidualnej
sytuacji.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie mozli-
wosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe,
sposoby uczenia sie oraz sytuacje spoteczna
kazdego ucznia.

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdol-
nienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

i specjalistyczne organizowane dla uczniow wy-
magajacych szczegdlnego wsparcia w rozwoju
lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
zajecia rewalidacyjne dla uczniow niepetno-
sprawnych sg odpowiednie do rozpoznanych
potrzeb kazdego ucznia.

Szkota lub placéwka wspodtpracuje z porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi
podmiotami $wiadczacymi poradnictwo i pomoc
uczniom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacja
spoteczna.

W szkole lub placowce s3 realizowane dziatania
antydyskryminacyjne obejmujace cata spotecz-
nosc¢ szkoty lub placowki.

W szkole lub placdéwce sa prowadzone
dziatania uwzgledniajace indywiduali-
zacje procesu edukacji w odniesieniu
do kazdego ucznia.

W opinii rodzicow i ucznidw wsparcie
otrzymywane w szkole lub placéwce
odpowiada ich potrzebom.

7. Nauczyciele wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu procesow
edukacyjnych.

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy

w jednym oddziale, wspotpracuja ze soba

w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.
Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
proceséw edukacyjnych (planowanie, organiza-
cja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami.

Nauczyciele wspdlnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem
w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
pracy.

8. Promowana jest
wartos¢ edukaciji.

W szkole lub placowce prowadzi sie dziata-
nia ksztattujace pozytywny klimat sprzyjajacy
uczeniu sie.

W szkole lub placowce prowadzi sie dziatania
ksztattujace postawe uczenia sie przez cate
zycie.

Szkota lub placéwka wykorzystuje infor-
macje o losach absolwentéw do promo-
wania wartosci edukaciji.

Dziatania realizowane przez szkote lub
placdwke promuja wartos¢ edukacji

w spotecznosci lokalnej.

9. Rodzice s3 partnerami
szkoty lub placowki.

Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje
opinie rodzicow na temat swojej pracy.

W szkole lub placowce wspdtpracuje sie z rodzi-
cami na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach szkoty

lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych
dziataniach.

W szkole lub placowece sa realizowane
inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju
uczniow oraz szkoty lub placéwki.

10. Wykorzystywane
sg zasoby szkoty lub
placéwki oraz Srodowi-
ska lokalnego na rzecz
wzajemnego rozwoju.

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
szkoty lub placéwki oraz Srodowiska lokalnego

i na tej podstawie podejmuije inicjatywy na rzecz
ich wzajemnego rozwoju. Szkota lub placowka
w sposob systematyczny i celowy, z uwzgled-
nieniem specyfiki jej dziatania, wspdtpracuje

z instytucjami i organizacjami dziatajacymi

w $rodowisku lokalnym.

Wspotpraca szkoty lub placowki ze Sro-
dowiskiem lokalnym wptywa na ich wza-
jemny rozwoj.

Wspotpraca szkoty lub placowki z in-
stytucjami i organizacjami dziatajacymi
w Srodowisku lokalnym wptywa korzyst-
nie na rozwoj uczniow.
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Wymaganie

11. Szkota lub placowka,
organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia
whioski z analizy wyni-
kéw sprawdzianu?, eg-
zaminu gimnazjalnego®,
egzaminu maturalnego,
egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje
zawodowe i egzaminu
potwierdzajacego kwali-
fikacje w zawodzie oraz
innych badan zewnetrz-
nych i wewnetrznych.

Charakterystyka wymagania
na poziomie D

W szkole lub placowce analizuje sie wyniki
sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza
do formutowania wnioskéw i rekomendaciji,

na podstawie ktérych nauczyciele planuja i po-
dejmuja dziatania.

Dziatania prowadzone przez szkote lub pla-
cowke sg monitorowane i analizowane, a w razie
potrzeb - modyfikowane.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania

na poziomie B

W szkole lub placowce wykorzystuje sie
wyniki badan zewnetrznych i prowadzi
badania wewnetrzne, odpowiednio

do potrzeb szkoty lub placowki, w tym
badania osiagniec¢ uczniéw i losow
absolwentow.

12. Zarzadzanie szkota
lub placowka stuzy jej
rozZwWojowi.

Zarzadzanie szkota lub placdwka koncentruje
sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz
zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych
zadan warunkow.

Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja indy-
widualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz
doskonaleniu zawodowemu.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub
placéwki.

Zarzadzanie szkotg lub placowka pro-
wadzi do podejmowania nowatorskich
dziatan, innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja
udziatowi nauczycieli i innych pracow-
nikow szkoty lub placéwki oraz uczniow
i rodzicow w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych szkoty lub placowki.
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace szkole lub placowce
wspomaganie zewnetrzne odpowiednie
do jej potrzeb.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

37 Dotyczy sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej, w klasie VI ogdInoksztatcacej szkoty

muzycznej | stopnia oraz w klasie Il ogdInoksztatcacej szkoty baletowej.

38 Dotyczy egzaminu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w gimnazjum, w klasie Il ogdlnoksztatcacej szkoty muzycznej

Il stopnia, w klasie Ill ogdélnoksztatcacej szkoty sztuk pieknych oraz w klasie VI ogélnoksztatcacej szkoty baletowe;.
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Wymagania panstwa

Tab. 14. Wymagania wobec placéwek oswiatowo-wychowawczych i placéwek artystycznych

Wymaganie

1. Placowka realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowang na rozwoj
wychowankéw i umoz-
liwiajgca organizacje
pracy w sposob sprzyja-
jacy osiaganiu celow.

Charakterystyka wymagania
na poziomie D

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasng kon-
cepcja pracy, uwzgledniajgca potrzeby rozwo-
jowe wychowankéw, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspotpracuja ze sobg w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
podejmowanych dziatan. W placowce mo-
nitoruje sie osiagniecia wychowankéw. Czas
spedzany przez wychowankéw w placdwce jest
efektywnie wykorzystywany.

Charakterystyka wymagania

na poziomie B

Koncepcja pracy placowki jest przy-
gotowywana, modyfikowana i realizo-
wana we wspotpracy z wychowankami
i rodzicami.

Dziatania podjete w wyniku wdrazania
whnioskow z badan zewnetrznych i we-
wnetrznych przyczyniaja sie do rozwoju
placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki uwzgledniaja opinie
wychowankéw w celu doskonalenia
podejmowanych dziatan.

W placéwce stosuje sie nowatorskie
rozwiazania stuzace rozwojowi wycho-
wankow.

Dokonuije sie analizy efektywnosci
wykorzystania czasu spedzanego przez
wychowankow w placéwce, z uwzgled-
nieniem ich potrzeb.

2. Placowka wspomaga
rozwijanie zaintereso-
wan i uzdolnien wycho-
wankdéw oraz umozliwia
korzystanie z réznych
form wypoczynku

i organizacji czasu
wolnego.

W placéwce diagnozuje sie i analizuje potrzeby
oraz mozliwosci wychowankéw w celu podej-
mowania skutecznych dziatan wspierajacych ich
rozwaj.

Oferta placowki pozwala na realizacje jej zadan,
odpowiada potrzebom wychowankéw i daje im
mozliwos¢ wyboru réoznorodnych aktywnosci.
Wychowankowie sg zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placéwece i chetnie w nich
uczestnicza.

W placéwce ksztattuje sie umiejetnosc spedza-
nia czasu wolnego oraz rozwijania zaintereso-
wan i uzdolnien.

W placowce sg realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placowki.

Wdrazane wnioski z diagnozy i analizy
potrzeb oraz mozliwosci wychowan-
kéw zapewniaja skutecznos¢ dziatan
placowki i przyczyniaja sie do rozwoju
zainteresowan i uzdolnien wychowan-
kow.

W placéwce ocenia sie skutecznosc
podejmowanych dziatan. Oferta pla-
cowki jest modyfikowana i wzbogacana,
umozliwia wychowankom odkrywanie

i rozwijanie ich zdolnosci.
Wychowankowie inicjuja i realizuja
roznorodne dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju i rozwoju placowki.
Wychowankowie wykorzystuja umiejet-
nos¢ uczenia sie dla wtasnego rozwoju.

3. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placowce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankow, nauczycieli i inne osoby realizujace
zadania placéwki oraz rodzicow.

W placéwcee, wspdlnie z wychowankami
i rodzicami, analizuje sie podejmowane
dziatania wychowawcze, w tym majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz
wzmachnianie wtasciwych zachowan.
Ocenia sie ich skutecznosc oraz, w razie
potrzeb, modyfikuje.
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. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . -
na poziomie D na poziomie B

lenia pracy placowki.

4. Wykorzystywane Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
sg zasoby placowki placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej

i srodowiska lokalnego | podstawie podejmuije inicjatywy na rzecz ich
na rzecz wzajemnego wzajemnego rozwoju.

rozwoju. Placoéwka w sposdb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym.

W placéwee stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-

Wymagania panstwa

Wspdtpraca placowki ze Srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wspodtpraca placéwki z instytucjami i or-
ganizacjami dziatajacymi w srodowisku
lokalnym wptywa korzystnie na rozwdj
wychowankow.

W placéwce w sposéb zaplanowany, sy-
stematyczny i celowy, z uwzglednieniem
specyfiki jej dziatania, pozyskuje sie

i wykorzystuje informacje ze Srodowiska
lokalnego, dotyczace jej oferty.

5. Zarzadzanie pla-

wartosci edukacji.

niu zawodowemu.

wisku lokalnym.

Zarzadzanie placowka prowadzi do tworzenia
cowka stuzy jej rozwo- | klimatu sprzyjajacego realizacji jej zadan i pro-
jowi oraz promowaniu mowania idei uczenia sie przez cate zycie.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placowka sprzyja indywidualnej

i zespotowe] pracy nauczycieli i innych oséb
realizujgcych zadania placéwki oraz doskonale-

Placowka jest pozytywnie postrzegana w $rodo-

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placowki wspolnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Placowka wykorzystuje informacje

o efektach pracy z wychowankami

do promowania realizowanych dziatan

i wartosci edukaciji.

Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych osob realizuja-
cych zadania placéwki oraz, w miare
mozliwosci, wychowankdw i rodzicow
w procesie podejmowania decyzji doty-
czacych placowki.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 15. Wymagania wobec placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-

-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . s
na poziomie D na poziomie B

1. Placowka realizuje Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe 0s6b oraz potrzeby instytucji i organizacji
korzystajacych z jej oferty, specyfike pracy
placéwki oraz zidentyfikowane oczekiwania

koncepcje pracy.

srodowiska lokalnego.

z oferty placéwki.

Koncepcja pracy placowki jest znana osobom,
instytucjom i organizacjom korzystajacym

Realizowana koncepcja pracy placowki
jest monitorowana i, w razie potrzeb,
modyfikowana z uwzglednieniem
oczekiwan oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . e
na poziomie D na poziomie B

2. Procesy edukacyjne
sg zorganizowane

w sposob sprzyja-

jacy rozwojowi 0sob,
instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty
placéwki.

Planowanie proceséw edukacyjnych w placowce
stuzy rozwojowi 0sob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

W realizacji zadan stosuje sie rézne formy

i metody pracy dostosowane do potrzeb oséb,
instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placowki.

Placowka pozyskuje informacje od oséb,
instytucji i organizacji, ktore skorzystaty z oferty
placowki, na temat podejmowanych przez
placowke dziatan.

W placéwce stosuje sie nowatorskie
rozwiazania stuzace rozwojowi 0séb,
instytucji i organizacji korzystajacych

z oferty placéwki.

Whioski z analizy informacji pozyska-
nych od oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki sa
wykorzystywane do doskonalenia
proceséw edukacyjnych i prowadzonych
przez placéwke dziatan.

3. Placowka zaspo-
kaja potrzeby osob,
instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty
placéwki.

Realizacja oferty placéwki pozwala osiagac jej
cele i zaspokaja potrzeby oséb, instytucji i orga-
nizacji z niej korzystajacych.

Podejmowane sa dziatania stuzace wyrownywa-
niu szans w dostepie do oferty placowki.

W opinii 0séb, instytucji i organizacji korzysta-
jacych z oferty placéwki wsparcie otrzymywane
w placowce jest odpowiednie do ich potrzeb.
W placéwce sg realizowane dziatania antydys-
kryminacyjne.

Doskonali sie oferte placéwki

z uwzglednieniem indywidualnych
potrzeb osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki oraz
pozyskanych od nich opinii dotyczacych
pracy placéwki.

Placowka zacheca osoby, instytucje i or-
ganizacje korzystajace z oferty placéwki
do wtasnego rozwoju.

4. Procesy edukacyjne
sg efektem wspotpracy
nauczycieli i innych
0s6b realizujacych
zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspdtpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
proceséw edukacyjnych. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych
(planowanie, organizacja, realizacja, analiza i do-
skonalenie) nastepuje w wyniku ustalen miedzy
nauczycielami i innymi osobami realizujacymi
zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspomagaja sie w organizowaniu

i realizacji procesow edukacyjnych.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki wspolnie rozwiazuja
problemy, doskonalg metody i formy
wspoftpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
witasnej pracy.

5. Promowana jest
wartos¢ edukaciji.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
postawe uczenia sie przez cate zycie.

W placéwce prowadzi sie dziatania promujace
wartos$¢ edukacji, skierowane do 0sob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placéwki
oraz nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placowki.

Placdwka jest pozytywnie postrzegana w srodo-
wisku lokalnym.

Realizowane przez placowke dziatania
wzmacniaja odpowiedzialnos$¢ za wtasny
rozwoj 0séb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.
Dziatania realizowane przez placowke
promujace wartos¢ edukacji wptywaja
na rozwoj lokalnej spotecznosci.

6. Wykorzystywane
sg zasoby placowki
i sSrodowiska lokalnego

na rzecz wzajemnego

rozwoju.

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
Wzajemnego rozwoju.

Placowka w sposéb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w Srodowisku lokalnym.

W placéwce stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w $rodowisku lokal-
nym. Opinie te sa wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Wspotpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wykorzystywane przez placowke
zasoby $rodowiska lokalnego wptywaja
na rozwoj osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.
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. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . -
na poziomie D na poziomie B

7. Placowka w planowa-
niu pracy uwzglednia
whnioski z analizy badan
zewnetrznych i we-
wnetrznych.

W placéwce analizuje sie wyniki badan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym wyniki
ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Analizy prowadza do formutowania wnioskoéw

i rekomendacji, na podstawie ktorych przygo-
towuje sie oferte placéwki, planuje i podejmuje
dziatania.

Realizacja oferty i dziatania podejmowane

w placéwce sg monitorowane i analizowane,

a w razie potrzeb - modyfikowane.

Wymagania panstwa

Placowka doskonali wtasng prace

z uwzglednieniem systematycznie
pozyskiwanych informacji na temat roz-
woju 0sob, instytucji i organizacji, ktore
skorzystaty z oferty placowki.

8. Zarzadzanie
placowka stuzy jej
rozwojowi.

Zarzadzanie placowka zapewnia warunki do rea-
lizacji zadan statutowych placowki.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placowka sprzyja indywidualnej

i zespotowe] pracy nauczycieli i innych oséb
realizujgcych zadania placéwki oraz doskonale-
niu zawodowemu.

Zarzadzanie placowka zapewnia przygotowanie
oferty odpowiedniej do potrzeb osob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placowki
oraz odpowiednie warunki jej realizacji.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placoéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie podejmo-
wania decyzji dotyczacych placowki.
Zarzadzanie placoéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placowki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 16. Wymagania wobec specjalnych osrodkéw wychowawczych oraz placowek zapewniajgcych opieke i wychowa-

nie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . s
na poziomie D na poziomie B

1. Planuje sie i organi-
Zuje prace w sposob

sprzyjajacy osiaganiu
celow placowki.

W placéwce diagnozuje sie i analizuje potrzeby
oraz mozliwosci wychowankow.

Whyniki tych analiz i diagnoz sa uwzgledniane
przy planowaniu, organizowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu dziatan placéwki.

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe wychowankow, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego.

Czas spedzany przez wychowankow w pla-
cowce jest efektywnie wykorzystywany.

Dziatania podjete w efekcie wdrazania
whnioskow z badan zewnetrznych i we-
whnetrznych przyczyniaja sie do rozwoju
wychowankéw i placéwki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pracuja wspolnie

z wychowankami nad doskonaleniem
podejmowanych dziatan.

Placéwka podejmuje innowacyjne
dziatania w zakresie umozliwiania wy-
chowankom rozwijania zainteresowan

i uzdolnien lub specjalnej organizacji
nauki, metod pracy i wychowania.
Dokonuije sie analizy efektywnosci
wykorzystania czasu spedzanego przez
wychowankdw w placowce, z uwzgled-
nieniem ich potrzeb.

Whioski z tych analiz przyczyniaja sie
do podniesienia efektywnosci pracy
placéwki.
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . e
na poziomie D na poziomie B

2. Respektowane sa
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placowce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankdw, nauczycieli i inne osoby realizujace
zadania placowki oraz rodzicow.

Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wtasciwych zachowan.

Podejmowane dziatania wychowawcze sa moni-
torowane i, w razie potrzeb, modyfikowane.
Dziatania wychowawcze podejmowane w pla-
cowce s3 spojne i odpowiednie do potrzeb
wychowankow i sprzyjaja ksztattowaniu

i uzyskiwaniu pozadanych postaw i zachowan.
Wychowankowie wspdtpracuja ze soba.

W placowce ocenia sie skutecznosé
podejmowanych dziatarn. Ocena ta jest
uwzgledniana przy planowaniu, realizo-
waniu i modyfikowaniu kolejnych dzia-
tan. Podejmowane dziatania zaspokajaja
potrzeby kazdego wychowanka.
Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, wykazuja sie odpo-
wiedzialnoscia w dziataniu i relacjach
spotecznych.

Wychowankowie biorg udziat w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

3. Nauczyciele i inne
osoby realizujace zada-
nia placowki wspdlnie
podejmuja dziatania
odpowiednie do jej
funkciji.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspdtpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
dziatan stuzacych realizacji zadan placowki.
Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki monitoruja jakos¢ podejmowanych
dziatan. Wnioski z monitorowania sa wspélnie
analizowane i wykorzystywane w planowaniu,
organizowaniu i realizowaniu dziatan.
Woprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
procesow edukacyjnych (planowanie, organiza-
cja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami i innymi
osobami realizujgcymi zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placowki wspdlnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujgce
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
witasnej pracy.

4. Placéwka wspomaga
rozwaéj wychowankow,
z uwzglednieniem ich

indywidualnej sytuacji.

W placéwce rozpoznaje sie mozliwosci psy-
chofizyczne, potrzeby rozwojowe oraz sytuacje
spoteczna kazdego wychowanka.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki stwarzaja sytuacje, w ktérych zachecaja
wychowankéw do podejmowania réznorodnych
aktywnosci, z uwzglednieniem rozpoznanych
mozliwosci psychofizycznych kazdego wycho-
wanka i jego potrzeb rozwojowych.
Wychowankowie sa zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placowce i chetnie w nich
uczestnicza.

Placowka wspotpracuje z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
Swiadczacymi poradnictwo i pomoc wycho-
wankom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacja
spoteczna.

W placéwce sa realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placéwki.

W placéwce sg prowadzone dziata-

nia zwiekszajace szanse edukacyjne
wychowankow. Dziatania te uwzgled-
niaja indywidualne potrzeby kazdego
wychowanka.

Wychowankowie biorg udziat w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

Wychowankowie inicjuja i realizuja
roznorodne dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju i rozwoju placéwki. Maja wptyw
na organizacje pracy placowki.

W opinii rodzicéw i wychowankow
wsparcie otrzymywane w placéwce
odpowiada ich potrzebom.
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Wymaganie

5. Wykorzystywane
sg zasoby placowki
i srodowiska lokalnego

na rzecz wzajemnego
rozwoju.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
wzajemnego rozwoju.

Placéwka wspiera rodzicéw w wychowaniu

i zrozumieniu aktualnej sytuacji ich dzieci.
Placéwka w sposdb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym.

W placéwee stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Placoéwka realizuje inicjatywy zgtaszane
przez rodzicow na rzecz rozwoju wycho-
wankow i placéwki.

Rodzice pozytywnie oceniaja efekty
wsparcia udzielonego im przez pla-
cowke.

Wspodtpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wykorzystywane przez placowke
zasoby srodowiska lokalnego wptywaja
na rozwoj wychowankéw i placéwki.

6. Zarzadzanie
placowka stuzy jej roz-
Wojowi i promowaniu
wartosci edukacyjnych
i wychowawczych.

Zarzadzanie placowka prowadzi do tworzenia
klimatu sprzyjajacego realizacji jej zadan i pro-
mowania idei uczenia sie przez cate zycie.

W placowce wspiera sie wychowankdw w przyj-
mowaniu odpowiedzialnosci za wtasny rozwaoj.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placdwka sprzyja udziatowi nauczy-
cieli i innych oséb realizujacych zadania placowki
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
placowki oraz doskonaleniu zawodowemu.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Placowka jest pozytywnie postrzegana
w srodowisku lokalnym.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 17. Wymagania wobec mtodziezowych os$rodkéw wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw socjoterapii,
specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, osrodkéw umozliwiajgcych dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem
umystowym w stopniu gtebokim, a takze dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem umystowym z niepetnosprawnoscia-
mi sprzezonymi realizacje odpowiednio obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego

i obowiazku nauki®”

Wymaganie

1. Placowka realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowana na rozwoj
wychowankdw.

Charakterystyka wymagania
na poziomie D

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe wychowankow, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego. Koncepcja pracy placowki jest znana
rodzicom i przez nich akceptowana.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B
Koncepcja pracy placowki jest przygo-
towywana, modyfikowana i realizowana
we wspotpracy z rodzicami.

39 llekro¢ w czesci VI jest mowa o wychowankach, nalezy przez to rozumiec takze ucznidw szkodt zorganizowanych w mtodzie-

zowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjoterapii i specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych.
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . e
na poziomie D na poziomie B

2. Podejmowane w pla-
cowce dziatania sg zor-
ganizowane w sposéb
Sprzyjajacy osiaganiu
celow placowki.

Planowanie dziatan w placéwce odpowiednio
do rodzaju placéwki: profilaktyczno-wycho-
wawczych, edukacyjnych, prozdrowotnych,
rekreacyjnych, terapeutycznych, resocjaliza-
cyjnych i rewalidacyjnych, w tym wynikajacych
z indywidualnych programow edukacyjno-tera-
peutycznych opracowanych dla wychowankow,
stuzy rozwojowi wychowankow.

Dziatania realizowane w placéwce sg monitoro-
wane i, w razie potrzeb, modyfikowane w celu
podniesienia efektywnosci pracy placowki.
Wychowankowie znaja stawiane przed nimi cele
uczenia sie i formutowane wobec nich oczeki-
wania.

Informowanie wychowankow o ich postepach
oraz ocenianie pomagaja wychowankom uczy¢
sie i planowac ich indywidualny rozwaj.
Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki motywuja wychowankéw do aktyw-
nego uczenia sie i wspieraja ich w trudnych
sytuacjach.

Czas spedzany przez wychowankdw w pla-
cowce jest efektywnie wykorzystywany.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pracuja wspolnie

z wychowankami, z uwzglednieniem ich
mozliwosci, nad doskonaleniem podej-
mowanych dziatan.

W placédwce sg prowadzone dziata-
nia uwzgledniajace indywidualizacje
procesu edukacji i terapii w odniesieniu
do kazdego wychowanka.

Organizacja procesow edukacyjnych
umozliwia wychowankom powigzanie
roznych dziedzin wiedzy i jej wyko-
rzystanie. Taka organizacja procesow
edukacyjnych pomaga wychowankom
zrozumiec Swiat oraz lepiej funkcjono-
wac w spotecznosci lokalnej.
Wychowankowie maja wptyw na spo-
séb organizowania i przebieg procesu
uczenia sie. Czuja sie odpowiedzialni
za wiasny rozwoj.

Wychowankowie ucza sie od siebie

nawzajem.

3. Wychowankowie
nabywaja wiadomosci

i umiejetnosci okreslone
w podstawie progra-

mowe;j.

Dziatania stuzace nabywaniu wiedzy i umie-
jetnosci dostosowuije sie do zdiagnozowanych
potrzeb i mozliwosci wychowankow.

Rozwoj wychowankow planuje sie indywidu-
alnie, z uwzglednieniem postepow kazdego
wychowanka. Nauczyciele stosuja réznorodne
metody pracy, z uwzglednieniem mozliwosci,
zdolnosci i sposobdéw uczenia sie wychowankow.
W szkole funkcjonujacej w placowce reali-

zuje sie programy nauczania uwzgledniajace
dotychczasowe osiggniecia edukacyjne kazdego
wychowanka, jego mozliwosci i zdolnosci. Pod-
stawa programowa jest realizowana z wykorzy-
staniem zalecanych warunkéw i sposobéw jej
realizacji.

Wychowankowie nabywaja wiadomosci i umie-
jetnosci zgodnie z rozpoznanymi potrzebami

i mozliwosciami.

W placéwcee, odpowiednio do jej specyfiki,
monitoruje sie proces nabywania wiedzy i umie-
jetnosci przez wychowankéw w odniesieniu

do potrzeb i mozliwosci kazdego wychowanka.

Placowka podejmuje nowatorskie
rozwiazania, innowacje i eksperymenty
w zakresie rozwijania zainteresowan

i uzdolnien, organizacji nauki, metod
pracy i wychowania.

Zebrane informacje o losach bytych wy-
chowankéw potwierdzaja skutecznosc¢
podejmowanych dziatan profilaktyczno-
-wychowawczych, edukacyjnych, tera-
peutycznych i resocjalizacyjnych.

4. Wychowankowie sa
aktywni.

Wychowankowie sg zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placowce i chetnie w nich
uczestnicza.

Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktore zache-
caja kazdego wychowanka do podejmowania
réznorodnych aktywnosci, odpowiednio do ich
mozliwosci.

Wychowankowie sg, odpowiednio
do swoich mozliwosci, samodzielni
w podejmowaniu réznorodnych ak-
tywnosci na rzecz wtasnego rozwoju
i rozwoju placéwki.

138  Zjazd 3 WSPOEPRACA, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek




. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie . -
na poziomie D na poziomie B

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placéwce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankow, pracownikéw placéwki oraz rodzicow.
Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmac-
nianie wtasciwych zachowan. Realizacja tych

dziatan jest monitorowana oraz, w razie potrzeb,

modyfikowana.

Dziatania wychowawcze podejmowane w pla-
cowce sa spojne i odpowiednie do potrzeb
wychowankow i sprzyjaja ksztattowaniu

i uzyskiwaniu pozadanych postaw i zachowan.
Wychowankowie wspdtpracuja ze sobg w miare
swoich mozliwosci.

W placéwece s3 realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placowki.

Wymagania panstwa

W placéwce ocenia sie skutecznosc
podejmowanych dziatar profilaktyczno-
-wychowawczych, opiekunczych,
edukacyjnych, terapeutycznych i reso-
cjalizacyjnych. Ocena ta jest uwzgled-
niana przy planowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu kolejnych dziatan.
Podejmowane dziatania zaspokajaja
potrzeby kazdego wychowanka.
Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, wykazuja sie odpo-
wiedzialnoscig w dziataniu i relacjach
spotecznych.

Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, biora udziat w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

6. Nauczyciele i inne
osoby realizujace zada-
nia placéwki wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu dziatan
odpowiednich do jej
funkgji.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placéwki wspotpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
podejmowanych dziatan. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu proceséw zapewnia-
jacych realizacje zadan placéwki (planowanie,
organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie)
nastepuje w wyniku ustalen miedzy nauczy-
cielami i innymi osobami realizujacymi zadania
placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki wspolnie rozwigzuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy.

7. Promowana jest
wartos¢ edukacji.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
pozytywny klimat sprzyjajacy uczeniu sie.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
postawe uczenia sie przez cate zycie.

Placowka wykorzystuje informacje o lo-
sach bytych wychowankéw do promo-
wania wartosci edukacji.

Dziatania realizowane przez placowke
promuja wartos¢ edukacji w spoteczno-
Sci lokalnej.

8. Rodzice s3 partne-
rami placowki.

Placowka, z uwzglednieniem jej specyfiki, pozy-
skuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat
swojej pracy.

W placéwce wspodtpracuje sie z rodzicami

na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach placéwki

i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.
Placéwka wspiera rodzicéw w wychowaniu

i zrozumieniu aktualnej sytuacji ich dzieci.

W placéwce sa realizowane inicjatywy
rodzicéw na rzecz rozwoju wychowan-
kéw oraz placéwki.

W placéwcee w sposdb zaplanowany,
systematyczny i celowy, z uwzglednie-
niem specyfiki jej dziatania, wspiera sie
rodzicow w dziataniach na rzecz rozwoju
ich dzieci. Rodzice dostrzegaja efekty
tego wsparcia.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 3 WSPOEPRACA

139



Wymagania panstwa

Wymaganie

9. Wykorzystywane
sg zasoby placowki
i Srodowiska lokalnego

na rzecz wzajemnego

rozwoju.

Charakterystyka wymagania
na poziomie D

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobéow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
Wzajemnego rozwoju.

Placowka w sposéb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym, w tym z podmio-
tami odpowiedzialnymi za wspomaganie dzieci
i mtodziezy, odpowiednio do potrzeb dzieci

i mtodziezy i ich sytuacji spotecznej.

W placéwce stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w Srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Charakterystyka wymagania

na poziomie B

Wspotpraca placowki ze Srodowiskiem
lokalnym stuzy zwiekszaniu szans edu-
kacyjnych wychowankéw, z uwzglednie-
niem indywidualizacji podejmowanych
wobec nich dziatan.

Wspotpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Placéwka jest pozytywnie postrzegana
w srodowisku lokalnym.

10. Placowka w plano-
waniu pracy uwzglednia
whioski z analiz badan
zewnetrznych i we-
wnetrznych.

W szkole funkcjonujacej w placowce, w ktorej
uczniowie przystepuja do sprawdzianu®® lub
egzaminow*!, analizuje sie wyniki sprawdzianu
i egzaminow.

W placéwce analizuje sie wyniki ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej.

Analizy prowadza do formutowania wnioskow
i rekomendacji, na podstawie ktérych nauczy-
ciele i inne osoby realizujace zadania placowki
planuja i podejmujg dziatania.

Dziatania prowadzone przez placowke sg mo-
nitorowane i analizowane, a w razie potrzeb -
modyfikowane.

Dziatania podjete w efekcie wdrazania
whnioskow z zewnetrznych i wewnetrz-
nych badan oraz analiz przyczyniaja sie
do rozwoju placéwki.

11. Zarzadzanie
placéwka stuzy jej
roZWOojowi.

Dyrektor zapewnia warunki do realizacji zadan
placowki. Zarzadzanie placéwka sprzyja indywi-
dualnej i zespotowej pracy nauczycieli i innych
0sob realizujgcych zadania placéwki oraz dosko-
naleniu zawodowemul.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajgce z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentéw.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych osoéb realizujgcych
zadania placowki oraz wychowankow

i rodzicéw w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych placowki.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace placowce wspomaganie
zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb.

Zrédto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

40 Dotyczy sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej.

41 Dotyczy egzaminu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w gimnazjum, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzaja-

cego kwalifikacje zawodowe oraz egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie.
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Obszar VI Modut 7.4 Zat. 1

STOP-ROB-ZACZNIJ

STOP - Jakie zachowania powinienem przesta¢
kontynuowac?

e Czego nie bedziesz robic?

e Jakich zachowan zaprzestaniesz? Z jakich za-
chowan zrezygnujesz?

STOP-ROB-ZACZNLIJ

ROB - Co powinienem kontynuowaé?

e Ktore, z Twoich dziatan powiniene$ konty-
nuowac?

e Ktére Twoje dziatania i aktywnosci warto
wspierac i kontynuowac?

ZACZNIJ - Co powinienem zacza¢ robic?
e Z tego, co dzi$ ustyszate$ lub przelwiczy-

te$, co warto wprowadzi¢ do Twojej pracy
zawodowej?
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Notatki
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Notatki
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Notatki
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