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Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI.7.11
L] r
Dzien 1

Obszar VI Modut 7: Refleksyinoc, V1711

Zagadnienie 11: Odstuch z terenu

@ Cel sesji: Refleksja nad zadaniami rozwojowymi, budowanie
zespotu, uczenie sie od siebie nawzajem.

@ Czas: 60 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie wprowadzajace

OP przeprowadza ¢wiczenie otwierajace, wykorzystujac wybrane
¢wiczenie, np. Co mitego/dobrego wydarzyio sie od ostatniego spotka-
nia? Co udato Ci sie wykorzystac/sprawdzic z tresci poprzedniego zjazdu?

3. Praca w parach i czwérkach

OP organizuje w matych grupach rozmowe skoncentrowana na za-
daniu domowym. Grupy wykorzystuja nastepujace pytania: Jakie
wnioski dla Ciebie i Twojej pracy wynikajq z przeczytanej lektury? Czego
nowego sie dowiedziates? Co mozesz wykorzystac/wykorzystates juz w swo-
jej praktyce nauczycielskiej?

Chetni uczestnicy dzielg si¢ swoimi refleksjami na forum.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE 5



1.1.2 Obszar | Modut 1: Przywdédztwo edukacyjne

112 Obszar | Modut 1: Przywodztwo edukacyjne.

Zagadnienie 2: Przywodztwo edukacyjne

Cel sesji: Poznanie réznic miedzy pojeciami ,zarzadzanie”

i ,przywoédztwo”. Refleksja nad praktycznymi aspektami
zarzadzania i przywodztwa w edukacji. Planowanie dziatan

w szkole majacych na celu umozliwienie dyskusji na ten temat
wsréd nauczycieli.

Zrozumienie koncepcji ,przywoédztwa edukacyjnego”.

Refleksja nad mozliwosciami praktycznego stosowania elementéw

przywodztwa edukacyjnego.

Czas: 120 minut

Sposdb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Przywédztwo i zarzadzanie

OP dzieli OU na grupy 5-6-osobowe. Kazdy zespé? otrzymuje materiat
wypracowany podczas pierwszego zjazdu ((wiczenie ,,tysiac definicji”:
przywodztwo) i zastanawia sie, ktére z tych definicji (lub ich czesci
skladowe) odpowiadaja tak specyficznemu obszarowi ludzkiej dzia-
talnosci jak edukacja, wiaza sie z nig (10 minut).

W tych samych grupach OU otrzymuja materiat z propozycja definicji
ﬁ ~przywodztwa edukacyjnego” (Obszar I Modu? 1.1 Zat. 1 Przywdédztwo
Obszar | Modut 1.1 Zat. 1 izarzadzanie). OU zapoznaja sie z tekstem i dyskutuja nad réznicami
Przywédztwo i zarzadzanie miedzy klasycznymi definicjami przywddztwa a definicjg przywédz-

twa edukacyjnego (20 minut).

Nastepnie OU zastanawiaja sie nad mozliwymi sposobami przedsta-
wienia tego zagadnienia w szkole / nauczycielom. Zadaniem grupy
jest wspdlne zaplanowanie ¢wiczenia, ktére umozliwi innym aktywne
zapoznanie si¢ z tym / nauczenie sie tego, co OU juz wiedza o przy-
wodztwie edukacyjnym po przeczytaniu tekstu iz dotychczasowych
doéwiadczen. Cwiczenia, ktére zaprojektuja poszczegélne grupy,
zostana przedstawione pozostalym uczestnikom. Na jego przygoto-
wanie grupy maja 20 minut.

Kazdy zespdt skrotowo prezentuje swdj pomyst. Cata grupa dys-
kutuje o pomystach, zastanawiajac sie, ktéry z tych pomystéw jest
najbardziej efektywny (i dlaczego), a jednoczesnie spéjny z wizja
ﬁ przywdédztwa edukacyjnego (20 minut).
Obszar | Modut 1.2 Zat. 2
Zasady przywodztwa eduka- W kolejnym kroku uczestnicy zapoznaja sie z materiatem przed-
cyjnego stawiajacym zasady przywddztwa edukacyjnego (Obszar I Modut

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar | Modut 1: Przywédztwo edukacyjne. 1.1.2

1.2 Zat. 2 Zasady przywoédztwa edukacyjnego) i przygotowuja dla jed-
nej z nich (wyznacza prowadzacy) plan wprowadzania zmian w szkole
w celu zapewnienia dziatania tej zasady (co mozemy zrobi¢ w naj-
blizszy poniedzialek, a co w niedalekiej przysztosci). Plan zapisany
na plakacie zostaje powieszony w galerii, co daje szanse pozostatym
OU na zapoznanie si¢ z nimi (40 minut).

3. Podsumowanie ¢wiczenia
OP umozliwia OU dyskusje o tym, co sie wydarzyto. Zadaje pytania:

Co pomagato? Co utrudniato wykonanie zadania? Jak oceniacie wlasne
zaangazowanie w realizacje zadania?

Zadanie rozwojowe

Materiaty szkoleniowe:

Cel zadania: Poszerzanie refleksji nad przywoédztwem edukacyjnym. e Obszar | Modut 1.1 Zat. 1
Przywédztwo i zarzadzanie
Opis zadania: Przeczytaj rozdziat 7 tekstu Grzegorza Mazurkiewicza e Obszar | Modut 1.2 Zat. 2
(G. Mazurkiewicz, Przywodztwo edukacyjne, Wydawnictwo Uniwer- Zasady przywodztwa eduka-
sytetu Jagielloniskiego, Krakéw 2011) i odpowiedz na pytania: cyjnego
e Obszar | Modut 1.2 Zat. 3
a) Co w tym tekscie jest dla Ciebie inspirujace? Karta obserwagiji
b) Cojest trudne? Materiaty biurowe:
o flipchart
c) Jakiwidzisz zwigzek miedzy myslami zawartymi w tekscie a rze- e karteczki samoprzylepne

czywistoscia w Twojej szkole?
Forma: notatka w Dzienniku uczenia sig, notatka na forum grupy.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar VIModu? 7.1 Zat. 1 Dzien-
nik uczenia sie.

Na kiedy do wykonania: przed nastepnym zjazdem.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE 7
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V..2 Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach

v1 2 Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej
na wartosciach.

Zagadnienie 2: Koncepcja pracy szkoty, fundamenty

Cel sesji: Przedstawienie uczestnikom podstaw, ktére wskazuja

na koniecznos¢ posiadania koncepcji pracy szkoty/placéwki -

okreslenie jej roli.

Czas: 135 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

L

J

Obszar V Modut 1.2 Zat. 6
Koncepcja pracy szkoty

Q

Czy znacie jakies szkoty o ja-
sno okreslonym charakterze?

Z czego ten charakter wynika?

OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

. Wprowadzenie, odniesienie do wymagan panstwa

OP nawiazuje do poprzednich sesji zwigzanych z okreslaniem celdow,
zadan, poszukiwaniem i uwspélnianiem warto$ci. Mowi, ze pomyst
na szkote moze sie zrodzi¢ z tych wartosci, a okreslenie celéw i dziatan
podjetych dla ich realizacji moze wskaza¢ szkole/placowce kierunek
rozwoju (slajd z drogowskazami). Nastepnie wrecza uczestnikom tresé
pierwszego wymagania, prezentujac jednoczesnie na slajdzie materiat
(Obszar V Modut 1.2 Zat. 6 Koncepcja pracy szkoty).

OU przez chwile zastanawiaja sie, jakie czynniki nalezy uwzglednié
w tworzonej koncepcji. OP zbiera glosy i podsumowuje. Ilustracja jest
slajd wskazujacy na koniecznos$¢ uwzglednienia oczekiwan srodowi-
ska, potrzeb wychowankéw i specyfiki szkoty/placéwki.

Nawiazujac do specyfiki szkoly wspomnianej w wymaganiach, OP
pyta: Czy znacie jakies szkoty o jasno okreslonym charakterze? Z czego
ten charakter wynika?

Prawdopodobnie OU wymienig szkoty Montessori, wyznaniowe,
waldorfskie. Jesli nie podadza przyktadow, OP moze wskazac takie
szkoty jako przyktad sSwiadomego wyboru okreslonej teorii (systemu
wartosci) do zaznaczenia specyfiki i okreslenia charakteru szkoty.

Cwiczenie: Klocki filozoficzne

OP informuje, ze mozna sie przyjrzec szkole, wykorzystujac gtéwne
kierunki pedagogiki i filozofii pedagogiki. One wasnie moga stano-
wic podstawe do przygladania sie szkole w kontekscie zarzadzania,
relacji, podejscia do oceniania, metod i sposobéw prowadzenia za-
je¢ oraz innych elementéw. Przygotowane dla uczestnikoéw zadanie

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach. V.1.2

pozwala na dokonanie refleksji nad funkcjonowaniem szkét/placéd-
wek, w ktérych pracuja OU i zastanowienie sie, czy ktérys z anali-
zowanych kierunkéw moglby sie stac (oproécz wybranych wartosci)
osia koncepcji pracy szkoty.

OP w kilku stowach omawia PERENIALIZM, ESENCJALIZM, PROGRE-
SYWIZM, REKONSTRUKCJONIZM, ilustrujac to slajdami (Obszar V
Modul 1.2 Zat. 6 Koncepcja pracy szkoly). Nastepnie wrecza uczest-
nikom koperty z przygotowanymi klockami (Obszar V Modu? 1.2 Zat.
2-5) i prosi, aby positkujac sie tekstami opisujacymi teorie (Obszar
V Modutl 1.2 Zat. 1 Puzzle), zbudowali swoja szkote. OU otrzymuja
roéwniez instrukcje na pismie.

Po ,zbudowaniu” swojej szkoty OU }acza sie w czwérki i odpowia-
daja w grupach na pytania: Jaki kolor dominuje w mojej szkole? O czym
to Swiadczy, na co wskazuje? Czy stosowanie okreslonych sposobow oce-
niania i metod nauczania wynika z przemyslen i sSwiadomego dziatania
wszystkich nauczycieli?

OU dzielg sie refleksjami obejmujacymi to doswiadczenie na forum.
Pé6zniej odpowiadaja na pytanie: Ktdre z przedstawionych w (wiczeniu
teorii uwzglednitbym/uwzglednitabym w swojej koncepcji pracy szkoty?

. Inspiracje, podsumowanie

OP prezentuje na slajdach zilustrowane koncepcje szkoty w Brzoziu,
szkoty z Holandii i fragment filmu Polaris, méwiacy o pieciu punktach
Polaris (04.22-5.30), jako inspiracje do twérczych rozwazan: http:/www.
youtube.com/watch?v=9rPdeqB5m0o. OP wskazuje, ze dodatkowymi
elementami, ktére moga postuzy¢ do formutowania koncepdji, sa do-
kumenty strategii rozwoju gminy i kraju np. Polska 2030 i inne. Na za-
konczenie OU zapoznaja sie z tekstem (Obszar V Modut 1.2 Zat. 7 Szkota
w Morzewcu), ktdéry opisuje proces konstruowania koncepcji. Podsu-
mowaniem trenera jest konkluzja o spdjnosci wszystkich dziatan
szkoty.

Materiaty szkoleniowe:

e Dla kazdej OU: koperta z 4 zestawami klockdw w 4 kolorach z materiatu
Obszar V Modut 1.2 Zat. 1 Puzzle

e ObszarV Modut 1.2 Zat. 2-5 (kolory: czerwony, niebieski, zielony i zotty
wydrukowane na kartkach w odpowiedniej barwie)

e Obszar V Modut 1.2 Zat. 6 Koncepcja pracy szkoty

e Obszar V Modut 1.2 Zat. 7 Szkota w Morzewcu

Materiaty biurowe:
o flipchart

e karteczki samoprzylepne

J

Obszar V Modut 1.2 Zat. 6

Koncepcja pracy szkoty

4

Obszar V Modut 1.2 Zat. 1

Puzzle

|IIO

Ktére z przedstawionych

w c¢wiczeniu teorii uwzglednit-
bym/uwzglednitabym w swo-
jej koncepcji pracy szkoty/

placowki?

J

Koncepcje szkoty w Brzoziu,
szkoty z Holandii i fragment
filmu Polaris

Obszar V Modut 1.2 Zat. 7

Szkota w Morzewcu

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE



VI1.2.1 Obszar VI Modut 2: Gotowo$¢ do uczenia sie

v121 Obszar VI Modut 2: Gotowos¢ do uczenia sie.

Zagadnienie 1: M¢j styl uczenia sie

Cel sesji: Poznanie réznych styléw uczenia sie i wzmocnienie

Swiadomosci uczestnikéw/uczestniczek dotyczacej wiasnego

uczenia sie i rozwoju.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wprowadzenie: Mo6j styl uczenia sie

OP we wprowadzeniu odnosi sie do konceptualizacji i celéow
obszaru.

Aby by¢ w roli przywédcy skutecznym i wiarygodnym, nalezy
stawac sie zar6wno dla uczniéw, jak i nauczycieli modelem osoby
uczacej sie i rozwijajacej, w sposéb swiadomy realizowaé swoje
potrzeby rozwojowe. Aby wspieraé innych w rozwoju, konieczne
jest poznanie siebie jako osoby uczacej sie.

ﬁ OU otrzymuja materiat (Obszar VI Modut 2.1 Zal. 1 M6j styl uczenia
Obszar VI Modut 2.1 Zat. 1 sig), indywidualnie uzupelniaja arkusz. OP zadaje grupie pytania:
MGj styl uczenia sie W jakim stopniu identyfikujecie sie z wynikiem kwestionariusza? Jaka

byta Wasza pierwsza reakcja na wynik? Chetne osoby dziela sie re-
fleksja na ten temat z innymi. OP dba, by byta mozliwos$¢ swobodnej
wypowiedzi.

3. Konsekwencje mojego stylu dla uczenia sie

OP prosi, by OU odszukaty na sali osoby o podobnych stylach uczenia
sie. OP identyfikuje te grupy i jesli pojawia sie co$ ciekawego, komen-
tuje. Dobrze jest zwréci¢ uwage, ze w catym zespole (wszystkie grupy
razem) dany styl jest dominujacy albo ze mamy duza réznorodnos¢
styléw uczenia sie - jest to element poznawania sie catej grupy/
zespotu, warto wiec to podkresli¢. W kolejnym kroku bedziemy sie
odnosi¢ do tego, jakie to niesie konsekwencje dla naszego uczenia sie.

W tych samych grupach (oséb o podobnym stylu uczenia si¢) OU two-
rza pary. Rozmawiaja w trzech rundach i trzech zmianach par (tak
aby za kazdym razem prowadzi¢ rozmowe z inng osobg z tej samej

10 Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar VI Modut 2: Gotowos$¢ do uczenia sie. VI.2.1

grupy ,,stylowej”). Pierwsze pytanie: Jak wykorzystywac i rozwijac swoj
styl uczenia sie podczas codziennej pracy w szkole? Drugie pytanie: Jakich
doswiadczen rozwojowych mam poszukiwac? Co wspiera moje uczenie sie?
Trzecie pytanie: Jakie aspekty mojego stylu mogg byc trudne dla innych?
O czym musze w zwiqzku z tym pamietac?

Kazda rozmowa powinna trwaé 6 minut, po zakonczeniu trzech rund
OU dzielg sie na forum spostrzezeniami i wnioskami z rozmowy. Tre-
ner po kolei pokazuje zapisane na flipcharcie pytania do kolejnych
rund rozméw w parach. Po kazdej rundzie OP zapisuje na flipcharcie
informacje i wnioski, ktére pojawity sie podczas rozméw. Jesli wy-
razone zostang rozne opinie, OP zapisuje wszystko, nie dyskutujac
o stusznosci.

. Podsumowanie

OU maja przed sobg wszystkie trzy plakaty powstate po rozmowach
w parach, wracaja do swoich wczesniejszych grup (zwiazanych ze sty-
lami uczenia sie). Na podstawie dyskusji i informacji zapisanych
na plakatach wyciagaja wnioski i tworza pewien katalog wskazéwek
dotyczacych tego, jak uwzgledniaé zdobyta wiedze w swojej pracy
(by¢ moze sie pojawia jakie$ dobre praktyki), ktérymi warto podzieli¢
sie po przyjezdzie do szkoty z innymi. Grupy zapoznaja pozostatych
z wlasna praca. OP dba, by w refleksji odnies¢ sie do preferencji na-
uczyciela, ktéry nie moze ulega¢ wltasnemu stylowi, a powinien or-
ganizowac proces dla uczniéw (co oznacza réznorodnosé). Jednocze-
$nie warto podkreslié, ze przygladanie sig stylom uczenia sie to tylko
jedna z wielu strategii wspierania procesu uczenia sig i nie moze by¢
jedyna. Ponadto trzeba zwrécic¢ uwage, ze

myslenie o stylach uczenia sie powinno prowadzi¢ do uwzglednia-
nia réznorodnosci, a nie do stosowania jedynie tych metod, ktore
wydaja si¢ adekwatne do konkretnego stylu.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Refleksja nad zastosowaniem w praktyce zdobytej
wiedzy.

Opis zadania: Opracowana na zajeciach lista czynnikéw wspiera-
jacych proces uczenia sie zgodny z preferowanym stylem ucznia
sie moze by¢ inspiracja do wykonania kolejnego zadania. Za-
pisz w Dzienniku uczenia sie indywidualna refleksje po tej ses;ji,
np. ,Chce czesciej spotykac sie z ludzmi i rozmawiaé z nimi oso-
biscie, aby w ten sposéb budowa¢ dobry klimat pracy, poniewaz
wiem, ze jestem w tym dobra” itp.

Forma: np. e-learning.

Q

Jakich doswiadczen rozwojo-
wych mam poszukiwac?

Co wspiera moje uczenie sie?

Q

Jak wykorzystywac i rozwijac
swdj styl uczenia sie podczas
codziennej pracy w szkole/

placéwce?

|IIO

Jakie aspekty mojego stylu
mogq byc¢ trudne dla innych?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 2.1 Zat. 1

Mo;j styl uczenia sie

Materiaty biurowe:
e rzutnik

e laptop

e gtosniki

o flipchart

e flamastry

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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VI1.2.2 Obszar VI Modut 2: Gotowo$¢ do uczenia sie
Sposob przekazania zadania uczestnikom: notatka w Dzienniku
uczenia sie, prosba o zanotowanie refleksji po sesji.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar VIModut 7.1 Zat. 1 Dzien-
nik uczenia sie.

Na kiedy do wykonania: dla siebie, po tej sesji.

VI22 Obszar VI Modut 2: Gotowos¢ do uczenia sie.

Zagadnienie 2: Moje do$wiadczenia rozwojowe

Cel sesji: Analiza wtasnych doswiadczen rozwojowych. Refleksja

nad wtasnym procesem uczenia sie. Ustalenie odpowiedzi
na pytania: co mnie motywuje, co pomaga, co utrudnia rozwé;.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: praca indywidualna, warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Rzeka zmian

Przed zajeciami OP przygotowuje potaczone ze soba trzy/cztery
kartki flipchart z narysowanym na nich konturem rzeki oraz nur-
tem plynacym w prawa strone, z kilkoma punktami podpisanymi
konkretnymi datami (moga to by¢ tylko lata), mieszczacymi sie w do-
$wiadczeniu zZyciowym os6b uczestniczacych w warsztacie (ostatnia
z dat powinna by¢ bliska terazniejszosci). Przygotowana rzeke OP
wiesza na Scianie lub k}adzie na podtodze.

OP prosi OU, by przypomnialy sobie wazne sytuacje w ich zyciu.
Sytuacje powinny by¢ zwigzane z uczeniem sie i tymi momentami,
ktore doprowadzity ich do miejsca, w ktérym s teraz. Zadaniem OU
jest odszukanie w pamieci kilku konkretnych doswiadczen, wyda-
rzen lub spotkan z osobami, ktére w najwiekszym stopniu wptynety
na ich rozwéj zawodowy i uczenie sie. Moga to by¢ historie ze szkoty,

O studidw czy szkolen albo takie, ktére miaty zwigzek z nieformalnym

= uczeniem sie. Mozna zadal pytania: Jakie doswiadczenie, wydarzenia
Jakie doswiadczenie, wyda- lub spotkania wptynety w najwiekszym stopniu na Twdj rozwoj zawodowy
rzenia lub spotkania wptynety i proces uczenia sie? Co sie wtedy wydarzyto? Dlaczego zapamietaliscie
w najwiekszym stopniu na te sytuacje? Co byto w niej waznego? Co Cie motywowato? Co pomagato,
Twéj rozwéj zawodowy i pro- a co utrudniato rozwdj/uczenie sie?

ces uczenia sie?

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar VI Modut 2: Gotowo$¢ do uczenia sie. VI.2.2

OP pozostawia chwile czasu na zastanowienie, a potem prosi, by OU
wybraty jedna z historii, ktéra moglyby przedstawi¢ innym, i zapisaty
ja na matej kartce papieru. Nastepnie proponuje, by kazda z oséb krot-
ko opowiedziata swoja historie, umieszczajac ja na przygotowanym
plakacie z obrazem rzeki.

OP podsumowuje ¢wiczenie, pamietajac, ze najistotniejsze jest tutaj
odwotywanie sie do refleksji OU oraz sytuacji, o ktérych mowili.
Nalezy dazy¢ do podkreslenia, ze oprécz indywidualnego charakteru
rozwoju osobistego, o ktérym byta mowa wczesniej (podczas analizy
potencjatu liderskiego), a takze réznorodnosci doswiadczen - moz-
liwe jest pewne kategoryzowanie doswiadczen oséb uczacych sie
(co bedzie przedmiotem kolejnego ¢wiczenia).

. Cwiczenie: Cztery katy

OP przed zajeciami przygotowuje cztery arkusze flipchart zatytuto-
wane: 1. wyzwania, 2. trudne doswiadczenia, 3. uczenie sie od innych,
4. szkolenia.

OP przedstawia krotka informacje na temat sytuacji, ktére maja naj-
wiekszy wptyw na rozwdj liderski.

Zbadan wynika, ze mozna wytoni¢ cztery kategorie doswiadczen,
dzieki ktérym ludzie sie rozwijaja. Sa to trudne doswiadczenia
izwigzane z nimi konstruktywne wnioski, wyzwania, do ktérych
sie ,staje na palcach” ale ich podjecie i zrealizowanie daje sukces,
ktory uczy i wzmacnia, doswiadczenia wynikajace z kontaktu
z ludZmi bedacymi autorytetami oraz szkolenia - jako doswiad-
czenie pracy na umiejetnosciach i wiedzy.

OP zacheca OU do zapoznania si¢ z szerszym opisem zawartym w za-
taczniku (Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1 Jak rozwijaja sie liderzy).

Nastepnie rozklada cztery przygotowane przed zajeciami plakaty
w wybranych miejscach sali i prosi OU, by pomysleli o sytuacjach,
ktére wybrali do poprzedniego ¢wiczenia Rzeka zmian. Proponuje, by
zastanowili sig, do ktérej z wymienionych kategorii mozna te sytuacje
zaliczy¢, wybrali jedna, a nastepnie staneli przy tym plakacie, ktéry
odpowiada kategorii przypisanej tej sytuacji. Jesli wybrana przez
OU historia nie pasuje do zadnej z kategorii, mozna zaproponowac
wybranie innego doswiadczenia lub wspdlnie sprobowaé bardziej
szczegbtowo przyjrzec sie historii i poméc ja zakwalifikowal. Przy
plakatach tworza sie grupy, do ktérych zadan naleza przedstawienie
sobie nawzajem wiasnych doswiadczen i dyskusja nad pytaniami:
Co sie wtedy dziato? Dlaczego byto to wazne dla rozwoju? Co wptyne-
to na rozwojowy charakter wskazanego doswiadczenia? Wypracowane
w grupie wnioski spisywane s3 przez grupy na flipcharcie.

4

Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1

Jak rozwijajg sie liderzy

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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VI1.2.2 Obszar VI Modut 2: Gotowo$¢ do uczenia sie

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1

Jak rozwijaja sie liderzy

Materiaty biurowe:
o flipchart

e karteczki samoprzylepne

J

Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1

Dziennik uczenia sie

4. Podsumowanie

Kazda z grup prezentuje je na zakonczenie ¢wiczenia jako liste czyn-
nikéw potrzebnych, by doswiadczenie wspierato rozwdj. OP prosi

o zapisanie indywidualnych refleksji w Dziennikach uczenia sie.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Refleksja dotyczaca wlasnego rozwoju.

Opis zadania (na czym polega?): Zastandw sie nad wszystkim, co wy-
darzylo sie podczas sesji, i zapisz na kartce (bedzie ona wykorzy-
stana na przysztych zajeciach) to, czego sie dowiedziate$(as) dzis
o sobie. Odpowiedz na pytanie: Jakie doswiadczenia z dotychczas
zdobytych byty dla Ciebie najbardziej rozwijajqce?

Forma: np. e-learning.

Sposob przekazania zadania uczestnikom: prosba o zanotowanie
refleksji po sesji.

Materiaty do wykonania zadania: Obszar VI Modul 7.1 Za}. 1 Dzien-
nik uczenia sie.

Na kiedy do wykonania: ¢wiczenie proponuje sie przeprowadzi¢
podczas sesji podsumowujacej dzien.

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar V Modut 6: Nadzér pedagogiczny. V.6.2
L] r
Dzien 2

Obszar V Modut é6: Nadzor pedagogiczny. v 6 2

Zagadnienie 2: WWymagania panstwa wobec szkot i placowek

Cel sesji: Doskonalenie kompetenc;ji dyrektora w zakresie zdolnosci

do podejmowania decyzji i dziatania zgodnie z przepisami prawa
oraz refleksja nad budowaniem systemu zarzadzania szkotg
opartego na wspétpracy.

Czas: 60 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ

OP przed zajeciami przygotowuje materiat do pracy grup na pod-
stawie aktualnego stanu prawnego. Na $cianie wywiesza nazwy
wymagan. Bedzie to mapa, ktéra zapetnia w czasie zaje¢ uczestnicy.

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Istota wymagan paristwa

OP przedstawia uczestnikom fragment rozporzadzenia o nadzorze ﬁ
zawierajacy wymagania panstwa wobec szkét i placéwek, oma- Obszar V Modut 6.2 Zat. 1
wiajac jego konstrukcje. OU zostaja podzieleni na 12 (lub 6) grup. Przewodnik po wymaganiach

Kazda grupa otrzymuje do analizy jedno (lub dwa) wymagania.

Materialem do pracy jest odpowiedni fragment zatacznika do roz-

porzadzenia i poradnik (Obszar V Modut 6.2 Zat. 1 Przewodnik

po wymaganiach). Zadaniem OU podczas pracy w grupach jest

udzielenie krotkich odpowiedzi na pytania: Co jest istotq wyma-

gania? Jakie przyktadowe dziatania (jedno lub dwa) w szkole/ O

placoéwce realizuja jakis fragment analizowanego wymagania? =

Odpowiedzi zapisuja na oddzielnych kartkach A4 (osobno istota, Co jest istotq wymagania?
oddzielnie kazde dziatanie).

Podsumowanie - wspélne oméwienie. Grupy prezentuja rezultaty

swojej pracy, omawiajac i wywieszajac przygotowane odpowiedzi.

Powstaje w ten sposéb dwupoziomowa mapa wymagan. OP ini- Materiaty szkoleniowe:
cjuje i prowadzi dyskusje na temat jakosci przyktadowych dzia- e Obszar V Modut 6.2 Zat. 1
a1, w dyskusji tej powinien zwracal uwage na kryteria/wartosci Przewodnik po wymaganiach
ewaluacyjne.

Materiaty biurowe:

o flipchart

e flamastry

e papier A4

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE 15



VI1.2.3 Obszar VI Modut 2: Gotowos$¢ do uczenia sie

VI.2.3

Obszar VI Modut 2: Gotowos¢ do uczenia sie.

Zagadnienie 3: Wspieranie innych w rozwoju

Cel sesji: Wykorzystanie wnioskéw z refleksji nad wiasnym

rozwojem do planowania pracy szkoty.

Czas: 45 minut

Forma sesji: np. sala éwiczeniowa, e-learning, coaching

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie: Wyjécie poza strefe komfortu

16

J

Obszar VI Modut 2.3 Zat. 2
Wyjscie poza strefe kom-

fortu

|IIO

Jak doswiadczenie i wiedza na
temat uruchamiania procesu
uczenia sie wptywajqg na mojq

nauczycielskq role?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 2.3
Zat. 2 Wyjscie poza strefe

komfortu

Materiaty biurowe:

o flipchart, mazaki

OP proponuje ¢wiczenie, ktére pozwoli OU oprzed na doswiadczeniu
refleksje nad procesem uczenia sie dorostych. Prosi, by OU stanely
w kole i po wystuchaniu krétkiego opisu zastanowity sie: Jak czuliby-
Scie sie w podobnej sytuacji? W jakim stopniu komfortowa lub stresujgca
bytaby ona dla Was? Na plakacie mozna narysowac kota ilustrujace
strefy rozwoju (Srodek stanowi strefe komfortu, drugi okrag - strefe
uczenia sig, trzeci to strefa paniki). OP czyta opisy poszczegdlnych
sytuacji i wyswietla je na slajdzie (Obszar VI Modut 2.2 Zat. 2 Wyj-
$cie poza strefe komfortu). OU zajmuja w przestrzeni sali miejsce
odpowiadajace ich odczuciom w opisywanej sytuacji. Im bardziej
komfortowo sie czuja, tym blizej Srodka podchodza. OP prosi, by OU
zapamietali swoje miejsce w odniesieniu do sytuacji.

. Podsumowanie

Po zakoniczeniu czytania OU podsumowuja doswiadczenie. OP zwraca
uwage, ze

uczenie sie jest mozliwe dopiero w sytuacji wyjscia poza strefe
komfortu. Dla kazdego to wyjscie jest jednak indywidualnym
stanem.

OP zadaje OU pytania: Jak doswiadczenie i wiedza na temat urucha-
miania procesu uczenia sie wptywajq na mojg nauczycielskq role? Ja-
kie zmiany moglibyscie wprowadzi¢? O czym musi pamietac dyrektor?
Co trzeba zrobic, zeby wspierac innych w rozwoju, pomagajgc im wyjs¢
poza sfere komfortu?

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Obszar VI Modut 4: Korzystanie ze wsparcia innych. VI1.4.3

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Podzielenie sie podczas dyskusji w zespole refleksjami
na temat poszukiwania do§wiadczen rozwojowych.

Opis zadania (na czym polega?): Pamietajac o wypracowanych
podczas sesji wnioskach dotyczacych warunkéw, aby doswiad- ﬁ
czenia byly uczace, zasad uczenia sie dorostych oraz materiatu Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1
pomocniczego (Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1 Jak rozwijaja sie lide- Jak rozwijaja sie liderzy
rzy), przeprowadz spotkanie rady pedagogicznej (Obszar VI Modut
2.3 Za}t.1Scenariusz rady pedagogicznej), zespotu przedmiotowego,
samoksztatceniowego itp. na temat doswiadczen rozwojowych
i planowania rozwoju. ﬁ
Obszar VI Modut 2.3 Zat. 1
Forma: np. e-learning. Scenariusz rady pedago-
gicznej
Sposob przekazania zadania uczestnikom: na koniec zaje¢ OU otrzy-
muja zadanie.

Materiaty do wykonania zadania:

a) Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1Jak rozwijaja sie liderzy,

b) Obszar VI Modut 2.3 Zat. 1 Scenariusz rady pedagogicznej,
c) Obszar VI Modut 2.3 Zat. 2 Wyjscie poza strefe komfortu.

Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Obszar VI Modut 4: Korzystanie ze wsparcia innych. VI 4 3

Zagadnienie 3: Sieci wsparcia

EB Cel sesji: Uswiadomienie mozliwosci budowania ré6znorodnych
sieci wsparcia w istniejgcym systemie.

@ Czas: 45 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Opis zadania: Przeczytanie tekstu i odpowiedzenie sobie przez
uczestnikéw na pytanie, jakiej formy wsparcia poszukaja jako
pierwszej i do kiedy.

Materiat: Obszar VI Modut 4.3 Zat. 1 Sieci wsparcia - dobre praktyki. ﬁ
Obszar VI Modut 4.3 Zat. 1
Na kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem. Sieci wsparcia

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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V1.4.3 Obszar VI Modut 4: Korzystanie ze wsparcia innych

Q

Co jest impulsem powstawa-

nia sieci?

Q

Co bedgzie sprzyjato podtrzy-
mywaniu, budowaniu sieci?

Jakie sq zagrozenia?

J

Obszar VI Modut 4.3 Zat. 1

Sieci wsparcia

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 4.3 Zat. 1

Sieci wsparcia

Materiaty biurowe:

e pisaki, arkusze A3, A4

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie: Jak dziala sieé?

OP przedstawia przygotowany wczesniej problem z zakresu pracy
nauczyciela. Moze to by¢ problem wychowawczy lub problem z efek-
tywnym zorganizowaniem lekcji albo jakakolwiek trudnos$¢ w pracy
nauczyciela. Przykladowe problemy: Janek znowu przeszkadza na lekcji,
starsze kolezanki w pokoju nauczycielskim twierdzq, Ze one nie majg z nim
problemu, Swietnie sobie radzq. Szukam pomocy. Lub Na moich wywia-
dowkach dzieje sie cos niedobrego, poniewaz przychodzi na nie coraz mniej
osob. Sam problem nie jest istotny, wazne, aby uruchomié¢ myslenie
o nim, zeby jak najwiecej oséb sie zglosito. Po przedstawieniu proble-
mu OP zadaje pytanie: Czy ktos z Was miat podobny problem? Czy ktos
mogtby pomoc mi rozwigzac ten problem? Nie prosi o podanie konkret-
nego rozwiazania, a jedynie o akces, o zgltoszenie si¢. Do pierwszej
osoby, ktéra sie zglosi, rzuca kiebek. Pyta: Czy jeszcze ktos mogiby
udzieli¢ mirady? Pierwsza osoba rzuca do tej, ktora sie zglosi. I kolejny
raz do momentu, gdy te osoby, ktére moga pomdc, beda potaczone
nitka. W ten sposob powstaje sie¢ wsparcia dla trenera. OP organizuje
dyskusje wokd!t pytan: Co jest impulsem powstawania sieci? Co sprzyja
powstawaniu sieci? Trener prosi, aby co druga osoba zrobita krok
do przodu. Co sie teraz stanie z naszq siecig? W takim razie jaka powinna
byc¢ nasza siec? Co bedzie sprzyjato podtrzymywaniu, budowaniu sieci?
Jakie sq zagrozenia? OP spisuje podane wnioski na plakacie). W sieci
powinno by¢ napiecie, czyli co$, co musi trzymac konstrukcje.

. Podsumowanie

Sie¢ wspotpracy, ktora skupia grupe oséb lub instytucji, powstaje

z potrzeb i nie wymaga zadnych czynnosci prawnych. Funkcjonuje

poza kontrola wtadz na zasadach samoregulacji i samoorganizacji.
Dziata na podstawie aktywnosci cztonkow, ktorych Yacza wiezi

wspolpracy. W sieci nie ma wyodrebnionego przywoédcy i cha-
rakteryzuje ja niski stopien sformalizowania dziatan, jest bardziej

procesem niz efektem.

OU otrzymuja dobre praktyki (Obszar VI Modut 4.3 Zal. 1 Sieci
wsparcia), przegladaja, zastanawiaja sie, ktore sieci moga wykorzy-
staé w swojej praktyce szkolnej. Dostaja tez materiaty o coachingu
imentoringu z informacja OP, Ze na sesji poznalismy forme wsparcia,
jaka jest sie¢, ale mozna korzystaé takze z innych form wsparcia, np.
coachingu (poprzedni zjazd) lub mentoringu. Indywidualna refleksja
nad przydatnoscia poznanych form wsparcia.

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. V.4.3

Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne. v43

Zagadnienie 3: Rozwo] zawodowy nauczyciela

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat odpowiedzialnosci

spoczywajacej na dyrektorze szkoty w zakresie rozwoju
zawodowego nauczycieli. Pogtebienie wiedzy na temat prawa
obowigzujacego w tym zakresie.

Czas: 90 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Wprowadzenie

OP proponuje wspolne ogladanie czterech krétkich wyktadéow Anto-
niego Jezowskiego na temat rozwoju zawodowego nauczycieli z wy-
korzystaniem metody grup eksperckich (jigsaw). Dzieli OU na cztery
grupy. Kazda z nich oglada inna czes¢ wyktadu (wyszczegdlnione po-
nizej), notuje wazne informacje, po czym wspdlnie ustala odpowiedzi
na pytania: Co w wyktadzie bylo najistotniejsze? Jakie informacje budzg
ich watpliwosci? Ktore z zagadnien chcieliby wyjasnic, zgtebic, poszerzyc?
OU ustalaja, jaka informacje musza przekaza¢ innym, by ich wiedza
byla podobna. Grupy przygotowuja takze trzy pytania sprawdzajace
przyswojenie wiedzy przez innych. OP zwraca uwage, Ze te pytania
pozwola tez zorientowac sig, jak skutecznie przekazywali swa wie-
dze jako eksperci. Przypomina réwniez, jak bedzie wygladata dalsza
praca metoda (nowe grupy, w ktorych eksperci przekazuja wiedze).

3. Praca metoda jigsaw

OU ogladaja wybrane filmiki, pracuja najpierw w grupach ekspertow,
a nastepnie dzielg sie wiedzg z innymi. Dbamy o to, by wszystkie
etapy metody zostaly wykorzystane (zwtaszcza sprawdzanie opa-
nowania poprzez udzielanie odpowiedzi na pytania przygotowane
przez ekspertéw). Po sprawdzeniu OP zbiera pytania, jaki pojawiaja
sie w zwigzku z tematem finanséw publicznych. Przypomina, ze od-
powiedzi beda udzielone na forum. Zacheca do dyskusji na platfor-
mie i poszukiwania odpowiedzi na pytania w konkretnych aktach
prawnych.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE 19
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V.4.3 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

Materiaty biurowe:

e flipchart, mazaki

4. Podsumowanie

OP z metapoziomu komentuje metode, przypominajac, ze wyko-
rzystujemy ja po raz drugi na zjezdzie jako utrwalenie. Podkredla,
ze ten moment zaje¢, czyli przygladanie sie procesowi z metapoziomu
(w tym refleksja nad metodami) stuzy ich wiedzy na temat procesu
wlasnego uczenia sie i realizuje tym samym obowigzek pracy nad
kompetencjg kluczowa ,,uczenie uczenia sie”.

Lista materiatéw niezbednych do przeprowadzenia sesji:
Materiaty szkoleniowe

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 1.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=z68JildNOFY&index=1&list=PL7 _
mJHhvgjsbvEIWHMFmkhsrJSphcnOeg.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 2.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=1TeRzQyHDmA&index=2&list=
PL7_mJHhvgjsbvEiIWHMFmkhsrJSphcnOeg.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 3.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=uQsRSPsg-YQ&list=PL7_mJHhvg-
jsbvEIWHMFmkhsrJSphcnOeg&index=3.

Zagadnienie: Rozwéj zawodowy cz. 4.

Prowadzacy: Antoni Jezowski.
https:/www.youtube.com/watch?v=DqgjhgXsq7fw&index=4&list=PL7_
mJHhvgjsbvEIWHMFmkhsrJSphcnOeg.

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkdt/placéwek



Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé. VI.7.1

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc. VI . 7 . 1

Zagadnienie 1: Dziennik uczenia sie

Cel sesji: Indywidualna analiza procesu uczenia sie. Pogtebienie
refleksji nad poszczegdlnymi czeSciami kursu. Przeniesienie
doswiadczen z kursu na prace w szkole z nauczycielami i uczniami.

Czas: 45 minut. Na koniec zjazdu lub po kazdym dniu zjazdu. Przez
caty okres kursu.

Forma sesji: warsztat, praca wtasna

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Oméwienie zasad prowadzenia refleksji w kursie

OP przedstawia OU przygotowane w kursie narzedzia utrwalania
i notowania refleksji. Szczegélnie mocno podkresla wartos¢ Dzienni-
ka uczenia sie, w ktorym mozliwe jest spisywanie wtasnych refleksji
na temat danego doswiadczenia rozwojowego, nazywanie najistot-
niejszych rzeczy. Dziennik moze by¢ wykorzystywany do autorefleksji
po kazdym module tematycznym, np. po jednym dniu zjazdu lub
po catym zjezdzie (jesli dotyczyt jednego obszaru, np. prawa).

Refleksja moze réwniez by¢ zorganizowana wokét pytan (przyktady):
Z czym koriczysz sesje/zjazd? Co byto dla Ciebie najistotniejsze? Jakie swoje
kompetencje potwierdzites/potwierdzitas, a jakie warto uzupetnic? Jak oce-
niasz mozliwos¢ zastosowania nowych struktur / wiedzy / narzedzi w swojej
pracy? Czy jest cos, co zrobisz po tym doswiadczeniu, jesli tak, to co to be-
dzie? Czego potrzebujesz od kolegow/szkoty, zeby stosowac te metode?

3. Refleksja nad zagadnieniami zjazdu

OP organizuje refleksje w wybrany przez siebie sposéb.

Materiaty szkoleniowe:
Zadania rozwojowe po drugim zjezdzie e Obszar VI Modut 7.1 Dzien-
nik uczenia sie
1. Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach w zjezdzie, OU
wykonuja: Materiaty biurowe:
e np. dtugopisy
Zadanie projektowe 2: Dziennik uczenia sie (Obszar VI Modut
7.1 Zat. 1 Dziennik uczenia sie).

Dyskusje na forum zwigzane z zadaniami rozwojowymii projektowym.
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VI.71 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosé
Materiaty: Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1 Dziennik uczenia sie (prze-
kazany uczestnikom podczas pierwszego zjazdu).

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu, dyskusja
na forum kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.
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Przywodztwo i zarzadzanie

Obszar | Modut 1.1 Zat. 1

Przywodztwo i zarzadzanie

Specyfika przywodztwa edukacyjnego

Przywdédztwo edukacyjne dotyczy sfery eduka-
cji, ktorej gtéwnym celem s3 uczenie sie i rozwdj.
Stad catkowite podporzadkowanie wszelkich
dziatan priorytetowi, ktéry mozna nazwac two-
rzeniem warunkéw do uczenia sie indywidual-
nego i organizacyjnego. Mowa tu o dziataniu
dtugofalowym, nastawionym na przysztosc,
gdzie jako$¢ rozumiana jest w bardzo szero-
kiej perspektywie jako zréwnowazony rozwoj
spoteczny (dzigki indywidualnemu rozwojowi
uczniéw), a szkola projektowana jest tak, aby
realizowaé potrzeby uczniéw zwilaszcza w za-
kresie uczenia sie.

Chociaz za przywddztwo uwaza sie powszech-
nie i czesto zestaw cech lub umiejetnosci danej
jednostki, proponuje, aby pozostaé przy innym
rozumieniu przywodztwa - jako procesu zacho-
dzacego w grupach ludzii charakteryzujacego sie
kilkoma, wyraznie pokazujacymi jego specyfike,
wiasciwosciami.

Przywoédztwo edukacyjne to proces, ktory
dotyczy proceséw nauczania i uczenia sie. Jego
cele specyficzne zaleza od kontekstu, w ktérych
przebiega ksztalcenie, ale celem gtéwnym pozo-
staje uczenie sie oséb. Bardzo trudno wyobrazi¢
sobie autentyczne uczenie sie¢ bez zaangazowania
wszystkich uczestnikdow tego procesu. Edukacja
to proces, w ktérym wykluwa sie wspdlnota ucza-
cych sig, dzieki zaangazowaniu umystu, emocji,
poprzednich doswiadczen, wrazliwosci na wa-
runki dzialania i na inne osoby, z jednoczesnym
odwotlaniem si¢ do wartosci akceptowanych
przez dana spotecznos¢. Podobnie rzecz ma sie
zprzywodztwem. Nie jest ono cecha jednostki czy
nawet grupy, ale jakoscia organizacyjna - efek-
tem wspotpracy wielu oséb. Potencjat przywadd-
czy wiaze sie wiec nie z charyzma, autorytetem
czy wizjonerstwem jednostek, lecz ze zdolnoscia
zwiekszania partycypacji cztonkéw organizacji
w procesie decyzyjnym. Przywédca edukacyjny
doskonali umiejetno$¢ uzewnetrzniania poten-
¢jalu innych. Wspdlnie z grupa tworzy sytuacje
umozliwiajace wszystkim uczenie sie i rozwiazy-
wanie problemoéw.

Istotna wiasciwoscia przywddztwa edukacyj-
nego jest jego zbiorowy charakter: przywodztwo
zawsze zachodzi przez interakcje miedzy ludzmi.
Wartoscia autoteliczna przywodztwa edukacyjne-
go sa szeroka partycypacja pracownikéw w pro-
cesie budowanie wizji oraz podejmowania decyzji
iwprowadzanie ich w zycie, a przez to branie od-
powiedzialnosci za ich rezultaty (Mazurkiewicz,
2011). Niestety w wyniku tradycyjnej organiza-
¢ji pracy w wiekszosci organizacji, w tym takze
i w szkole, tylko nieliczni zajmuja stanowiska
kierownicze albo przejmuja gtéwna role w po-
dejmowaniu decyzji, inspirowaniu czy zachecaniu
do dziatania. Dlatego podkreslaé nalezy, ze pa-
radygmat przywddztwa edukacyjnego zaktada
nowe zadanie dla oséb tradycyjnie obdarzonych
przywoédczymi obowiazkami. Powinny one bu-
dowa¢ przywddztwo, ktdre uzewnetrzni sie jako
jako$¢ organizacyjna - zdolnos$¢ do przetrwania
w jak najlepszej kondycji dzigki zaangazowaniu
wszystkich pracownikéw (Ogawa, Bossert, 2000).

Przywodztwo edukacyjne to w duzym stop-
niu proces podobny do nauczania i uczenia sie,
gdyz wiaze si¢ z wyzwalaniem w innych zdolnosci
do wykonywania zadan jak najlepiej, a jedno-
czes$nie z poczuciem sensownosci, godnosci, sza-
cunku dla innych i zadowolenia (Mazurkiewicz,
2011). Blanchard, opisujac koncepcje uprawniania
innych do bycia petnowartosciowym pracowni-
kiem, uwaza, ze nowoczesni przywodcy musza sie
skupi¢ na zaprojektowaniu procesu wspdtpracy
w taki sposéb, aby daé wszystkim pracownikom
szanse na wyzwolenie drzemiacej w nich wiadzy,
wynikajacej z ich wiedzy, doswiadczenia i moty-
wacji, oraz ukierunkowanie tej sity na osiaganie
wynikéw (ang. empowerment) (Blanchard, 2007).
Nie jest dzi$ mozliwe, aby to formalny lider orga-
nizacji brat cata odpowiedzialno$¢ za jako$¢ pracy
organizacji czy jakosc jej produktow.

Wszyscy pracownicy, dysponujac réznego
rodzaju zasobami, przyczyniaja sie do podej-
mowania jak najlepszych decyzji i dziatan o jak
najwyzszej jakosci. Takie podejscie do przy-
wodztwa uzewnetrznia czasami sprzecznosci
miedzy celami jednostki w organizacji a celami
organizacji. Przywddztwo rozumiane jako sie¢
relacji budowanych dla dobra organizacji moze
wiec prowadzi¢ do poczucia zmniejszania zna-
czenia jednostki i jej potrzeb. Dlatego w przy-
wodztwie najwazniejsze jest rozwijanie instytucji
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spotecznej - umowy miedzy profesjonalistami,
ktéra ma za zadanie zapewni¢ organizacji istnie-
nie. Mniej istotne jest wptywanie na jednostki,
aby ,,cos” zrobity, czy karanie ich lub wynagra-
dzanie, wazniejsze, aby wspdlnie wypracowywac
poczucie sensu i wewnetrzng potrzebe zreali-
zowania dobrze zdefiniowanego celu. $Srodkiem
do osiagniecia sukcesu sa tu nie dziatania indy-
widualne, ale spoteczne interakcje.
Warunkiem pojawienia sie przywddztwa
edukacyjnego jest odpowiednie nastawienie
0s6b sprawujacych formalne funkcje przywaod-
cze wobec wlasnego stanowiska, wobec siebie,
a przede wszystkim wobec innych. Liderzy nie
dziataja w prézni, ale zawsze w Srodowisku
stworzonym przez ludzi z ich doswiadczeniami,
oczekiwaniami czy zatozeniami. JesteSmy kultu-
rowo, historycznie i spotecznie zdeterminowani.
Decyzja o wzieciu odpowiedzialnosci za wlasne
czyny i funkcjonowanie organizacji czy grupy,
w ktorej sie dziata, powinna brac sie z gltebokiego
zrozumienia wasnych powodéw, a nie naciskéw
zewnetrznych, czy tez przelotnej zachcianki. Pet-
nienie funkcji przywédcy nie oznacza czerpania
korzysci, cieszenia sie szacunkiem dzieki zajmo-
wanej pozycji czy przypisywania sobie sukceséw
zespotu. Petnienie funkcji przywddcy edukacyj-
nego oznacza konieczno$¢ wyrobienia wysokiego
poziomu samos$wiadomosci i poczucia wlasnej
wartosci, ale jednoczesnie wycofanie sie, zosta-
wienie przestrzeni wsp6tpracownikom zaréwno
na rozwoj, jak i prace oraz sukcesy. Autentyczny
przywddca edukacyjny rozumie, ze jego najwiek-
szym sukcesem beda ludzie, wspdtpracownicy
odpowiedzialni za swoje zadania, kreatywnie
podchodzacy do problemdw, gotowi do tego, aby
bez leku dyskutowaé nowe pomysty czy udzie-
la¢ szczerej informacji zwrotnej (Mazurkiewicz,
2011). Punktem wyjscia dla kazdego przywddcy
jest zobaczenie siebie w kontekscie organizacji -
refleksja nad wlasnymi przekonaniami, warto-
$ciami i priorytetami, ktéra prowadzi do zrozu-
mienia konsekwencji ich posiadania dla dziatan
innych os6b w organizacji czy catego systemu.
Kazda préba zbudowania modelu przywdodz-
twa edukacyjnego powinna by¢ rozumiana wy-
tacznie jako rama (czy struktura) dla prowadzenia
rozwazan na temat specyfiki przywddztwa przy-
datnego danej organizacji czy spotecznosci w kon-
kretnym kontekscie kulturowym, geograficznym
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i czasowym. Przywodztwo edukacyjne charak-
teryzuje sie specyficzna wrazliwoscia oséb za-
angazowanych w ten proces, przejawiajaca sie
w ciagtym poszukiwaniu sposobéw na budowa-
nie wspdlnoty, wizji organizacji i specyficznego
(dla organizacji) podejscia do realizacji zadan.
Trudno o precyzyjne wytyczenie granic miedzy
wskazanymi obszarami, trudno réwniez wyro-
kowa(, ktéry z nich jest wazniejszy, ale nie ma
tez potrzeby, aby te granice za wszelka cene wy-
tyczad i decyzje o istotnosci podejmowal. Wazne
jest natomiast, zeby osoby biorgce udziat i odpo-
wiedzialne za proces przywdédztwa edukacyjnego
byly $wiadome tego, jak wiele réznych elementow
sktada sie na koncowy rezultat funkcjonowania
instytucjiipracy grupy ludzi. Wyrobienie tego ro-
dzaju $wiadomosci to moment, w ktérym mozna
rozpoczal prace nad doskonaleniem potencjatu
przywodczego, zaréwno jednostki, jak i grupy.

(na podstawie: G. Mazurkiewicz, Przywdédztwo dla ucze-
nia sie. Jak wyjs¢é poza schemat?, [w:] S.M. Kwiatkowski,
J.M. Michalak, |. Nowosad (red.), Przywédztwo w szkole

i jej otoczeniu, Diffin, Warszawa 2011)

Uczenie sie to proces kulturowy i emocjonal-
ny, a takie tez jest przewodzenie ludzmi, ktérzy
sa uczestnikami tego procesu. Przywddztwo
to polaczenie wszystkich mozliwych sposobow
bycia z innymi i wptywania na nich, nie przez
prymitywne sterowanie ich zachowaniami, ale
raczej dzieki gtebokiemu, osobistemu kontak-
towi. Przywodztwo to umiejetnosé wyzwalania
w innych zdolnosci do wykonywania zadan jak
najlepiej, a jednoczesnie z poczuciem sensowno-
$ci, godnosci, szacunku dla innych i zadowolenia
(Blanchard, 2007).

Przywodca edukacyjny: osoba, ktdra przede
wszystkim posiada site przekonywania i uze-
wnetrzniania potencjatu innych. Jest to mozliwe,
poniewaz taki lider jest w stanie przyja¢ odpo-
wiednia postawe wobec siebie, Swiata i szkoty, po-
przez samopoznanie i refleksje oraz swiadomos¢
roli, przydatng dla tworzenia szkoty uczacej sie.

Taki przywoddca zaprasza do procesu prze-
wodzenia innych pracownikéw, budujac kulture
wspétodpowiedzialnosci i zarzadzania skoncen-
trowanego na transformacji, a nie na odtwarza-
niu rzeczywistosci czy wypetnianiu obowigz-
kéw narzuconych przez biurokracje. Przywddcy
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w edukacji musza przeprogramowac sie z nawyku
brania odpowiedzialnosci ,,za wszystko”, na bra-
nie odpowiedzialnosci za jak najlepsze warunki
rozwoju i dziatania wspétpracownikdw, tak aby
zbudowa¢ klimat organizacyjny, ktéry uwolni
drzemiace w pracownikach wiedze, doswiadcze-
nie i motywacje.

Warto podkreslié, ze tradycyjne przywddztwo
stato sie we wspoélczesnych organizacjach (czesto
zbudowanych na podobienstwo sieci) prawie nie-
mozliwe. Ludzie odgrywajacy role przywddcéw
dziataja w nich raczej jako koordynatorzy wspo-
magajacy komunikacje i wspdtprace grupy, pod-
sycajacy zaangazowanie oraz funkcjonuja jako
katalizatory zmian, coachowie, nauczyciele czy
integratorzy (Avery, 2009).

Przywddca edukacyjny dzieli sie swoja wiadza,
abedacjednoczesnie osoba motywujaca, zacheca
do wykorzystania wiasnego potencjalu w celu
jak najlepszego wspétdziatania. Przywodztwo
obejmuje tu umiejetnos¢ budowania zespotu
wspolpracujacego i zorientowanego na realiza-
cje celow (Reinhartz, Beach, 2004), ktére zostaty
wygenerowane wewnatrz instytucji przez zespét.

Nie ma jednego prawidtowego stylu kierowa-
nia, tak jak nie ma jedynej stusznej teorii przy-
woédztwa. Obserwujac trendy w zarzadzaniu
i przemiany, jakie zachodza w ostatnich latach
w $wiadomosci ludzi, mozna zauwazy¢ zwiek-
szony nacisk na zapraszanie innych do procesu
kierowania, podejmowania decyzjiibrania odpo-
wiedzialnosci za organizacje, w ktérej sie pracuje.
Organizacje, ktére odnosza sukces, maja strukture
imisje, wartosciiznaczenie, zdefiniowane przeko-
naniaipasje, daja swoim pracownikom mozliwos¢
poczucia satysfakeji i zabawy, potrafig pogodzic
sprzecznos(, jaka czasami pojawia sie miedzy sym-
boliczna i metaforyczna ekspresja tego, co wazne,
a osigganiem praktycznych celéw. Odchodzi sie
od manipulacji i nawotywan do poswiecen po to,
by pracownicy mogli zobaczy¢ rzeczywistos¢ taka,
jaka ona jest. Przywodztwo w edukacji to nie
prowadzenie grupy wedtug znanych punktéw
orientacyjnych z mapa w reku, to raczej podrdz
z wieloma objazdami, zawracaniem, pytaniem
o droge, i tylko lub az tylko na to trzeba by¢ przy-
gotowanym - na ciaggte zmiany kierunku, tempa
i $srodka lokomocji. Przywddca w edukacji (lider
edukacyjny) widzi problemy w cato$ciowym kon-
tekscie i rozumie proces uczenia sie.

Adekwatnosc¢
do kontekstu

Partycypacja
i dialog
Koncentracja
na uczeniu sie
i rozwoju
Réznorodnosé
i autonomia

Refleksyjnos¢
i stuzebnosc

Rys. 1. Czym charakteryzuje sie przywddztwo eduka-
cyjne?
Zrédto: opracowanie wiasne.

1. Koncentracja na procesie uczenia sie i roz-
woju (uczenie sie). W organizacji z wysokim
potencjatem przywddczym cel dziatania jest
jasny i akceptowany. W kazdym aspekcie dzia-
talnosci organizacji widad, ze priorytetem jest
uczenie sie jej cztonkow.

2. Refleksja nad warunkami funkcjonowania,
potrzebami spotecznosci, trendami spotecz-
nymi, filozofia i podejsciem do procesu ucze-
nia, ktéra owocuje dziataniami adekwatnymi
do kontekstu (adekwatnos¢). W organizacji
z wysokim potencjatem przywédczym wy-
stepuja przekonanie o sensownosci dziatan,
chel poszukiwania nowych rozwiazan i zgoda
na ewentualne btedy wynikajace z aktywno-
$ci, a nie lekcewazenia.

3. Nieustanne wspieranie i domaganie sie par-
tycypacji wszystkich pracownikéw w procesie
decyzyjnym i dialogu, dzieki ktéremu defi-
niuje sie kierunki dziatania (partycypacja).
W organizacji z wysokim potencjatem przy-
wodczym ujawniaja sie talenty pracownikow,
widac cheé brania odpowiedzialnosci za wie-
cej niz niezbedne minimum, zauwaza sie goto-
wosc¢ do udziatu we wszystkich wydarzeniach
zwiazanych z dziatalnoscia instytucji.

4. Zdolno$¢ do petnienia refleksyjnej stuzby
wobec ludzi i instytucji (stuzebnos¢). W or-
ganizacji z wysokim potencjatem przywdd-
czym panuje atmosfera zaufania i wsparcia,
a widocznym priorytetem jest che niesienia
pomocy w rozwiazywaniu probleméw. Hie-
rarchia stuzbowa jest bardzo splaszczona,
szacunek i prestiz zdobywa sie w relacjach
z innymi, a nie dzieki stanowisku.

5. Uszanowanie autonomii i réznorodnosci, na-
wet tej trudnej, odmiennej od gtéwnego nurtu
(réznorodnos¢). W organizacji z wysokim po-
tencjatem przywddczym zauwaza sie zdolnosé
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do korzystania ze wszystkich zasobdw, takze

z odmiennosci i réznorodnosci, a zasady auto-

nomii pozwalaja owe odmiennosci traktowaé

jako wzmocnienie, a nie obciazenie.

Proba budowania sprawnej organizacji uczacej
sie, a jednoczesnie rozwijanie potencjatu przy-
wodczego organizacji wymaga dziatan wielokie-
runkowych i o réznym stopniu natezenia. Pie¢

Przywodztwo i zarzadzanie

wymienionych powyzej cech/obszaréw powinno
by¢ inspiracjg i pomoca, czym$ w rodzaju mapy
dla oséb pracujacych nad rozwojem organizacyj-
nym - wskazéwka do poszukiwan. Kazdorazowo
jednak nalezy zadecydowaé, w ktérym kierunku
(kierunkach) sie udajemy - co jest obecnie prio-
rytetem dla instytucji.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE

31



32

Zasady przywodztwa edukacyjnego

Obszar | Modut 1.2 Zat. 2

Zasady przywodztwa
edukacyjnego

Grzegorz Mazurkiewicz

Osoby peiniace funkcje przywodcze powinny
dbaé o zdolno$¢ pracownikéw do uczenia sie
i adaptowania do terazniejszych warunkéw.
Pracownicy zaczynaja wtedy zastanawiaé sie nad
kluczowym pytaniem o cel dziatania ich organi-
zacji, krytycznie mysle¢ o strukturach wtadzy
i obowiazujacych paradygmatach, a nie tylko
o procedurach obowiazujacych w organizacji.
Warunkiem profesjonalizmu jest swiadomos¢
réznych kontekstéw: politycznego, spotecznego,
kulturowego, ekonomicznego czy ekologicznego.

Nie ma jednego scenariusza lub przepisu
na przywodztwo edukacyjne. S metafory, wy-
obrazenia, konteksty czy modele mentalne. Je-
stem zdecydowanym zwolennikiem porzucenia
myslenia o szkole jako o metaforycznej maszynie
czy fabryce na rzecz myslenia o niej jako o zy-
wym organizmie. Metafora Zzywego organizmu
zaprasza do myslenia o organizacji jak o procesie
wymagajacym ciaglej adaptacji i rozwoju wyni-
kajacych z pragnienia uczenia sie i przetrwania.
Przywoddztwo natomiast skupia sie na budowaniu
relacji dzieki wspdlnemu poczuciu sensu, wymia-
nie, uczeniu sie, koncentracji na celu i Swiadomo-
$ci koniecznosci zmiany'.

Wysokiej jakosci przywddztwo edukacyjne
staje sie rzeczywistoscia, gdy bierze sie pod uwa-
ge nastepujace zasady stuzace jego rozwojowi:
zasade adekwatnosci, uczenia sie, partycypacji,
stuzebnosci, réznorodnosci i kompetencji.

Przywodztwo edukacyjne powinno prowadzié
do nieustajacej refleksji nad warunkami funk-
cjonowania szkoty, akceptowanymi wartosciami
i potrzebami spotecznosci, ktorej szkota stuzy,
trendami spotecznymi, filozofia i podej$ciem
do procesu uczenia. Refleksja ta owocuje dziata-
niamiadekwatnymi do kontekstu. W organizacji
o wysokim potencjale przywddczym panuje wiec

1C. Day, The layering of leadership, [w:] J. Robertson, H. Timper-
ley (red.), Leadership and Learning, SAGE, Los Angeles, London,
New Delhi, Singapore, Washington DC 2011, s. 15.

przekonanie o sensownosci dziatan prowadzo-
nych w szkole, che¢ poszukiwania nowych roz-
wiazan i zgoda na ewentualne bltedy wynikajace
z aktywnosci, a nie lekcewazenia. Nie chodzi
jednak o to, aby szkota byta uzalezniona od kon-
tekstu, ale raczej na kontekst wrazliwa, réwniez
w sposdb aktywny z zamierzeniem zmiany kon-
tekstu, gdy taka potrzeba zachodzi. To wlasnie
adekwatnosc.

Przywdédztwo edukacyjne koncentruje sie
na procesie uczenia sie i rozwoju. Przywddcy
nie tylko promuja ten cel, ale takze sami sie
uczg, jednoczesnie zapewniajac szanse uczenia
sie wszystkim (uczniom, nauczycielom i innym
obecnym w szkole). Wymaga to réwniez od-
powiednich kompetencji umozliwiajacych or-
ganizacje tego procesu oraz zapewnienie nie-
zbednych zasobéw. W organizacji o wysokim
potencjatem przywdédczym cel dziatania jest ja-
sny i akceptowany. Znajduje si¢ czas na refleksje
nad procesem uczenia sie. W kazdym aspekcie
dziatalnosci organizacji wida¢, ze priorytetem
jest uczenie sie jej cztonkéw. To zasada koncen-
tracji na uczeniu sie.

Przywoddztwo edukacyjne nieustannie wspie-
rasie i domaga partycypacji wszystkich pracow-
nikow, ale tez uczniéw i rodzicéw, w procesie
decyzyjnym i w dialogu, dzieki ktéremu definiuje
sie kierunki dziatania szkoty. Nie mozna zmieni¢
szkolnej rzeczywistosci przez nakazy, ale przez
wspolna prace i budowanie kultury organiza-
cyjnej w codziennym zmaganiu sie z rzeczywi-
stoscia. Tak buduje sie tez poczucie wspélnoty
i rozumienie systemu, jakim jest szkola. Jak
podkreslaja Vivienne Collinson i Tanya Fedoruk
Cook, demokracja wymaga uczestnictwa oby-
wateli w ,rzadzeniu”. To wtasnie szacunek dla
wkiadu uczestnikéw jest podstawowa wartoscig,
gdy podkresla sie znaczenie rownosci i uczestnic-
twa zamiast kontroli®. W organizacji o wysokim
potencjale przywddczym ujawniaja sie talenty
pracownikéw, widaé cheé brania odpowiedzial-
nosci za wiecej niz niezbedne minimum, zauwaza
sie gotowo$¢ do udziatu we wszystkich wydarze-
niach zwiazanych z dziatalnoscia instytucji. Tak
uzewnetrznia sie zasada partycypacji.

2 V. Collinson, T.F. Cook, Organizational Learning. Improving
Learning, Teaching, and Leading in School Systems, SAGE Pu-
blications, Thousand Oaks, London, New Delhi 2007, s. 137.
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Zasady przywodztwa edukacyjnego

Z CZEGO BUDOWAC PRZYWODZTWO?

Odwotywanie sie

do kompetencji
(standard)

Réznorodnosé
(autonomia)

Wrazliwosé na kontekst
(adekwatnos¢)

PRZYWODZTWO
(elementy)

Partycypacja, dialog,
wspétpraca (kultura)

Stuzebnos¢, refleksyjnosé,
skupianie sie na wartosciach
(wartosci)

Uczenie si¢ i rozwdéj

(profesjonalizm)

Rys. 2. Zasady stuzace rozwojowi przywodztwa edukacyjnego

Zrodto: opracowanie wtasne.

Przywodztwo edukacyjne wiaze sie tez z zdol-
noscig do pelnienia refleksyjnej stuzby wobec lu-
dziiinstytucji. Przywddcy sa w stanie zrozumied
potrzeby i emocje innych, ale sa tez Swiadomi
siebie, co pozwala im na stuzenie ludziom bez
obawy o utrate prestizu, a z przekonaniem, ze nie
osiagnie sie sukcesu bez pelnego zaangazowa-
nia. Tacy przywodcy dzialaja przede wszystkim
dla dobra innych, wspieraja w rozwoju i dbaja
o dobrostan. Bycie w stuzbie wymaga ukierun-
kowania ludzi i organizacji na realizacje wizji
i dtugofalowy sukces oraz dostrzeganie celéw
zwigzanych ze spotecznoscia i Srodowiskiem?.
W organizacji z wysokim potencjatem przywaod-
czym panuje atmosfera zaufania i wsparcia, a wi-
docznym priorytetem jest cheé niesienia pomocy
w rozwiazywaniu probleméw. Hierarchia stuz-
bowa jest bardzo sptaszczona, szacunek i prestiz
zdobywa sie w relacjach z innymi, a nie dzieki
stanowisku. To zasada stuzebnosci.

Przywddztwo edukacyjne wigze sie tez z usza-
nowaniem autonomii i réznorodnosci, nawet tej

3 C. Bezzina, J. Madalinska-Michalak, Przywddztwo stuzebne:
spojrzenie w przysztosc, [w:] S.M. Kwiatkowski, J. Madalinska-
-Michalak (red.), Przywédztwo edukacyjne. Wspotczesne wyzwa-
nia, ABC a Wolters Kluwer business, Warszawa 2014.

trudnej, odmiennej od gtéwnego nurtu. Przy-
wodcy staraja sie wykorzystac potencjat wszyst-
kich, nawet tych, ktérych odmienno$¢ wydaje
sie utrudnieniem w pracy organizacji. R6zno-
rodne perspektywy, zwyczaje, a przede wszyst-
kim warto$ci moga, przy umiejetnym podejsciu
do sytuacji zréznicowania, wesprzeé organiza-
cje w rozwoju. W szkole z wysokim potencjatem
przywddczym zauwaza sie zdolnos¢ do korzysta-
nia ze wszystkich zasobow, takze z odmiennosci
i réznorodnosci, a zasady autonomii pozwalaja
owe odmiennosci traktowac jako wzmocnienie,
a nie obciagzenie. To zasada réznorodnosci.

Dodatkowo, cho¢ trudno wygenerowac jakas
stala i uniwersalna liste przydatnych kompeten-
cji, ktére wystarczy rozwinaé, aby stac sie sku-
tecznym przywddca, przywodztwo edukacyjne
wymaga doskonalenia kompetencji niezbednych
w danej sytuacji. Przede wszystkim niezbedne
s3 kompetencje w zakresie kierowania wlasnym
rozwojem, ale tez wszystkie te, ktore umozli-
wiaja wprowadzanie w zycie powyzszych zasad.
To kompetencje zwigzane z organizacja procesu
uczenia sie, rozwoju dorostych, rozumienia ota-
czajacej nas rzeczywistosci i reagowania na nia.
Kompetencje dotyczace dziatania zgodnie z zato-
zeniami przywodztwa edukacyjnego.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkot/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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Karta obserwacji

Obszar | Modut 1.2 Zat. 3

Karta obserwacji

Prosimy o zapisanie odniesieny/przejawdéw przywodztwa edukacyjnego w obserwowanej scenie

Tab. 1. Przejawy przywoédztwa edukacyjnego

Cechy przywédztwa Fragment pierwszy Fragment drugi Fragment trzeci

Koncentracja na uczeniu
sie i rozwoju

Adekwatnosc do kontekstu

Partycypacja i dialog

Réznorodnose i autonomia

Refleksyjnos¢ i stuzebnos¢

Zrodto: opracowanie witasne.
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Obszar V Modut 1.2 Zat. 6

Koncepcja pracy szkoty

Koncepcja pracy szkoly opartej na wartosciach.
Koncepcja pracy szkoty, podstawy prawne, fun-
damenty, tworzenie

Gdy nastepuje zjednoczenie wokot wspolnych war-
tosci i wspolnych celow, zwykli ludzie osiggajq nie-
zwykie rezultaty®.

Ken Blanchard

Specyfika pracy
placowki

Potrzeby rozwojowe
wychowankow

PN g
oo
A S

Zidentyfikowane

potrzeby srodowiska Wartosci

lokalnego

Rys. 3. Koncepcja pracy szkoty
Zrodto: opracowanie wiasne.

Tres¢ pierwszego wymagania panstwa

POZIOM D

4 K. Blanchard, Zarzqdzanie poprzez wartosci, Studio Emka,
Warszawa 2004, s. 119.

Koncepcja pracy szkoty

POZIOM B

Progresywizm

o To zalozenie samorealizacji kazdego dziecka.

¢ Dazenie do skupieniu sie na rozwoju kazdego
dziecka, jako osobie uczacej sie.

e Progresywizm zaklada wykonywanie dziatan
i doswiadczen, a nie opieranie si¢ na ksiazkach.

e Angazowanie uczacych sie do wspétpracy, in-
terakcjiiwyrazania wlasnego zdania na temat
tresci.

e Rozwijanie zainteresowan.
e Tworca: John Dewey.

o Kontynuatorzy: William Heard Kilpatrick, Owi-
diusz Decroly, Cadwallader Colden Washburn,
Anton Joseph Sickinger, Celestyn Freinet.

Esencjalizm

e Edukacja elementarna, nauki humanistyczne
i Sciste, uzyteczne w przesztosci i prawdopo-
dobnie w przysztosci.

e Esensjalista zywi przekonanie, ze s3 przed-
mioty niezbedne w funkcjonowaniu mto-
dego czlowieka, takie jak: czytanie, pisanie,
rachowanie oraz cywilizowane zachowania
spoteczne, a na poziomie szkoty sredniej: hi-
storia, matematyka, literatura i jezyki.

e Wychowujemy kompetentnych obywateli,
skutecznych w obszarze ekonomicznym i spo-
tecznym.

e Przedstawiciel: Clifton Fadiman.

Parenializm
o A wiasciwie konserwatyzm.
o Istnieje wspdlna wszystkim ludziom odwiecz-

na natura ludzka, ktérej poznanie i doskona-
lenie jest funkcja szkoty.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektorow szkét/placowek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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Koncepcja pracy szkoty

e Program szkolny powinien sie poruszaé w za-
kresie najwazniejszych dyscyplin akademic-
kich.

e Program szkoly jest zawsze ten sam i ten sam
dla kazdego ucznia.

e Tworca: Edmund Burke.

Rekonstrukcjonizm

e Szkota funkcjonuje w kontekscie spotecznym.
e Zmiana spoteczna jest nieunikniona.

e Szkoly moga by¢ narzedziami spotecznych
zmian.

e Grupa, ktéra moze by¢ najbardziej oddana
wartosciom demokratycznym, sg nauczyciele.
Dlatego nauczyciele powinni by¢ architektami
nowego porzadku spotecznego.

¢ Nauczyciele musza mieé najwieksza wiedze
i szeroka kulture pedagogiczna.

e Kompetencje nauczycieli oparte sa na $wia-
domosci spotecznej, na Swiadomosci rozwoju.

e Przedstawiciele: Otto Rug, Kazimierz Sosnicki,
Zbigniew Kwiecinski.

WIEDZA
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Rys. 4. Wiedza
Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.

KREATYWNOSC
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KREATYWNOSC

Rys. 5. Kreatywnosc¢

Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.
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CHRZESCIJANSKA TOZSAMOSC

WYCHOWANIE
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Rys. 6. Wychowanie

Zrodto: www.spbedkowice.edupage.org.
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Koncepcja pracy szkoty

KONCEPCJA SZKOtY

Rys. 7. Koncepcja szkoty
Zrédto: Szkota Podstawowa w Brzoziu. Fot. J. Durszewicz.

WARTOSCI WYPRACOWANE
PRZEZ SZKOtLE

Rys. 8. Wartosci wypracowane przez szkote
Zrédto: Szkota Podstawowa w Debowej tace. Fot. J. Durszewicz.
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Puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 1

Puzzle

Tab. 2. Wybrane kierunki pedagogiki i filozofii pedagogiki

ESENCJALIZM

PROGRESYWIZM

REKONSTRUKCJO-
NIZM / TEORIA

PERENIALIZM

PUZZEL CELU
GEOWNEGO

~PODTRZYMYWA-
NIE SWIATA”

,Jesli spoteczenstwo
ma by¢ liberalne,
szkota musi by¢
konserwatywna”.
Celem szkoty jest
zachowanie i prze-
kazywanie najwaz-
niejszych elementow
dorobku kulturowego
ludzkosci. Tylko czto-
wiek zakorzeniony

w tradycji i dobrze
wyksztatcony stanie
sie dobrym obywate-
lem demokratycznego
panstwa. Arthur Be-
stor: ,Szkota naraza
sie na po$miewisko
za kazdym razem, gdy
probuje zajmowac
sie bezposrednio
rozwigzywaniem
probleméw realnego
Zycia, zamiast robic¢
to nie wprost - czyli
poprzez rozwijanie
zdolnosci intelektu-
alnych”.

SAMOREALIZACJA
Nalezy stworzyc
dzieciom najlepsze
warunki do oso-
bistego rozwoju,
zgodnego z indywi-
dualnymi zaintereso-
waniami i wtasciwym
danemu dziecku
tempem rozwoju.

KRYTYCZNA

REWOLUCJA

W KULTURZE
Szkota jest elemen-
tem Smiatej rekon-
strukcji kultury, ktorej
dokonywac musi
kazde pokolenie.
Przymus ten wynika
z technologicznego

i gospodarczego
postepu przeksztat-
cajacego Swiat - czy
tego chcemy, czy nie.
Do wspottworzenia
tej zmiany nalezy
przekonac i przygoto-
wac uczniow. Wspot-
czes$nie w szczegol-
nosci dawne tradycje
i wartosci uniemoz-
liwiajg szybki rozwagj
spoteczny i nalezy

je zrekonstruowac.
Szkota musi mie¢

te odwage i osmielac
do zmiany.

STAC SIE
CZtOWIEKIEM
Istnieje wspdlna
wszystkim ludziom
odwieczna natura
ludzka, ktorej pozna-
nie i doskonalenie
jest funkcja szkoty.
Szkota to przede
wszystkim srodowi-
sko wychowawcze,
gdzie ksztattuje sie
charakter, a kaz-
demu uczniowi daje
sie szanse wejscia
na droge ku ,petni
cztowieczenstwa’,

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek




ESENCJALIZM

PROGRESYWIZM

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

Puzzle

PERENIALIZM

PUZZEL TRESCI WIEDZA OGOLNA NIC NIENARUSZAL- | DIAGNOZA HUMANISTYKA
NAUCZANIA Szkota powinna NEGO | ZMIANA Program szkolny
ksztatci¢ w szerokim Tresci nauczania Trescia zajec powinien poruszac
zakresie, zarbwno nie moga przesto- szkolnych powinny sie w zakresie najwaz-
dyscyplin huma- ni¢ osoby ucznia. by¢ systematyczna niejszych dyscyplin
nistycznych, jak Naturalny sposob diagnoza problemow | akademickich. Wérod
i matematyczno-przy- | uczenia sig, rozwia- wspotczesnych (np. nich szczegdlne
rodniczych. Struk- zywanie problemow uktadu stosunkow miejsce przypada
tura przedmiotow naukowych czy miedzynarodowych, humanistyce. Ona
nasladuje strukture spotecznych sg sitg ekologii, spotecznych | bowiem rozwija zmyst
akademicka. Celem rzeczy interdyscypli- niesprawiedliwosci) etyczny i estetyczny
jest osiagniecie narne i wykorzystuja | oraz poznawanie na- | niezbedny kazdemu
wysokiej biegtosci dorobek rozmaitych rzedzi zmiany, a takze | cztowiekowi. Tam tez
i kompetencji w tych | dziedzin. Podziaty krytyczna analiza studiuje sie dzieta,
dziedzinach. akademickie sa barier kulturowych, w ktérych zawarto
zbedne. W szcze- ktére zmiane blokuja. | ludzka wiedze o na-
gblnosci nalezy szej naturze i sztuce
poznawa¢ metody zycia. Miedzy na-
badawcze wykorzy- ukami humanistycz-
stywane w rozma- nymi wyréznic trzeba
itych naukach i czyni¢ filozofie (a w niej
7 uczniow ,matych metafizyke), ktora
badaczy”, a nie scala $wiat i nadaje
odbiorcéw gotowej sens poznawanej
wiedzy. rzeczywistosci.
PUZZEL METOD PILNOSC SWOBODNA AK- PLURALIZM ¢wiczyC UMYSE
NAUCZANIA Cokolwiek by méwi¢ | TYWNOSC Metody nauczania Powinnismy skoncen-

o skutecznosci takich
czy innych metod
nauczania, sukces
edukacyjny zalezy

w istocie od pilnosci

i wysitku ucznia.
Dzieci trzeba uczy¢
rzetelnej pracy.
Skadinad nalezy wy-
strzegac sie metod,
w ktérych uczniowie
sami badaja cos,

co juz zostato zba-
dane przez eksper-
tow. Np. metoda pro-
jektu zmusza uczniow
do ,powtérnego
odkrywania Ame-
ryki”, co jest zupetnie
nieefektywne.

Uczymy sie przez
dziatanie i nalezy
stworzy¢ mozliwie
duzo okazji do spon-
tanicznej, tworczej
aktywnosci dla kaz-
dego dziecka. Bardzo
istotne znaczenie

ma eksperyment
(wypierany przez
fatalng dominacje
wiedzy ksigzkowej),

a szczegdlnym paten-
tem progresywistéw
jest metoda projek-
towa. Kazda szkota
jest laboratorium,
gdzie testuje sie coraz
to nowe techniki
nauczania zgodne

z potrzebami dziecka.

powinny uwzglednia¢
zréznicowane style
uczenia sie i spo-
teczne konteksty,

w ktorych funkcjo-
nuje uczen. Postuluje
sie edukacje wielokul-
turowa, uswiadamia-
jaca nam ograniczenia
naszej perspektywy,
a w szczegblnosci
badanie jezyka jako
nosnika rozmaitych
uprzedzen i stereo-
typow.

trowac sie na analizie
arcydziet - tech-
niki intelektualne,
ktére podczas takiej
analizy sie poznaje,
sg najcenniejsze.
Pracujemy metoda
sokratejska, odwotu-
jemy sie do praktyk
bachingu. Rozwijamy
takze zajecia z logiki
i retoryki. Ze szkoty
mamy wyjs¢ z wy-
robiong ,krytyczng
inteligencjg” - reszty
nauczymy sie w zyciu.
Fascynacja wieloma
nowoczesnymi
metodami nauczania
prowadzi do tego,
ze to, co miato by¢
Srodkiem, staje sie
celem.
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Puzzle

wymagania nie po-
winny by¢ uchylane

7 uwagi na jakiekol-
wiek pozaintelek-
tualne przestanki.
Sprawdziany powinny
by¢ liczne i nietatwe.
Nalezy nagradzac rze-
czywiste osiagniecia.

jest szkodliwe - od-
wraca uwage uczniow
od naturalnej satys-
fakcji, jaka daje po-
znanie czy przeksztat-
cenie rzeczywistosci,
rozbudza postawy
narcystyczne, wpro-
wadza ducha zbednej
rywalizacji. Uczniowie
sami dostrzegaja war-
tos¢ swojej pracy, gdy
dokonujg zestawienia
zamierzen i rezulta-
tow. Nie nalezy za-
tem przywigzywac sie
do z gory ustalonych
wymagan, a nadto
nagradzac takze po-
zaszkolne aktywnosci
ucznia.

zbedne, w najgorszym
szkodliwe. Zaktada
wiedze o tym, jak co$
powinno byc¢ zro-
bione, i funduje rela-
cje dominacji miedzy
oceniajacym a oce-
nianym, deprawu-
jace dla obu. Warto
w zamian podkresla¢
wartos¢ spontanicz-
nego, tworczego
dziatania bez wzgledu
na wyniki.

REKONSTRUKCJO-
ESENCJALIZM PROGRESYWIZM NIZM / TEORIA PERENIALIZM
KRYTYCZNA
PUZZEL PROGRAM ZROZNICOWANIE NIEUSTANNIE PROGRAM
PROGRAMU WSPOLNY Programy powinny W RUCHU +ODWIECZNY”
Panstwo, dziatajac ksztattowac sie Szkota pozostaje Skoro natura ludzka
w imieniu wspolnoty | mozliwie blisko w dynamicznym jest niezmienna,
kulturowej, decyduje | ucznia i w odpowiedzi | zwigzku z otocze- to i odpowiedzi
0 najwazniejszych na jego potrzeby. niem, trwa miedzy na podstawowe
elementach ksztat- W jednej szkole nimi nieustanna pytania zostaty juz
cenia we wszystkich mozna realizowac ich | wymiana - program udzielone. Program
szkotach. Program kilka jednoczesnie. szkoty jest zmieniany | szkoty jest wiec
powinien byc¢ Program odpowiada przez Srodowisko zawsze ten sam i ten
stabilny, niepodatny przede wszystkim i zarazem zmierza sam dla kazdego
na ,spoteczne mody na aktualne wyzwania | do ulepszenia éro- ucznia. Nalezy pil-
i dzieciece kaprysy”. cywilizacyjne. Do- dowiska. Nie nalezy nowac tylko, aby nie
Nalezy zadbac¢ o jego | Swiadczen przodkoéw | obawiac sie upoli- dopusci¢ do wspot-
kumulatywny charak- | nie nalezy lekcewa- tycznienia szkoty, tworzenia programu
ter (usystematyzowa- | zy¢, ale je krytycznie | co i tak bezustannie tych, ktérzy ksztatce-
nie i state poszerzanie | analizowac i wykorzy- | sie dzieje, ale nalezy nie (bedace celem sa-
zdobytej wiedzy). stywac to, co wyda pamietac, ze program | mym w sobie) pragna
nam sie w danej powstaje w demokra- | zinstrumentalizowac
chwili wartosciowe. tycznej debacie, a nie | (np. ludzi biznesu czy
wynika ze sztywnych | politykow).
prze$wiadczen ide-
ologicznych.
PUZZEL METOD NIENARUSZALNE NATURALNE NA- BEZ OCEN WYSOKI STAN-
OCENIANIA WYMAGANIA GRODY Ocenianie jest w naj- | DARD DLA KAZ-
Jasno sformutowane | Tradycyjne ocenianie | lepszym przypadku DEGO

Rownose nie polega
na ,usrednianiu” wy-
magan albo pobtaz-
liwosci dla stabosci
ucznia - wszyscy
natomiast musza
miec¢ dostep do tego
samego programu

i najlepszych nauczy-
cieli, a wynik zalezy
od uczniowskiego za-
angazowania. Kazdy
jest w stanie spetni¢
w jakims stopniu ,uni-
wersalne standardy
doskonatosci”, nigdy
nie nalezy zadowalac
sie osiggnieciami
,dostatecznymi”.
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PUZZEL
PSYCHOLOGICZNY

ESENCJALIZM

INTELEKT
Podstawowa funkcja
szkoty jest rozwdj
intelektualny, ktory
powinien dokonywac
sie w warunkach
jasnego okreslania
zasad i standardéw
wymagan oraz ich
egzekwowania.

PROGRESYWIZM

MIt0SC

Szkota nie powinna
skupiac sie wytacznie
na rozwoju intelektu-
alnym - rozwoj uczu-
ciowy i spoteczny sg
réwnie wazne. W celu
zapewnienia tego
rozwoju potrzebne
sg przede wszystkim
atmosfera mitosci

i bezpieczenstwa
oraz wychodzenie
naprzeciw potrzebom
konkretnego dziecka.
Przymus prowa-

dzi do dzieciecych
neuroz.

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

NATURALNA DO-
BROC

Szkota nie tyle
powinna planowac
ksztatcenie takich czy
innych cech, co raczej
wykorzystywac to,

co przyrodzone: natu-
ralng dobro¢, bystros¢
i realizm dzieci. Wéw-
czas pobyt w szkole
bedzie radosny.

Puzzle

PERENIALIZM

WOLA | TRZEZWY
OSAD

Klasyczna filozofia
europejska trafnie
opisata nature czto-
wieka, w przeciwien-
stwie do Rousseau

i jego nastepcow, kto-
rzy przecenili znacze-
nie emocjonalnosci.
Szkota w szczegdlno-
$ci powinna skupic
sie na wyrabianiu
charakteru, silnej woli
oraz krytycznego
osadu rzeczy.

PUZZEL ROLI
SPOLECZNEJ
SZKOLY

DYSCYPLINA i CIA-
GLOSC

Szkota oparta

na dyscyplinie po-
winna uczy¢ przede
wszystkim szacunku
dla prawa i legalnej
wtadzy. Jednoczesnie
powinna gwaranto-
wac miedzypokole-
niowa ciagtosc, dzieki
uczestnictwu dzieci
we wspdlnym zaso-
bie wiedzy. W ten
sposoéb wyksztatcimy
dobrych obywateli

i rzetelnych pracow-
nikéw. Szkota nie
moze by¢ w zadnym
wypadku miejscem
eksperymentow ,spo-
tecznych inzynierow”.

REFORMY SPO-
LECZNE
Spoteczenstwo nie-
ustannie potrzebuje
reform, a te pozwalaja
nam na ciagty postep.
Oswiata jest kuzniag
spotecznej innowadji
i podstawowym miej-
scem, gdzie decyduje
sie spoteczna zmiana.
Szkota, preferujac
metody oparte

na wspotpracy

i wspolnym poszu-
kiwaniu rozwiagzan,
przygotowuje
najlepiej do zycia

w demokratycznym
spoteczenstwie.

RADYKALNA
ZMIANA

Szkota (cho¢ nie tylko
ona) uczestniczy

w procesie podwa-
Zania, przewartoscio-
wywania i niszczenia
spoteczno-ekono-
micznego i etycznego
status quo opartego
na niesprawiedliwo-
Sci, nieadekwatnego
do wspodtczesnych

i przysztych wyzwan.
Rolg szkoty jest
emancypacja, a takze
dbatos¢ o jezyk jako
fundament kultury.

(NIE)UZYTECZNA
PRAWDA

Jakosci edukacji nie
mierzy sie finan-
sowym sukcesem
absolwentow, nie
nalezy tez naktadac
na nig inspirowanych
ideologiami zadan
spotecznych.
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Puzzle

PUZZEL RELACII

ESENCJALIZM

MISTRZOSTWO

PROGRESYWIZM

TOWARZYSZENIE

REKONSTRUKCJO-

NIZM / TEORIA
KRYTYCZNA

UWOLNIC DZIECI

PERENIALIZM

PIELEGNOWANIE

tora, nauczanie za$
pedagogow - nie
trzeba im przeszka-
dzac¢. Oczywiscie
autorytet, ktérym
powinni sie cieszyc,
a ktory wynika

7 ich specjalistycznej
wiedzy, nie oznacza
autorytarnego stylu
dziatania.

otwarte na nowator-
stwo i eksperyment.
Zarzadzanie powinno
miec¢ charakter
demokratyczny,

a pracownicy szkoty
powinni by¢ zarazem
spotecznikami zaan-
gazowanymi w zycie
lokalne i ksztat-
tujgcymi polityke
szkoty w odpowiedzi
na pojawiajace sie
wyzwania.

w transformacje inte-
lektualistg” i jako taki
powinien by¢ wolny
od jakiejkolwiek presji
ze strony zwierzch-
nosci. W swobodnej
dyskusji z rodzicami

i uczniami oraz
innymi nauczycielami
ksztattowana jest
polityka szkoty. Kazdy
inny model szkoty jest
wiezieniem.

UCZEN- Kwalifikacje Nauczyciel i rodzice Pozostawione same CNOT
-NAUCZYCIEL do bycia nauczycie- nie powinni niczego sobie dzieci poradza Nauczyciel przeszedt
lem to przede wszyst- | narzuca¢ wychowan- | sobie nie gorzej niz juz sciezke, po ktorej
kim zaawansowana kowi, lecz towa- 7 pomoca nauczycieli. | kroczy uczen - jego
wiedza w dziedzinie, | rzyszy¢ mu w jego Formalny proces atutem jest przede
ktorg wyktadamy. drodze i wspomaga¢, | dydaktyczny nalezy wszystkim duchowa
Nauczyciel powinien | jesli zajdzie potrzeba. | porzuci¢ i zastapi¢ go | dojrzatosc. Specjali-
dostrzec uczniow W rezultacie uczen swobodnymi dziata- styczna wiedza peda-
szczegolnie zdolnych | zaakceptuje siebie niami edukacyjnymi, gogiczna nie zastapi
(i/lub pilnych) i za- i bedzie sobie radzit spontanicznymi i sza- | erudycji, ktora daja
pewnic im dodatkowe | ze swoimi proble- nujacymi autonomie sztuki wyzwolone.
wsparcie. mami. Zrezygnowac dziecka. Nauczyciel pielegnuje
z centralnej roli w kla- W uczniu cnoty,
sie i cierpliwie poma- takie jak umitowanie
gac¢ w organizowaniu prawdy, sprawiedli-
uczacej sie wspoélnoty WS¢ Czy pracowi-
uczniow - oto wy- tos¢, a i sam poddaje
zwanie dla nauczy- sie ascezie.
ciela progresywisty.
PUZZEL HIERARCHIA STRUKTURA DEMOKRACJA PRZECIW DESPO-
ZARZADZANIA i KOMPETENCJA OTWARTA I WOLNOSC TYZMOWI
Zarzadzanie jest Osoby zarzadzajace Nauczyciel jest Szkole zagraza
kompetencja dyrek- szkota powinny byc¢ ,<Zaangazowanym zarowno despo-

tyzm nauczyciela
ttumiacego kreatyw-
nos¢ uczniow, jak

i despotyzm dzieci,
ktére obdarzone
nadmiarem wolnosci
anarchizujg szkolne
zycie ze szkoda dla
wszystkich. Madre za-
rzadzanie swiadome
jest tych niebezpie-
czenstw i przechodzi
bezpiecznie miedzy
Scyllg i Charybda
dwaoch despotyzmow.

Gdansk 2003.

Warto zajrze¢: Gerald L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukacji, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne,

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Gerald L. Gutek, Filozoficzne i ideologiczne podstawy edukaciji, Gdariskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2003.
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Kolor czerwony puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 2

Kolor czerwony puzzle
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PUZZEL ZARZADZANIA
HIERARCHIA i KOMPETENCJA

PUZZEL METOD OCENIANIA

za$ pedagogdw — nie trzeba im przeszkadzac.
a ktéry wynika z ich specjalistycznej wiedzy,
nie oznacza autorytarnego stylu dziatania

Oczywiscie autorytet, ktérym powinni sie cieszy¢,

NIENARUSZALNE WYMAGANIA

Zarzadzanie jest kompetencjg dyrektora, nauczanie

Jasno sformutowane wymagania
nie powinny by¢ uchylane z uwagi

do ,powtdrnego odkrywania Amery-

ki”, co jest zupetnie nieefektywne.

< e . .

> na jakiekolwiek pozaintelektualne
é przestanki. Sprawdziany powinny
E o by¢ liczne i nietatwe. Nalezy nagra-
a 3 dzac rzeczywiste osiagniecia.
o =z

E =2

w a

2

—

w

N

N

=]

a

uczniow

Cokolwiek by méwi¢ o skutecznosci takich czy
innych metod nauczania, sukces edukacyjny
zalezy w istocie od pilnosci i wysitku ucznia.
Dzieci trzeba uczy¢ rzetelnej pracy. Skadingd
nalezy wystrzegac sie metod, w ktérych ucz-

niowie sami badajg cos, co juz zostato zbadane

przez ekspertéw. Np. metoda projektu zmusza

PUZZEL PUZZEL PROGRAMU

PSYCHOLOGICZNY PROGRAM WSPOLNY

Panstwo, dziatajgc w imieniu wspdlnoty kulturowej, decydu-
je o najwazniejszych elementach ksztatcenia we wszystkich
szkotach. Program powinien by¢ stabilny, niepodatny na
»spoteczne mody i dzieciece kaprysy”. Nalezy zadbac o jego
kumulatywny charakter (usystematyzowanie i state posze-

INTELEKT

Podstawowa funkcja szkoty jest roz-
woj intelektualny, ktory powinien do-
konywac¢ sie w warunkach jasnego
okreslania zasad i standardéw wyma-
gan oraz ich egzekwowania.

rzanie zdobytej wiedzy).

. PUZZEL TRESCI NAUCZANIA
PUZZEL CELU GROWNEGO

) WIEDZA OGOLNA
»PODTRZYMYWANIE SWIATA”

Szkota powinna ksztatci¢ w szerokim zakresie,

Jesli spoteczenistwo ma by¢ liberalne, szkota musi by¢ konserwatywna”. Celem szkoty jest zaréwno dyscyplin humanistycznych, jak i ma-
zachowanie i przekazywanie najwazniejszych elementéw dorobku kulturowego ludzkosci. Tylko tematyczno-przyrodniczych. Struktura przed-
cztowiek zakorzeniony w tradycji i dobrze wyksztatcony stanie sie dobrym obywatelem miotéw nasladuje strukture akademicka. Celem
demokratycznego paristwa. Arthur Bestor: ,Szkota naraza sie na posmiewisko za kazdym razem, jest osiagnigcie wysokiej biegtosci i kompeten-
gdy prébuje zajmowac sie bezposrednio rozwigzywaniem probleméw realnego zycia, zamiast cji w tych dziedzinach.

robi¢ to nie wprost — czyli poprzez rozwijanie zdolnosci intelektualnych".

Rys. 9. Kolor czerwony puzzle

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kolor niebieski puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 3

Kolor niebieski puzzle
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PUZZEL ZARZADZANIA
STRUKTURA OTWARTA

PUZZEL METOD OCENIANIA
NATURALNE NAGRODY

spotecznikami zaangazowanymi w zycie lokalne

Tradycyjne ocenianie jest szkodliwe —

demokratyczny, a pracownicy szkoty powinni by¢ zarazem
i ksztattujacymi polityke szkoty w odpowiedzi na pojawiajace

Osoby zarzadzajace szkotg powinny by¢ otwarte na nowa-
torstwo i eksperyment. Zarzadzanie powinno mie¢ charakter

odwraca uwage ucznidéw od natural-
nej satysfakcji, jakg daje poznanie czy

SWOBODNA AKTYWNOSC

przeksztatcenie rzeczywistosci, rozbu-
dza postawy narcystyczne, wprowa-
dza ducha zbednej rywalizacji. Ucznio-
wie sami dostrzegaja warto$¢ swojej
pracy, gdy dokonujg zestawienia za-
mierzen i rezultatéw. Nie nalezy zatem

trzebami dziecka.

przywigzywac sie do z gory ustalonych

PUZZEL METOD NAUCZANIA

wymagan, a nadto nagradzac takze
pozaszkolne aktywnosci ucznia.

dominacje wiedzy ksigzkowej), a szczegélnym

PUZZEL

Uczymy sie przez dziatanie i nalezy stworzy¢ moz-
liwie duzo okazji do spontanicznej, tworczej ak-
tywnosci dla kazdego dziecka. Bardzo istotne zna-
czenie ma eksperyment (wypierany przez fatalng
patentem progresywistdw jest metoda projekto-
wa. Kazda szkota jest laboratorium, gdzie testuje
sig coraz to nowe techniki nauczania zgodne z po-

PUZZEL PROGRAMU

PSYCHOLOGICZNY
- ZROZNICOWANIE
MILOSC
Programy powinny ksztattowac¢ sie mozliwie blisko ucznia

Szkota nie powinna skupiat sie wytacz: i w odpowiedzi na jego potrzeby. W jednej szkole mozna realizo-

. - . wac ich kilka jednoczesnie. Program odpowiada przede wszyst-
nie na rozwoju intelektualnym — rozwéj

kim na aktualne wyzwania cywilizacyjne. Doswiadczen przodkéw
nie nalezy lekcewazyc, ale je krytycznie analizowac i wyko-
rzystywac to, co wyda nam sie w danej chwili wartosciowe.

uczuciowy i spoteczny sg réwnie wazne.
W celu zapewnienia tego rozwoju
potrzebne sg przede wszystkim
atmosfera mitosci i bezpieczenstwa
oraz wychodzenie naprzeciw potrze-
bom konkretnego dziecka. Przymus
prowadzi do dzieciecych neuroz.

PUZZEL TRESCI NAUCZANIA

NIC NIENARUSZALNEGO

Tresdci nauczania nie moga przestonic¢ osoby

PUZZEL CELU GLOWNEGO ucznia. Naturalny sposéb uczenia sig, rozwigzywa-
nie probleméw naukowych czy spotecznych sg sitg

SAMOREALIZACJIA
rzeczy interdyscyplinarne i wykorzystuja dorobek
Nalezy stworzy¢ dzieciom najlepsze warunki do osobistego rozwoju, rozmaitych dziedzin. Podziaty akademickie sa
zgodnego z indywidualnymi zainteresowaniami i wtasciwym danemu zbedne. W szczegdlnosci nalezy poznawaé
dziecku tempem rozwoju. metody badawcze wykorzystywane w rozmaitych

naukach i czyni¢ z uczniéw ,,matych badaczy”,
a nie odbiorcéw gotowej wiedzy.

Rys. 10. Kolor niebieski puzzle

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Kolor zielony puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 4

Kolor zielony puzzle
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PUZZEL ZARZADZANIA
DEMOKRACIA | WOLNOSC
szkoty jest wigzieniem.

PUZZEL METOD OCENIANIA

BEZ OCEN

ksztattowana jest polityka szkoty. Kazdy inny model

Ocenianie jest w najlepszym przypad-
ku zbedne, w najgorszym szkodliwe.
Zaktada wiedzeg o tym, jak co$ powin-
no by¢ zrobione, i funduje relacje do-
minacji miedzy oceniajagcym

lektualistg” i jako taki powinien by¢ wolny od jakiejkol-
wiek presji ze strony zwierzchnosci. W swobodnej dys-
kusji z rodzicami i uczniami oraz innymi nauczycielami

Nauczyciel jest ,,zaangazowanym w transformacje inte-

a ocenianym, deprawujace dla obu.
Warto w zamian podkresla¢ wartos¢
spontanicznego, tworczego dziatania
bez wzgledu na wyniki.

PUZZEL METOD NAUCZANIA
PLURALIZM

uprzedzen i stereotypow.

PUZZEL PROGRAMU

Metody nauczania powinny uwzglednia¢ zréznicowane
style uczenia sie i spoteczne konteksty, w ktdrych funk-
cjonuje uczen. Postuluje si¢ edukacje wielokulturowa,
uswiadamiajacg nam ograniczenia naszej perspektywy,

NIEUSTANNIE W RUCHU

a w szczegdlnosci badanie jezyka jako nosnika rozmaitych

PUZZEL PSYCHOLOGICZNY
Szkota pozostaje w dynamicznym zwigzku z otoczeniem, trwa

NATURALNA DOBROC miedzy nimi nieustanna wymiana — program szkoty jest zmie-

niany przez srodowisko i zarazem zmierza do ulepszenia $rodo-

Szkota nie tyle powinna planowa¢ wiska. Nie nalezy obawia¢ sie upolitycznienia szkoty, co i tak

ksztatcenie takich czy innych cech, co bezustannie sig dzieje, ale nalezy pamietaé, ze program po-

raczej wykorzystywac to, co przyrodzo- wstaje w demokratycznej debacie, a nie wynika ze sztywnych

ne: naturalng dobro¢, bystros¢ i realizm przeswiadczer ideologicznych.

dzieci. Wéwczas pobyt w szkole bedzie

radosny.
PUZZEL CELU GEOWNEGO PUZZEL TRESCI NAUCZANIA
REWOLUCJA W KULTURZE DIAGNOZA | ZMIANA
Trescia zajec szkolnych powinny by¢ systema-
Szkota jest elementem $miatej rekonstrukcji kultury, ktérej dokonywaé musi kazde pokolenie. tyczna diagnoza probleméw wspétczesnych
Przymus ten wynika z technologicznego i gospodarczego postepu przeksztatcajgcego Swiat — (np. uktadu stosunkéw miedzynarodowych,
czy tego chcemy, czy nie. Do wspéttworzenia tej zmiany nalezy przekonac i przygotowaé ekologii, spotecznych niesprawiedliwosci) oraz
ucznidw. Wspdtczesnie w szczegdlnosci dawne tradycje i wartosci uniemozliwiajg szybki rozwoj poznawanie narzedzi zmiany, a takze krytycz-
spoteczny i nalezy je zrekonstruowad. Szkota musi mie¢ te odwage i o$miela¢ do zmiany. na analiza barier kulturowych, ktére zmiane
blokuja.

Rys. 11. Kolor zielony puzzle

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Kolor zétty puzzle

Obszar V Modut 1.2 Zat. 5

Kolor z6tty puzzle
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PUZZEL METOD NAUCZANIA
¢wiczy€ umyst

PUZZEL METOD OCENIANIA

WYSOKI STANDARD DLA
KAZDEGO

ROwnos¢ nie polega na ,usrednianiu”
wymagan albo pobtazliwosci dla sta-
bosci ucznia — wszyscy natomiast mu-
sza mie¢ dostep do tego samego pro-

LOND IINVMONDI13Id

T31DAZINVYN-NIZIN INVI3Y 13ZZNd

PUZZEL ZARZADZANIA
PRZECIW DESPOTYZMOWI
cego kreatywnosc¢ ucznidw, jak i despotyzm dzieci, ktére
obdarzone nadmiarem wolnosci anarchizuja szkolne zy-
me jest tych niebezpieczerstw i przechodzi bezpiecznie
miedzy Scyllg i Charybda dwdch despotyzmow.

Szkole zagraza zaréwno despotyzm nauczyciela ttumia-
cie ze szkodg dla wszystkich. Madre zarzadzanie swiado-

gramu i najlepszych nauczycieli, a wy-
nik zalezy od uczniowskiego zaanga-
zowania. Kazdy jest w stanie spetnic¢
w jakims$ stopniu ,uniwersalne stan-
dardy doskonatosci”, nigdy nie nalezy
zadowala¢ sie osiggnigciami
,dostatecznymi”.

Powinnismy skoncentrowac¢ sie na analizie

arcydziet — techniki intelektualne, ktére podczas ta-
kiej analizy sie poznaje, sg najcenniejsze. Pracujemy
metodg sokratejska, odwotujemy sie do praktyk
coachingu. Rozwijamy takze zajecia z logiki i retoryki.
Ze szkoty mamy wyjs¢ z wyrobiong , krytyczng inteli-
gencja” — reszty nauczymy sie w zyciu. Fascynacja
wieloma nowoczesnymi metodami nauczania
prowadzi do tego, ze to, co miato by¢ srodkiem,

PUZZEL PSYCHOLOGICZNY

PUZZEL PROGRAMU

PROGRAM ,,0DWIECZNY”

Skoro natura ludzka jest niezmienna, to i odpowiedzi na pod-

WOLA | TRZEZWY OSAD stawowe pytania zostaty juz udzielone. Program szkoty jest

wigc zawsze ten sam i ten sam dla kazdego ucznia. Nalezy pil-
nowac tylko, aby nie dopusci¢ do wspdttworzenia programu

Klasyczna filozofia europejska trafnie
opisata nature cztowieka, w przeciwien-
stwie do Rousseau i jego nastepcow, ktdrzy
przecenili znaczenie emocjonalnosci. Szko-
ta w szczegdlnosci powinna skupic sie na
wyrabianiu charakteru, silnej woli oraz kry-
tycznego osadu rzeczy.

tych, ktdrzy ksztatcenie (bedace celem samym w sobie)

pragna zinstrumentalizowa¢ (np. ludzi biznesu czy politykow).

PUZZEL CELU GtOWNEGO

STAC SIE CZLOWIEKIEM

Istnieje wspdlna wszystkim ludziom odwieczna natura ludzka, ktérej poznanie i doskonalenie jest
funkcjg szkoty. Szkota to przede wszystkim srodowisko wychowawcze, gdzie ksztattuje sie cha-
rakter, a kazdemu uczniowi daje sig szanse wejscia na droge ku ,petni cztowieczenistwa”.

Rys. 12. Kolor zétty puzzle

Zrédto: opracowanie wtasne.

PUZZEL TRESCI NAUCZANIA

HUMANISTYKA

Program szkolny powinien porusza¢ sie w zakresie najwaz-
niejszych dyscyplin akademickich. Ws$réd nich szczegdlne
miejsce przypada humanistyce. Ona bowiem rozwija zmyst
etyczny i estetyczny niezbedny kazdemu cztowiekowi. Tam
tez studiuje sie dzieta, w ktérych zawarto ludzka wiedze o
naszej naturze i sztuce zycia. Miedzy naukami humanistycz-
nymi wyréznic trzeba filozofie (a w niej metafizyke), ktéra
scala $wiat i nadaje sens poznawanej rzeczywistosci.

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar V Modut 1.2 Zat. 7

Szkota w Morzewcu

Jarostaw Durszewicz

Szkota Podstawowa w Morzewcu to szkota w ma-
tym miescie, liczaca 420 ucznidw, ktérzy dowoze-
ni sg réwniez z pobliskich miejscowosci. Szkota
osiaga bardzo dobre efekty ksztalcenia, a dzieki
dziataniom wychowawczym nie boryka sie z wie-
loma problemami. Wyzwaniem, ktére postawita
przed soba, byla realizacja celu strategicznego
»My i $rodowisko”. Zadaniem w ramach reali-
zacji tego celu bylo przeprowadzenie projektu
edukacyjnego - ,Nasze srodowisko - do czego
potrzebna mu szkola”. Uczniowie, wcieliwszy sie
w badaczy, dokonali prawdziwej diagnozy potrzeb
srodowiska. W jej wyniku okazato sie, ze miesz-
kancy chcieliby korzystac z biblioteki, sali gimna-
stycznej, mie¢ mozliwos$¢ dostepu do internetu.
Bytaby rowniez potrzeba wykorzystania zasobéw
szkoty na organizacje spotkan lokalnego kota go-
spodyn wiejskich. Kilka oséb zgtosito potrzebe
uczestnictwa w warsztatach rozwijajacych zainte-
resowania: szachowych, decupage, artystycznych
i astronomicznych. Mieszkancy zgtaszali tez po-
trzebe udziatu w imprezach okolicznosciowych
i patriotycznych organizowanych przez szkote.
Wyniki tej diagnozy przerosty najsmielsze ocze-
kiwania. Na poczatku kolejnego roku szkolnego
dyrekcja szkoty zaprosita nauczycieli i rodzicéw
do dyskusji na temat najwazniejszych wartosci,
ktérymi szkota ma sie kierowaé w swojej pracy.
W wyniku wspélnych uzgodnien przyjeto katalog
najwazniejszych wartosci. Sg to wartosci zawarte
w Ustawie o systemie oswiaty:

e rozwijania u mtodziezy poczucia odpowie-
dzialnosci,

e mitosci ojczyzny,

e poszanowania dla polskiego dziedzictwa kul-
turowego, przy jednoczesnym otwarciu sie
na wartosci kultur Europy,

e zasady solidarnosci,

e demokracji,

e tolerandji,

e sprawiedliwosci,

e wolnosci.

Dodatkowo szkota wprowadzita poszanowanie
pracy, uczciwos(¢, idee lojalnosci, szacunek dla

Szkota w Morzewcu

0s6b starszych, kolezenstwo i wzajemna pomoc
w kazdej sytuacji. Dyskusje prowadzono réwniez
wokot kierunku pedagogiki badz filozofii, we-
dtug ktoérych zatozen szkota moze funkcjonowac.
W toku wspdlnych rozméw uzgodniono, ze wszel-
kie dziatania szkoly beda sie opieraé na nurcie
progresywizmu?®, ktéry zak}ada, ze nalezy stwo-
rzy¢ dzieciom warunki do rozwoju, zgodnego
z indywidualnymi zainteresowaniami i tempem
rozwoju oraz czynic z uczniéw badaczy docho-
dzacych do wiedzy. Kolejnym krokiem w two-
rzeniu koncepcji byto wiaczenie do jej tworzenia
rozpoznanych wczesniej potrzeb rozwojowych
uczniéw. Rezultatem wspdlnej pracy nauczycieli,
rodzicédw i ucznidéw bylo przyjecie uzgodnionej,
adekwatnej do potrzeb uczniéw koncepcji pod
hastem ,Wspdlnie dla rozwoju”. Cata spotecznos¢
szkoly zostalta zapoznana z koncepcja i zaakcep-
towata ja. Na podstawie koncepcji przygotowa-
no plan pracy szkoly, uwzgledniajacy realizacje
wszystkich postulatéw srodowiska lokalnego.
Podjete dziatania okreslone w koncepcji wynikaja
z niej isa z nia spdjne. Przyktadem takich dziatan
jest organizacja zaje¢ dodatkowych rozwijajacych
zainteresowania uczniow. Zajecia te prowadza
rodzice, wczedniej uczestniczacy w warsztatach
dla dorostych, na ktérych prowadzenie szkota
udostepnia pomieszczenia. Kolejnym przykladem
takiego dzialania jest organizowanie przez koto
gospodyn wiejskich warsztatéw kulinarnych dla
chetnych uczniéow. Ciekawostka jest tutaj duzy
udziat chtopcéw zainteresowanych gotowaniem.
Wspdlne debaty o skutecznosci i celowosci dzia-
lan staty sie elementem kalendarza szkoty. Po-
zwalajg one na modyfikowanie koncepcji w razie
potrzeb, w czasie od jej przyjecia takie potrzeby
jednak nie wystapity. Widoczna partycypacja
uczniéw i rodzicéw wskazuje na wysoki poziom
identyfikacji z placéwka i wtasciwe przyjecie za-
}ozen koncepcji.

5 Edukacja progresywistyczna - oparta na koncepcjach na-
turalistycznych i pragmatycznych, skoncentrowanych na po-
trzebach i zainteresowaniach dziecka; czyni przedmioty akade-
mickie mniej waznymi; odrzuca koncepcje tradycyjnej filozofii
idealistycznej, realistycznej i tomistycznej; jej funkcja spoteczna
jest wpajanie relatywizmu kulturowego czy etycznego, odno-
szacego sie do tradycji, postaw i wartosci oraz wdrazanie mto-
dych ludzi w procedury demokratyczne, http:/pl.wikipedia.
org/wiki/Edukacja progresywistyczna.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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Mdj styl uczenia sie

Obszar VI Modut 2.1 Zat. 1

Moj styl uczenia sie

Opracowanie wtasne na podstawie Materiaty dydak-
tyczne dla treneréw. Efektywne nauczanie, Przygoto-
wane w ramach projektu ,Przez praktyke do zawodu”.
Program Praktyk Pedagogicznych w Wyzszej Szkole
Humanitas, zamieszczone na stronie Osrodka Rozwoju
Edukacji (www.zasobyip2.ore.edu.pl/pl/publications/

download/3212).

Instrukcja
Celem tego kwestionariusza jest ustalenie, jaka
jest Twoja metoda uczenia sie. Prosimy o przypi-
sanie najwyzszej rangi (najwiekszej liczby punk-
téw) tym zdaniom, ktére najlepiej opisuja sposob,
w jaki sie uczysz, a niskiej rangi (najmniejszej
liczby punktéw) tym zdaniom, ktére nie charak-
teryzuja Twojego sposobu uczenia si¢. Nie ma tu
odpowiedzi dobrych i ztych. Rozne cechy charak-
terystyczne opisane w kwestionariuszu sa rownie
dobre, a wypelnienie tego kwestionariusza ma
postuzy¢ do opisania tego, jak sie uczysz, nie za$
do oceniania Twoich umiejetnosci uczenia sie.
W kwestionariuszu umieszczono dwanascie
zdan o réznej tresci, w zaleznosci od tego, czy
jako zakonczenie wybierze sie punkta, b, cczy d.
Przy zakonczeniu zdania, ktére najlepiej opisu-
je Twoj sposéb uczenia sig, postaw cyfre 4; przy
zdaniu, ktére jest nastepne w kolejnosci - cyfre 3;
cyfre 2 - przy takim zakonczeniu zdania, kté-
re jeszcze stabiej opisuje Twdj styl uczenia sie;
a cyfre 1 - przy zdaniu, ktére w najmniejszym
stopniu opisuje Twodj sposdb uczenia sie. Rézne
zakonczenia tego samego zdania nie mogg mieé
tych samych rang.

Przyklad:
Kiedy ucze sie czegos:
a) jestem szczesliwy...2
b) jestem szybki...1
¢) mysle logicznie...3

d) jestem uwazny...4

Jesli instrukcja jest jasna, rozpocznij wypet-
nia¢ kwestionariusz.
1. Kiedy ucze sig czegos:
a) lubie, gdy porusza to moje uczucia...

b) lubie obserwowa( i stuchad, co sie dzieje...

) lubie rozmyslac o réznych sprawach i ana-
lizowac je...

d) lubie robi¢ cos, dziatad...

2. Najwiecej moge sie nauczy¢ kiedy:
a) zaufam swojej intuicji i uczuciom...
b) stucham i obserwuje uwaznie...
©) logicznie rozumuje...

d) pracuje ciezko i widze rezultaty...

3. W czasie uczenia sie czegos:

a) angazuje sie emocjonalnie i silnie reaguje
na to, czego sie ucze...

b) odnosze sie do tego spokojnieizrezerwa...

¢) mam tendencje do pojmowania rzeczy
rozumowo...

d) czuje sie za wszystko odpowiedzialny...
4. Ucze sie czegos przez:

a) odczuwanie...

b) obserwacje...

¢) myslenie...

d) dziatanie...
5. Kiedy ucze sie czegos:

a) jestem otwarty na nowe doswiadczenia...

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



b) przygladam sie wszystkim aspektom za-
gadnienia...

¢) lubie analizowaé zagadnienia i bada¢ ich
szczegbtowe aspekty...

d) lubie eksperymentowac...

6. W czasie uczenia sie czegos:
a) wierze swojej intuicji...

b) obserwuje...
¢) mysle logicznie...
d) jestem aktywny...

7. Najwiecej moge sie nauczy¢ dzigki:
a) osobistym kontaktom z ludzmi...
b) obserwacji...

c) spdjnej teorii...

d) mozliwosci sprawdzenia i zastosowania
wiedzy w praktyce...

8. Kiedy ucze sie czegos:
a) czuje sie w to osobiscie zaangazowany...

b) zanim podejme dziatania, potrzebuje czasu
do namystu...

c) lubie opierad sie na réznych teoriach...

d) lubie widzieé rezultaty mojej pracy...

Mdj styl uczenia sie

9. Najwiecej moge sie nauczyc¢:
a) kiedy zaufam swoim odczuciom...
b) zdam sie na wiasna obserwacje...

¢) na podstawie wiasnych koncepcji i pomy-
stow...

d) kiedy sam moge wszystko wyprobowac...

10. W czasie uczenia sie czegos:
a) jestem osoba nastawiona na akceptacje...

b) jestem osobg chtodng iz rezerwa...
) jestem osobga racjonalna...
d) jestem osoba odpowiedzialna...
11. Kiedy ucze sie czegos:
a) bardzo sie we wszystko angazuje...
b) lubie obserwowad...
¢) oceniam i wydaje opinie...
d) lubie by¢ aktywny...
12. Najwiecej moge si¢ nauczy¢, kiedy:
a) nastawie sie na bezstronny odbidr...
b) jestem ostrozny i podajacy w watpliwosc...
¢) dokonuje analizy koncepcji i pomystow...

d) stosuje rozwigzania w praktyce...

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE
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Mdj styl uczenia sie

Arkusz wynikow

Wpisz rangi, jakie przypisates poszczegdlnym
zdaniom w tabele, a nastepnie podsumuj liczby
kazdej z kolumn.
Otrzymasz wyniki w zakresie czterech wy-
miaréw:
o konkretnego przezycia (KP),

o refleksyjnej obserwacji (RO),
e abstrakcyjnego uogélniania (AU),

e aktywnego eksperymentowania (AE).

Tab. 3. Arkusz wynikow

Odpowiedzi

N

O |0 | oy

5]

M

12

tacznie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Cztery stadia cyklu uczenia sie i twoje mocne strony

Kazde stadium uczenia sie daje sie szczegdtowo scharakteryzowac. Niektérzy ludzie preferuja wybrane

stadia. Zalety korzystania z poszczeg6lnych stadiow przedstawia ponizsze zestawienie.

Tab. 4. Stadia cyklu uczenia sie i mocne strony

Konkretne przezycie (KP)

W tym stadium cyklu uczenia sie szczegdlnie wazne sa
osobiste kontakty z ludZzmi w codziennych sytuacjach. Ist-
nieje tendencja do ufania bardziej uczuciom niz racjonal-
nym przestankom. Daje to podstawy do bycia otwartym
na nowe idee i sktonnym do podejmowania zmian.

Uczenie sie ,emocjonalne”

« skupienie sie na do$wiadczeniu ,tu i teraz”,
» zwrocenie sie ,ku ludziom”,

e uprawnienie do wyrazania uczuc.

Refleksyjna obserwacja (RO)

W tym stadium rozpatruje sie koncepcje i sytuacje z réz-
nych punktow widzenia, ktadac nacisk na cierpliwosc,
obiektywizm i ostrozny osad. Stadium to nie musi sie
wiazac z podejmowaniem dziatania.

Uczenie sie ,obserwacyjne”

e mozliwos¢ postrzegania spraw z roznych perspektyw,

e czas na refleksje, role stuchacza i obserwatora, poszuki-
wanie ,znaczenia” rzeczy.

Abstrakcyjne uogélnienie (AU)

W tym stadium uczenie sie wymaga zastosowania rozu-
mowania logicznego w celu zrozumienia problemow lub
sytuacji. W dojsciu do rozwiazania problemu wazne staje
sie zakotwiczenie w teorii oraz systematyczne planowanie.

Uczenie sie ,symboliczne”
 analiza logiczna,

e nacisk na tworzenie pojec,
» systematyczne planowanie.

Aktywne eksperymentowanie (AE)

Uczenie sie w tym stadium przybiera aktywne formy.
Wymaga eksperymentowania i wptywania na otoczenie.
Konieczne staje sie nastawienie praktyczne i branie pod

uwage realnych skutkéw dziatan.

Uczenie sie przez dziatanie

» mozliwos$¢ podejmowania ryzyka,

* umiejetnos¢ doprowadzania dziatari do konca,

* wprowadzanie zmian w otoczeniu i wptywanie na in-
nych.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Materiaty dydaktyczne dla treneréw. Efektywne nauczanie, Opracowane w

ramach projektu ,Przez praktyke do zawodu”. Program Praktyk Pedagogicznych w Wyzszej Szkole Humanitas, zamiesz-

czone na stronie Os$rodka Rozwoju Edukacji (www.zasobyip2.ore.edu.pl/pl/publications/download/3212).
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Bardziej szczeg6towy opis 0séb preferujacych
poszczegblne stadia uczenia sie przedstawia sie
nastepujaco:

Konkretni

sKonkretni” sg aktywistami angazujacymi sie
w petniibez uprzedzen w kazda nowa sytuacje.
Cieszy ich chwila obecna i najwiecej przyjemno-
$ci odczuwaja, gdy sa zdominowani przez bezpo-
$rednie doznania. Charakteryzuja sie otwarto-
$cig ibrakiem sceptycyzmu, co sprawia, ze z en-
tuzjazmem podchodza do wszelkich nowinek.
Ich motto to ,wszystkiego trzeba raz sprobowac”.
Rzucaja sie na o$lep w paszcze lwa. Ich dni sg pel-
ne dziatania. Uwielbiaja dorazne gaszenie ognia
w sytuacjach kryzysowych. Problemy rozwiazuja
przez burze mézgoéw, spontaniczne poszukiwa-
nie wielu mozliwych rozwiazan. Kiedy tylko sie
zmniejsza podniecenie zwigzane z jednym zada-
niem, rozgladaja sie za nastepnym. Najlepiej czu-
ja sie w obliczu wyzwania zwigzanego z nowymi
doswiadczeniami, ale brak im zainteresowania
procesem wdrazania i konsolidacji rozwiazan.
Sa nieustannie zaangazowani w sprawy innych,
ale robiac to, chcg by¢ w centrum uwagi. Bywaja
dusza towarzystwa i staraja sie, aby wszystko
dziato sie wokot ich osoby.

Refleksyjni

Osoby refleksyjne lubia z dystansu zastanawia¢
sie nad zdarzeniami, obserwujac je ze wszystkich
mozliwych punktéw widzenia. Zbieraja dane,
zaréwno bezposrednio, jak i za posrednictwem
innych, i chca je dokladnie przeanalizowaé
przed wyciagnieciem wnioskéw. Gtéwnie licza
sie dla nich proces gromadzenia i analizowanie
danych o zjawiskach i zdarzeniach, tak wiec maja
tendencje do odktadania wnioskéw na ostatnia
chwile. Ich filozofia zyciowa to rozwaga i me-
todyczne podejscie, motto: ,sprawdz grunt”
i,,0d}6z decyzje do rana”. Sa to ludzie rozwazni,
ktérzy lubia sie zastanowié nad wszelkimi moz-
liwymi aspektami i implikacjami decyzji przed
jej podjeciem. Na zebraniach wola pozostawaé
na drugim planie. Interesuje ich obserwacja
innych w dziataniu. Stuchaja i staraja sie do-
strzec og6lny kierunek dyskusji, zanim zabiora
w niej glos. Maja tendencje do pozostawania
w tle, sprawiaja wrazenie os6b z dystansem,
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tolerancyjnych i niewzruszonych. Kiedy dzia-
1aja, robia to w ramach ogdlnej wizji dziatania,
Yaczacej w sobie przesztosc i terazniejszosé, ob-
serwacje innych i wlasne.

Abstrakcyjni

Abstrakcyjni przyswajaja i integruja obserwacje,
tworzac zlozone, lecz logicznie niepodwazal-
ne teorie. Podchodza do probleméw w sposéb
logiczny, krok po kroku. Asymilujg pozornie
rozbiezne fakty, budujac spéjne teorie. Maja
tendencje do perfekcjonizmu, nie spoczng az
nie uporzadkuja i zaszufladkuja wszystkich
elementéw. Lubia analizowad i syntetyzowaé
fakty. Interesujg ich podstawowe zalozenia, za-
sady, teorie, modele i systemy rozumowania.
W ich filozofii zyciowej gtéwna role odgrywaja
racjonalizm ilogika, ich motto to: ,jezeli to jest
racjonalne, musi by¢ dobre”. Pytania, ktére
czesto zadaja: ,,Czy to ma sens?”, ,Jak sie to ma
do...?”, ,Jakie sa podstawowe zatozenia?”. Patrza
na wszystko z dystansu, analitycznie. Sklaniaja
sie raczej w strone racjonalnego obiektywizmu
niz subiektywnych i mglistych rozwazan. Ich
podejscie do probleméw cechuje konsekwentna
logika. Taki jest ich sposdb myslenia i sztywno
odrzucajg wszystkie elementy z nim niezgodne.
Wola maksymalizowa¢ stopien pewnosci i czuja
sie niepewnie w obliczu sadéw subiektywnych,
myslenia ,okreznego”, nonszalanckiego podej-
$cia do probleméw.

Aktywni

Aktywni lubia wyprébowywaé pomysty, teorie
i techniki, sprawdzaja, jak dzialajg one w prak-
tyce. Wyszukuja nowe pomysty i przy pierwszej
okazji eksperymentuja z ich zastosowaniem. Sa
typem ludzi, ktérzy wracaja z kurséw i szkolen
pelni pomystéw i chca je natychmiast wyprébo-
wacd. Lubig przystepowac od razu do dzietaibez-
zwlocznie korzysta¢ z pomystéw, ktére do nich
przemawiaja. Nie owijajg w bawelne i zazwyczaj
ze zniecierpliwieniem podchodza do rozwlektych
dyskusji, ktore nie owocuja konkretnymi rozwia-
zaniami. Z zasady sg praktyczni i konkretni, lubig
podejmowacé praktyczne decyzje i rozwiazywac
problemy. Trudnosci i szanse postrzegaja w kate-
gorii wyzwan. Ich motto to: ,,zawsze znajdzie sie
lepszy sposéb” i ,to, co dziata, musi by¢ dobre”.
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Style uczenia sie - interpretacja Zrozumienie wlasnego stylu uczenia sie - jego

Poszerzone badania cyklu uczenia sie wykaza- stabych i mocnych stron - prowadzi do rozwija-
1y, ze ludzie w rzeczywistosci charakteryzuja sie nia umiejetnosci uczenia sie i szerszego korzy-
kombinacja opisanych powyzej sposobéw ucze- stania z doswiadczenia.
nia sie. Ostatecznie ustalono istnienie czterech
stylow uczenia sie wynikajacych z potaczenia Siatka stylow uczenia sie
umiejetnosci niekiedy biegunowych i sprzecz-
nych. Osoby reprezentujace owe style to: Uzyskana punktacje zawartg w arkuszu wynikow
e akomodator, nalezy wpisa¢ do ponizszych kratek i wyliczy¢
roznice:
e dywerger, Dodatni wynik réznicy AU - KP wskazuje

na abstrakcyjne stadium cyklu uczenia sie, wynik
e konwerger, ujemny wiaze sie ze stadium konkretnym. Podob-
nie dodatnia lub ujemna wartos$¢ réznicy AE - RO

e asymilator. wskazuje na stadium aktywne lub refleksyjne.

Przez umieszczenie powyzszych réznic na osi wlasny styl uczenia sie. Im jest on blizszy srodka
wspéirzednych, tworzacych siatke stylow ucze- siatki, tym bardziej zréwnowazony i réznorodny
niasie, odczytujemy, ktérej ¢wiartce odpowiada sposéb uczenia sie.
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-15
10 -10
20
Akomodator -5 Dywerger
30 10
0
40
28 20 15 10 5 o -5 -10 -15 -21
AE - RO|:> 50 : i : i : : : "
5
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Rys. 13. Style uczenia sie - interpretacja

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Materiaty dydaktyczne dla treneréw. Efektywne nauczanie, Opracowane w
ramach projektu ,Przez praktyke do zawodu”. Program Praktyk Pedagogicznych w Wyzszej Szkole Humanitas, zamiesz-
czone na stronie Os$rodka Rozwoju Edukacji (www.zasobyip2.ore.edu.pl/pl/publications/download/3212).
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Umiejscowienie wyniku na obrzezach siat-
ki oznacza szczegblna tendencje do korzystania
tylko z jednego stylu. Ponizej zawarty zostat opis
czterech stylow uczenia sie.

Styl konwergencyjny

Jest kombinacjg abstrakcyjnego uogdlniania
i aktywnego eksperymentowania. Osoby po-
stugujace sie tym stylem uczenia si¢ wykazuja
najwieksze zdolnosci do praktycznego zastoso-
wania teorii. Styl ten jest najlepszy w takich sy-
tuacjach jak np. test inteligencji. Konwergerzy
skupiaja sie na okreslonym problemie, raczej nie
wykazuja emocji, bardziej interesuja ich zadania
i rzeczy anizeli problemy ludzkie. Te umiejet-
nosci sa szczegdlnie uzyteczne w zawodach tzw.
technicznych.

Styl dywergencyjny

Dominuja w nim konkretne przezycie i reflek-
syjna obserwacja. Charakterystyczna jest w nim
zdolnos$¢ do wyobrazni, postrzegania konkretnej
sytuacji z réznych punktéw widzenia i organi-
zowania wielu relacji w sp6jna cato$é. Dywerger
najlepiej dziata w sytuacjach wymagajacych ge-
nerowania mysli (np. burza mézgéw), przejawia
zainteresowanie ludZmi, jest zaangazowany emo-
cjonalnie w to, co robi. Wykazuje réwniez szero-
kie zainteresowania kulturalne i lubi gromadzié
informacje. Te umiejetnosci wspomagaja efek-
tywno$¢ dziatania dywergera w obszarach kul-
tury, sztuki, rozrywki i szeroko pojetych ustug.

Styl asymilacyjny

Dominujgce w nim s3 abstrakcyjne uogélnienie
i refleksyjna obserwacja. Asymilator wykazuje
zdolno$¢ do tworzenia modeli teoretycznych, sca-
lania obserwacji w zintegrowane wyjasnienia.
Mniej istotne okazuja sie problemy ludzkie, prak-
tyczne, wazniejsze jest, aby teoria byla logiczna
i precyzyjna. Styl ten bywa stosowany najczesciej
w dziedzinach zwigzanych z informacja i nauka.

Styl akomodacyjny

Dominuja tu konkretne przezycie i aktywne
eksperymentowanie. Akomodator potrafilepiej
niz kto inny wprowadza¢ w zycie plany i eks-
perymentowad, jest zdolny do osobistego zaan-
gazowania sie w nowe doswiadczenia. Czesciej
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ryzykuje i sprawia mu przyjemnos¢ adaptowanie
sie do nowych warunkéw. Te umiejetnosci wi-
doczne sa w zawodach wymagajacych aktywnosci
i dziatania, takich jak prowadzenie marketingu
isprzedazy.

Swiadomo$¢ stylu uczenia sie i szeroko ro-
zumiane uczenie sie¢ s centralnymi zadaniami
zyciowymi jednostki i w duzym stopniu od nich
zalezy jej rozwdj. Indywidualny styl uczenia sie
moze mie¢ wptyw na wybdr kariery zawodowej,
stosunki z innymi ludZmi, w tym funkcjonowa-
nie w zespole i zarzadzanie nim, podejmowanie
decyzji oraz rozwiazywanie probleméw. W tym
ostatnim wypadku $wiadomos¢ i zrozumienie
wiasnego stylu uczenia si¢ pomagaja w identyfi-
kacji wlasnych stabych i mocnych stron w funk-
cjonowaniu zawodowym. Ponizszy diagram po-
kazuje zwiazki miedzy poszczegdlnymi stadiami
proceséw uczenia sie i rozwigzywania problemow.

Korzystanie z okreslonego stylu moze mie
swoje dobre i zte strony. Wazne staje si¢ zatem
zwrdcenie uwagi na potencjalne niebezpieczen-
stwa takiej preferencji. Mozliwe staja sie wow-
czas $wiadoma praca nad zapobieganiem brakom
i pelne wykorzystanie zalet stylu.

Rozwdj zdolnosci uczenia sie jest mozliwy
przy uzyciu trzech strategii:

1. Rozwdj sieci wsparcia
Strategia ta oznacza funkcjonowanie w zespo-
le oséb, ktére reprezentuja style inne niz nasz
ijednoczesnie go uzupetniaja. Efekty uczenia sie
sa wowczas wzmacniane dzieki pracy zespotowej.
Wymaga to rozpoznawania i akceptacji réznic
miedzy ludZmi w tym zakresie.

2. Harmonijne dopasowanie stylu uczenia sie
do sytuacji zyciowych.
Oznacza wybor takich zadan i rél zawodo-
wych, ktére umozliwia wykorzystanie mocnych
stron naszego stylu.

3. Cwiczenie i rozw6j umiejetnosci uczenia sie
pozostajacych w sferze naszych stabosci
Strategia ta wymaga elastycznosci dziatania

i tolerancji dla wiasnych btedéw. Rozwija ona
jednoczesnie zdolnosci adaptacyjne do zmienia-
jacych sie sytuacji (Obszar VI Modut 2.1 Zat. 1 Méj
styl uczenia sie).
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wybér modelu poréwnanie go
lub celu Z rzeczywistoscia

wdrozenie . . identyfikacja
wybranego onkretne przezycie niezgodnosci
rozwiazania probleméw

AKOMODATOR DYWERGER

aktywne refleksyjna
eksperymentowanie obserwacja

KONWERGER ASYMILATOR

wybér jednego
rozwigzania

abstrakcyjne wybor problemu
uogodlnienie

ocena poréwnanie
konsekwencji rozwigzan
rozwigzan alternatywnych

Rys. 14. Style uczenia sie - interpretacja

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Materiaty dydaktyczne dla trenerow. Efektywne nauczanie, Opracowane w
ramach projektu ,Przez praktyke do zawodu”. Program Praktyk Pedagogicznych w Wyzszej Szkole Humanitas, zamiesz-
czone na stronie Osrodka Rozwoju Edukacji (www.zasobyip2.ore.edu.pl/pl/publications/download/3212).
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Obszar VI Modut 2.2 Zat. 1

Jak rozwijaja sie liderzy

Center for Creative Leadership (CCL), jedna z naj-
bardziej znaczacych amerykanskich organizacji
ksztatcacych lideréw biznesu i instytucji publicz-
nych (w tym szkét), od lat 80. prowadzi badania
nad skutecznym rozwijaniem przywoédztwa.

Badacze CCL stawiaja liderom, ktérzy osia-
gneli sukces, pytanie: Ktére z twoich doswiad-
czen w najwiekszym stopniu wptyneto na twoéj
rozwoj?

Wielokrotnie replikowane w USA, ale tez
w Europie i Azji badania, byly takze prowadzone
wsrdd dyrektoréw szkot.

Z badan wynika, ze najbardziej ksztatcace
sa doswiadczenia zdobyte bezposrednio w pra-
cy - 74% badanych wskazato je jako najbardziej
rozwojowe, podczas gdy réznorodne dziatania
edukacyjne (w tym kursy i szkolenia) jedynie 17%.

e Dlaczego warto uczy¢ sie w pracy?
e Co jest najbardziej uczace w pracy? Jakich do-

Swiadczen poszukiwac?

Tab. 5. Cztery gtéwne rodzaje rozwijajacych doswiadczen

Jak rozwijaja sie liderzy

Specjalisci z Center for Creative Leadership
stwierdzili, ze mozna méwic o czterech gtéwnych
rodzajach rozwijajacych doswiadczen:
Wymagajace zadania moga by¢ zwiazane z awan-
sem lub po prostu otrzymaniem takiego zadania
od przelozonego. Zadanie jest zazwyczaj trudne
izmusza do zmagania sie z réznymi wyzwaniami.
W zaleznosci od rodzaju zadania ksztattowane sg
rézne zdolnosci przywddcze. Na takie doswiad-
czenie wskazato 92% ankietowanych.

Uczenie sie od (znaczacych) innych bezposrednio
lub posrednio wspiera (lub hamuje) proces ucze-
nia sie i osobe uczaca sie. Wptyw relacji miedzy
uczacymi sie jest prawdopodobnie wiekszy, niz
sie to moze wydawag, i byl wskazywany przez
56% ankietowanych.

Ciezkie proby pojawiaja sie jako pochodne tego,
co dzieje sie w Srodowisku. Najczesciej napotkane
trudnosci nie sg pod kontrola organizacji ani jej
kierownictwa.

Edukacja w tym zdobycie formalnego podyplo-
mowego wyksztalcenia, a takze szkolenia odby-
wane podczas pracy oraz zewnetrzne.

Wymagajace zadania Uczenie sie od innych Ciezkie préby Edukacja

» Stworzenie czegos e Przetozony

* Powazny btad, porazka

o Szkolenia, kursy

nowego * Mentor o Utrata pracy, degradacja | e Studia podyplomowe
o Wiekszy zakres odpowie- | ¢ Wspodtpracownicy e Przeprowadzenie redukgji
dzialnosci zatrudnienia, zwolnienie
» Kierowanie projektem pracownika
48% 17% 18% 17%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie MW. McCall, M.M. Lombardo, A.M. Morrison, Lessons of Experience: How
Successful Executives Develop on the Job, The Free Press, New York, NY 1988.
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¢ Co konkretnie robi¢?

1. Wymagajace zadania:

e Tworzenie czegos z niczego.

o Dziatanie w sytuacji duzej nie-
pewnosci.

e Przekonywanie innych do takich
dziatan.

* Bez nadzoru, ze znikomym
wsparciem.

o Utrudnione przez inne problemy
(nieudane poczatki itp.).

Naprawienie czego$

 Przywracanie sprawnosci/row-
nowagi niesprawnym czesciom
instytuciji.
e Poprawa efektywnosci Zle dzia-
fajacego zespotu.
» Naprawienie systemow, ktoére
nie dziataja.
e Czesto utrudnione przez dodat-
kowe przeszkody:
a) koniecznoé¢ odzyskania utra-
conej wiarygodnosci,
b) brak kontroli nad osobami,
ktorych pomoc jest potrzebna,
) nieznana kultura organizacyjna,
d) lojalnos¢ wobec poprzedniego
przetozonego.

Kierowanie projektem

o Odrebny projekt lub zadanie
wykonywane samodzielnie,

w zespole lub grupie zadanio-
Wej, Z wyraznie wyznaczonymi
celami i kryteriami sukcesu.

e Zadanie krétkoterminowe, nie-
wymagajace tworzenia nowych
stanowisk.

o Ukierunkowane na osiggniecie
okreslonych wynikow w dazeniu
do danych celéw.

» Zwykle zadania ponadprogra-
mowe, wymagajace poswiecenia
dodatkowego czasu.

o Czesto wykonywane na niezna-
nym obszarze dziatalnosci.

» Okazja do zbudowania/rozwi-
niecia nowych relacji.

Stworzenie czegos od poczatku

Przyktady

« Od fundamentéw do zarzadza- Jak znalez¢ takie zadania?
nia - tworzenie nowej placowki,
oddziatu, nowego programu,
rozbudowa.

« Tworzenie nowego zespotu
przez wewnetrzna i zewnetrzna
rekrutacje.

¢ Kierowanie czyms$ nowym -
nowa szkota, nowy profil itp.

o Szukaj zadan wymagajacych
zbudowania czegos$ od nowa.

e Dotacz do zespotu tworzacego
nowe rozwiazanie, placowke itp.

Przyktady

« Stale niezadowalajace wyniki. Jak znalez¢ takie zadania?

e Problemy z zespotem - brak
kompetencji, niesubordynacja,
zte nastawienie.

* Niejasne podziaty uprawnien.

« Brak efektywnosci w grupie
projektowe;j.

e Szukaj przedsiewzie¢ funkcjonu-
jacych ponizej obowiazujacych
standardow.

e Szukaj istotnych problemdw

do rozwiagzania.

Przyktady

« Realizacja wszelkiego rodzaju Jak znalez¢ takie zadania?
projektow: od edukacyjnych
(uczniowskich) do projektowego
wdrazania systemowych zmian
zwigzanych z zarzadzaniem

szkota.

o Szukaj potrzeb i problemodw,
ktére musza byc rozwigzane.

» Szukaj nowych mozliwosci, poza
swoimi obowigzkami.

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek



Jak rozwijajg sie liderzy

Zwiekszenia zakresu obowiagzkéw i/lub zmiana stanowiska pracy

« Poszerzenie i zmiana rodzaju Przyktady
ponoszonej odpowiedzialnosci.
o Potaczenie trzech podstawo-
wych czynnikow - wiekszej skali
przedsiewziecia, odpowiedzial-
nosci za koncowe rezultaty oraz
koniecznosci zdobycia nowej

« Nagte zmiany.

zwierzchnika).

wiedzy i umiejetnosci.

e Zmiana rodzaju dziatalnosci po-
taczona ze znacznym wzrostem
liczby 0séb, srodkow pienieznych
oraz petnionych obowigzkow.

» Nauka w trakcie dziatania - kiero-
wanie innymi przy jednoczesnym
uzupetnianiu brakow w wiedzy.

2. Ciezkie proby

e Znaczacy awans (zajecie wyz-
szego stanowiska, przejecie
roli swojego dotychczasowego

Jak znalez¢ takie zadania?

Szukaj okazji do zwiekszenia
zakresu swych obowigzkow.

e Przeniesienie na inne stanowi-
sko tego samego szczebla.

Na czym polegaja? Jak sobie z nimi radzi¢?

e Zadania niedopasowane do pracownika, nie pokrywaja
sie 7 jego umiejetnosciami lub ambicjami - powoduja,
7e popetnia on btedy.

o Kryzys kariery zawodowe;j.

o Konieczno$¢ dokonania redukcji zatrudnienia w instytu-
cji.

 Brak zgody na dziatania przetozonych.

» Szukaj wsparcia, by opanowac emocje.
o Popatrz na sytuacje z wielu perspektyw.
o Ucz sie z danej sytuacji.
a) Co z niej wynika dla mnie jako lidera(ki)?
b) Z czym sobie poradzitem(am)?
c) Z czym nie?
) Co byto trudne?
) Jak moge sobie poradzi¢ w przysztosci w podobnej
sytuacji?

3. Uczenie si¢ od innych

* Dowiedz sie, kto jest specjalista
w danej dziedzinie.

* Wykorzystaj relacje z coachem.

o Staraj sie znalez¢ osobe, ktéra
bedzie cie ,prowadzi¢”, bedzie dla
ciebie nauczycielem, wzorem.

pracy.

czen i rozwigzan.

» Uczenie sie na btedach innych.
» Rozwdj umiejetnosci dzieki
wsparciu bardziej doswiadczo-

nych.

e Poszerzanie kregu informacji

zwrotnej.

« |dentyfikacja niewykorzystanych
zdolnosci i umiejetnosci.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak znalez¢ zadania zwigzane z uczeniem sie od innych
Na czym polega?

» Wiedza o zadaniach i miejscu

e Poznawanie cudzych doswiad-

Przyktady

¢ Realizacja ustalonego z mento-
rem/coachem planu rozwoju.
* Wykonanie jakiegos zadania
i otrzymanie informacji zwrotnej.
o Obserwacja szefa/wspodtpra-
cownika przy realizacji jakiego$
zadania.
o Wspotpraca z kierownikiem
wyzszego szczebla, ktory jest
szczegdlnie dobry w jakims
zakresie.
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Przewodnik po wymaganiach

Obszar V Modut 6.2 Zat. 1

Przewodnik po wymaganiach

Wymaganie 1

Szkola lub placéwka realizuje koncepcje pracy
ukierunkowana na rozwdj uczniéw

Aby sprawnie dziata¢ i dostosowywac sie do zmie-
niajacych sie¢ warunkéw oraz wspéipracowaé
ze $Swiatem, szkoty i inne placowki oswiatowe
powinny sie stac organizacjami uczacymi sie, kté-
re taczy podobna koncepcja pracy ukierunko-
wana gtdéwnie na rozwdj uczniéw. Prowadzenie
procesu edukacyjnego jako dziatania celowego
wymaga przyjecia zatozen, okreslenia celéow
i wyznaczenia sposobéw ich realizacji. Istotne
jest, aby podstawowe elementy koncepcji byty
podzielane przez nauczycieli, uczniéw i rodzicéw
oraz zgodne z potrzebami srodowiska.

Z tego powodu wazna role odgrywaja dyskusja
iuzgadnianie koncepcji wspélnej pracy. Badania
jednoznacznie wskazujg, ze czynnikiem decydu-
jacym o efektywnosci szkoty jest rozumienie i ak-
ceptowanie wizji szkoly i jej celow przez szkolna
spotecznos¢, gdyz to pozwala tak pracowad, aby
stosowana praktyka byta spdjna oraz wspierana
przez szkolna polityke i organizacyjne uzgodnie-
nia. Wymaganie dotyczace koncepcji pracy szkoty
podkresla znaczenie dziatania opierajacego sie
na przemyslanej strategii i wspétpracy w grupie
refleksyjnych profesjonalistow, a zacheca do zry-
wania z tradycja dziatania.

Co miesci si¢ w wymaganiu?

e Okreslanie wartosci i celéw oraz sposobéw ich
osiagniecia.

¢ Budowanie $wiadomosci tego, z czego wynika
koncepcjaijakjest realizowana, wsrod wszyst-
kich podmiotéw zycia szkolnego.

e Podejmowanie refleksji nad koncepcja
w perspektywie catosci dziatan prowadzonych
w szkole i dziatan indywidualnych.

e Przejawianie sie kluczowych idei w dziata-
niach podejmowanych w szkole.

e Dyskusja nad aktualnoscia koncepcji pracy
szkoty, uwzgledniajaca glosy uczniéw, rodzi-
cOw i pracownikow szkoty.

e Akceptacja istniejacej koncepcji, wyrazo-
na w aktywnym udziale w réznorodnych
dziataniach.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Szkota (lub placéwka) realizujaca wymaganie do-
tyczace koncepcji pracy stara sie sprostaé kilku
nielatwym wyzwaniom.

Wpierw dba ona o to, aby koncepcja pracy byta
rzeczywistym dzietem caltej spotecznosci szkol-
nej, a zatem przedmiotem szerokich konsultacji
wykraczajacych poza dyskusje w radzie szkoty
i formalna akceptacje dokumentu przygotowa-
nego przez rade pedagogiczng. Konsultacja taka
nie jest jednorazowa. Skoro bowiem koncepcja
pracy ma charakter dynamiczny i dostosowuje sie
ja do zmieniajacych sie okolicznosci, to do zwy-
czajow szkolnych wprowadza sie na state takie
formy rozmowy, ktére rzeczywiscie angazuja
wszystkich zainteresowanych, i kazdemu, kto
chce, daja mozliwos¢ wypowiedzenia pogladu.
Dzieje sie tak np. przez dyskusje w kazdym z ze-
spotéw klasowych, przez publiczne debaty czy
inne formy deliberacji obywatelskiej organizo-
wane w miare potrzeb.

Po wtdre, uczniowie i rodzice dostrzegaja
zwiazek podejmowanych w szkole dziatan z przy-
jeta koncepcja pracy i w dziatania te sie wiaczaja.
Te dwa elementy warunkuja sie wzajemnie. Gdy
widzimy celowo$¢ podejmowanych aktywno-
$ci i mamy przekonanie o ich gtebokim sensie,
tym chetniej bierzemy udziat w takich przed-
siewzieciach. Powigzaniu szkolnej codziennosci
z zapisami koncepcji sprzyjaja prostota, precyzja
i realizm tych zapiséw.

Tak dochodzimy do trzeciego wyzwania, jakim
jest nieuleganie przekonaniu, ze koncepcja pracy
szkoty to przede wszystkim deklaracja wielkich
ideatow. Szkola z powaga traktujaca zalecenie,
ze jej koncepcja ma by¢ ,wlasna”, nie poprzestaje
np. na ogélnikowym wskazaniu ,dobra dziecka”
jako kluczowej wartos$ci. Klarownie wyjasnia na-
tomiast, jak spotecznos$¢ szkolna rozumie owo
dobro w kontekscie specyfiki wieku uczniow,
szczegblnych potrzeb grupy uczniowskiej czy
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tez probleméw srodowiska, w ktérym placow-
ka funkcjonuje. Koncepcja moze by¢ wdrazana,
poniewaz jest jasna, wolna od pustostowia, za-
korzeniona w lokalnej rzeczywistosci, adekwat-
na do potrzeb oraz - ostatnie, ale nie najmniej
wazne - atrakcyjna i inspirujaca dla tych, dla kté-
rychjest zadaniem, czyli dla nauczycieli, uczniéw
i rodzicoéw.

Ostatnie wyzwanie wigze si¢ z nastawieniem
koncepcji pracy szkoty na rozwéj ucznia. Kon-
cepcja, o ktérej powiemy, ze jest prorozwojowa,
uwzgledni integralny charakter rozwoju, ktéry
obejmuje zaréwno rozwdj intelektualny, emo-
cjonalny, spoteczny, jak i fizyczny. Nadto sprzyjaé
bedzie praktyce uczenia sie / nauczania, ktéra -
idac za koncepcja ,strefy najblizszego rozwoju”
Lwa Wygotskiego - skoncentruje si¢ nie na tym,
co dziecko potrafi bez problemu zrobi¢ dzisiaj,
ale na tym, co moze zrobic jutro.

Wymaganie 2

Procesy edukacyjne sa zorganizowane w sposéb
sprzyjajacy uczeniu sie

Priorytetem pracy szkoty musi by¢ uczenie sie
inauczanie, dlatego wszystkie procesy edukacyjne
powinny by¢ zorganizowane w sposdb sprzyjajacy
uczeniu sie. Uczenie sie uczniéw zalezy w duzym
stopniu od organizacji procesu nauczania, ktéry
powinien by¢ prowadzony zgodnie z dorobkiem
wiedzy na temat uczenia sie.

Proces ksztatcenia zalezy od kilku czynnikéw
zwiazanych z organizacja pracy - srodowisko
uczenia sie powinno by¢ atrakcyjne, powinno
wprowadzad porzadek i zacheca¢ uczniéw do sa-
mokontroli. Nauczanie w szkotach efektywnych
ma jasno okreslone zadania, zawsze jest celowe,
dobrze zorganizowane, przygotowane i odbywa
sie w odpowiednim tempie, ilo$¢ czasu spedza-
nego na uczeniu sie jest zaplanowana i kontro-
lowana, a stawiane pytania naprawde angazuja
ucznidéw, takze w doskonalenie zaje¢ prowadzo-
nych w szkole. Duzy wptyw na proces uczenia sig
ma dostarczanie uczniom informacji o postepie,
jaki sie dokonuje w ich rozwoju intelektualnym,
spotecznym i osobistym.

W ten sposdb tworzy sie pozytywny szkolny
etos, w ktérym jest oczywiste, ze warto sie uczy¢,
ze uczenie sie jest interesujace. Wymaganie

Przewodnik po wymaganiach

to podkresla znaczenie nauki dla doskonalenia
proceséw edukacyjnych. Zacheca do odnoszenia
sie do najnowszych wnioskéw z badan (np. nad
tym, jak ludzie sie ucza czy jak funkcjonuje mézg),
w celu planowania i organizowania proceséw
edukacyjnych.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Wymaganie podkresla postulat, aby to, co sie
dzieje w szkole, stuzylo uczeniu sie. S3 temu
podporzadkowane wszystkie sktadniki tego
wymagania - metody pracy, indywidualne
podejscie, atmosfera.

e Wazna jest definicja uczenia sie przyjeta
w wymaganiu - okre$la warunki konieczne
do uczenia sie, podkresla podmiotowos¢, re-
fleksyjnosé/swiadomosé ucznidéw - ucznio-
wie maja by¢ wspdétautorami, istotna tez jest
otwartos$¢, elastycznosé nauczyciela.

e Nastawienie w wiedzy na przyszto$¢, nie
na przesztos¢ - stad wynika priorytet samego
procesu uczenia sie.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Warto wskazad przynajmniej trzy wyzwania, kté-
rym stawia czota spotecznos¢ szkolna w realizacji
wymagania ,Procesy edukacyjne sg zorganizowa-
ne w sposob sprzyjajacy uczeniu sie”.

Pierwsze i najwazniejsze wynika z uzycia for-
muly ,uczenie sig¢” zamiast ,nauczanie”. Oznacza
to upodmiotowienie ucznia, ktéry nie ,jest uczo-
ny”, lecz systematycznie przyzwyczajany do ucze-
nia siebie i w tym wysitku uzyskuje wsparcie
od nauczyciela. Wsparcie to obejmuje wiedze
o tym, jak sie uczy¢, pomoc w planowaniu i or-
ganizacji procesu uczenia sie, pomoc w sytuacjach
trudnych oraz budowanie motywacji. W konse-
kwencji pierwszorzedne znaczenie okazuja sie
mie¢ kompetencje pedagogiczne i psychologicz-
ne nauczyciela, a nie mistrzostwo w dyscyplinie
naukowej, w ktorej sie specjalizuje. Nauczyciel
historii nie jest historykiem na etacie nauczy-
ciela, lecz pedagogiem, ktéry pomaga uczniom
samodzielnie poznawa¢ dzieje — tatwy dostep
do olbrzymich repozytoriéw wiedzy w Swiecie
wspbtczesnym czyni zbednym nauczyciela, ktory
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jest ,przedtuzeniem biblioteki”, a wzmaga zapo-
trzebowanie na tych, ktérzy umiejetnie opiekuja
sie mtodymi poszukiwaczami.

Drugie wyzwanie kryje sie w formule ,,ucznio-
wie ucza sie od siebie nawzajem”. W mysl tego
wskazania lekcje organizowane sa w taki sposéb,
aby uczniowie, pracujac w grupach, korzystali
nawzajem ze swoich talentéw i wiedzy, brali od-
powiedzialnos$¢ za pomoc kolegom, a takze roz-
wijali spoteczna umiejetnos¢ zgodnej i tworczej
kooperagji. I tu takze niematym problemem moze
by¢ umiejetne wycofanie sie nauczyciela, oddanie
pola uczniom, a zarazem wczesniejsze, staranne
i przemys$lane przygotowanie owego pola tak,
aby uczniowie maksymalnie mogli wykorzystac
swoj potencjat.

Wyzwanie trzecie to powracajacy raz po raz
postulat integracji tresci realizowanych na po-
szczegolnych zajeciach. Nie chodzi tu tylko o pro-
sta korelacje, ale takze o takie zorganizowanie
procesu edukacyjnego w zespole klasowym, aby
nauczyciele przedmiotowi:

e realizowali uzgodnione strategie pracy z klasa
i poszczegblnymi uczniami,

¢ nie konkurowali ze sobg o czas ucznia,

e wspllnie podejmowali odpowiedzialnos¢
za ksztaltowanie podstawowych umiejetnosci,

e wykorzystywali podczas swoich zajeé wiedze
zdobyta przez uczniéw na lekcjach kolegéw,

e dbali o ksztaltowanie holistycznego obrazu
Swiata bez kawatkowania wedle akademickich
podziatow.

Wymaganie 3

Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie programowej

Zmiany w zewnetrznym $wiecie, na rynku pra-
cy, w gospodarce, polityce, kulturze czy nawet
relacjach miedzyludzkich (wynikajace z proce-
sow globalizacji i demograficznych) powoduja
konieczno$¢ uczenia sie kompetencji, ktérych
poprzednie pokolenia nie potrzebowaty w ta-
kim stopniu jak ci wchodzacy dzisiaj w doroste

zycie. Refleksja ta przyswieca wielu grupom pra-
cujacym nad projektowaniem systeméw eduka-
cyjnych. W Polsce widaé to np. w obowiazujacej
podstawie programowej, ktdrej tworcy probowali
odnies¢ sie do zmieniajacych sie warunkow.

Dla przysztego sukcesu indywidualnego i spo-
tecznego uczniowie i uczennice powinni naby-
waé kompetencje okreslone w podstawie pro-
gramowej. Warto przy tym pamietac, ze w spote-
czenstwie wiedzy uczniowie na wszystkich eta-
pach edukacji nie tylko przyswajajg przydatne
umiejetnosci, ale takze aktywnie wspétuczestni-
cza w tworzeniu wiedzy i w decydowaniu o pro-
cesie uczenia sie. Szkoty dzisiaj nie powinny by¢
przekaznikami zdobytych wczesniej informacji,
ale miejscami ich tworzenia i krytycznej analizy.

Co miesci sie w wymaganiu?

¢ Odnoszenie sie¢ w codziennej pracy z uczniami
do elementéw podstawy programowej i uj-
mowanie w tym procesie zadan szkoty, celow
ogdélnych, umiejetnosci i wiedzy przedmio-
towej, zalecanych warunkoéw i sposobéw re-
alizacji jako wyznacznikéw organizacyjnych.

e Monitorowanie realizacji podstawy w per-
spektywie kazdego ucznia.

e Prowadzenie przez nauczycieli spdjnego pro-
cesu uczenia sie i uwypuklanie sp6jnosci obec-
nej w podstawie.

e Wspdipraca nauczycieli i uczniéw w procesie
uczenia sie.

e Budowanie u uczniéw odpowiedzialnosci
W procesie uczenia sie.

e Konstruktywizm - znajomo$¢ podstawy pro-
gramowej poprzednich i nastepnych etapéw
ksztalcenia i nabudowywanie na istniejacych
juz fundamentach wiedzy i umiejetnosci.

e Szukanie powigzan miedzy przedmiotami,
interdyscyplinarnos¢.

e Odpowiedzialnos¢ zespotu nauczycieli ucza-
cych w szkole za realizacje catosci podstawy.
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Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Warto wskazaé przynajmniej trzy wyzwania,
ktérym stawia czota spotecznosé szkolna w re-
alizacji wymagania ,,Uczniowie nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci okreslone w podstawie
programowej”.

Pierwsze wiaze sie z brakiem dyskusji nad
filozofig podstawy programowej i wynikajacy-
mi z niej obowigzkami nauczycieli i uczacych
sie. Podstawa programowa jest najwazniejszym
dokumentem organizujacym prace nauczycieli,
wyznaczajacym zadania szkole, opisujacym wie-
dze, umiejetnosci i postawy, w jakie nauczyciele
powinni wyposazy¢ uczniéw. Jest catoscia, ktéra
czesto jednak odczytywana bywa we fragmen-
tach. Kazdy z uczacych zna istotny dla niego ob-
szar i nie poszukuje w catosci naddanych sensow.
Latwo wtedy zamieni¢ sie w realizatora przed-
miotowej czeSci podstawy, nie zas podstawy jako
catosciowej wizji edukacji, rozpisanej na wiele
glosow.

Drugie wynika z obecnego wciaz w rzeczywi-
stosci szkolnej postrzegania podstawy progra-
mowej i opracowanych programéw nauczania,
wspieranych podrecznikami i innego rodzaju
obudowa dydaktyczna. Nadal jeszcze program
nauczania i realizowanie zalecen podrecznika
wyznaczaja rytm pracy nauczycieli i uczniow.
Prowadzi to do wiecznego pospiechu - nad-
mierna liczba zagadnien i tematéw nie pozwala
gleboko wnikna¢ w tresci zawarte w podstawie.
Zarazem podstawowga bolaczka jest zbyt mata
ilo$¢ czasu na jej realizacje i - co z tego wynika -
zarzuty co do jej obszernosci. Rysuje sie wiec tu
gtéwne wyzwanie - budowanie indywidualnego
programu nauczania opartego na podstawie pro-
gramowej, uwzgledniajacego potrzeby zespotu
klasowego jako silnie zindywidualizowanej grupy
o réznej i zmieniajacej sie dynamice. Takie po-
dejscie do realizacji wymagania wiaze sie silnie
ze wspéipraca nauczycieli w tym obszarze oraz
$wiadomym uczestnictwem uczniow w procesie.

Trzecie wyzwanie wynika nie tylko z omawia-
nego wymagania, ale takze z innego - ,,Nauczy-
ciele wspoétpracuja w planowaniu i realizowaniu
proceséw edukacyjnych”. W nabywaniu wiedzy
i umiejetnosci najwaznieszym elementem jest
konstruktywizm. Z niego wynika miedzyprzed-
miotowa wspdlpraca i znajomos¢ realizowanych

Przewodnik po wymaganiach

na takze innych przedmiotach zagadnien, do kté-
rych nauczyciele moga sie odwotaé, rozpoczyna-
jac prace z uczniami. Badania lezace u podstaw
neurodydaktyki pokazuja, ze kluczowe znaczenie
dla uczenia sie ma powigzanie nabywanych umie-
jetnosciiwiedzy z poznanymi dotychczas zagad-
nieniami. Istotne jest, aby uczen by} Swiadomy
tego procesu, co kieruje nas w strone myslenia
o ciagltym doskonaleniu umiejetnosci uczenia sie,
a to réwniez dokonuje sie ponad przedmiotowy-
mi podziatami.

Wymaganie 4
Uczniowie sa aktywni

Warunkiem niezbednym do uczenia si¢ i budowa-
nia wiedzy jest autentyczne zaangazowanie oséb
uczestniczacych w tym procesie - niemozliwe jest
prowadzenie procesu edukacyjnego bez aktyw-
nosci uczacych sie. Z tego powodu wyzwaniem
dla szkét (i placowek) jest tworzenie warunkow,
w jakich uczniowie sg aktywni w trakcie procesu
edukacyjnego,a zdobywanie wiadomosci i umie-
jetnosci jest dla nich powodem satysfakcji.
Szkota tak naprawde nie moze dobrze funkcjo-
nowac bez udziatu uczniéw, tak jak demokracja
bez udziatu obywateli. Aktywno$¢ uczniow po-
winna sie wiazaé z wszelkimi ich dziataniami,
takze z procesem uczenia, wykorzystywanymi
metodami dydaktycznymi czy organizacjg zajec.
Proces uczenia si¢ jest efektywny wtedy, gdy
uczacy sie bierze za niego odpowiedzialnos¢.
Mozna to obserwowaé w szkotach, w ktérych
daje sig uczniom prawo i naklada sie na nich
obowiazek odgrywania aktywnej roli w zyciu
szkoty i procesie ksztalcenia — wzrasta wtedy
poczucie wlasnej wartosci i poczucie odpowie-
dzialnosci. Zaangazowanie w proces decyzyjny
na temat tego, czego i jak sie uczymy, bardzo
mocno wplywa na poziom uwagi, koncentracji
izainteresowania, a to natomiast przyczynia sie
do zwiekszenia efektywnosci uczenia sie.
Waznym elementem pracy szkoly jest wspie-
ranie uczniéw w podejmowanych przez nich sa-
modzielnych inicjatywach wptywajacych na ich
wszechstronny rozwoj (intelektualny - akade-
micki, spoteczny, osobowosciowy). Wymaganie
to podkresla, ze rezultatem pracy nauczycieli sa tez
postawy uczacych sie wobec procesu uczenia sie.
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Co miesci sie w wymaganiu?

e Aktywnos¢:

- nakierowana na proces uczenia sie uczniéw,
réznorodny kontekst (osobisty, grupowy,
wspolnotowy, szkolny, sSrodowiskowy, lo-
kalny, globalny),

-ktéra mocno wiaze sie z koncepcja pracy
szkoty i ktéra pozwala przejmowac uczniom
odpowiedzialno$¢ za wlasne dziatania i wia-
sny rozwaj.

e Wplyw uczniéw na organizacje procesu ucze-
nia sie.

e Ksztaltowanie aktywnej postawy wobec rze-
czywistos$ci, wspierajacej tworzenie sie spote-
czenstwa obywatelskiego.

e Nasilenie kontaktow szkoly z otoczeniem -
poprawa jakosci zycia w Srodowisku lokalnym.

e Transmisja wzoréw zachowan do srodowiska
rodzinnego.

¢ Odpowiedz na wyzwania kulturowe wspdtcze-
snosci - aktywnos¢ jako zrédto sensu.

e Ksztalcenie umiejetnosci komunikacyjnych
i organizacyjnych.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wyzwaniem jest redefinicja pojecia ,inicjaty-
wy uczniowskie”. W szkotach inaczej rozumiana
jest aktywnos$¢ uczniéw - definiuje sie ja przez
uczestnictwo, nie poprzez inicjatywy. A wiasnie
inicjatywy uczniowskie wyraznie podkreslane sa
w perspektywie tego wymagania i powiazanego
z nim: ,,Szkota lub placéwka realizuje koncepcje
pracy ukierunkowang na rozwdj uczniéw”. Brak
wyraznie widocznych inicjatyw uczniowskich
jest prawdziwym wyzwaniem dla szkét ze wzgle-
du na dominujaca pozycje nauczyciela zaréwno
podczas lekgji, jak i w perspektywie planowania
wydarzen i uroczystosci szkolnych. Dominacja ini-
cjatyw nauczycielskich fatwo moze doprowadzi¢
do sytuacji, w ktorej uczniowie nie przyjmuja od-
powiedzialnosci za dziatania w szkole, nastawieni
s3 natomiast na jej niekonstruktywna krytyke.

Wymaganie 5

Respektowane sa normy spoleczne

Jednym z podstawowych warunkéw prawidtowe-
go procesu uczenia sie jest poczucie bezpieczen-
stwa, sensu i rozumienia oraz akceptacji tego,
co sie dzieje wokot nas. Aktywno$¢ intelektual-
na nierozerwalnie wigze sie z psychicznym do-
brostanem, dlatego jest istotne, aby instytucje
zajmujace sie aktywnoscia intelektualna dbatly
rowniez o klimat, w jakim ta aktywnos¢ zacho-
dzi. Proponuje si¢ wigc w wymaganiu, aby szkoty
i placéwki dbaly o to, aby respektowane byly
normy spoleczne, co oznacza réwniez, Ze musza
ksztattowad postawy zgodne z warto$ciami i nor-
mami spoteczenistwa demokratycznego.

Poznawanie zasad i rozumienie ich znacze-
nia dla funkcjonowania spotecznosci szkolnej
i spoteczenstwa stanowi element rozwoju,
a Swiadomos¢ tego, jak wazne jest przestrzega-
nie regut, decyduje o sukcesie grup. Respekto-
wanie szacunku dla innych. Wymaganie to jest
wazne dla rozwoju spoteczenstwa obywatelskie-
go, angazowania obywateli w konstruowanie
demokratycznego fadu spotecznego i przestrze-
gania ustalen.

Co miesci sie w wymaganiu?

1. Budowanie spoteczenstwa demokratycznego,
wskazanie uczniom istniejacych w demokra-
¢ji mechanizméw umozliwiajacych aktywne
funkcjonowanie w spoteczenstwie. Szkota
jako mata spotecznosé, w ktorej dziecko moze
doswiadczac réznych rél spotecznych.

2. Budowanie $wiadomosci roli spotecznej
u uczniéw jako fundamentu swiadomego
spoleczenstwa obywatelskiego.

3. Ksztaltowanie postawy szacunku i zrozumie-
nia wobec innego.

4. Organizowanie r6znego rodzaju debat i dys-
kusji. Podkreslanie roli dialogu spotecznego,
prowadzacego do konsensusu w zyciu lokalnej
i globalnej spotecznosci.

5. Otwarcie przestrzeni szkolnej na inicjatywy
i dziatania uczniowskie zwigzane z potrzeba
ustalania norm, zasad, ksztattowania prze-
strzeni bezpieczenstwa i akceptacji.
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Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wymaganie dotyczace respektowania norm spo-
tecznych w szkole okazuje sie wyzwaniem tam,
gdzie nalezy przekroczy¢ pierwsza intuicje wia-
zaca tre$¢ wymagania po prostu z ksztattowa-
niem i z zachowywaniem dobrych obyczajow.
Wyzwaniem jest sposéb ksztattowania owych
obyczajow. Lektura charakterystyk wymagan
kieruje nasza uwage na dwa trudne w realizacji
aspekty. Po pierwsze, postawy uczniéw buduje
sie przez dziatania, a nie przez stowa. Program
wychowawczy nie opiera si¢ zatem na pogawed-
kach i kazaniach, lecz na do$wiadczaniu zna-
czenia wiernosci takim lub innym warto$ciom
w praktyce. Stad silne akcentowanie ,,dziatan
wychowawczych” w tre$ci omawianego wyma-
gania. Po wtdre - rzecz oczywista, ale jak wynika
z dotychczasowych badan ewaluacyjnych wcale
nie powszechna - nauczyciel wychowuje wia-
snym przyktadem. Wychowanie zatem polega
na wychowywaniu siebie na oczach innych.
Drugie wyzwanie to ulokowanie norm spo-
tecznych w kontekscie ,wzajemnego szacunku
i zaufania” Realizacja zadan wychowawczych
szkoty powiedzie sie tylko wowczas, gdy rownole-
gle przedmiotem zabiegéw pedagogéw bedzie bu-
dowanie pogtebionych relacji z wychowankami.

Wymaganie 6

Szkola lub placéwka wspomaga rozwéj uczniow,
uwzgledniajac ich indywidualna sytuacje

Powszechnie uwazasig, ze kultura organizacyjna,
w ktérej kultywuje sie duze oczekiwania wobec
wszystkich, a nie tylko najzdolniejszych ucznidw,
stuzy procesowi uczenia sie. Ten element pracy
szkoly znajduje odzwierciedlenie w wymaga-
niu podkreslajagcym znaczenie dziatan majacych
na celu wspomaganie rozwoju uczniéw uwzgled-
niajace ich indywidualna sytuacje, wyréwnywa-
nie szans edukacyjnych i stwarzanie wszystkim
mozliwosci korzystania z osiaggnie¢ rozwoju spo-
tecznego i gospodarczego. Idea wyréwnywania
szans po to, aby ludzie mogli osigga¢ wazne dla
nich cele zyciowe i cieszy¢ sie rownoscia uwa-
runkowan, co oznacza réwnos¢ pod wzgledem
podstawowych warunkdéw zycia, to oczywiscie
zbyt trudne zadanie, aby mogta temu podotaé

Przewodnik po wymaganiach

tylko szkota. Sytuacja nieréwnosci jest skutkiem
dziatan poteznych mechanizméw spotecznych
ito w spoleczenstwie nalezy jej zapobiegac.

Szkotamoze jednak podejmowac réznorodne,
dostosowane do specyfiki i potrzeb srodowiska,
dziatania, zwlaszczatam, gdzie istotne jest uwzgled-
nienie sytuacji jednostek w dziataniach, ktére
badz co badz s projektowane i realizowane w celu
pracy z grupa. Wazne jest swego rodzaju mentalne
przygotowanie nauczycieli i innych oséb, poniewaz
nieréwnosci spoteczne decyduja o poziomie zycia
catych spoteczenstw - tam, gdzie s one mniejsze,
zyje sie lepiej. Spojnos¢ spoteczna i solidarnosé
w duzym stopniu decyduja o mozliwosci rozwoju
cywilizacyjnego.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Rozpoznanie potrzeb kazdego z ucznidw
z osobna i ustalenie w dialogu z nim i/lub jego
opiekunami celéw rozwojowych w krotszej
i dtuzszej perspektywie.

e Uwzglednienie w pracy nauczyciela i wycho-
wawcy zréznicowanych potrzeb rozwojowych
uczniéw, w tym takze ustalanie aktualnej hie-
rarchii tych potrzeb u wychowanka (np. okre-
sowego priorytetu potrzeb emocjonalnych).

¢ Rbéznicowanie celéw zajeé, metod uczenia sie /
nauczania, zadan itp. w taki sposéb, aby kazdy
z uczniéw mogt dokonywaé postepdéw na mia-
re swoich mozliwosci.

e Tworzenie warunkéw do rozwoju talentéw,
budzenia zainteresowan i kultywowania pasji.

e Tworzenie warunkéw do wyréwnywania
brakéw i zaleglosci; pomoc w specyficznych
trudnosciach w nauce.

¢ Prowadzenie zajeé rewalidacyjnych.

e Wspdipraca z placdowkami poradnictwa psy-
chologicznego i pedagogicznego.

e Troska o ucznia i po$rednio o jego rodzine
w sytuacji, gdy srodowisko domowe dziec-
ka nie zapewnia mu dostatecznego wsparcia
emocjonalnego i intelektualnego.
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e Przeciwdzialanie specyficznym dla grup dzie-
ciecychimlodziezowych formom wykluczenia
z uwagi na status spoteczny i ekonomiczny.

¢ Uwrazliwianie cztonkéw spotecznosci szkolnej
w zakresie rozpoznawania rozmaitych form
zachowan dyskryminujacych.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Wspdiczesna szkota w Polsce rozwija wiele form
zajec o charakterze wyréwnawczym, jak sie wy-
daje nie zawsze skutecznych, niemniej istnieja
tu juz réznorodne i wyprébowane formy. Takze
na prace z uczniem zdolnym kladzie sie w ostat-
nim czasie spory nacisk. Doswiadczenia zebrane
w zwiazku z tym powinny zapewne okazac sie
przydatne w pracy nad rozwijaniem uzdolnien
z kazdym dzieckiem, nie tylko szczegdlnie utalen-
towanym. Tu dochodzimy do probleméw, w kté-
rych rozwigzywaniu nauczyciele i wychowawcy
nie maj3 tymczasem wiekszej praktyki.

Trzy ponizej opisane wyzwania dotycza ko-
lejno: postaw i przekonan nauczycieli, sposobu
prowadzenia lekcji oraz programu wychowaw-
czego szkoty.

Pierwsze wyzwanie dotyczy rozmaitych pro-
graméw ukrytych realizowanych wobec poszcze-
gélnych uczniéw, oddziatéw klasowych czy grup
uczniowskich. Polegaja one na przyjmowanych
na poty tylko swiadomie przekonaniach o nie-
przekraczalnych barierach rozwojowych u tych
czy innych uczniéw. Przyktadami moga by¢ zja-
wisko ,,skamienienia oczekiwan” wobec wycho-
wanka lub stereotypy dotyczace pici.

W pierwszym wypadku nauczyciel nie dostrze-
ga dokonywanych postepéw albo przypisuje im
niezalezne od wysitkéw ucznia przyczyny, ponie-
waz z gory zalozyl, co moze, a czego nie moze dane
dziecko. Zwréci¢ przy tym nalezy uwage, ze takie
myslenie moze sie wyrazi¢ zardbwno w niechet-
nym traktowaniu dziecka jako ,beztalencia”, jak
iw zyczliwym obnizaniu wymagan wynikajacym
ze 7le pojetej troski o dobre samopoczucie ucznia.

W drugim wypadku przypisuje si¢ ptci pewne
specyficzne umiejetnosci i wéwczas te wiasnie
kosztem innych sie wspiera - kultywuje sie np.
stereotyp wiekszych zdolnosci matematycznych
u chtopcéw, a wigkszej wrazliwosci na sztuki
piekne u dziewczat.

W obu wypadkach, a maja one jedynie cha-
rakter egzemplifikacji, wystepuje samospelnia-
jace sie proroctwo - uczen, ktéremu przypisano
w zespole nauczycieli pewne cechy i odpowiednio
przez nas od tej pory traktowany, staje sie rze-
czywiscie tym, kogo sobie wyobraziliSmy. Wy-
zwaniami sa tu zatem wrazliwo$¢ na programy
ukryte, badanie ich i systematyczne odrzucenie
ich jako uprzedzen.

Drugim wazkim wyzwaniem, tylez dawno
formutowanym, co wcigz aktualnym, jest odejscie
od planowania lekcji w kontekscie klasy i przej-
Scie do planowania jej w perspektywie poszcze-
gélnych ucznidow. Ani ograniczenia czasowe, ani
wymagania zawarte podstawie programowej nie
moga by¢ usprawiedliwieniem dla braku indywi-
dualizacji. Przeciwnie wasnie rzetelna realizacja
podstawy programowej z uwzglednieniem wy-
magan ogoélnych i zalecanych sposobdéw realiza-
cji oraz imperatyw efektywnego wykorzystania
pobytu w szkole przez kazdego ucznia powinny
zachecad nas do takiego zorganizowania procesu
ksztalcenia podczas lekcji, aby dzieci uczyly sie
wspolnie, a zarazem kazde z nich realizowato
z sukcesem indywidualny cel.

Trzecim wyzwaniem wydaje sie dostosowana
do wieku ucznia refleksja emancypacyjna. Nalezy
ja rozumied jako dazenie do poznania ograniczen,
ktérym sie podlega (ich zZrédet i mechanizméw).
Kolejnymi krokami s3 ich realistyczna i zgodna
z wyznawanymi wartosciami ocena, a potem
zaplanowane zmiany (jesli podmiot uzna ja
za konieczna) i podjecie wysitku jej dokonania.
Tworzenie sytuacji wychowawczych, ktére po-
zwolityby uczniom do$wiadczac siebie jako twor-
cow wlasnego projektu zyciowego, jawi sie jako
ostatnie z trzech wielkich wyzwan, jakie przed
szkola stawia omawiane wymaganie.

Wymaganie 7

Nauczyciele wspélpracuja w planowaniu
i realizowaniu proceséw edukacyjnych

O sukcesie wspodlczesnych spoteczenstw decy-
duje takze zdolnos$¢ do wspdipracy. W zwiazku
z tym musimy tej wspdtpracy sie nauczy¢. Szkota
tojedno z najwlasciwszych miejsc, aby wspopracy
sie uczy¢ i ja modelowaé. Uczniowie i nauczycie-
le powinni by¢ przyzwyczajani do zespotowego
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wykorzystywania informacji, planowania, rozu-
mienia réznych punktéw widzenia i dziatania
zespotowego. Znaczenie takich dziatan szkoty
podkresla wymaganie mdéwiace o koniecznosci
wspbipracy w planowaniu i realizowaniu proceséw
edukacyjnych. Nalezy walczy¢ z osamotnieniem na-
uczycieli - nauczanie uczniéw jest wsp6lnym dzia-
faniem, uczenie sie zachodzi dzigki interakcji z in-
nymi, jest dziataniem spotecznym. Profesjonalizm
nauczyciela nie moze by¢ dtuzej uwazany za zin-
dywidualizowany zestaw kompetencji - zdolnos¢
i gotowos¢ do uczenia sie od innych oraz uczenia
innych moze sie okaza najwazniejszym aspektem
pracy nauczyciela. Wymaganie to odzwierciedla
przekonanie, ze we wspotczesnym Swiecie wazna
jest zdolnos¢ do kreatywnej wspdtpracy i samo-
zarzadzania. Aby uczy¢ wspdtpracy, nauczyciele
sami musza wspotpracowac.

Co miesci sie w wymaganiu?

e Organizacja proceséw edukacyjnych, plano-
wanie, realizacja, wspdlne ustalenia.

¢ Uczenie sie od siebie - rozwigzywanie proble-
mdw, doskonalenie metod, wzajemnie wspar-
cie, analizowanie swojej pracy.

e Postrzeganie uczenia si¢ i nauczania jako pro-
ceséw interdyscyplinarnych.

e Wspoipraca nauczycieli jako widoczny wzo-
rzec wspétpracy dla uczniéw, zaré6wno w per-
spektywie uczenia sie wspdtpracy, jak i ucze-
nia si¢ przez cate zycie.

e Uczenie sig jako proces, ktéry nastepuje pod-
czas wymiany doswiadczen w grupie.

¢ Umiejetnos¢ wspolpracy i elastycznosc jako
istotne kompetencje wspdtczesnego rynku
pracy.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Nauczyciele czesto pracuja w pojedynke, sg fa-
chowcami w swoich przedmiotach, brakuje wiec
uwspdlnionych wartosci, oczekiwanych postaw
i przetozenia tego na konkretne dziatania w pro-
cesie uczenia sie. Wyzwaniami w tym kontekscie

Przewodnik po wymaganiach

staja sie wspdlna dyskusja nad rozumieniem roli
nauczyciela, filozofia dobrego nauczania i plano-
wanie pracy na tych fundamentach.

Akcent kiadziony jest na fachowa wiedze
przedmiotowa, co silnie wspiera przedmiotowy
program nauczania. Mocno zindywidualizowano
prace dydaktyczna, w wielu szkotach istniejacy
model mozna okresli¢ jako system mistrzowski,
w ktéry nie jest wpisane dzielenie sie doswiad-
czeniem, ale raczej polityka zamknietych drzwi
klas. Zak}adana w wymaganiu wspotpraca nie
tylko stoi w opozycji do takiego modelu, ale wrecz
nakiada na grono pedagogiczne obowiazek we-
wnetrznego doskonalenia opartego na wymianie
doswiadczen i wdrazaniu zmian w warsztacie na-
uczycielskim, ktére wynikaja z uczenia sie od sie-
bie. Mistrz w rozumieniu wymagania to nauczy-
ciel, ktory uczy sie, podazajac za swoim uczniem.

Jesli nauczyciele nie widza wartosci we wspo6t-
pracy, traktuja je jako dziatanie fasadowe. Mowia
o bezradnosci, ale nie pomagaja sobie, poniewaz
brakuje wzorcéw wspdipracy, rozwigzywanie
probleméw ma charakter incydentalny, a nie pro-
cesowy, systemowy. Wyzwaniem staje si¢ zmia-
na przyzwyczajen zwiazanych z obowigzujacym
czasem pracy nauczycieli — bywa tak, ze kazde
dziatanie poza prowadzona lekgcja, jej przygoto-
waniem i sprawdzeniem prac traktuje sie jako
nadobowigzkowe.

Wymaganie 8
Promowana jest warto$¢ edukacji

Priorytetem szkoty funkcjonujacej w spoteczen-
stwie wiedzyjest propagowanie uczenia sie przez
cate zycie i uswiadamianie, ze nie konczy sie ono
wraz z opuszczeniem murdéw szkolnych, ale be-
dzie trwac przez cate doroste zycie. To jest komu-
nikat pozytywny, dajacy nadzieje na ciagly rozwoj
oraz kreowanie szans zawodowych i zyciowych.
W szkole musimy promowaé wartos¢ edukacji sku-
tecznie, tak aby uczniowie odczuwali, ze uczenie
sie jest pasjonujace, aby wiedzieli, jak sie uczy¢,
aby bylo to przyjemne i efektywne.
Wymaganie to probuje przeciwdziataé zauwa-
zalnej pasywnosci dorostych w obszarze uczenia
sie przez cate zycie i doskonalenia zawodowe-
go. Dzisiejsza rzeczywistos¢ zada od obywateli
ciggtego doszkalania i uczenia sie, a nawyk ten
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i umiejetnosci musza zostal wyksztatcone pod-
czas edukacji szkolnej.

Co sie miesci w wymaganiu?

e Budowanie klimatu uczenia sie i definiowanie,
co rozumiemy przez to pojecie.

e W kontekscie promowania wartosci edukacji
obserwowanie loséw absolwentéw, a takze
ukazywanie ich drogi uczenia sie w szkole
i dalej, poza nia. Poszukiwanie odpowiedzi
na pytania, w jakim stopniu postawa uczenia
sie przez cale zycie ksztatltowana jest w szkole
ijak to wptywa na absolwentéw i ich losy.

¢ Dziatania dla Srodowiska: spotkania dla spo-
tecznosci lokalnej w perspektywie dyskusji
o edukacji, a takze szeroko rozumianych dzia-
tan oswiatowych (kluby dyskusyjne, szkolenia
dla rodzicow).

e Wykorzystywanie wiedzy i umiejetnosci
dziadkoéw, rodzicow w ksztatceniu uczniow
i odwrotnie.

e Prezentowanie wytwordw uczniéw - zwlasz-
cza takich, ktére pokazuja rozwdj uczniow,
etapy nabywania wiedzy i umiejetnosci.

e Promowanie wartosci uczenia sie przez cate
zycie. W kontekscie szkoty moze sie to wyrazaé
przez wzajemne uczenie sie od siebie, w co po-
winni by¢ zaangazowani takze rodzice i dziad-
kowie. Wazne, aby taka postawe ksztaltowali
nauczyciele na wlasnym przyktadzie - poka-
zywali, w jakim stopniu ich praca to uczenie
sie od innych. W tym kontekscie nauczyciel
jawi sie jako wsparcie w procesie uczenia sie,
jako osoba promujaca ten proces.

e Podkreslanie wagi btedu, niepowodzen, nie-
wiedzy w uczeniu sie.

e Rozmawianie o uczeniu sie jako procesie - nie
etapach, zamykanych ocenami szkolnymi.

e Ukazywanie cztowieka i wspdlnoty ludzkiej
jako uczacych sie przez cate zycie i od siebie
nawzajem.

o Swietowanie sukceséw, zapewnienie kazdemu
uczniowi mozliwosci sukcesu.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Uczenie sie jest wpisane w nasze przetrwanie.
Jest to podstawowa kompetencja w naszym Swie-
cie. Doswiadczenie szkolne uczniéw prowadzi
ich jednak czesto do negowania wartosci uczenia
sie - podkreslaja zaréwno bezcelowos¢, jak i brak
zainteresowania. Tradycyjny sposéb przekazywa-
nia wiedzy, a nie aktywizujacy uczniéw, proble-
mowy sposob uczenia, odpowiedzialne s3 czesto
za takie postawy.

W przestrzeni szkoty i jej Srodowiska rzadko
dyskutujemy o wartosciach, stad tez trudnos¢
z przeniesieniem doswiadczenia uczenia sigina-
uczania na jezyk wartosci. Podobna trudnos$¢
uwidacznia sie w kontekscie innego, proble-
matycznego wymagania: ,,Szko}a ma koncepcje
pracy”. W dyskursie spotecznym nie porusza sie
tematow zwigzanych z wartoscig edukacji ina-
czej jak w perspektywie rozliczalnosci - szko-
1y ocenia sie przez pryzmat wynikéw, miejsc
w rankingach.

Widocznym wyzwaniem staje sie takze do-
strzeganie i Swietowanie postepéw uczniow-
skich, nie tych oczywistych, ale tych szczegdlnie
trudnych do osiagniecia. Poszukiwanie nowych
sposobéw Swietowania, wspdlnotowy aspekt ta-
kich dziatan staja sie istotna przeciwwaga dla
panujacej w szkole rywalizacji i konkurencji.
Swietowanie, w opozycji do nagradzania jedynie
najlepszych, odwrdci uwage uczniéw od kolekcjo-
nowania stopni i nakieruje ja na proces uczenia
sie i wynikajace z niego korzysci.

Wymaganie 9
Rodzice sa partnerami szkoly lub placéwki

Prowadzenie skutecznych dziatan edukacyjnych
i wychowawczych wymaga wspotdziatania szkoty
(nauczycieli) i rodzicéw. Wazna role odgrywaja tu
partnerskie relacje, ktérych budowanie wymaga
ze strony szkoty tworzenia mozliwosci do kon-
taktowania sie rodzicow z nauczycielami i oso-
bami odpowiedzialnymi za kierowanie szkola.
W efektywnych szkotach tworzy sie partnerstwo
z rodzicami nie tylko dla ich obecnosci podczas
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szkolnych swiat i wydarzen, ale przede wszyst-
kim dla ich wsparcia uczenia sie uczniéw.

Wszystkie zwigzane z tym tematem badania
dowodza, ze o sukcesie edukacyjnym uczniéw
w duzym stopniu decyduje wsparcie otrzymy-
wane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzi-
cow w proces edukacyjny pozytywnie wptywa
na osiagniecia uczniéw, dlatego dobre szkoty
zachecaja do udziatu rodzicéw w tym procesie,
a nawet go zadaja. Partnerstwo powinno zakta-
da¢ angazowanie rodzicéw w proces podejmo-
wania decyzji dotyczacych istotnych aspektow
pracy szkoty. Znaczenie takich dziatan podkresla
wymaganie zachecajace do partnerskich relacji
szkoly z rodzicami.

Co sie mie$ci w wymaganiu?

e Rodzice sg obecni w szkole od zawsze, ale
zmienia sie ich rola, charakter tej obecnosci.
Dzisiaj rodzice powinni by¢ aktywnie zaan-
gazowani w procesy edukacyjno-wychowaw-
cze i podejmowanie decyzji dotyczacych tego,
co sie w szkole dzieje.

e Oczekiwana jest wspélpraca z rodzicami ro-
zumiana jako wspétdecydowanie (wiec tez
wspoétodpowiedzialnosé) za to, co sie dzieje
w szkole. W centrum zainteresowania ewalu-
acji pozostaje to: jak szkola stwarza przestrzen
do zaangazowania rodzicéw, jakie dziatania
podejmuje, by dzieli¢ sie odpowiedzialnoscia
iwtadza.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Podawa¢ mozna w watpliwos$¢ wiele istniejacych
w szkole modeli wspétpracy z rodzicami. Bez
rzeczywistego, partnerskiego zaangazowania ro-
dzicow szkota pozostaje odizolowang instytucja,
w ktorej przechowywane sa dzieci. Szkota to ele-
ment zycia spotecznego i dlatego nie moze by¢ wy-
izolowana. Jako instytucja jest tez odpowiedzialna
za to, zeby budowac relacje z rodzicami w imie
dobra dzieci - niezaleznie od tego, jacy oni sa.
Obecnie w ewaluacji szkoty bardziej skupiaja
sie na tym, jakie postawy przyjmuja rodzice wobec
szkoty, a nie na wiasnych dziataniach. Rzeczywi-
sto$¢ rozbija sie o rézne oczekiwania dotyczace
zaangazowania rodzicow. Czasem zakladany przez

Przewodnik po wymaganiach

szkote model catkowicie nie wpisuje sie w potrze-
by obu stron, ale na tyle silnie determinuje rze-
czywistos¢, ze brak przestrzeni na zadanie pytan
o faktyczne mozliwosci i oczekiwania. Brak czasem
- po obu stronach - empatii i pozytywnego nasta-
wienia do rozmowy. Nie chodzi o to, by funkcjo-
nowat jeden model zaangazowania i wspétpracy,
ale by byt on $wiadomie, w dialogu wypracowany
przez szkote i rodzicéw w danej placéwce.

Wymaganie 10

Wykorzystywane s3 zasoby szkoty lub placéwki
oraz Srodowiska na rzecz wzajemnego rozwoju

Wazne jest osadzenie szkoty w srodowisku lo-
kalnym. Chodzi tu o autentyczna komunikacje
i wspoélprace, w ktérych wykorzystuje sie zasoby
szkoly i srodowiska na rzecz wzajemnegorozwo-
ju. Korzystanie przez szkole z zasobow znajduja-
cych sie wnajblizszym Srodowisku stuzy tworzeniu
lub wzbogacaniu warunkéw podstawowej dziatal-
nosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej
szkoty dla rozwoju uczniéw.

Wspdlpraca moze przybierac rézng postal -
od przekazywania sobie informacji po wspélne
organizowanie przedsiewzie¢ - i moze dotyczy¢
réznej liczby podmiotéw w zaleznosci od potrzeb
i bogactwa srodowiska lokalnego. Rola szkoly
w wielu Srodowiskach nie sprowadza sie jedynie
do funkcji uczenia dzieciimtodziezy. Czesto szko-
1a staje sie tez instytucja wpltywajaca na rozwdj
potencjatu spotecznego srodowiska, w ktérym
dziala.

Wymaganie to wynikaz prze§wiadczenia, ze za-
soby szkoty to za mato, aby skutecznie stawic¢ czota
wyzwaniom wspotczesnosci. Szkota musi korzy-
stal z zasoboéw Srodowiska, jednoczesnie dajac
szanse Srodowisku na korzystanie z jej zasobow
(gtéwnie kapitatu intelektualnego).

Co sie mie$ci w wymaganiu?
e Kontekst srodowiskowy szkoty.

o Refleksja nad wspotpraca jako procesem - jak
stwarza sie przestrzen do obopdlnej wymiany
stuzacej rozwojowi, np. czy nauka segregacji
$mieci w szkole ma swoja kontynuacje w sro-
dowisku lokalnym?
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Przewodnik po wymaganiach

e Zdefiniowanie potencjatu szkoly i otaczaja-
cych ja podmiotéw oraz refleksja nad moz-
liwosciami wlasciwego wykorzystania tego
potencjatu dla dobra obu stron.

e Kulturotwdércza i animacyjna rola szkoty
w Srodowisku lokalnym.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Pelny rozwoéj, przygotowanie do Zycia nie moze
sie odbywa¢ w warunkach laboratoryjnych -
dlatego szkota powinna korzystac ze zasobdéw
zewnetrznych, aby uczy¢ aktywnosci i postaw
obywatelskich. Wciaz mato widoczne s3 inicja-
tywy uczniowskie w tym obszarze, gdyz wspot-
praca najczesciej wynika z potrzeb szkoty. Zara-
zem korzystanie z zasobdéw szkolnych dotyczy
najczesciej bazy lokalowej czy wyposazenia, nie
za$ potencjatu intelektualnego. Wyzwaniem
wiec staje sie uczynienie szkoly animatorem
zycia kulturalnego w $rodowisku lokalnym,
nie w oderwaniu od jej typowych dziatan, ale
z wykorzystaniem ich w otwarciu na potrzeby
srodowiska.

Szkota moze sie staé miejscem wymiany pogla-
déw iistotnych dla Srodowiska dyskusji. Sprzyja¢
temu moga réznorodne formy deliberacji, nie
tylko rozwijajace tematy zwigzane z edukacja lo-
kalna, ale takze kazdy z istotnych tematéw oby-
watelskich. Najczesciej odwiedzamy w szkotach
punkty do gltosowania, aby zapetnic¢ urny wybor-
cze. Jednak czy oddajac w nich glos, faktycznie go
zabieramy na forum lokalnym? A szkola przeciez
moze stal sie takim forum, realizujac zarazem
swoje podstawowe cele - tworzenie warunkéw
do dobrego nauczania i uczenia sie.

Wymaganie 11

Szkola lub placéwka, organizujac procesy edu-
kacyjne, uwzglednia wnioski z analizy wynikow
sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzami-
nu maturalnego i egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan ze-
wnetrznych i wewnetrznych

W szkotach, ktére dziataja tak, aby speiniac
stawiane jej wymagania, decyzje podejmuje
sie, wykorzystujac informacje na swoj temat

i systematycznie udostepniajac dane stuzace
refleksji nad efektywnoscia i planowaniu dal-
szych dziatan. Badania i dane méwiace o réznych
aspektach funkcjonowania szkét i innych pla-
céwek s3 niezbednym elementem zarzadzania
na poziomie organizacji, jak rowniez prowadze-
nia polityki oSwiatowej przez samorzady i rzady
centralne. Wymaganie postulujace uwzglednia-
nie wnioskéw z analizy danych pochodzacych
z réznych zrédel podczas organizowania proce-
s6w edukacyjnych wywodzi sie z przekonania,
ze mozna dziatal lepiej, a ksztatcenie moze by¢
bardziej efektywne, jesli przy podejmowaniu de-
cyzji bedziemy sie kierowaé dowodami na temat
skutecznosci poziomu poszczegélnych dziatan.

Postugiwanie sie danymi informujacymi
o wiasnych dziataniach jest przejawem wyso-
kiego profesjonalizmu i checi rozwoju, a takze
jedna z podstawowych cech organizacji uczacej
sie w spoteczenstwie wiedzy.

Co sie miesci w wymaganiu?

e Dokonywanie celowych analiz, z zastosowa-
niem réznorodnych metod.

e Uczenie sie i wdrazanie nowych dzia-
tan na podstawie analiz dotychczasowych
wynikéw.

e Wykorzystywanie réznego rodzaju badan
edukacyjnych.

e Promowanie wewnetrznych badan, tworzenie
kultury refleksji.

¢ Dbatos¢ o efektywne ksztalcenie.
Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Szkola poddawana jest nieustajgcej krytyce
z powodu wynikéw egzaminéw zewnetrznych
lub réznorakich badan edukacyjnych, ktére
co pewien czas staja sie podstawa artykutéow
pojawiajacych sie w mediach. Spoteczenstwo
oczekuje wysokich wynikéw, bez uwzglednia-
nia kontekstu. Sporzadzanie rankingdw staje sie
podstawowym narzedziem oceny szkoly. Wyzwa-
niem jest, aby uczacy nie skupiali sie na dazeniu
do wysokich wynikéw przez nieustajaca prace
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nad rozwiazywaniem testéw, a jedynie wykorzy-
stywali wnioski z analiz w doskonaleniu warszta-
tu pracy, tak aby uczniowie mogli istotnie lepiej
nabywa¢ wiadomosci i umiejetnosci okreslone
w podstawie programowej.

Zbyt czesto taczy sie wyniki egzamindéw ze-
wnetrznych z potencjatem uczniéw, a nie meto-
dami i formami pracy i ich skutecznoscia. Dzia-
tania nauczycieli, podejmowane na podstawie
wnioskéw z analizy, powinny z jednej strony
reprezentowal dotychczas stosowane metody,
ulepszane i poddawanie monitorowaniu. Z dru-
giej strony dazenie do lepszego nauczania i ucze-
nia sie faczy sie z poszukiwaniem nowych czy
nowatorskich metod i technik. W wymaganie
wpisano zatem nie tylko rozwéj umiejetnosci
diagnozy i analizy, ale takze rozwoéj warsztatu
pracy nauczyciela, poszukiwanie skutecznych
metod pracy, rowniez na podstawie istniejacych
badan edukacyjnych.

Rozwijanie umiejetnosci analizy, wyciagania
wnioskow i podejmowania na ich podstawie sku-
tecznych dziatan prowadzi nas w kierunku action
researche — badania w dziataniu. To nauczyciele
sa najbardziej uprawnionym podmiotem spotecz-
nosci szkolnej do dokonywania ciaggtej autooce-
nyianalizy elementéw swojego warsztatu pracy
i efektow ksztatcenia. W tym procesie uznajemy
ich najwyzsze kompetencje do okreslenia zasad
funkcjonowania rzeczywistosci szkolnej - oni
najlepiej rozumieja kontekst srodowiskowy,
dynamike pracy klas, koncepcje pracy zespotu
i wzajemne relacje w gronie. Ciagtos¢ badania
w dziataniu pozwala tez na natychmiastowa
reakcje na pojawiajace sie problemy. Korzysci
wynikajace z takiego modelu pracy sa jednak wi-
doczne dopiero po akceptacji takiej wlasnie roli
nauczyciela - nie tylko nauczajacego, ale takze
badacza, analizujacego swoje dziatania i reakcje
uczniéw na nie, co wciaz stanowi wyzwanie dla
naszych szkét.

Wymaganie 12

Zarzadzanie szkola lub placéwka stuzy jej
T0ZwWojowi

Kluczowym elementem decydujacym o jakosci
kazdej organizacji, w tym placéwek o$wiato-
wych, jest zarzadzanie, ktére stuzy jej rozwojowi.

Przewodnik po wymaganiach

Efektywni dyrektorzy dziataja celowo, zatrud-
niajac dobrych nauczycieli, budujac wspoélne ro-
zumienie gtéwnego celu pracy, dzielac sie odpo-
wiedzialnoscig i angazujac nauczycieli w proces
podejmowania decyzji po to, aby wszystkie dzia-
tania podejmowane w szkole byty skoncentrowa-
ne na uczeniu sie. Chodzi o to, aby dyrektor byt
zdolny do wspierania uczacych sie spotecznosci
w rozwoju, utatwiajac realizowanie uzgodnio-
nych celéw.

Co sie mie$ci w wymaganiu?

e Budowanie potencjatu rady pedagogicznej
i pracownikéw niepedagogicznych dzieki pro-
wadzonej polityce kadrowej.

¢ Kreowanie rzeczywistosci szkolnej (przestrze-
ni, wyposazenia) w perspektywie wyzwan
przysztosci.

e Celowy rozwdj szkoty lub placowki, w ktérym
istotna, okreslona role odgrywaja rézne pod-
mioty zycia szkolnego.

¢ Tworzenie warunkéow do realizacji wszystkich
pozostatych wymagan.

Jakie wyzwania stawia przed szkola wymaganie?

Zarzadzanie szkola spoczywa na barkach dy-
rektora i z jego perspektywy jest oceniane i opi-
sywane. Wyzwaniem staje sie uspotecznianie
proceséw zarzadzania (wlaczanie w ten proces
uczniéw, nauczycieli, rodzicéw). Budowana dzie-
ki takim dzialaniom wspdlnota szkolna lepiej
moze diagnozowac potrzeby szkoty wynikajace
z dnia dzisiejszego i nadchodzacych zmian.

Zarzadzanie stuzace rozwojowi szkoty zakres-
la szeroki horyzont dziatan. Z brzmienia wyma-
gania z pewnos$cig wynika budowanie potencjatu
grona pedagogicznego. Zwlaszcza zaangazowa-
nie nauczycieli i delegowanie uprawnien, aby
w szkole mogli rozwija¢ umiejetnosci lideréw
edukacyjnych.

Poglebianie autorefleksji w procesie zarza-
dzania i wynikajacej z tego odpowiedzialnos$ci
za kierowanie szkola pozwoli unikna¢ przerzuca-
nia odpowiedzialnos$ci na innych i uzasadniania
niemoznosci czynnikami zewnetrznymi.
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Wyjscie poza strefe komfortu

Obszar VI Modut 2.3 Zat. 2

Wyjscie poza strefe komfortu

Pytania do ¢wiczenia

e Masz nauczy¢ sie w ciagu dwoch dni prawa
administracyjnego i finansowego w zakresie
dotyczacym o$wiaty, poniewaz stajesz do kon-
kursu na dyrektora.

e Lecisz samolotem i okazuje sig, ze piloci stracili
przytomnos¢. Musisz nauczy¢ sie instrukeji
»Jak wyladowaé¢ w sytuacji awaryjnej”, aby
uratowac samolot.

e Wchodzi w zycie nowa podstawa programowa.
Jeste$ liderem zespotu, ktory jest odpowie-
dzialny za jej wdrozenie.

e Kto$ upad?! obok Ciebie na przystanku i nie
wykazuje oznak zycia. Nie pamietasz instruk-
cji pierwszej pomocy, ale masz ja w komorce.

e Okazuje sie, ze nastepnego dnia przychodzi
do szkoty wizytacja z ministerstwa. Jestes oso-
ba wyznaczona przez dyrektora do przepro-
wadzenia lekcji pokazowej — masz zaprezen-
towal metode IT, ktorej dzis jeszcze nie znasz.

e Uczestniczysz w warsztatach prowadzonych
przez edukatora. Na warsztatach jest 30 oséb.

¢ Przygotowujesz w wakacje pierwszy tydzien
lekcji, opartych na filozofii edukacyjnej, ktora
dopiero poznajesz.

e Jeste$ na seminarium, z ktérego nie mozesz
juz wyjs¢, a okazuje sig, ze profesor bedzie od-
pytywat wszystkich studentéw na sali z tresci
wyktadu - poniewaz tak lubi.

e Zostajesz wydelegowany/wydelegowana
na specjalny kurs, promujacy nowa metode
pracy z uczniem zdolnym. Bedziesz musia-
ta/musiat nauczy¢ tej metody swoje grono
pedagogiczne.

Pytania do refleksji

e Co bylo dla mnie najtrudniejsze?

Poczucie bezpieczeristwa w kontekscie procesu
uczenia sie

o Strefa komfortu (catkowite bezpieczenstwo)
» Wyjscie poza strefe komfortu
o Strefa braku bezpieczenstwa

Pytania do dyskusji w grupie

e Ktére z wymienionych elementéw wystepuja
w Twojej szkole?

e Ktére elementy mozna wprowadzi¢ stosun-
kowo }atwo, a ktére sie wydaja trudniejsze
do wprowadzenia?
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Obszar VI Modut 2.3 Zat. 1

Scenariusz rady pedagogicznej

Spotkanie w radzie pedagogiczne]

Cel: Zaplanowanie dziatan rozwojowych w szkole,
na podstawie wiedzy i materiatéw z sesji doty-
czacej doswiadczen rozwojowych.

Czas: 45 minut.

Materiaty: flipchart, kartki papieru, przybory
do pisania, powielony materiat z zaje¢ w ramach
Przywdédztwo edukacyjnego (zalacznik: Jak roz-
wijaja sie liderzy?).

Przed spotkaniem

Rozdaj wszystkim tekst ,Jak rozwijaja sie lide-
rzy?” na kilka dni przed planowanym spotkaniem
w radzie i popro$ o zapoznanie sie z nim.

Wprowadzenie

Powitaj rade i podaj cel spotkania. Uprzedz,
Ze praca na nim bedzie si¢ odbywata meto-
da warsztatowa i zalezy Ci na zaangazowaniu
wszystkich cztonkéw rady, gdyz planowanie
bedzie dotyczy¢ rozwoju catej placowki.

Scenariusz rady pedagogicznej

Zebranie pytan i watpliwosci zwigzanych
z tekstem - wyjasnienia / dyskusja o tym, co war-
to w tej chwili zrobi¢ w szkole. Czy ktéres w wy-
mienionych w tekscie warunkéw jest szczegblnie
adekwatne do obecnej sytuacji placéwki? Czy kté-
re$ rozwiazanie wydaje sie uniwersalne i mozna
z niego korzystaé niezaleznie od okolicznosci?

Podczas zaje¢ wypracowaliSmy w grupie liste
warunkéw potrzebnych, aby doswiadczenia byty
rozwojowe, oto ona:

Podziel rade pedagogiczna na zespoty nie wigk-
sze niz 6-7-osobowe i popros, aby kazdy ze-
sp6t - na podstawie otrzymanych materiatéw
oraz korzystajac z wiasnego doswiadczenia -
opracowat prezentacje dotyczacy ich wiasnego
pomystu na przygotowanie dziatan rozwojowych
dla szkoty.

Przygotowane pomysty moga stanowi¢ punkt
wyjscia do zaplanowania konkretnych przedsie-
wzied.
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Sieci wsparcia

Obszar VI Modut 4.3 Zat. 1

Sieci wsparcia

Oto przyktady ,,z zycia” polskich dyrektoréw, kté-
re mozecie przeczytaé i oméwié. Przedstawiamy
je wam jako inspiracje.

1. Forum OSKKO (http:/oskko.edu.pl/forum/in-
dex.php) - najwieksze w Polsce stowarzyszenie
dyrektoréw (Ogdlnopolskie Stowarzyszenie
Kadry Kierowniczej Oswiaty) - dla jednego
z dyrektoréw forum OSKKO i organizowane
przez nie konferencje byty zrédtem wiedzy
zaréwno przed objeciem stanowiska dyrekto-
ra, jakiw jego poczatkowej pracy. Urzedujacy
dyrektorzy znajduja tu wiele cennych porad
odnosnie do zarzadzania szkota.

2. Jedna z dyrektorek zorganizowata w swoim
miescie nieformalna grupe wsparcia, gdzie
okolo dziesieciu dyrektorek spotyka sie
i wymienia wiadomosci elektroniczne celem
omawiania trudnych spraw, udzielania sobie
porad i konsultacji. Panie dziela sie wiedza
i wspdlnie ustalajg np. tres¢ regulaminéw
szkél. Dziela sie tematami do dyskusji i przy
okazji kazdego spotkania proponuja jeden
temat przewodni. Do tego szkolg wzajemnie
swoje rady pedagogiczne oraz udzielajg kon-
sultacji swoim nauczycielom i pracownikom
administracyjnym.

3. W ramach programu ORE cze$¢ dyrektoréw
(z przyktadu: wroctawskich szkdt) uczestniczy
w spotkaniach sieci wspdtpracy, gdzie pietna-
stu dyrektoréw raz w miesiacu spotyka sie, by
dzieli¢ sie doswiadczeniem, wiedza, dobrymi
praktykami.

4. Zagraniczne wizyty studyjne organizowane
przez Narodowa Agencje Systemu Edukacji
(http:/www.frse.org.pl). Rozwojowa mozliwosé
przyjrzenia sie rozwigzaniom istniejacym np.
we Wtoszech, Turcji, Grecji. Wizyty maja for-
me kilkudniowych spotkan w grupach kilku-
nastu specjalistéw z réznych obszaréw edu-
kacji z réznych krajow europejskich.

5. Jeden z dyrektoréw organizowat z dyrek-
torami szk6t ponadgimnazjalnych w powie-
cie, nieformalne spotkanie wyjazdowe po-
Swiecone wypracowaniu jednolitej strategii
dziatania i rozwoju szkét w powiecie. Jako

prowadzacy to spotkanie przeprowadzit bu-
rze mozgbéw celem stworzenia silnych i sta-
bych stron wzajemnej wspdtpracy dyrekto-
réow. Na powtarzajace sie tematy, stanowigce
gléwne dylematy wspdipracy, odbyta sie dys-
kusja. Wypracowano wniosek, aby kazda szko-
ta znalazta czynnik, ktéry ja wyréznia na tle
innych - miato to stanowic zalazek indywi-
dualnej strategii szkoly i by(¢ jej sita napedo-
wa na przyszios¢. W efekcie powstata strona
internetowa prezentujaca oferty wszystkich
szké6t ponadgimnazjalnych w powiecie.

6. Warsztaty z nauczycielami - jednym z przy-
ktadowych dziatan sa warsztaty z nauczy-
cielami nad modyfikacja koncepcji szkoty.
Przeprowadzone przez dyrektora miaty cha-
rakter matych grup roboczych podzielonych
obszarowo na takie tematy, jak ocenianie, rola
nauczyciela, zarzadzanie, promocja.

7. Studia podyplomowe Liderdéw Os$wiaty (http:/
www.ceo.org.pl/pl/splo) - program umozliwia
rozmaite formy wspdéipracy. Wspélne pla-
nowanie pracy w szkole, forum dyrektoréow
i dtugoletnia wspétpraca uczestnikoéw nawet
po zakonczonym kursie to jego zalety.
Studia Lideréw Oswiaty oferuja takze co-

aching, gdzie coachem jest przedstawiciel Swia-
ta biznesu. Dyrektor korzystajacy z tej formy
wsparcia doceniat przede wszystkim mozliwos¢
porozmawiania z menadzerem spoza edukacji
i przetozenia rozwiazan biznesowych na realia
szkoty.

W ramach dostepnych programéw dyrektor
moze korzystac z nastepujacych form wsparcia:

1. System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogélnodostepnym wspomaganiu szkét
przez Osrodek Rozwoju Edukacji (http:/www.
ore.edu.pl/index.php?option=com_phocadown-
load&view=category&id=132:0oferty-doskonale-
nia&ltemid=1017#).

2.SORE - Szkolny Organizator Rozwoju
Edukacji udziela dyrektorowi i placéw-
ce wsparcia na poziomie analizy potrzeb,
klarowania celéw i tworzenia roczne-
go planu wspomagania, w tym pomaga
w poszukiwaniu ekspertéw zewnetrznych
i definiowaniu rdl oséb korzystajacych
ze wsparcia (http:/www.ore.edu.pl/strona-ore/
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index.php?option=com_content&view=arti-
cle&id=2387&Itemid=1725).

3. Doskonalenie w sieci (http:/doskonaleniewsie-
ci.pl) - platforma z materiatami i pomystami
na sieci wspotpracy ,Bank pomystéw. Sieci
wspotpracy i samoksztalcenia”.

4. Sieci wspdtpracy budowane w ramach pro-
gramu finansowanego przez Europejski
Fundusz Spoteczny ,Aktywne doskonalenie
- kompleksowe wsparcie dla szkét i przed-
szkoli we Wroctawiu” (http:/aktywnedoskonale-
nie.wordpress.com).

5. Pracownia Rozwdj Kadr Zarzadzajacych or-
ganizowana przez ORE (http:/www.ore.edu.pl/
strona-ore/index.php?option=com_content
&view=article&id=949:mini-kursy&catid=
17:kadra-zarzdzajca).

6. Osrodki Doskonalenia Nauczycieli (ODN).

7. Magazyn ,Dyrektor Szkoly” Wydawnictwa
Wolters Kluwer (http:/www.czasopisma.abc.
com.pl/ds).

8. Akademia Zarzadzania Dyrektora Szkoly
(http:/konferencja.dyrektorszkoly.pl/azds) or-
ganizowana przez Wolters Kluwer.

9. Oferta Stowarzyszenia Szkota Lideréw (http:/
www.szkola-liderow.pl).

10. Program ,,Umiem sie uczy¢” realizowany z Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego wspoma-
gajacy uczniéw (http:/www.umiemsieuczyc.eu).

Sieci wsparcia

Kandydacie!

Podejmij decyzje, z jakiego wsparcia skorzystasz?
Gdzie? Kiedy? Jakie sa Twoje cele i oczekiwane re-
zultaty? Zaplanuj pierwszy krok lub kilka pierw-
szych dziatan.
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Dziennik uczenia sie

Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1

Dziennik uczenia sie

Ten dziennik nalezy do:

Drogie Uczestniczki,
Drodzy Uczestnicy,

oto Wasz Dziennik uczenia sie. Prowadzenie go
ma pomdc Wam w $ledzeniu wlasnego rozwoju,
rozwijaniu umiejetnosci ksztattowania profe-
sjonalnego osadu. Zachecamy Was do spisywania
refleksji na temat swoich doswiadczen rozwojo-
wych, nazywania najistotniejszych doswiadczen
z przebiegu kursu.

Dziennik uczenia sie ma by¢ wsparciem w au-
torefleksji po kazdym module tematycznym, np.
po jednym dniu zjazdu lub po calym zjezdzie
(jesli dotyczyt jednego obszaru, np. prawa), ale
tez po lekturze, rozmowach z innymi uczest-
nikami, wykonaniu zadania lub zastanowieniu
sie waznymi pojeciami zwiazanymi z edukacja
i przywddztwem.

Dziennik uczenia sie jest Wasza wlasnoscia,
jesli jednak zechcecie podzieli¢ sie przemysle-
niami, ktére w nim zanotowaliscie, z pozostaty-
mi Uczestniczkami lub Uczestnikami kursu albo
z Prowadzacymi, to mozecie zrobi¢ to podczas
ewaluacji lub umieszczajac swoje opinie na stro-
nie internetowej projektu (zamieszczanie niekto-
rych zapiskow bedzie obowiazkowe, np. esejow).

Na Wasz Dziennik... beda sie sktada¢ nastepu-
jace Wasze zapiski:

1. Kwestionariusz ,,Mdj styl uczenia sie” wraz

z Waszym komentarzem.

2. Refleksje dotyczace poszczegdlnych dni kur-
su - nagtowki zolte.

3. Notatki z lektur — nagtéwki niebieskie.

4. Wrazenia z realizacji zadan domowych - na-
gtoéwki zielone.

5. Eseje dotyczace kluczowych pojeé.

Na nastepnej stronie znajdziecie liste pytan,
ktére - w naszej opinii - stanowig impuls do re-
fleksji o tym, czym byty dla Was kolejna sesja, spo-
tkanie z grupa, wspélna praca i nauka. Prosimy,
wykorzystajcie je do porzagdkowania wypowiedzi
na temat doswiadczen z zajec.

JesteSmy przekonani, ze ,notatki z podrézy”
po znanych i nieznanych obszarach przywoédz-
twa edukacyjnego okaza sie dla Was cenng infor-
macja zwrotna na temat Was samych, Waszych
oczekiwan, Waszych odkry¢ i rozczarowan (oby
byto ich jak najmniej), ale przede wszystkim waz-
nym zrédtem pomocnym przy podsumowaniu
samego kursu i tego, w jakim stopniu postuzyt
on Waszemu rozwojowi, co wykorzystacie przy
opisywaniu swoich doswiadczen w innych pra-
cach domowych.

Pamietajcie, nie ma ,,niepoprawnych” komen-
tarzy i opinii!

Zyczymy Wam odwagi w mysleniu o sobie
i o tym, czego doswiadczacie!

Pytania, ktére moga sie okaza¢ pomoce przy
formulowaniu Waszych refleksji, odnosza sie
do trzech kwestii/pozioméw

1. Jai moje uczenie sie
¢ Czego nowego nauczylas sie/nauczytes sie?

¢ Czego nowego sie dowiedziatas/dowiedziates?

¢ Co waznego zwigzanego z tematami zajec so-
bie przypomniatas/przypomniates?

e Co Cie zaskoczylo?

e Czego jeszcze chciatby$/chciatabys sie dowie-
dzie¢ lub nauczy¢?

¢ Co byto dla Ciebie najistotniejsze?

¢ Co Cie zainspirowato do tego i chciatbys/
chciatabys to wykorzystac?

e Cojuz potrafisz, a czego chciatbys$/chciatabys
sie jeszcze nauczy¢?

e Jakie pytania pojawity si¢ w Twojej gtowie
w wyniku tej sesji? Na ktore z nich uzyskates/
uzyskatas odpowiedz? A ktdre nadal pozostaja
bez odpowiedzi?

e Co z tego, co méwit lub robit trener, pomaga-
o Ci sie uczy¢ (powodowato, ze bytas/bytes
Zaangazowana/y)?
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e Jakie doswiadczenia z dotychczas zdobytych
byly dla Ciebie najbardziej rozwijajace?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywodca?
Co bedziesz wykorzystywaé w pracy z ludzmi?
Jak powiekszyt sie Twéj ,,zestaw metod”?

2. My jako grupa

e Czy zdarzylo sie co$ takiego, ze poczutas/po-
czules sie lepiej w grupie?

e Co waznego wystapito w tej grupie?

¢ Co ja datam/datem grupie?

¢ Co grupa data mnie?

¢ Czego nauczylam/nauczytem sie od innych?

o Czy byt jakis wazny moment dotyczacy wspol-
pracy w grupie? Co to bylo?

» Wyobraz sobie, ze jestes prowadzacym grupe -
jaki komunikat databys/datbys grupie po tej
sesji?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywdodca?
Co bedziesz wykorzystywac w pracy zludZmi?
Jak powiekszyt sie Twéj ,,zestaw metod”?

3. Otoczenie - ja jako osoba zarzadzajaca
e Co mnie zainspirowato, co chciatabym/chcial-
bym przekazal innym?

e W jaki sposob przekaze innym?

e Co chciatabym/chciatbym wykorzystaé w przy-
szlej pracy?

e Jak chciatabym/chciatbym to wykorzystad
w przysztej pracy?

¢ O czym chciatabym/chciatbym porozmawiaé
z moimi kolegami w szkole?

e Ktérg z metod, jaka poznatam/poznatem, za-
stosuje w swojej pracy?

Dziennik uczenia sie

e Ktora z poznanych metod chciatabym/chciat-
bym regularnie stosowa¢, gdybym byta/byt
dyrektorem?

» Wyobraz sobie, ze jeste$ dyrektorem. Co z tego,
o czym styszatas/styszates, chciatabys$/chcial-
bys przekazaé swoim pracownikom?

e Co z tego, czego sie nauczyle$/nauczy-
1a$, powinno by¢ staltym elementem pracy
nauczycieli?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywoddca?
Co bedziesz wykorzystywaé w pracy z ludzmi?
Jak powiekszyt sie Twdj zestaw metod?

Podczas kursu poznacie tez inne techniki
zapisywania wlasnych refleksji. Zachecamy Was
takze do ich wykorzystania przy opisywaniu
wiasnych wrazen z przebiegu kursu.

Refleksje na temat kursu
Zjazd Data

1. Jaimoje uczenie sie

2. My jako grupa

3. Otoczenie - ja jako osoba zarzadzajaca

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkédt/placéwek, Zjazd 2 UCZENIE SIE

75



76

Dziennik uczenia sie

Notatki z lektur

Tytul, autor

Data wpisu

e Zaintrygowalo mnie...

e Zastanawiam sie nad...

e Nie zgadzam sie z...

e Polece innym, poniewaz...
e Chce zapamietac...

e Wazny cytat, ktéorym chciatabym/chciatbym
podzieli¢ sie z innymi...

Wrazenia z realizacji zadan domowych
Zadanie:

e Podczas wykonywania tego zadania natrafi-
tam/natrafitem na nastepujace przeszkody...

e Otrzymatam/otrzymatem wsparcie...
e Zaskoczyto mnie...

e Uznaje to za przydatne/nieprzydatne, ponie-
waz...

e W przysztosci...
Eseje

Jednym z waznych zadan, ktére nalezy wyko-
nac podczas kursu, jest napisanie eseju na kazdy
z tematéw podanych ponizej. Pisanie tego eseju
to proces dwuetapowy (po pierwszym zjezdzie
i po zakonczeniu kursu, a wiasciwie w chwi-
li, gdy poczujesz, ze jeste$ gotowa/gotowy oraz

ze zebralas$/zebrate$ dostatecznie duzo wrazen,
refleksji i doswiadczen, by stworzy¢ interesu-
jaca, tworcza wypowiedz ilustrujaca Twoj roz-
w0j). Za kazdym razem odpowiadamy na te same
pytania.

Kazda z czesci eseju nie powinna przekraczaé
250 stow. Nalezy przygotowac go w wersji elektro-
nicznej i przestal Organizatorom nie pdzniej niz
na tydzien przed rozpoczeciem drugiego spotka-
nia (cze$¢ pierwsza) oraz tydzien przed ostatnim
spotkaniem kursu (czes¢ druga).

1. Przywodztwo - jak rozumiem ten termin, czy
ijak zmienito sie moje rozumienie po pierw-
szym spotkaniu, po caltym kursie, czym jest
przywodztwo edukacyjne? Jaka jest odpowie-
dzialno$¢ dyrektora?

2. Wspbipraca - jak rozumiem ten termin, cze-
go dowiedzialam/dowiedzialem si¢ o swoich
mocnych i stabych stronach jako cztonka/
cztonkini zespotu. Czego dowiedziatem sie
o swoich mocnych i stabych stronach jako
cztonek zespolu po pierwszym spotkaniu,
po catym kursie? Jaka jest odpowiedzialno$¢
dyrektora?

3. Szkota - czym jest szkola, jak zmienilto sie
moje rozumienie roli szkoty we wspoétczesnym
Swiecie po pierwszym spotkaniu, po catym
kursie? Jaka jest odpowiedzialno$¢ dyrektora?

4. Uczenie sie - jak rozumiem ten termin, czego
dowiedziatem sie o sobie jako o osobie uczacej
sie? (Swoje uwagi mozesz odnie$¢ do wyni-
kéw, jakie uzyskatas/uzyskates, wypeiniajac
kwestionariusz ,,M6j styl uczenia sie”). Kto jest
odpowiedzialny za uczenie sie, gdzie zacho-
dzi? Jaka jest odpowiedzialnos¢ dyrektora?

5. Rozwdj - jak rozumiem ten termin, co decy-
duje o rozwoju ludzi, jak zapewnial prawi-
dtowy rozwdj, czy cos sie zmienito w Twoim
mysleniu w wyniku zajec na kursie? Jaka jest
odpowiedzialno$¢ dyrektora?

6. Lider - jak rozumiem ten termin, kim moim
zdaniem powinien by¢ lider we wspdtczesnej
szkole, jaka role powinien odgrywac? Jaka jest
odpowiedzialnos¢ dyrektora?

Zjazd 2 UCZENIE SIE, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Ewaluacja metody prowadzenia
Dziennika uczenia sie
Zamiast zakonczenia

Drogie Uczestniczki,
Drodzy Uczestnicy,

podczas kursu staraliSmy sie realizowac zasade
uczenia sie wzajemnego, traktujac wszystkich -
uczestnikéw, organizatoréw kursu i prowadzacych
jako zrédto cennych wiadomosci, doswiadczen
i informacji zwrotnych. Wszystkie Wasze uwagi,
opinie i komentarze zostang bardzo skrupulat-
nie przeanalizowane. Dlatego prosimy Was takze
o wykonanie tego ostatniego juz wpisu w Dzien-
niku uczenia sie i podzielenie si¢ z nami Wasza
ocena tej metody pracy. Prosimy Was o szczera
odpowiedz na ponizsze pytania:

Dziennik uczenia sie

1. Czy prowadzenie Dziennika... pomogto Ci
w obserwowaniu wlasnego rozwoju i poste-
pach? Uzasadnij swoja odpowiedZ zaréwno
pozytywna, jak i negatywna.

2. Czy zapisywanie wiasnych refleksji sprawiato
Ci przyjemnos¢, czy byto dla Ciebie uciazliwe?
Uzasadnij swoja odpowiedz.

3. Ktére elementy Dziennika... byty dla Ciebie
najcenniejsze? Uzasadnij swoja odpowiedz.
4. Jakie zmiany wprowadzitabys/wprowadzit-
bys$ w tresciach Dziennika...? Uzasadnij swoja

odpowiedz.

5. Jakie zmiany wprowadzitabys/wprowadzit-
by$ w sposobie prowadzenia Dziennika...?
Uzasadnij swoja odpowiedz.

6. Czy masz jeszcze inne uwagilub propozycje?
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