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Woprowadzenie do kursu: Cele i zatozenia. V1.1.1

Dzien 1

J

Whprowadzenie do kursu: Cele i zatozenia. Obszar VI Modut 11 Zat. 4

Prezentacja: sesja otwierajgca wprowadzenie do kursu (Obszar VI Modut Kurs przywodztwa edukacyj-
11 Zat. 4 Kurs przywodztwa edukacyjnego: warunki sukcesu) nego: warunki sukcesu
Obszar VI Modut 1: Rozwéj samoswiadomosci w roli \ / I 1 1
liderskiej.

Zagadnienie 1: Wprowadzenie do kursu - integracja grupy

Cel sesji: Integracja grupy, zebranie oczekiwan i poznanie
motywacji OU, ustalenie zasad pracy.

Czas: 45 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cwiczenie: Integracja grupy

Q

z wykorzystaniem pytan: Jak mam na imie? Skqd jestem? Co robie w zy- Co spowodowato, ze tu

OP (osoba prowadzaca) proponuje przedstawienie sie 0sé6b w parach

ciu zawodowym? Co spowodowato, ze tu jestem? Po krotkiej rozmowie jestem?
w parach OU (osoby uczestniczace) przedstawiajg siebie nawzajem.

Dobrze, by pytania pojawily sie na slajdzie lub zostaly przygotowane

na flipcharcie.

Po tym przedstawieniu si¢ OP rozdaje uczestnikom tabele do gry

bingo (Obszar VI Modut 1.1 Zat. 1 Bingo) i prosi, aby OU, poruszajac

sie po sali, znalezli osoby odpowiadajgce opisowi w komoérkach ta- ﬁ
belki i zebrali imiona OU w odpowiednich komérkach. OU powinny Obszar VI Modut 1.1 Zat. 1
jak najszybciej odnalez¢ trzy rézne osoby, ktdre pasuja do okreslen Bingo
w poszczegdlnych okienkach tabeli. Dla utatwienia w taki sposéb,

aby wypelni¢ imionami tych oséb trzy pola w jednej linii (poziomo,

pionowo lub po skosie - jak w grze kétko i krzyzyk). Po zakonczeniu

zadania uczestnicy zajmuja miejsca. OP moze poprosi¢, by jedna osoba

lub dwie osoby przeczytaly swoja kartke (np. ten, kto pierwszy zebrat

imiona w trzech komoérkach).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO



VI.1.1 Obszar VI Modut 1: Rozwdj samoswiadomosci w roli liderskiej

Q

Co chciatabym/chciatbym

osiggnqc dzieki kursowi?

J

Obszar VI Modut 1.1 Zat. 2
Kurs dla dyrektoréow szkot/

placéwek. Cele i zatozenia

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar VI Modut 1.1 Zat. 1
Bingo

e Obszar VI Modut 1.1 Zat. 2
Kurs dla dyrektoréw szkot/
placowek. Cele i zatozenia
e Obszar VI Modut 1.1 Zat. 3
Lista obowigzkdéw uczestni-

kéw kursu

Materiaty biurowe:
e np. flipchart, 10 flamastrow
e karteczki samoprzylepne

w réznych kolorach

. Poznanie oczekiwan i motywacji OU

OP rozdaje uczestnikom po 3 kartki samoprzylepne (kazda innego ko-
loru). Prosi OU o zastanowienie sie nad pytaniami (zapisanymi na fli-
pcharcie): Dlaczego tu jestem? Co chciatabym/chciatbym osiqgnqc dzieki
kursowi? Czego oczekuje od procesu uczenia sie podczas kursu? Odpowiedz
na kazde z pytan OU zapisuja na osobnych kartkach samoprzylepnych.
OP kazdemu pytaniu przyporzadkowuje jeden kolor. Nastepnie OU
czytaja swoje odpowiedzi i przyklejaja kartki samoprzylepne z od-
powiedziami na flipcharcie w odpowiednim miejscu. OP porzad-
kuje je i komentuje, odwotujac sie do programu kursu zapisanego
w przewodniku, ktéry OU otrzymali w czasie rekrutacji. Przewodnik
zawiera obszary, kompetencje i cele (Obszar VI Modut 1.1 Zat. 2 Kurs
dla dyrektorow szkot/placowek. Cele i zatozenia). W trakcie rozmowy
o celachioczekiwaniach OU moga przegladac przewodnik, zapoznaja
sie z réznorodnoscia obszaréw przyjetych do rozwoju.

. Wyjasnienie zasad refleksji na metapoziomie

OP wyjasnia, ze w czasie szkolenia OU beda nabyta wiedze i zdobyte
umiejetnosci odnosili do zadan, jakie stoja przed przywdédcami. Re-
fleksja bedzie prowadzona w trzech wymiarach:

osobistym, obejmujacym indywidualne uczenie sie (ja i moje ucze-
nie sig). W tym zakresie pomocne beda pytania: Czego sie nauczytam/
nauczytem? Czego sie dowiedziatam/dowiedziatem o sobie?

grupowym (my jako grupa, my w procesie grupowym). W tym za-
kresie pomocne beda pytania: Wjaki sposob to, czego sie nauczytam/
nauczytem, wptywa na to, co sie dzieje w grupie? Jaki jest wptyw spo-
sobu pracy na to, co sie dzieje w grupie? Jak to, co dzieje sie w grupie,
oddziatuje na maoj proces uczenia sie?

srodowiskowym (Srodowisko i otaczajacy swiat). W tym zakresie
pomocne beda pytania: Co z tego, czego sie nauczytam/nauczytem,
wykorzystam w swojej pracy? Jaki bedzie moj pierwszy krok do wyko-
rzystania wiedzy i umiejetnosci z kursu?

5. Ustalenie zasad pracy podczas kursu

OP wypracowuje z grupa zasady pracy obowiazujace grupe podczas
zjazddw. OP tworzy z grupa kontrakt, ktdry jest elastyczny - mozna
go zmienia¢ w trakcie trwania zjazdoéw. OP powinna zadbac o to, by
w kontrakcie znalazly sie odniesienia do procesu uczenia sie w aspek-
cie jednostki, grupy. OP prosi, by w parach porozmawiaé o tym,
co sprzyja ich procesowi uczenia sie. Pomocne moga by¢ zapisane
na flipcharcie lub slajdzie pytania: Co pomaga mi w nauce? Co utrudnia
mdj proces uczenia sie? Kiedy moje uczenie sig jest najbardziej efektywne?
OP zbiera odpowiedzi zapisane na kartkach samoprzylepnych, grupu-
je odpowiedzi, przedstawia je, a potem przechodzi do zapisanie zasad

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar VI Modut 1: Rozwdéj samoswiadomosci w roli liderskiej. VI1.1.2

wspotpracy w kontrakcie. Warto podkreslaé, ze wspélnie bedziemy sie =

uczy¢, tworzac zespdt uczacy sie, dlatego tak wazne staje sie spisanie Kiedy moje uczenie sig jest

zasad, by srodowisko, jakie stworzymy, byto przyjazne dla wszystkich. najbardziej efektywne?
Obszar VI Modut 1: Rozwdj samos$wiadomosci w roli \/ I 1 2
liderskiej.

Zagadnienie 2: Ja jako lider/liderka

EB Cel sesji: Wzmocnienie identyfikacji z rolg liderska i Swiadomosci
swojego potencjatu w tej roli.

@ Czas: 45 minut

@ Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Moja droga liderska

OP zaprasza do ¢wiczenia, ktérego celem jest przyjrzenie sie sobie,
rozpoznawanie i nazywanie swoich mocnych stron. Uswiadomienie
ich sobie przez OU jest niezwykle wazne zaréwno w efektywnym
korzystaniu z kursu ,,Przywédztwo edukacyjne”, jak i w pelnieniu
przez nich funkcji przywdédcy edukacyjnego.

OU losuja jedna monete i sprawdzaja, w ktorym roku zostata ona
wybita. OP prosi, aby kazdy przypomniat sobie o jednym wydarze-
niu z tego okresu (stosunkowo blisko roku wydania monety). Jesli
to mozliwe, niech przypomna sobie, co takiego wydarzytlo sie¢ w tym
roku, co zapowiadatlo, ze zostana nauczycielami. Zamiast monet moz-
na zaprosi¢ OU do przypomnienia sobie zdarzenia, ktére wystapito
w przesztosci, gdy nie byli jeszcze nauczycielami, zdarzenia, ktére
mogto zapowiada¢, ze wybiora prace nauczyciela).

OU dobieraja sie w pary. W parach opowiadajg sobie nawzajem histo-
rie, sytuacje, w ktorych po raz pierwszy przyjeli odpowiedzialnosé
za innych i/lub nadali kierunek pracy grupy. OP wyjasnia, ze chodzi
o sytuacje, kiedy pierwszy raz wzieli sprawy w swoje rece i poczuli
sie przywddcami. W historiach powinna sie pojawi¢ zapowiedz tego,
kim s3 teraz. Zadaniem osoby stuchajacej jest nazwanie silnych stron
icech, ktére s3 wazne w pelnieniu funkeji przywdédcy edukacyjnego.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO



VI1.1.2 Obszar VI Modut 1: Rozwdj samoswiadomosci w roli liderskiej

J

Obszar VI Modut 1.2 Zat. 1
Moja droga liderska

Q

Ktére ze swoich mocnych
stron wykorzystuje w pracy

w szkole/placéwce?

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 1.2 Zat. 1
Moja droga liderska

Materiaty biurowe:

o flipchart

¢ 10 flamastrow

e monety (ok. 30 sztuk)
dostosowane pod wzgle-
dem daty wybicia do wieku

uczestnikéw

OU rozdaje materia} ,Moja droga liderska” (Obszar VIModu} 1.2 Zat. 1
Moja droga liderska). Prosi OU, aby nadali tytuty swoim historiom
i zapisali w lewej cze$ci materiatu talenty, mocne strony, jakie sie
ujawnily w tych historiach.

Nastepnie OU zmieniajg pary. Nowe zadanie polega na przypomnie-
niu sobie tego, co miato najwieksze znaczenie dla podjecia decyzji
o byciu przywddcami edukacyjnymi. Moga to by¢ wydarzenie, historia
lub konkretny obraz. Zadaniem osoby stuchajacej - podobnie jak
wczesniej - jest rozpoznanie i nazwanie zasobow, ktore sie ujawnity
w tej historii. Po wystuchaniu historii i rozmowie o mocnych stronach
OU nadaja tytut swojej historii i zapisujg wlasne talenty w prawej
czesci materiatu ,Moja droga liderska”.

. Podsumowanie

OU ponownie tacza sie w kolejne pary i odpowiadajg na pytanie: Ktore
ze swoich mocnych stron wykorzystujecie w pracy w szkole i jak to sie
dzieje? OP wyjasnia, ze przywodztwo edukacyjne, ktérym bedg sie
zajmowac podczas kursu, nie zaktada, ze istnieja jeden, uniwersalny
model przywddztwa lub $cisle okreslona, zamknieta lista kompeten-
cji, jakie musi mie¢ dobry przywddca edukacyjny. Wystepuje jednak
zestaw podstawowych obszaréw dziatania, zadan w roli lidera i kom-
petendji, ktdére stanowia nasz model przywddztwa edukacyjnego.
To on wiasnie bedzie punktem odniesienia do pracy nad rozwojem
w roli lidera. Wazne jest rozwijanie swojej samoswiadomosci w od-
niesieniu do obszaréw dziatania przywoédcy edukacyjnego i swiado-
mego podejmowania decyzji. To szczegdlnie istotne w kontekscie
wyzwan, jakie stoja przed kazdym przywddca, ktéry odpowiada
za wprowadzanie nowego aspektu do szkoty.

Przywodztwo edukacyjne nie zaktada, ze istnieja jeden, uniwersal-
ny model przywddztwa lub Scisle okreslona, zamknieta lista kom-
petencji, jakie musi mie¢ dobry przywddca edukacyjny. Pojawia
sie jednak zestaw podstawowych obszaréw dziatania, zadan w roli
lidera i kompetencji, ktére stanowia nasz model przywodztwa
edukacyjnego. To on wlasnie bedzie punktem odniesienia do pracy
nad rozwojem w roli lidera.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar VI Modut 1: Rozwéj samoswiadomosci w roli liderskiej. VI1.1.3

Obszar VI Modut 1: Rozwoj samoswiadomosci w roli

liderskiej.

Zagadnienie 3: Cykl Kolba

Cel sesji: Poznanie cyklu Kolba jako metody, na podstawie ktorej
zbudowane s3 scenariusze zajec.

Czas: 30 minut

Sposdb pracy: warsztat

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Cykl Kolba

3.

OP nawiazuje do doswiadczenia z poprzedniej sesji. Podkresla, ze wy-
chodziliSmy od odlegtego doswiadczenia, uruchamialiémy wspomnie-
nieiprzezycie, tworzyliSmy zestaw mocnych stron i zastanawialiSmy
sie nad ich obecnym wykorzystaniem w pracy w szkole. OP prezentuje,
na czym polega uczenie sie przez doswiadczenie (Obszar VI Modut
1.3 Zat. 1 Cykl Kolba). Opisuje cykl Kolba. Informuje, ze w zwiazku
z tym, ze wiele elementéw kursu bedzie opartych wlasnie na takiej
metodzie uczenia sig, wazne jest, aby OU dobrze rozumieli sekwencje
tak prowadzonego procesu uczenia sie.

Podsumowanie

Na zakoniczenie refleksja z metapoziomu (odwotanie sie do pytan
z 1 sesji, plakat).

VI.1.3

J

Obszar VI Modut 1.3 Zat. 1
Cykl Kolba

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 1.3 Zat. 1
Cykl Kolba

Materiaty biurowe:
o flipchart

© 10 flamastréw

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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11.1.1 Obszar || Modut 1: Istota uczenia sie

I1.1.1

Obszar II Modut 1: Istota uczenia sie.
Zagadnienie 1: Proces uczenia sie w centrum myslenia dyrektora/

przywodcy

Cel sesji: Przekazanie uczestnikom wiedzy na temat projektowania
proceséw uczenia sie i zarzgdzania nimi.

Czas: 90 minut

Sposob pracy: wyktad z elementami warsztatu - proces uczenia sie

w centrum uwagi dyrektora/przywddcy

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

10

J

Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1
Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-

czeniem

J

Obszar | Modut 2.1 Zat. 2
Wymagania panstwa

J

Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1
Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-

czeniem

OP przedstawia kluczowe pojecia zwigzane z tematyka warsztatu.
OU ogladaja wyktad.

Temat sesji: Proces uczenia sie w centrum myslenia dyrektora/
przywddcy.

Prowadzacy: dr hab. Roman Batko.

Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=So9FkOpzE-Q.

4 . . .
3. Cwiczenie: Tworzenie modelu procesu

OU w czteroosobowych grupach zastanawiaja sie, jakie czynniki wpty-
Waja na proces uczenia sie uczniéw (rezultaty zapisuja na kartkach
papieru, potowie arkusza A4). Kartki sa przyklejane na (przygotowany
przed zajeciami przez OP) plakat ze schematem (Obszar II Modut
1.1 Zat. 1 Model procesu uczenia sie uczniéw powiazanego z otocze-
niem). Jednym z celéw ¢wiczenia jest zwrdcenie uwagi OU na po-
wigzania szkoty z zewnetrznym otoczeniem. Rezultaty ,,na wyjsciu”
wynikaja z tego, co zastajemy ,na wejsciu”. Nalezy oméwic czynniki,
ktére wskazali OU, i zastanowic sie nad tym, dlaczego te czynniki sa
dla nich wazne. Na $cianie z plakatem powstaje duza mapa ze sche-
matu na plakacie i kartek przygotowanych przez zespoty.

OP omawia utworzony model procesu, odwotujac sie do wymagan
panstwa jako standardéw pracy szkoty wynikajacych z uzgodnio-
nych przez panstwo wartosci (Obszar I Modut 2.1 Zat. 2 Wymagania
panstwa, Obszar II Modut 1.1 Zat. 1 Model procesu uczenia sie ucz-
niéw powiazanego z otoczeniem). Moze takze zadal pytania: Wjakim

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek


https://www.youtube.com/watch?v=So9FkOpzE-Q

Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. I1.1.1

miejscu tego modelu umiescimy wymagania panistwa? Jak wymagania
panstwa modelujg proces uczenia sie uczniow?

. Podsumowanie

OP podsumowuje sesjg, odwotujac sie do zaproponowanego modelu:
1. Ja i mdj proces uczenia sie (refleksja indywidualna) z pytaniem:
Czego sie nauczytam/nauczytem na sesji/sesjach? Co jest dla mnie najwaz-
niejsze? 2. My i nasze relacje (proces grupowy) z pytaniem: Co zdarzyto
sig w procesie grupowym? 3. Srodowisko (otoczenie, przestrzen, spo-
sob pracy) z pytaniem: Jak zorganizowano proces uczenia sie, jak moge
to wykorzystac w uczeniu sie?

OP konczy pytaniem: Co z tych trzech poziomow refleksji zabieram
do pracy w swojej szkole? Mozna takze pomina¢ zaproponowana wyzej
rundke z trzema poziomami i zakonczy¢ pytaniem: Co z sesji zabieram
ze sobg?

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Refleksja nad procesami wspierajacymi uczenie sie,
gdyz wlasciwe zorganizowanie tych proceséw w szkole jest gwa-
rancja sukcesu uczniéow.

Opis zadania: Przeczytaé tekst Danuty Sterny, Jacka Strzemiecz-
nego - Organizacja procesow edukacyjnych dla wspierania uczenia
sig, [w:] G. Mazurkiewicz (red.), Jakos¢ edukacji. Roznorodne perspek-
tywy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2012,
s.126-139 — dostepny na platformie.

a. Prosze scharakteryzowad procesy uczenia sie i nauczania, zwra-
cajac uwage na gtéwne réznice.

b. Jakie cechy powinno mieé sSrodowisko szkolne sprzyjajace pro-
cesowi uczenia sie?

c. Jakie warunki powinny by¢ spelnione, aby mozna byto méwié
o procesie wewnatrzszkolnego doskonalenia sie nauczycieli?

d. Prosze oméwic wybrane strategie nauczania.

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sie, wez udziat w dyskusji
na forum.

Na kiedy do wykonania: do kolejnego zjazdu.

Jak wymagania panstwa
modelujq proces uczenia sie

uczniow?

|IIO

Jak zorganizowano proces
uczenia sie, jak moge to wyko-

rzystac w uczeniu sie?

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar |l Modut 1.1 Zat. 1
Model procesu uczenia sie
uczniéw powigzanego z oto-
czeniem

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Wideo:

e https:/www.you-
tube.com/watch?v=-
So9FkOpzE-Q

Materiaty biurowe:
e pisaki/kreda, arkusze A3
e dtugopisy, kartki samoprzy-

lepne

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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11.1.5 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

1115 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie.

Zagadnienie 5: Etapy, warunki uczenia sie

Cel sesji: Podjecie przez OU refleksji nad istotnymi elementami
procesu uczenia sie oraz poznanie strategii dobrego uczenia sie.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Refleksja nad elementami skladowymi procesu uczenia sie

OP odwotuje sie¢ do poprzedniej sesji i elementu plakatu odnoszace-
go sie do szkoly i nauczycieli jako odpowiedzialnych za organizacje
procesu uczenia sie. OP prosi OU o przypomnienie sobie doswiadczen
dotyczacych pracy z uczniem zdolnym i z uczniem majacym trudnosci
W uczeniu sie. Przypominajac sobie doswiadczenia, OU notuja swoje
spostrzezenia co do tego, w ktérych momentach uczenia sie ucznio-
wie mieli trudnosci, a w ktérych byto wida¢ wyraznie ich sukcesy
W uczeniu sie. Mozna wowczas opierac sie rowniez na wtasnym do-
$wiadczeniu jako osoby uczacej sie. Nastepnie OU }3cza sie w czworki.
Kazda z czwoérek otrzymuje kartki AS (przeciete na p6t A4) i mazaki.
Maja na nich wypisa¢ elementy procesu uczenia sie. Pomaga w tym
spojrzenie w perspektywie kolejnych krokéw, jakie podejmujemy /
podejmuja uczniowie, aby sie czego$ nauczy¢. Przydatne moga sie
okaza¢ pytania: Kiedy rozpoczyna sie proces mojego wiasnego uczenia sie?

O Co musi sie zdarzy¢, by proces uczenia sie zostat zapoczqtkowany? Kiedy
= uczenie sie zakoriczy sie petnym sukcesem, a kiedy potowicznym (wiedza
Co musi sie zdarzy¢, by proces i umiejetnosci zostanq jedynie w pamieci krotkotrwatej)? Przed wykona-
uczenia sie zostat zapoczqt- niem ¢wiczenia podkreslamy, ze chodzi nam o elementy wewnetrzne
kowany? tego procesu (o jego zapoczatkowanie i przebieg nabywania wiedzy

i umiejetnosci, w tym uwarunkowania trwatosci). Zewnetrznymi
czynnikami sprzyjajacymi procesowi zajmiemy sie jeszcze w dalszej
czesci sesji. Po wypracowaniu elementéw grupy przedstawiaja rezul-
taty pracy. OP pilnuje, by pojawily sie zapisy nazywajace elementy,
a nie warunki procesu. Ewentualnie komentuje i naprowadza py-
taniami. Poszczegblne elementy zawieszamy na $cianie. To wazny
moment, poniewaz mape bedziemy uzupeltnia¢ o warunki, a do catosci
(a zwlaszcza do elementdéw procesu) bedziemy sie jeszcze wielokrot-
nie odwotywac.

Nastepnie OP prosi, aby OU zastanowili si¢ nad tym, jakie warunki
(zewnetrzne) musza by¢ zapewnione, aby uczenie sie zakoniczyto

12 Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkot/placowek



Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie. l11.1.5

sie sukcesem. OP dba o to, by OU nie powtarzali tresci dotyczacych
procesu uczenia sie (np. zamiast ,,nabudowuje wiedze na tym, co juz
wiem/umiem”, co jest elementem/etapem procesu, powinno pojawic
sie stwierdzenie ,nauczyciel przygotowuje zadania, ktére pozwa-
laja nabudowywa¢ wiedze na istniejacych juz fundamentach”). OU
zapisuja warunki zewnetrzne na kartkach AS (dobrze, by byty w in-
nym kolorze, tatwiej bedzie odr6znic elementy/etapy od warunkdéw
zewnetrznych).

OP prosi o powieszenie kartek na $cianie - zostaje stworzona mapa
procesu uczenia sie. Kartki, ktore sie powtarzaja, naklejane sa obok
siebie lub na siebie. Tworzac mape, mozemy pokaza¢ powigzania
miedzy procesem a czynnikami zewnetrznymi, ktére umozliwiaja
uczenie sie.

3. Cwiczenie: Model Johna Kellera

Nastepnie OP rozdaje material model Kellera (Obszar II Modut 1.5 ﬁ

Zat.1Model Johna Kellera (ARCS)) i wprowadza model. Przedstawiona Obszar Il Modut 1.5 Zat. 1
tabela zawiera najwazniejsze aspekty wzmacniajace motywacje Model Johna Kellera (ARCS)
W procesie uczenia si¢. Maja one wplyw na najwazniejsze elementy

procesu uczenia sie. Sa istotne zaréwno w uczeniu sie dzieci, jak

i dorostych - ich geneza }aczy sie z analiza do§wiadczen dorostych

uczacych sie. Kazda z czwoérek otrzymuje do refleksji jedna z kolumn

w tabeli. Zastanawia sie, co w zwigzku z zaprezentowanym modelem

mozna dopisa¢ do mapy wiszacej na $cianie. Grupa notuje to na ko-

lejnej kartce A5 i przykleja na $cianie. OP podsumowuje prace, oma-

wiajac mape, zwracajac uwage na wszystkie elementy, ktdre sie po-

jawity. Podkresla, ze w pracy domowej bedziemy o nich czytaé w kon-

tekscie znaczacych obecnie koncepcji edukacyjnych, takich jak: kon-

struktywizm, kognitywizm, neurodydaktyka.

Glowne aspekty wzmacniajace motywacje w procesie uczenia sie
maja wptyw na najwazniejsze elementy procesu uczenia sie. S3
istotne zaréwno w uczeniu sie dzieci, jak i dorostych - ich geneza
jest analiza doswiadczen dorostych uczacych sie.

4. Poznanie pieciu strategii dobrego uczenia sie i odniesienie ich
do szkolnej praktyki

OP zaznacza, ze za chwile odniesiemy widoczne na mapie elementy
do pieciu strategii efektywnego uczenia si¢, wynikajacych z oceniania
ksztaltujacego. Doswiadczenia nauczycieli pracujacych zgodnie z fi-
lozofig oceniania ksztattujgcego staty sie podstawa programu Keeping
Learning on Track, bedacego inicjatywa Educational Testing Service.
Zasadnicze dzialanie trenerki/trenera polega na przygotowaniu pla-
kat6éw, na ktorych pojawia sie pie¢ hasel - piec strategii efektywnego
uczenia sie: 1. Okreslanie i wyjasnianie uczniom celow uczenia sie

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO 13
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11.1.5 Obszar Il Modut 1: Istota uczenia sie

J

Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2
Strategie uczenia sie wyni-
kajace z oceniania ksztattu-

jacego

Q

Najwazniejsze dla mnie byto...
Dowiedziatem sie, ze...

Jestem zaskoczony tym...

i kryteriow sukcesu. 2. Organizowanie w klasie dyskusji, formutowanie
pytan i zadan dajgcych informacje, jak uczniowie sie uczq. 3. Udzielanie
uczniom takich informacji zwrotnych, ktére umozliwiajg im widoczny
rozwdj. 4. Stwarzanie uczniom mozliwosci, by uczyli sie od siebie nawzajem
(stanowiq dla siebie ,,Zzrodta uczenia sie / zasoby edukacyjne”). 5. Wspo-
maganie uczniow, by odpowiedzialnie planowali proces wlasnego uczenia
sig (Obszar II Modut 1.5 Zal. 2 Strategie uczenia sie¢ wynikajace z oce-
niania ksztaltujacego).

Piec strategii efektywnego uczenia sie: 1. Okreslanie i wyjasnia-
nie uczniom celow uczenia sie i kryteriow sukcesu. 2. Organizowanie
w klasie dyskusji, formutowanie pytan i zadan dajqcych informacje, jak
uczniowie sie uczq. 3. Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych,
ktore umozliwiajq im widoczny rozwdj. 4. Stwarzanie uczniom moz-
liwosci, by uczyli sie od siebie nawzajem (stanowiq dla siebie ,,zrodta
uczenia sie / zasoby edukacyjne”). 5. Wspomaganie uczniow, by odpo-
wiedzialnie planowali proces wiasnego uczenia sie.

OP zaprasza OU do refleksji nad strategiami dobrego uczenia sie
w kontekscie dorostych uczacych sie. Na $cianie mamy mape ele-
mentow procesu uczenia sie oraz warunkdéw, ktdre ten proces umoz-
liwiaja. OP dzieli OU na pie¢ grup i kazdej z nich przydziela jedna
ze strategii. Prosi o wykorzystanie elementéw mapy i przyporzad-
kowanie ich do kazdej ze strategii. Jezeli dany element mapy pasuje
do wielu strategii, to OU moga go powieli¢. OU moga tez odnosié
sie do wlasnego doswiadczenia jako dorostych uczacych sie. Mozna
wykorzystaé réwniez przyktady realizacji tej strategii. Nastepnie OU
prezentuja swoje plakaty.

. Podsumowanie

OP odnosi sie do dalszych etapéw procesu uczenia sie, jaki nastapi
w trakcie zjazdu. Pojawia sie¢ w nim warsztaty poglebiajace prace
ze strategiami uczenia sie. Jako podsumowanie mozna zastosowaé
zdania niedokonczone: Najwazniejsze dla mnie byko... Dowiedziatem sie,
Ze... Jestem zaskoczony tym...

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar Il Modut 1.5 Zat. 1 Model Johna Kellera (ARCS)

e Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2 Strategie uczenia sie wynikajace z oceniania

ksztattujacego

Materiaty biurowe:

o flipchart, mazaki, kartki A4

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach. V.1.1
Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej \/ 11
na wartosciach.

Zagadnienie 1: Cele i zadania szkoty

Cele sesji: Sprecyzowanie przez OU celow i zadan szkoty/oswiaty.

Zapoznanie OU z dokumentami okreslajagcymi powyzsze cele
i zadania szkoty.

Czas: 90 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

OU lacza sie w pary i rozmawiajg przez chwile, odpowiadajac na py-
tanie: Jakie cele i zadania realizuje moja szkota? OU wypisuja cele
i zadania swoich szk6t i materiat ten na razie pozostawiaja bez
refleksji. Wrdca do niego pod koniec sesji (10 minut) (zob. Obszar
V Modut 1.1 Zal. 1 Cele i zadania szkotly).

. Cwiczenie: Inspiracje do budowania celéw i zadan szkoly

OU wspdlnie ogladaja film (Film Pozwdlcie nam sie uczyc, http:/www.
youtube.com/watch?v=hMIl-wYqwX91) bedacy inspiracja do kolejnego
kroku, rozmowy na temat celow. Po filmie OP dzieli uczestnikoéw
na cztery grupy, w ktérych OU zainspirowane materiatem filmo-
wym tworzg cele i zadania wspbtczesnej szkoty. Grupy prezentuja
wlasne ustalenia. Pozostaja w tych samych grupach (4), a kazda
grupa otrzymuje jeden (inny) dokument. Zadaniem grup jest od-
powiedz na pytanie: Jakie cele wida¢ w dokumentach strategicznych
Polski i Unii Europejskiej? Jakie sq roznice? Z czego wynikajq? Na czym
polegaja? Grupy pracuja na fragmentach dwu dokumentdéw: Strate-
gia Europa 2020 i Strategia Rozwoju Kraju 2020, oraz wypisuja cele
i zadania wynikajace z otrzymanych do analizowania fragmentéw
dokumentdw. Jesli nie mamy zbyt wiele czasu, dwie grupy dostaja
jeden z nich, a dwie - kolejny. Grupy przedstawiaja swoja prace.

. Podsumowanie

Nastepnie OU wracaja do tych, z ktérymi na poczatku pracowali
W parze, i rozmawiajg ze soba, odpowiadajac na pytanie: Jak teraz
widze cele swojej szkoty, co sie zmienito? Podsumowujac sesje, OP
odwotuje sie do stworzonego na poprzednich sesjach modelu

Q

Jakie cele i zadania realizuje

moja szkota?

4

Obszar V Modut 1.1 Zat. 1

Cele i zadania szkoty

J

Film Pozwdlcie nam sie uczyc,
http:/www.youtube.com/
watch?v=hMI-wYqwX9l

|IIO

Jakie cele wida¢ w dokumen-
tach strategicznych Polski
i Unii Europejskiej?

Q

Jak teraz widze cele swojej

szkoty, co sie zmienito?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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V.1.1 Obszar V Modut 1: Koncepcja pracy szkoty opartej na wartosciach

procesu uczenia sie i wyktadu R. Batko. Na koniec mozna zadaé py-
tania: Co z tej sesji wynosze dla siebie? Co w tej sesji wydarzyto sie w moich
relacjach z grupq? Jak chciatabym/chciatbym wykorzystac wiedze z tej
sesji w swojej szkole/placowce?

Materiaty szkoleniowe
e ObszarV Modut 1.1 Zat. 1 Cele i zadania szkoty

e Film Pozwdlcie nam sie uczyc
http:/www.youtube.com/watch?v=hMI-wYqwX9l

Materiaty biurowe: flipchart, markery

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Obszar | Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci. 1.2.1
L] r
Dzien 2

Obszar I Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci. I 2 1

Zagadnienie 1: Wartosci w zyciu jednostki, zespotu, organizacji

Cel sesji: Wskazanie uczestnikom wartosci jako fundamentu
istnienia, dziatania, realizacji celéw. Ukazanie roli wartosci

w funkcjonowaniu szkoty/placéwki oswiatowe;j.

Czas: 90 minut

Sposdb pracy: warsztat

Zadanie przed zajeciami

Cel zadania: Refleksja nad wartosciami w organizacji i przygoto-
wanie sie OU do dyskusji na ten temat.

Opis zadania: OU wyszukuja w sieci hasta:

e hierarchia wartosci,

e system wartosci,

e wartosci w zyciu cztowieka.
Nastepnie zastanawiaja sie nad wartosciami, ktére s3 wazne dla nich
jako 0séb pracujacych w szkole/placoéwce oswiatowej.

Forma, sposéb przekazania zadania uczestnikom: listem
elektronicznym.

Kiedy do wykonania / ile przed sesja zjazdowa kursu: to jest zada-
nie przed pierwszym zjazdem. Jezeli jest taka mozliwo$¢, nalezy
powiadomi¢ OU co najmniej tydzien przed zjazdem.

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Katalog wartosci

OP przygotowuje sze$¢ kartek formatu A4 z zapisanymi hastami:
wartos$ci uniwersalne, wartosci w zyciu jednostki, wartosci w zy-
ciu szkoty. Ta sama kategoria pojawia sie dwukrotnie. Nastepnie
dzieli OU na sze$¢ grup (dwie grupy maja te same wartosci). Kazda
grupa tworzy katalog wartosci, jakie dostrzega w danej kategorii.
Kiedy grupy zapisza na plakacie liste wartosci, OP prosi, by prze-
dyskutowali liste i wspdlnie wybrali pie¢ najwazniejszych sposrod
zapisanych na plakacie. Grupy prezentuja pie¢ wybranych wartosci,

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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1.2.1 Obszar | Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci

4

Obszar | Modut 2.1 Zat. 1

Prezentacja wartosci

|IIO

Jakie wartosci sq obecne

w Waszych szkotach/placow-

kach?

J

Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 1
Prezentacja wartosci

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Materiaty biurowe:
o flipchart, kilka flamastrow,

rzutnik multimedialny

odpowiadajac jednoczesnie na pytanie: Jakq strategie wyboru pieciu
wartosci przyjeli? Po prezentacji dokonanej przez grupy OP przedsta-
wia dwa slajdy PP z wartoSciami zapisanymi w Ustawie o systemie
o$wiaty, realizowanymi przez system edukacji (Obszar I Modut 2.1 Zal.
1 Prezentacja wartosci).

OP prowokuje OU do refleksji, pytajac: Jakie wartosci sq obecne w Wa-
szych szkotach/placowkach? Sprobujcie myslec o nich nie jako deklaro-
wanych, lecz rzeczywistych. OU notuja odpowiedzi i chetni dzielg sie
swoimi przemysleniami z innymi na forum (5 minut).

Nastepnie OU zasiadaja w kregu, OP rozdaje zatacznik z wymaganiami
panstwa (Obszar I Modut? 2.1 Za}. 2 Wymagania panstwa) i prosi OU
o krotkie zastanowienie sig, jakie warto$ci moga by¢ wazne dla szkoty
i wynikaja z wymagan panstwa. OP organizuje dyskusje na forum
oraz zapisuje na plakacie omawiane przez OU wartosci, w ten sposéb
powstaje katalog, ktory dokleja do wczesniej stworzonej galerii.

3. Cwiczenie: Cele i zadania a wartosci w szkole

OP nawiazuje do poprzedniej sesjii przypomina, czym sie zajmowali-
$my, a nastepnie prosi, by OU przywotlaly sobie cele szkoly, ktore byly
omawiane na poprzedniej sesji. Proponuje, by kazda osoba wymienita
trzy dziatania, ktére w jej szkole sa podejmowane w celu realizacji
wyznaczonych celéw. Nastepnie prosi, by wérdd nich wskazali dzia-
lania spdjne z wartosciami. Jesli sa osoby chetne do przedstawienia
zapisanych refleksji na forum, dziela sie nimi z innymi. OP zwraca
uwage na koniecznos¢ faczenia tych trzech porzadkéow.

. Podsumowanie

OP podsumowuje stwierdzeniem, ze wyboru wartosci waznych dla
placéwki powinny dokonad wszystkie OU w zyciu szkoty: nauczyciele,
pracownicy, uczniowie, rodzice. Wspélne ich uzgodnienie bedzie
warunkiem ich realizacji.

Wyboru wartosci powinny dokonaé wszystkie osoby uczestnicza-
ce w zyciu szkoty/placowki: nauczyciele, pracownicy, uczniowie,
rodzice. Wspélne ich uzgodnienie bedzie warunkiem ich realizagji.

Zadanie rozwojowe

Cel zadania: Poglebienie refleksji na temat wartosci w organizacji.

Opis zadania: Przeczytad rozdziat 5 J. Lachowskiego - Jan Lachow-
ski -, Droga wazniejsza niz cel” (dostepny online: www.slawomirla-
chowski.pl/drogawazniejszanizcel/Rozdzial 5.pdf).

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek



Obszar | Modut 2: Zarzadzanie przez wartosci. 1.2.2

a. Jak w kontekscie kierowania szkota mozna rozumie¢ stowa:

»Nadrzedne wartosci sa niezbedne do osiagniecia trwatej wiel- O

kosci przedsiebiorstwa, ale wydaje sie bez znaczenia, jakie to sa =

wartosci”? Jakie mogq by¢ konsekwencje
wprowadzenia w Twojej szko-

b. Jakie kategorie wartosci moga dominowac w szkotach i dlaczego? le/placéwece zarzqdzania przez
wartosci?

c. Jak sadzisz, dlaczego praca zespolowa jest najwazniejsza war-
toscia w skali miedzynarodowej wedtug raportu Corporate Values

Index 2009?

d. Jakie moga by¢ konsekwencje wprowadzenia w Twojej szkole/ Literatura:

placéwece zarzadzania przez wartosci? G. Hofstede, Kultury i organi-
zacje, Polskie Wydawnictwo

Forma: notatka w Dzienniku uczenia sie lub notatka na forum Ekonomiczne, Warszawa

ogdlnym. 2000

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem. Materiaty biurowe:
e flipchart, mazaki

Obszar I Modut 2: Zarzadzanie przez wartoéci. I 2 2

Zagadnienie 2: Zarzadzanie przez wartosci

Cel sesji: Ukazanie uczestnikom roli wartosci w zarzadzaniu jako

czynnika sukcesu. Opracowanie przez OU modelu wprowadzenia
zarzadzania przez wartosci w szkole.

Czas: 45 minut

Sposdéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi
2. Cwiczenie: Model zarzadzania przez wartosci

OP rozpoczyna od wskazania, ze zarzadzanie przez wartosci to proces,

ktéry mozna uruchomié po sformutowaniu koncepcji funkcjonowa- O

nia szkoty, okresleniu jej strategicznych celéow i wybraniu wartosci =

waznych dla spotecznosci. Nastepnie OP dzieli OU na pieé grup i prosi W jaki sposéb moge wyko-
o0 zapoznanie sie z modelami zarzadzania przez wartosci opisanymi rzysta¢ wiedze o znaczeniu
przez Bogdana Nogalskiego i Artura Dunala. P6zniej OU wspdlnie wartosci w mojej szkole/pla-
odpowiadaja na pytanie: Jakie mozna podjqc dziatania, ktore pozwolityby cowce?

wprowadzi¢ zarzqdzanie przez wartosci w ich placowkach oswiatowych?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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V.4.2 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne

Literatura:

¢ G. Hofstede, Kultury i or-
ganizacje, Polskie Wydawni-
ctwo Ekonomiczne, Warsza-
wa 2000

e Obszar | Modut 2.1 Zat. 2
Wymagania panstwa

Materiaty biurowe:

(Np. ustalenie listy wartosci; uwspdlnienie/uzgodnienie wartosci;
dziatania spdjne z wartosciami). Grupy przygotowujg propozycje,
ktére pozwolg im na wprowadzenie takiego sposobu zarzadzania.
Zapisuja wypracowany przez siebie model na plakacie. Oprocz kro-
koéw do realizacji dziatan grupy notuja szanse i trudnosci/bariery
wynikajace z takiego zamierzenia, a nastepnie na forum prezentuja
wyniki i dzielg sie refleksja.

Posumowanie

o flipchart W podsumowaniu OP prosi o zastanowienie sie nad pytaniami: Jakie

o mazaki znaczenie ma dla mnie dyskusja na temat zarzqdzania przez wartosci?
Jakie wartosci widoczne sq w pracy naszej grupy? W jaki sposob moge
wykorzystac wiedze o znaczeniu wartosci w mojej szkole?

\ / 4 2 Obszar V Modut 4: Uwarunkowania prawne.

Zagadnienie 2: Prawne podstawy przywoddztwa

Cel sesji: Pogtebienie wiedzy na temat podstawowych aktéw

prawnych regulujacych

Czas: 45 minut

Sposéb pracy: warsztat

status dyrektora szkoty.

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wyklad

OU ogladaja filmy ze strony internetowe;j.
Temat sesji: Podstawy prawne przywddztwa cz. 1.
Prowadzacy: Antoni Jezowski.
Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=K5c_éadFZCM.
Temat sesji: Podstawy prawne przywddztwa cz. 2.
Prowadzacy: Antoni Jezowski.
Wideo: https:/www.youtube.com/watch?v=tnd5SeSF9CE.

3. Dyskusja

Na podstawie filmu OP prowadzi dyskusje ogdlng lub organizuje
dyskusje w wybrany przez siebie sposéb. Wykorzysta¢ mozna py-
tania: Czego inspirujgcego dowiedzieliscie sie z wyktadu? Co byto dla
Was szczegolnie wazne? O czym do tej pory nie wiedzieliscie? W jakich
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Obszar | Modut 1: Przywddztwo edukacyjne. 1.1.1

sytuacjach zdobyta wiedza bedzie pomocna? Jak wiedza z zakresu prawa
wspiera zagadnienia omawiane na poprzednich sesjach?

4. Podsumowanie
OP zbiera pytania, watpliwosci podane w toku dyskusji. Informuje

rowniez OU, ze wszelkie pytania mozna umieszcza¢ na platformie,
gdzie bedzie mozna uzyskac ekspercka odpowiedz.

Obszar I Modut 1: Przywodztwo edukacyjne.
Zagadnienie 1: Przywodztwo organizacyjne: definicje, podejscia,

paradygmaty

Cel sesji: Poznanie przez OU réznych sposobéw rozumienia roli

przywodcy, odmiennych stylow, réznych konsekwencji dziatan
przywodcow i koniecznosci reagowania na sytuacje.

Czas: 135 minut

Sposéb pracy: warsztat

SCENARIUSZ
1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Rozmowa w parach, praca z tekstem ,R6znica miedzy przywédztwem
a zarzadzaniem”

OP organizuje rozmowe w parach na temat: Czym rozni sie przywodztwo
od zarzqdzania? Nastepnie prosi o gtosne wypowiedzi, ktdre spisuje
na plakacie. Po wyczerpaniu pomystéw OP rozdaje materiat (Obszar
I Modu? 1.1 Zat. 1 Przywdédztwo i zarzadzanie) i prosi o sprawdzenie,
w jakim stopniu podane wyjasnienia uzupetniaja to, co zostato juz
powiedziane. Warto podkresli¢, ze przywodztwo i zarzadzanie to nie
dwa rywalizujace pojecia, lecz uzupelniajace sie obszary, ktérych
obecnos¢ jest niezbedna do funkcjonowania organizacji (15 minut).
Opcjonalnie mozna zastosowal technike glosnego czytania tekstu,
zaznaczajac, ze kazda osoba odczytuje w danym podejsciu jeden aka-
pit tekstu, nikt nie wyznacza osoby czytajacej. OP pracuja w parach,
wypunktowujac réznice i podobienstwa. OP wystuchuje OU i spisuje
na plakacie uwagi.

OP dzieli OU na pie¢ grup. Kazda z nich proszona jest o przygotowanie
Jtysiaca definicji” przywddztwa. Wazne, aby zacheci¢ do tworzenia jak
najwiekszej liczby definicji, gdyz zwykle na poczatku pracy podaje sie

[.11

Q

Kiedy stajemy sie przywddca-

mi, a kiedy menadzerami?

Q

Czym rozni sie przywoédztwo

od zarzgdzania?

J

Obszar | Modut 1.1 Zat. 1

Przywoédztwo i zarzadzanie

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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1.1.1 Obszar | Modut 1: Przywdédztwo edukacyjne

J

Obszar | Modut 1.1 Zat. 2
Definicje przywédztwa i ,de-

finiujgce soczewki”

definicje znane i banalne, a dopiero na kolejnych etapach zaczyna sie
zauwaza¢ dodatkowe elementy przydatne przy definiowaniu znanych
zagadnien. W celu podsumowania tego fragmentu ¢wiczenia OP prosi
o podanie kilku przyktadéw najbardziej nietypowych, innowacyjnych
definicji przywdédztwa, a nastepnie rozdaje materiat (Obszar I Modut
1.1 Zal. 2 Definicje przywdédztwa i ,definiujace soczewki”). OP prosi
OU, aby zapoznaty sie z przedstawionymi teoriami i zastanowity,
co jest najwazniejszym elementem przywodztwa ujetym w danej
definicji (cechy osobowosci, zasady postepowania, zachowania, moty-
wagja, sytuacje, w ktérych zachodzi). Podsumowujac rozmowy zespo-
towe w calej grupie warsztatowej, OP pyta: Jakie podejscie wydaje sie
najbardziej pomocne w mysleniu o wspétczesnych przywodcach? Definicje
z ¢wiczenia ,tysiace definicji” nalezy zachowacd na kolejne spotkanie.

. Cwiczenie symulacyjne: Robotnicy

OP dzieli OU na 3 grupy i kilku obserwatoréw. Wszystkie OU powinny
by¢ uczestnikami ¢wiczenia albo obserwatorami. Kazdy zesp6t musi
ustali¢, kto bedzie przywddca (jest tylko jeden przywddca, pozostali
to pracownicy). OP przekazuje przywddcom zadanie i ustala kolejnos¢
pracy zespotow.

OP prosi pierwszy zesp6t o zajecie miejsca (na stojaco dookota stotu
ustawionego tak, aby pozostali dobrze widzieli, co sie dzieje). Na stole
powinny sie znalez¢ rézne drobne przedmioty. OP informuje OU,
ze przywodca moze widzie¢ i méwi¢, ale nie moze dotykad przedmio-
téw lezacych na stole, pracownicy natomiast powinni mie¢ zastoniete
oczy albo prosimy, zeby je zamkneli i nie podgladali, poniewaz oni
moga dotykaé przedmiotdw, ale nie moga widziec tego, co sie dzieje.

OP informuje zespé?, ze jego zadaniem jest zbudowanie makiety
czego$ (np. Rynku Gtéwnego w Krakowie, wesotego miasteczka,
elektrowni atomowej itp.). Zesp6t pracuje nie dtuzej niz 5-6 minut
- koniecznie nalezy o tym poinformowac przed ¢wiczeniem. Po wy-
konaniu zadania przez pierwszy zesp6t bez zadnego komentarza
zapraszamy do stotu po kolei dwa kolejne zespoty. Pozostaltych OU
prosimy o notowanie obserwacji dotyczacych relacji przetozony-
podwiadni (30 minut).

Po wykonaniu zadan przez trzy zespoty OP prosi OU o podzielenie sie
ich odczuciami, jakie sie pojawity podczas ¢wiczenia. Nalezy zadbaé
o0 to, aby najpierw moéwili ,robotnicy”, a dopiero potem , przywdd-
cy”. Nastepnie OP prosi o opinie obserwatoréw. OP stucha uwaznie
i zapisuje na kartce wnioski, ktére uzna za przydatne do pokazania
odmiennosci stylow przewodzenia. Podsumowujac, odnosi sie do sty-
16w, zwracajac uwage nie tylko na skutecznos¢ przyjetych stylow, ale
takze na emocje towarzyszace wykonywaniu zadania i wptywowi
sposobu zarzadzania na zadanie i pracownikéw (20 minut).

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkot/placéwek
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4. Cwiczenie: Cztery paradygmaty przywédztwa

Przy uzyciu metody jigsaw OP wprowadza cztery paradygmaty przy-
woédztwa (klasyczny, transakcyjny, wizjonerski, organiczny) (Obszar
IModut 1.1Zat. 3 Paradygmaty przywddztwa) (40 minut). OP dzieli OU
na cztery grupy. Kazda z nich otrzymuje tekst obejmujacy jeden para-
dygmat. W grupie OU czytaja tekst, a nastepnie przygotowuja wspol-
nie najwazniejsze informacje, jakie przedstawiciele grupy prezentuja
jako eksperci innym uczestnikom. Mozna poda¢ pytania pomocnicze:
Jakie cechy wyrézniajq ten paradygmat? Jesli jest czas, proponujemy, by
kazda grupa ekspertéw opracowata po dwa pytania kontrolne w celu
sprawdzenia, czy inni nauczyli sie wystarczajaco duzo.

Nastepnie tworzymy nowe grupy tak, by w kazdej nowej grupie
znalazla si¢ jedna osoba z grup eksperckich. Eksperci przekazuja
wiedze innym. Potem wracamy do grup eksperckich i zadajemy py-
tania (najlepiej konkretnym wylosowanym osobom). Z metapoziomu
omawiamy metode pracy. Oceniamy zaangazowanie i efektywnos¢.

. Podsumowanie

Sesje konczy dyskusja o tym, jakie style widoczne byty podczas ¢wi-
czenia w odniesieniu do wiedzy z zakresu czterech paradygmatéw.
Pytania: Jakie roznice dostrzegacie? Jakie plusy i minusy widzicie? Kiedy
Jjaki styl stosowac? Konkluzja, do ktérej dazy OP: styl przywodztwa za-
lezy od kontekstu, nie ma najlepszych stylow gwarantujacych sukces,
czy tez czystych ich wersji — zawsze jakie$ wersje mieszane. Na zakon-
czenie pomocne moga sie staé pytania: Kiedy stajemy sie przywodcami,
a kiedy menadzerami? Jakie cechy sq przydatne i kiedy?

J

Obszar | Modut 1.1 Zat. 3
Paradygmaty przywoédztwa

Literatura:

G.C. Avery, Przywédztwo
organizacyjne. Paradygmaty

i studia przypadkdéw, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne,

Warszawa 2009

Materiaty szkoleniowe:

e Obszar | Modut 1.1 Zat. 3
Paradygmaty przywoédztwa

e Obszar | Modut 1.1 Zat. 2
Definicje przywdédztwa i ,de-
finiujace soczewki”

e Obszar | Modut 1.2 Zat. 1

Przywédztwo i zarzadzanie

Materiaty biurowe:

e rézne przedmioty do pracy
zespotéw: drobne przedmio-
tu, plastikowe kubki, butelki,
pudetka + apaszki do zawig-
zywania oczu (5-6 sztuk)

o flipchart, mazaki

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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VI.7.1 Obszar VI Modut 7: Refleksyjnos¢

VI.7.1

Obszar VI Modut 7: Refleksyjnosc.

Zagadnienie 1: Dziennik uczenia sie

Cel sesji: Indywidualna analiza procesu uczenia sie. Pogtebienie

refleksji nad poszczegdlnymi czesciami kursu. Przeniesienie
doswiadczen z kursu na prace w szkole, z nauczycielami i uczniami.

Czas: 45 minut

Sposob pracy: warsztat, indywidualna praca

SCENARIUSZ

1. OP przedstawia cele sesji i sposoby pracy nad nimi

2. Wprowadzenie

J

Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1

Dziennik uczenia sie

Q

Jakie sq moje wspomnienia
dotyczqce przywddztwa, jakie
z nich wynikajq informacje

0 mnie?

Q

W jakim srodowisku funkcjo-
nuje szkota/placéwka?

Co wptywa na to, jak dziata?

OP zacheca do pracy z Dziennikiem uczenia sie poprzez oméwienie
jego zawartos$ci (Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1 Dziennik uczenia sie).
Umozliwia on spisanie wlasnych refleksji na temat danego doswiad-
czenia rozwojowego, nazwanie najistotniejszych rzeczy. OP przed-
stawia przyktadowe pytania: Z czym koficzysz szkolenie/sesje (wiedza,
umiejetnosci, refleksje, pomysty)? Co byto dla Ciebie najistotniejsze? Jakie
kompetencje u siebie potwierdzites(as), a jakie warto uzupetnic? Jak oce-
niasz mozliwos¢ zastosowania nowych struktur/wiedzy/narzedzi w swojej
pracy? Czy jest cos, co zrobisz po tym doswiadczeniu, jesli tak — to co to be-
dzie? Czego potrzebujesz od kolegow/szkoty, zeby stosowac te metode?

OP podkresdla, ze Dziennik uczenia sie moze by¢ wykorzystywany
do autorefleksji po kazdym module tematycznym, np. po jednym
dniu zjazdu lub po catym zjezdzie (jesli dotyczyt jednego obszaru,
np. prawa). Przykladowe pytania zwigzane z nastepujacymi po sobie
sesjami w pierwszym dniu: Kim jestem, dlaczego tu jestem, co wiem
o przywodztwie? Jakie sq moje wspomnienia dotyczqce przywodztwa, jakie
z nich wynikajq informacje o mnie? Kiedy zrozumiatam(tem), ze moge
brac takq odpowiedzialnos¢? W jakim Srodowisku funkcjonuje szkota?
Co wptywa na to, jak dziata?

OU rozmawiaja najpierw w parach, dopowiadajac na wybrane pyta-
nia, a nastepnie wypetniaja Dziennik... W rundce zamykajacej na fo-
rum dzielg sie najistotniejsza dla siebie informacja.

Na zakonczenie pierwszego zjazdu nalezy utworzy¢ grupy ,krytycz-
nych przyjacié}’, ktérych zadaniem bedzie zbudowanie mozliwosci
wymiany opinii, uzyskania informacji zwrotnej czy wsparcia przez
caty czas trwania kursu. W tej grupie uczestnicy beda sie dzielié
pierwszymi wersjami zadann domowych, wnioskami z prowadzenia

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatow na dyrektoréw szkot/placowek
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Dziennika uczenia si¢ czy tez wykonywac niektére zadania. Warto
dobieraé grupy w ten sposob, aby utatwi¢ im porozumiewanie sie
miedzy zjazdami (nie tylko online).

ZADANIA ROZWOJOWE po pierwszym zjezdzie

Poza zadaniami rozwojowymi zapisanymi w sesjach realizowanych
w pierwszym zjezdzie OU wykonuja dodatkowo zadanie projektowe
nr 1 oraz pisza eseje na tematy:

Q

moje rozumienie po pierwszym spotkaniu, po catym kursie, czym jest Czym jest przywddztwo

1. Przywodztwo - jak rozumiem ten termin, czy i jak zmienito sie
przywodztwo edukacyjne? Jaka jest odpowiedzialnos¢ dyrektora? edukacyjne?
2. Wspotpraca - jak rozumiem ten termin, czego dowiedziatem(am) sie

o swoich mocnych i stabych stronach jako cztonka/cztonkini zespotu. Cze-
go dowiedziatem sie o swoich mocnych i stabych stronach jako cztonek

zespotu po pierwszym spotkaniu? Jak jest odpowiedzialnos¢ dyrektora? Q

3. Szkota - czym jest szkota, jak zmienito sie moje rozumienie szkoty Czym jest szkota, jak zmienito
we wspotczesnym Swiecie po pierwszym spotkaniu? Jaka jest odpowie- sie moje rozumienie szkoty we
dzialnos¢ dyrektora? wspétczesnym Swiecie?

4. Uczenie sie - jak rozumiem ten termin, czego dowiedziatem sie
o sobie jako osobie uczqcej sie (swoje uwagi mozesz odnies¢ do wynikow
Jjakie uzyskates/uzyskatas, wypetniajgc kwestionariusz ,,Moj styl uczenia
sie”), kto jest odpowiedzialny, gdzie zachodzi? Jaka jest odpowiedzial-
nosc dyrektora?

5. Rozw0j - jak rozumiem ten termin, co decyduje o rozwoju ludzi, jak
zapewnic prawidtowy rozwdj, czy cos sie zmienito w Twoim mysleniu
w wyniku zaje¢ na kursie? Jaka jest odpowiedzialnosc dyrektora?

Q

liderem we wspotczesnej szkole, jakg role powinien petnic? Jaka jest Kto powinien by¢ liderem we

6. Lider — jak rozumiem ten termin, kto moim zdaniem powinien by¢
odpowiedzialnos¢ dyrektora? wspétczesnej szkole?

Forma: zapisanie pliku w elektronicznym portfolio kursu.

Kiedy do wykonania: przed kolejnym zjazdem.

Materiaty szkoleniowe:
e Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1

Dziennik uczenia sie

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Kurs przywodztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Obszar VI Modut 1.1 Zat. 4

Kurs przywodztwa
edukacyjnego: warunki sukcesu

Struktura prezentacji
1. Nasz kurs
2. Edukacja jako mechanizm naprawy swiata

3. Przywédztwo i przywddztwo edukacyjne
4. Nasz kurs

Dokad zmierzamy? Nasze cele
e Stworzenie modelu przywddztwa.

¢ Doprecyzowanie pozadanych wartosci i kom-
petencji.

e Uzgodnienie wizji szkoly (i $wiata).
¢ Dobranie narzedzi, schematéw, metod, tech-
nik (np. refleksja, informacja zwrotna, rézni-

cowanie).

e TU i TERAZ: Wspétpraca (planowanie, dziata-
nie, rozmowy, dyskusje, starcia, uzgodnienia...).

Czym jest ta inicjatywa?

¢ Préba zastanowienia sie, co jest potrzebne,
a co jest mozliwe.

¢ Préba stworzenia schematéw i narzedzi do
tego, co jest potrzebne (pamietajac o tym, co
mozliwe).

e Spotkaniem doswiadczonych profesjonali-
stow, ktorzy gotowi sg do podzielenia sig tym

doswiadczeniem.

Jaka szkota? Jacy ludzie?
Jakie spoteczenstwo?

e Skoncentrowana na uczeniu sie i rozwoju.

¢ Otwarta: uczaca dla demokracji (co to znaczy?),
partycypacji, autonomii, wspotpracy, zaufania.

e Uczaca sie wspolnota doceniajgca uczenie nie-
formalne.

e Uwzgledniajaca wartosci, doceniajgca ucz-
niéw-obywateli.

¢ Budujaca profesjonalizm na uczeniu sig¢ przez
doswiadczenie, sieci wspotpracy.

e Skoncentrowana na tym, co wazne (nieréw-
nosci), odpowiedzialna.

e Rozumiejaca wiedze jako zaséb , kolektywny”,
a uczenie sie jako zachodzace we wspotpracy

i dialogu.

Zatozenia decydujgce o szkolnej
praktyce

¢ Dzieci majg deficyty, ale szkota to naprawi.

e Uczenie sie zachodzi w glowie (nie w caltym
ciele).

e Wszyscy ucza sie w takim sam sposob.
e Uczenie sie zachodzi w szkole (nie w Swiecie).
¢ S3 madre i gtupie dzieci.

e Szkoly prowadzone sa przez specjalistow/
kontroleréw.

e Wiedze mozna/nalezy kategoryzowac.
e Szkoly méwia ,,prawde”.

e Uczenie sie to proces indywidualny, wzmac-
niany przez konkurencje.

Zatozenia decydujgce o szkolnej
praktyce. Uczenie sie:

e Zalezy od uczacego sie (wiedza o uczeniu sie).
e Musi bra¢ pod uwage wczesniejsza wiedze.

e Wymaga integracji z wczesniejszymi struk-
turami.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



e Wymaga organizowania wiedzy, nie ,ilosci”
(struktura).

e Zalezy od réwnowagi miedzy informacja a moz-
liwoscia nabywania umiejetnosci metarefleks;ji.

e Jest ograniczane przez nasze mozliwosci
(pamied).

e To wynik interakcji miedzy emocjami, moty-
wacja i procesami poznawczymi.

e Konieczna jest mozliwo$¢ transferu miedzy
szkola a ,,rzeczywistoscia”.

Globalne wyzwania a edukacja
e Zmiany klimatyczne.
e Spoteczne i ekonomiczne nieréwnosci.

e Walka o zasoby i permanentny kryzys eko-
nomiczny.

e Rozbieznos$¢ miedzy tymi, ktorzy ,daja rade”,
i tymi, ktérzy ,nie radza sobie”.

e Naruszane wolnosci i radykalne ideologie,
ksenofobia.

e Szkodliwe wyobrazenia sukcesu i rozwoju.
e Trudne rezultaty odkry¢ naukowych.

e Wiecej wyksztatconych, ale stabo optacanych
pracownikéw (edukacja, praca, zycie).

Jak dziataja instytucje oswiatowe?
¢ Czy pomagaja zrozumie¢ wyzwania?
e Czy pozwalaja doswiadczy¢ demokracji?

e Czy zachecaja do dialogu, zaangazowania
izmiany?

e Czy wspieraja szacunek do praw dla wszystkich?

e Czy absolwenci sa osobami umiejacymi uczy¢
sie przez cate zycie?

Kurs przywodztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Potrzebujemy uczacych sie wspoélnot

e Nauczyciele i uczniowie partnerami (@ wszy-
scy nauczyciele to tez uczniowie, a uczniowie
to nauczyciele).

¢ Gtéwna zasada: uczenie sie i rozwdj.

e Istnieje przestrzen na intelektualny i fizyczny
rozwoj.

e Uczenie sie zachodzi we wspdlpracy i dialogu,
kazdy moze pracowac lepiej.

e Dla instytucji wazniejsze sg cele edukacyjne
niz administracyjne, dziataja w systemie na-

czyn potaczonych.

e Dzielimy sie wiadza, kazdy ma prawo do roz-
woju i udziatu.

Czy i jak przywodcy moga pomoc?
¢ Rozumienie kontekstu (w skali makro i szkoty).
¢ Rozumienie procesu uczenia sie.
e Wspieranie procesu uczenia sie.
e Rozmowa o wartosciach w spoteczenstwie.
¢ Rozumienie oczekiwan i zadan szkoty.
Nie ma rozwigzan uniwersalnych, ale...
e Inwestujmy w przywodztwo!!!

¢ Nauczanie i przywodztwo postrzegane jako
pelnowartosciowe zawody.

e Przeniesienie srodka ciezkosci i odpowiedzial-
nosci za jako$¢ z centrum systemu do szkét.

¢ Koncentracja na uczeniu sie w ramach interak-
cji w szkole, budowaniu samozarzadzajacych
sie zespotdéw, wspieraniu finansowanych przez
system innowacji i eksperymentow.

e Kreatywnos$¢ wewnatrz szkoty gtéwnym mo-
torem poprawy wynikéw (Mourshed, Chijioke,
Barber, 2010).

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Kurs przywodztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Przywodztwo

¢ Najczesciej definiuje sie je jako proces wpty-
wania na innych dla wspélnego osiggania ce-
16w lub jako zestaw cech.

e Proces grupowy - funkcje przywddcza pelni
sie tylko w grupie, zrozumie¢ ja mozna w kon-
tekscie relacyjnym, ale rozwazania teoretycz-
ne oraz praktyczne wymagania koncentruja
sie na jednostce.

e Wraz ze wzrastajacym tempem zmian coraz
silniej wyczuwa sie potrzebe (i deficyt) przy-
wodztwa - zmiana modelu mentalnego.

Przywodztwo a uczenie sie - ,stary”
paradygmat

¢ Przywodztwo: elita prowadzi, wazne indywi-
dualnosci, wysoki status, wyznaczanie, spe-
cjalne cechy, kontrola, najlepsze rozwiagzania
moga by¢ stosowane wszedzie.

e Uczenie sie: zachodzi w klasie, prowadzone
jest przez nauczyciela, polega na transferze
informacji, mozliwe do odtworzenia przez
testy, zgodne z normami.

Przywodztwo a uczenie sie = ,nowy”
paradygmat

e Przywédztwo: wplywanie na innych, branie
inicjatywy, ,,ustugiwanie”, podejmowanie de-
cyzji, modelowanie zachowan, dokonywanie
moralnych wyboréw, adekwatne do sytuacji.

e Uczenie sie: stawianie pytan, podejmowanie
prob zrozumienia, testowanie pomystéw, od-
zwierciedlanie emocji i my$li, myslenie o my-
$leniu, kreowanie tozsamosci, podejmowanie
decyzji.

Od przywodztwa do przywodztwa
edukacyjnego

e Uzewnetrznia sie przez udzial innych os6b
i dziatanie stuzace uczeniu sie, ,dzieli sie”
wiadza, pomaga innym uwierzy¢ w siebie.

e Przywédztwo to umiejetnosé wyzwalania
w innych zdolnosci do wykonywania zadan,

jak najlepiej, z poczuciem sensownosci, godno-
$ci, szacunku dla innych i zadowolenia.

e Nalezy zmieni¢ nawyk brania odpowiedzial-
nosci ,za wszystko” na odpowiedzialnosé
za jak najlepsze warunki rozwoju i dziatania
wspotpracownikéow (Blanchard, 2007).

Przywodztwo - mentalne bariery
¢ Zagrozenia wynikajace z racjonalnego modelu.

e Wyobrazenia, emocje, jezyk.

e Paradygmat: przywddztwo indywidualne,
wazne cechy.

e Instytucje nie procesy czy sieci.

e Postuszenstwo czy relacje i odpowiedzialnos¢.
e Potrzeba statosci wobec ,,ptynnosci”.

N

,Przywddca edukacyjny

¢ Koncentruje sie na uczeniu, zacheca do wyko-
rzystania potencjatu.

e Niekoniecznie ma wizje, ale wspdlnie ja tworzy.

e Ma wiedze wazng dla projektowania sytuacji
sprzyjajacych uczeniu sie.

e Dzieli sie przywddztwem/witadza i pomaga
innym uwierzy¢ w siebie.

¢ Buduje relacje, sojusze, sieci.
¢ Docenia i umie pracowac z ré6znorodnoscia.

e Krytycznie mysli o kontekscie (lokalnym i glo-
balnym).

e Korzysta z technologii.
Przywodztwo dla uczenia sie
Specyficzna praktyka edukacyjna, ktéra angazuje
wszystkich w dialog, zacheca do koncentrowania

sie na uczeniu sie, organizuje warunki wspiera-
jace uczenie sie.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Odwotywanie sie
do kompetencji
(standard)

Réznorodnosc¢

(autonomia)

PRZYWODZTWO
(elementy)

Partycypacja, dialog,
wspotpraca (kultura)

Uczenie sie i rozwoj

(profesjonalizm)

Rys. 1. Jak rozumieé przywodztwo edukacyjne?
Zrodto: opracowanie wiasne.

Dtugotrwaty proces

Budujacy wspélnote uczacych sie

Zaprojektowany, aby zacheci¢
do partycypacji w procesie
podejmowania decyzji

Kurs przywdédztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Wrazliwosc¢ na kontekst
(adekwatnosc)

Stuzebnosé, refleksyjnosé,
skupianie sie na wartosciach
(wartosci)

Tozsamy z przewodzeniem
procesowi uczenia sie

Umozliwiajacy odkrywanie
potencjatu innych.

Kompetencje

Umozliwiajacy wykonywanie
zadan (sensownie i z szacunkiem).

Wartosci

Rys. 2. Z czego budowacé przywodztwo?
Zrodto: opracowanie wiasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Kurs przywédztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Przywodztwo dla uczenia sie

¢ Uczenie sie indywidualne (uczniéw i nauczy-
cieli).

e Uczenie sie zespotowe (grupowe, profesjo-
nalne).

e Uczenie sie organizacyjne.
e Uczenie sie systemowe (J. MacBeath).
Kluczowe zadania (model mentalny)

Wiedza - od przekazywania i sortowania do ucze-
nia sie.

Cel moralny — wszyscy i dobrze.
Zaufanie - zaczynamy od relacji.
Dziatanie - refleksja, badania i dane.
Rozwoj - wsparcie dla innych.

Odpowiedzialnosc lidera - projektowanie rze-
czywistosci.

Lacznosc - budowanie i uczestniczenie w sieciach.
Elementy jako konstytuujgce zasady

¢ Koncentracja na uczeniu sie i rozwoju.

¢ Kontekstowos¢.

e Partycypacja.

e Réznorodnos$¢ i autonomia.

o Refleksyjnosc.
Ptaszczyzny rozwoju i dziatania (role)
Intelektualista - krytyczny obserwator.
Obywatel - zaangazowany obywatel (aktywista).

Profesjonalista - perfekcjonista metodyk i ana-
lityk.

WARTOSCI

DEMOKRATYCZNE SEEMORAENN

TEORIE

DYSKURS

DANE
ZASADY PRAKTYKA

Rys. 3. Przywodztwo jako dyskurs
Zrédto: opracowanie wiasne.

Przywodztwo. Gdzie jestesmy?

¢ Brak systemu identyfikowania, zachecania
i wspierania w rozwoju szkolnych lideréw.

¢ Brak systemu monitorowania i wspierania
uczacych sie lub doswiadczonych dyrektoréw
w rozwoju i karierze.

e Brak Sciezki kariery umozliwiajacej rozwdj.
e Brak standardéw, dyskursu, jezyka...

e Blisko 58% dyrektoréw przyznaje, ze nie ma
przygotowania w tym zakresie.

Dokad zmierzamy? Cel projektu

Wzmocnienie systemu zarzadzania oSwiata przez
wypracowanie i rekomendowanie do wykorzy-
stania kompleksowych rozwiazan w zakresie
ksztalcenia, doskonaleniaiwsparcia dyrektoréow
szko6t i placowek od roku 2016.

Dokad zmierzamy? Metacel projektu

Wprowadzenie zmiany w systemie edukacji,
dzieki dziataniom (efektywnych) przywodcoéw
edukacyjnych, w celu skoncentrowania wysitku
na tworzeniu jak najlepszych warunkéw procesu
uczenia sie i rozwoju.

Budowanie, dzieki szkoleniom i wsparciu, ka-
pitatu (profesjonalnego) utatwiajacego prowa-
dzenie polityki o§wiatowej, zmiane w szkotach
i w spoleczenstwie.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Tab. 1. Réwnolegte $wiaty

Racjonalny model Uwarunkowania
ksztatcenia systemowe

Cele Rekrutacja (ksztatcenie)

Wartoéci i kompetencje Selekcja (praca)

Tresci Kultura pracy, wspotpraca
(np. coaching, mentoring)
Metody Prawo a wspotpraca

(struktura)

Scenariusze Formy (sieci itp.)

Materiaty Nowe technologie

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rozwoj przywddcow (zatozenia)

Uczenie sie dorostych:
e Wiaze sie z praktyka/praca, doswiadczeniem,
interakcja, zmiana - musi by¢ odpowiednie
dla szkoty.

e Wymaga refleksji i jej wykorzystania w pracy
nad wiasnymi zatozeniami (studia przypadku,
lektura, praca wtasna).

e Wymaga dbatosci o wartosci i planowanie
wiasnej pracy.

e Zachodzi w grupie, we wspdtpracy i w miejscu
pracy (rozmowy / fora / informacja zwrotna,
rozwigzywanie probleméw, realizowanie
zadan).

e Prowadzi do rozwoju wlasnego i innych
(orientacja na uczacego sie).

Kurs przywdédztwa edukacyjnego: warunki sukcesu

Tab. 2. Srodowisko i metody

Lektura Szkolenia

Doswiadczenia Rozmowy/fora

Codzienna praktyka Studia przypadku

Wspdtpraca Zasoby

Refleksja Informacja zwrotna

Whprowadzanie zmian Indywidualna nauka

Zrédto: opracowanie wiasne.

P.
DLA ROZWOJU
SPOLECZNEGO

UCZENIE SIE
PRZYWODZTWA

PRZYWODZTWO

P. P.
DLA UCZENIASIE . DLA ROZWOJU
PRACOWNIKOW

P.
DLA SPRAWNEGO DZIA-
tANIA ORGANIZACIJI

Rys. 4. Obszary przywodztwa edukacyjnego
Zrodto: opracowanie wiasne.

Zmiana, ewolucja i dziatanie mogq zapewnic czto-
wiekowi duchowy i materialny postep, tymczasem
poruszanie sie wzdtuz wytartych kolein, szukanie
tego, co juz znane, i flirt z bezczynnosciq — przeciw-
nie, sq stanem, ktorego nalezy unikac.

Anne Fadiman, Ex libris. Wyznania czytelnika, Swiat
Literacki, Warszawa 2004.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Lista obowigzkéw uczestnikéw kursu

Obszar VI Modut 1.1 Zat. 3

Lista obowigzkow uczestnikow
kursu

Kurs dla kandydatow na dyrektoréow
szkot/placowek

Obowiazki formalne uczestnikéw kursu

1. Obecnos$¢
e Terminy zjazdow.

¢ Dopuszczamy mozliwos$¢ nieobecnosci na jed-
nym zjezdzie.

2. Dokumenty PEFS i inne kwestie formalne
e ,Bycie” w stalym kontakcie z opiekunem
grupy w zakresie kwestii organizacyjnych
i administracyjnych.

3. Zadania domowe
¢ dwa rodzaje zadan domowych.

e Zadania przed zajeciami i po zajeciach.

e osiem duzych zadan, sktadajacych sie na pro-
jekt konicowy kursu (projekt koncepcji pracy
szkoty).

e Obowiazkiem kazdego uczestnika/uczestnicz-
ki kursu jest rzetelne podchodzenie do zadan
domowych oraz kazdorazowe przygotowanie
sie do zajed.

4. Platforma
e Kazdemu uczestnikowi kursu zostato zatozone
konto na platformie.

e Platforma bedzie zawierata wszystkie infor-
macje merytoryczne i szkoleniowe kursu.

e E-portfolio -» miejsce, gdzie kazdy bedzie gro-
madzil dowody swojego uczenia sie (w szcze-
gblnosci zadania domowe) i bedzie mogt je
przegladac.

e Forum na dwéch poziomach (I poziom cata
grupa, Il poziom - grupki pieciu, szesciu 0sdb).
W wypadku kazdego wpisu na forum uzyt-
kownik ma mozliwo$¢ wyboru, na ktérym
forum chce opublikowac post.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



Obszar VI Modut 1.1 Zat. 1

Bingo

Tab. 3. Zdobadz podpis kogos, kto...

Bingo

Jest nauczycielem od co najmniej
pieciu lat.

Miat ucznia, ktoéry brat udziat w olim-
piadzie przedmiotowe;j.

Stosuje elementy oceniania ksztattu-

jacego.

Dojezdza do pracy na rowerze.

Jechat ponad 2 godziny na dzisiejsze
spotkanie.

Uczestniczyt w tym roku w jakim$
szkoleniu rozwijajacym profesjonalne
umiejetnosci.

Uczyt sie jezyka wtoskiego.

Uczy na swoich lekcjach tworczego
myslenia.

Miat kiedys w klasie ucznia ze specy-
ficznymi potrzebami edukacyjnymi.

Zrodto: opracowanie wtasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Kurs dla kandydatéw na dyrektorow szkoét/placowek. Cele i zatozenia

Obszar VI Modut 1.1 Zat. 2

Kurs dla kandydatow
na dyrektorow szkot/placéwek.
Cele i zalozenia

Cele projektu

e Opracowanie koncepcji nowego sposobu
przygotowania, ksztalcenia i doskonalenia
dyrektoréw(ek) szkét/placéwek w Polsce.

e Przeprowadzenie pilotazowych cykli ksztat-
cenia w trzech grupach: dla oséb przygoto-
wujacych sie do objecia stanowiska dyrektora
szkoty/placéwki; dla oséb rozpoczynajacych
pierwsza kadencje oraz dla grupy doswiadczo-
nych dyrektoréw z wieloletnim stazem.

e Zdefiniowanie rél i zadan przywodcéw eduka-

cyjnych oraz uzgodnienie sposobu ich ksztat-
cenia, doskonalenia i wspierania.

Zarzadzanie
uczeniem sie

Polityka oswiatowa -
dyrektor jako lider
w Srodowisku

Zarzadzanie

Przywédztwo o
ludZmi

w szkole/placéwce

Zarzadzanie
strategiczne w kontekscie
spotecznym, prawnym

i ekonomicznym

Zarzadzanie
witasnym rozwojem
zawodowym

Rys. 5. Przywdédztwo edukacyjne - sze$¢ obszaréow
kompetenciji
Zrodto: opracowanie wiasne.

OBSZAR

TEMATY LEKCJI

Rys. 6. Struktura materiatéw
Zrodto: opracowanie wiasne.

Wartosci i kompetencje

e Na podstawie przegladu literatury, badania
potrzeb polskich dyrektordéw(ek) szkdl/placod-
wek oraz konsultacji z ekspertami przygoto-
wano model kompetencyjny dyrektora szkoty
(uporzadkowany wedtug szesciu obszarow).

e Model kompetencyjny osadzono w systemie
wartosci istotnych dla edukacji i przywddztwa.

¢ Dobrano zagadnienia i opracowano zadania
pozwalajace na ksztaltowanie wybranych
kompetencji.

e Zadanie uczestnikow kursu polega na udziele-
niu informacji zwrotnej o przydatnosci kursu.

Zatozenia na temat procesu uczenia sie

e Dzialamy zgodnie z budowanym modelem
przywodztwa.

e W kazdej sytuacji Swiadomie uwzgledniamy
uzgodnione wartosci (przypominamy sobie
o tym).

e Bierzemy pod uwage wyzwania wspotczes-
nosci i oczekiwania wobec szkoty (to nasze
zadania).

¢ Ustalamy kompetencje i obowiazki dyrekto-
row.

o Swiadomie i refleksyjnie stosujemy odpowied-
nie metody (np. wspéipraca).

e Odnosimy sie do priorytetéw polityki i prak-
tyki edukacyjnej (egzaminy, EWD, ewaluacja
itp.).

e Uczymy sie przez doswiadczenie i w rzeczy-
wistym $wiecie, dzieki wspélpracy z innymi
(action research, krytyczni przyjaciele).

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie.
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Moja droga liderska

Obszar VI Modut 1.2 Zat. 1

Moja droga liderska

|

sluffs
»

1

\ / \
Pierwsze Decyzja
dosdwiadczenia Chce by¢
liderskie dyrektorem(ka)

Rys. 7. Moja droga liderska
Zrodto: opracowanie wiasne.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Cykl Kolba

Obszar VI Modut 1.3 Zat. 1

Cykl Kolba

Cykl Kolba opisuje uczenie sie przez doswiad-
czenie. W zwiazku z tym, ze wiele elementéow
kursu bedzie opartych witasnie na takiej metodzie
uczenia, wazne jest, aby uczestnicy kursu dobrze
rozumieli sekwencje tak prowadzonego procesu
uczenia sie.

-

Zastosowanie
ZROBTO
INACZE)

Doswiadczenie

ZROB CO$

Refleksja
POMYSL
OTYM

Teoria
NADAJ TEMU
ZNACZENIE

Rys. 8. Cykl Kolba
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie |. Kazimier-
ska, I. Lachowicz, L. Piotrowska, Uczenie sie dorostych

- cykl Kolba, www.c
kuly/2_1/uczenie_sie

skonaleniewsieci.pl/Upload/Arty

doroslych.pdf.

Cykl Kolba sk}ada sie z 4 etapow:
Doswiadczenie - osobiste doswiadczenie, dozna-
nie. Wykreowanie w grupie nowej sytuacji lub
opieranie sie na wczes$niejszych do§wiadczeniach
uczestnikow.

Refleksja — obserwacje i wnioski z doswiadcze-
nia - co sie wydarzylo i dlaczego. Na tym etapie
bazuje si¢ na potencjale grupy, sklania sie uczest-
nikéw do analizy tego, czego doswiadczyli.

Tworzenie teorii — refleksje z poprzedniego eta-
pu zostaja wzbogacone o elementy teoretyczne.
Celem jest umiejscowienie nabytej wiedzy i $wia-
domosci w szerszym kontekscie.

Zastosowanie - na tym etapie uczestnicy w spo-
sob aktywny wykorzystuja wiedze, ktdra zdobyli.
Inicjuja nowe dziatania, korzystaja z rezultatéw
szkolenia.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Model procesu uczenia sie uczniéw powigzanego z otoczeniem

Obszar Il Modut 1.1 Zat. 1

Model procesu uczenia sie uczniéw powigzanego z otoczeniem

4 Polityka N
Reguty i wymagania
(prawo zewnetrzne i wewnetrzne,
strategia, plany, umowy,
specyfikacje, normy itp.)
Cele/wskazniki PRODUKTY/
POTRZEBY D
Wartosci " - USEUGI °bf?
wejscia CZYNNOSCI (wyjscial wspolne
ZASOBY
LUDZIE (Finanse, infrastruktura, TECHNOLOGIA
. (Systemy IT)
wiedza)
\ Kultura /

Rys. 9. Model procesu uczenia sie uczniéw powigzanego z otoczeniem
Zrodto: R. Batko, Czym jest dla mnie humanistyczne zarzqdzanie?, [w:] E. Orzechowski, . Gawet (red.), Zarzqdzanie - kultu-

ra, media, dziedzictwo, Wydawnictwo Attyka, Krakéw 2012.
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Wymagania panstwa

Obszar | Modut 2.1 Zat. 2

Wymagania panstwa

Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560)

Wymagania wobec szkét i placéwek, ktére musza by¢ spetnione dla ustalenia poziomu D i poziomu B

Tab. 4. Wymagania wobec przedszkoli’

Wymaganie

1. Przedszkole realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowana na rozwoj

dzieci.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Przedszkole dziata zgodnie z przyjeta przez rade
pedagogiczna wtasna koncepcja pracy, uwzgled-
niajaca potrzeby rozwojowe dzieci, specyfike
pracy przedszkola oraz zidentyfikowane oczeki-
wania $rodowiska lokalnego.

Koncepcja pracy przedszkola jest znana rodzi-
com i przez nich akceptowana.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Koncepcja pracy przedszkola jest przy-
gotowywana, modyfikowana i realizo-
wana we wspotpracy z rodzicami.

2. Procesy wspomaga-
nia rozwoju i edukacji
dzieci sg zorganizowane
w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie.

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sq podporzadkowane indywidualnym potrze-
bom edukacyjnym i rozwojowym oraz mozli-
wosciom psychofizycznym dzieci.

Procesy wspomagania rozwoju i edukacji dzieci
sg planowane, monitorowane i doskonalone.
Whioski z monitorowania sa wykorzystywane
w planowaniu i realizowaniu tych procesow.
Stosowane metody pracy sg dostosowane

do potrzeb dziecii grupy przedszkolnej.

Wdrazane wnioski z monitorowa-

nia proceséw wspomagania rozwoju

i edukacji dzieci podnosza efektywnos¢
tych proceséw. W przedszkolu stosuje
sie nowatorskie rozwigzania stuzace
rozwojowi dzieci.

3. Dzieci nabywaja wia-
domosci i umiejetnosci
okreslone w podstawie
programowe;.

Podstawa programowa wychowania przed-
szkolnego jest realizowana z wykorzystaniem
zalecanych warunkéw i sposobow jej realizacji.
W przedszkolu monitoruje sie i analizuje osiag-
niecia kazdego dziecka, z uwzglednieniem jego
mozliwosci rozwojowych, formutuje sie i wdraza
whnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowania

i analizowania osiggnie¢ dzieci przyczy-
niaja sie do rozwijania ich umiejetnosci

i zainteresowan.

Modyfikowane w przedszkolu programy
wychowania przedszkolnego uwzgled-
niaja wnioski z monitorowania i analizo-
wania osiggniec dzieci oraz rozwoj ich
zainteresowan.

4. Dzieci sg aktywne.

Dzieci sg zaangazowane w zajecia prowadzone
w przedszkolu i chetnie w nich uczestnicza.
Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktére zache-
caja dzieci do podejmowania réznorodnych
aktywnosci.

Dzieci sg wdrazane do samodzielnosci.

Dzieci inicjuja i realizuja dziatania
na rzecz witasnego rozwoju. Dzieci
uczestnicza w dziataniach na rzecz
spotecznosci lokalnej.

1 Dotyczy réwniez oddziatéw przedszkolnych zorganizowanych w szkotach podstawowych oraz form wychowania przedszkol-

nego innych niz przedszkole lub oddziat przedszkolny zorganizowany w szkole podstawowe;j.
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Wymaganie

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Relacje miedzy wszystkimi cztonkami przed-
szkolnej spotecznoéci sg oparte na wzajemnym
szacunku i zaufaniu. Dzieci wiedza, jakich
zachowan sie od nich oczekuje.

Dzieci w przedszkolu czuja sie bezpiecznie.
Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wtasciwych zachowan.

W przedszkolu ksztattuje sie postawe odpowie-
dzialnosci dzieci za dziatania wtasne i dziatania
podejmowane w grupie.

Podejmowane dziatania wychowawcze sg moni-
torowane i, w razie potrzeb, modyfikowane.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

W przedszkolu, wspdlnie z rodzicami,
analizuje sie podejmowane dziatania
wychowawcze, w tym majace na celu
eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wiasciwych zachowan. Ocenia sie
ich skutecznos¢ oraz, w razie potrzeb,
modyfikuje.

Dzieci wykazuja sie odpowiedzialnosciag
w dziataniu i relacjach spotecznych.

6. Przedszkole wspo-
maga rozwoj dzieci,

z uwzglednieniem ich
indywidualnej sytuacji.

W przedszkolu rozpoznaje sie mozliwosci psy-
chofizyczne i potrzeby rozwojowe oraz sytuacje
spoteczna kazdego dziecka. Informacje z prze-
prowadzonego rozpoznania s wykorzystywane
w realizacji dziatan edukacyjnych.

Zajecia rewalidacyjne dla dzieci niepetnospraw-
nych oraz zajecia specjalistyczne sg odpowied-
nie do rozpoznanych potrzeb kazdego dziecka.
Przedszkole wspotpracuje z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
Swiadczacymi poradnictwo i pomoc dzieciom,
zgodnie z ich potrzebami i sytuacja spoteczna.
W przedszkolu sg realizowane dziatania anty-
dyskryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
przedszkola.

W opinii rodzicow wsparcie otrzymy-
wane w przedszkolu odpowiada potrze-
bom ich dzieci.

7. Nauczyciele wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu proceséw
edukacyjnych.

Nauczyciele pracuja zespotowo. Wspdlnie pla-
nuja przebieg procesow edukacyjnych i analizuja
efekty swojej pracy.

Nauczyciele wspolnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem
w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
pracy.

8. Promowana jest
warto$¢ wychowania
przedszkolnego.

Przedszkole prezentuje i upowszechnia informa-
cje o ofercie zaje¢ prowadzonych w przedszkolu
oraz podejmowanych dziataniach. Przedszkole
informuje $rodowisko lokalne o celowosci i sku-
tecznosci podejmowanych przez przedszkole
dziatan.

Przedszkole promuje w $rodowisku
lokalnym wartos¢ wychowania przed-
szkolnego.

Przedszkole jest pozytywnie postrze-
gane w srodowisku lokalnym.

9. Rodzice s3 partne-
rami przedszkola.

Przedszkole pozyskuje i wykorzystuje opinie
rodzicow na temat swojej pracy.

W przedszkolu wspotpracuje sie z rodzicami

na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach przedszkola
i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.

W przedszkolu s3 realizowane inicja-
tywy rodzicow na rzecz rozwoju dzieci
i przedszkola.
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43



Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie S S
na poziomie D na poziomie B
10. Wykorzystywane Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow Wspdtpraca przedszkola ze $rodowi-
sg zasoby przedszkola przedszkola oraz Srodowiska lokalnego i na tej skiem lokalnym wptywa na ich wza-
i Srodowiska lokalnego | podstawie podejmuije inicjatywy na rzecz ich jemny rozwoj.
na rzecz wzajemnego Wzajemnego rozwoju. Wspodtpraca przedszkola z instytucjami
rozwoju. Przedszkole w sposéb systematyczny i celowy, i organizacjami dziatajagcymi w $rodo-
z uwzglednieniem specyfiki jego dziatania, wisku lokalnym wptywa korzystnie
wspotpracuje z instytucjami i organizacjami na rozwoj dzieci.
dziatajagcymi w srodowisku lokalnym.
11. Przedszkole w plano- | W przedszkolu analizuje sie wyniki badan W przedszkolu wykorzystuje sie wyniki
waniu pracy uwzglednia | zewnetrznych i wewnetrznych dotyczacych badan zewnetrznych i prowadzi badania
whnioski z analizy badann | wspomagania rozwoju i edukacji dzieci. wewnetrzne, odpowiednio do potrzeb
zewnetrznych i we- Nauczyciele planuja i podejmuja dziatania przedszkola, w tym badania osiagniec¢
wnetrznych. edukacyjne i wychowawcze z uwzglednieniem dzieci, ktore zakonczyty wychowanie
wynikow badan zewnetrznych i wewnetrznych przedszkolne.
oraz wnioskow z tych badan, w tym ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej.
Dziatania prowadzone przez przedszkole sa
monitorowane i analizowane, a w razie potrzeb
- modyfikowane.
12. Zarzadzanie przed- Zarzadzanie przedszkolem zapewnia warunki Zarzadzanie przedszkolem prowadzi
szkolem stuzy jego do rozwoju dzieci. Zarzadzanie przedszkolem do podejmowania nowatorskich dziatan,
rozZWojowi. sprzyja indywidualnej i zespotowej pracy na- innowadji i eksperymentow.
uczycieli oraz doskonaleniu zawodowemu. Zarzadzanie przedszkolem sprzyja udzia-
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana towi nauczycieli i innych pracownikdw
wspolnie z nauczycielami. przedszkola oraz rodzicéw w procesie
W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski podejmowania decyzji dotyczacych
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej- przedszkola.
muje sie dziatania stuzace rozwojowi przed- Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
szkola. zapewniajace przedszkolu wspomaga-
nie zewnetrzne odpowiednie do jego
potrzeb.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 1. (poz. 560).

Tab. 5. Wymagania wobec szkét podstawowych, gimnazjéw, szkét ponadgimnazjalnych, szkét artystycznych, placowek
ksztatcenia ustawicznego, placéwek ksztatcenia praktycznego oraz osrodkéw doksztatcania i doskonalenia zawodo-

wego?
Wymaganie o S
na poziomie D na poziomie B

1. Szkota lub placowka Szkota lub placowka dziata zgodnie z przyjeta Koncepcja pracy szkoty lub placowki
realizuje koncepcje przez rade pedagogiczna wtasna koncepcja jest przygotowywana, modyfikowana
pracy ukierunkowang pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwojowe i realizowana we wspotpracy z uczniami
na rozwoj uczniow. uczniow, specyfike pracy szkoty lub placowki i rodzicami.

oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska

lokalnego.

Koncepcja pracy szkoty lub placéwki jest znana
uczniom i rodzicom oraz przez nich akcepto-
wana.

2 Nie dotyczy szkoét zorganizowanych w mtodziezowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjoterapii
i specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych.

44 Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek



Wymaganie

2. Procesy edukacyjne
sg zorganizowane

w sposob sprzyjajacy
uczeniu sie.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Planowanie procesow edukacyjnych w szkole
lub placowece stuzy rozwojowi ucznidw.
Uczniowie znaja stawiane przed nimi cele ucze-
nia sie i formutowane wobec nich oczekiwania.
Informowanie ucznia o jego postepach w nauce
oraz ocenianie pomagaja uczniom uczyc sie

i planowac ich indywidualny rozwdj. Nauczyciele
ksztattuja u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.
Nauczyciele i uczniowie tworzg atmosfere
sprzyjajaca uczeniu sie.

Nauczyciele motywuja uczniéw do aktywnego
uczenia sie i wspieraja ich w trudnych sytua-
cjach.

Nauczyciele stosuja rozne metody pracy dosto-
sowane do potrzeb ucznia, grupy i oddziatu.

Organizacja proceséw edukacyjnych
umozliwia uczniom powigzanie réznych
dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie. Taka
organizacja procesow edukacyjnych
pomaga uczniom zrozumiec $wiat oraz
lepiej funkcjonowac w spotecznosci
lokalnej.

Uczniowie maja wptyw na sposdb or-
ganizowania i przebieg procesu uczenia
sie. Czuja sie odpowiedzialni za wiasny
rozwdj. Uczniowie ucza sie od siebie
nawzajem.

W szkole lub placdwce stosuje sie no-
watorskie rozwigzania stuzace rozwo-
jowi uczniow.

3. Uczniowie nabywaja
wiadomosci i umiejet-
nosci okreslone w pod-
stawie programowe;.

W szkole lub placowce realizuje sie podstawe
programowa z uwzglednieniem osiagniec ucz-
niow z poprzedniego etapu edukacyjnego.
Podstawa programowa jest realizowana z wy-
korzystaniem zalecanych warunkéw i sposobow
jej realizacji.

W szkole lub placowce monitoruje sie i analizuje
osiagniecia kazdego ucznia, z uwzglednieniem
jego mozliwosci rozwojowych, formutuje sie

i wdraza whnioski z tych analiz.

Wdrazane wnioski z monitorowania

i analizowania osiagnie¢ uczniow przy-
czyniaja sie do wzrostu efektdw uczenia
sie i osiggania réznorodnych sukceséw
edukacyjnych uczniow. Wyniki analizy
osiagniec¢ uczniow, w tym uczniow, kto-
rzy ukonczyli dany etap edukacyjny, po-
twierdzaja skutecznos¢ podejmowanych
dziatan dydaktyczno-wychowawczych.
Uczniowie odnosza sukces na wyzszym
etapie ksztatcenia lub na rynku pracy.

4. Uczniowie sg aktywni.

Uczniowie sg zaangazowani w zajecia prowa-
dzone w szkole lub placéwece i chetnie w nich
uczestnicza.

Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktore zachecaja
kazdego ucznia do podejmowania roznorodnych
aktywnosci.

Uczniowie inicjujg i realizujg réznorodne
dziatania na rzecz wtasnego rozwoju,
rozwoju szkoty lub placéwki i spotecz-
nosci lokalnej oraz angazuja w nie inne
osoby.

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania szkoty lub placéwki zapewniaja
uczniom bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne,
a relacje miedzy wszystkimi cztonkami spo-
tecznosci szkolnej s oparte na wzajemnym
szacunku i zaufaniu.

Uczniowie wspodtpracuja ze soba w realizacji
przedsiewzie¢ bedacych wynikiem dziatan
samorzadu uczniowskiego.

Zasady postepowania i wspoétzycia w szkole lub
placowce sa uzgodnione i przestrzegane przez
uczniow, pracownikéw szkoty i rodzicow.

W szkole lub placowce, wspdlnie z ucz-
niami i rodzicami, analizuje sie podejmo-
wane dziatania wychowawcze, w tym
majace na celu eliminowanie zagrozen
oraz wzmacnianie witasciwych zacho-
wan. Ocenia sie ich skuteczno$c¢ oraz,
w razie potrzeb, modyfikuje.
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie L S
na poziomie D na poziomie B

6. Szkota lub placéwka
wspomaga rozwoj
ucznidw, z uwzglednie-
niem ich indywidualnej
sytuacji.

W szkole lub placdwce rozpoznaje sie mozli-
wosci psychofizyczne i potrzeby rozwojowe,
sposoby uczenia sie oraz sytuacje spoteczna
kazdego ucznia.

Zajecia rozwijajace zainteresowania i uzdol-
nienia, zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze

i specjalistyczne organizowane dla uczniow wy-
magajacych szczegdlnego wsparcia w rozwoju
lub pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz
zajecia rewalidacyjne dla uczniow niepetno-
sprawnych sg odpowiednie do rozpoznanych
potrzeb kazdego ucznia.

Szkota lub placéwka wspodtpracuje z porad-
niami psychologiczno-pedagogicznymi i innymi
podmiotami $wiadczacymi poradnictwo i pomoc
uczniom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacja
spoteczna.

W szkole lub placowce s3 realizowane dziatania
antydyskryminacyjne obejmujace cata spotecz-
nosc¢ szkoty lub placowki.

W szkole lub placdéwce sa prowadzone
dziatania uwzgledniajace indywiduali-
zacje procesu edukacji w odniesieniu
do kazdego ucznia.

W opinii rodzicow i ucznidw wsparcie
otrzymywane w szkole lub placéwce
odpowiada ich potrzebom.

7. Nauczyciele wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu procesow
edukacyjnych.

Nauczyciele, w tym nauczyciele pracujacy

w jednym oddziale, wspotpracuja ze soba

w planowaniu, organizowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu proceséw edukacyjnych.
Wprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
proceséw edukacyjnych (planowanie, organiza-
cja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami.

Nauczyciele wspdlnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele pomagaja sobie nawzajem
w ewaluacji i doskonaleniu wtasnej
pracy.

8. Promowana jest
wartos¢ edukaciji.

W szkole lub placowce prowadzi sie dziata-
nia ksztattujace pozytywny klimat sprzyjajacy
uczeniu sie.

W szkole lub placowce prowadzi sie dziatania
ksztattujace postawe uczenia sie przez cate
zycie.

Szkota lub placéwka wykorzystuje infor-
macje o losach absolwentéw do promo-
wania wartosci edukaciji.

Dziatania realizowane przez szkote lub
placdwke promuja wartos¢ edukacji

w spotecznosci lokalnej.

9. Rodzice s3 partnerami
szkoty lub placowki.

Szkota lub placéwka pozyskuje i wykorzystuje
opinie rodzicow na temat swojej pracy.

W szkole lub placowce wspdtpracuje sie z rodzi-
cami na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach szkoty

lub placéwki i uczestnicza w podejmowanych
dziataniach.

W szkole lub placowece sa realizowane
inicjatywy rodzicéw na rzecz rozwoju
uczniow oraz szkoty lub placéwki.

10. Wykorzystywane
sg zasoby szkoty lub
placéwki oraz Srodowi-
ska lokalnego na rzecz
wzajemnego rozwoju.

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
szkoty lub placéwki oraz Srodowiska lokalnego

i na tej podstawie podejmuije inicjatywy na rzecz
ich wzajemnego rozwoju. Szkota lub placowka
w sposob systematyczny i celowy, z uwzgled-
nieniem specyfiki jej dziatania, wspdtpracuje

z instytucjami i organizacjami dziatajacymi

w $rodowisku lokalnym.

Wspotpraca szkoty lub placowki ze Sro-
dowiskiem lokalnym wptywa na ich wza-
jemny rozwoj.

Wspotpraca szkoty lub placowki z in-
stytucjami i organizacjami dziatajacymi
w Srodowisku lokalnym wptywa korzyst-
nie na rozwoj uczniow.
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Wymaganie

11. Szkota lub placowka,
organizujac procesy
edukacyjne, uwzglednia
whioski z analizy wyni-
kéw sprawdzianu?, eg-
zaminu gimnazjalnego?,
egzaminu maturalnego,
egzaminu potwier-
dzajacego kwalifikacje
zawodowe i egzaminu
potwierdzajacego kwali-
fikacje w zawodzie oraz
innych badan zewnetrz-
nych i wewnetrznych.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

W szkole lub placowce analizuje sie wyniki
sprawdzianu i egzaminéw oraz wyniki ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej. Analizy prowadza
do formutowania wnioskéw i rekomendaciji,

na podstawie ktérych nauczyciele planuja i po-
dejmuja dziatania.

Dziatania prowadzone przez szkote lub pla-
coéwke sg monitorowane i analizowane, a w razie
potrzeb - modyfikowane.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

W szkole lub placowce wykorzystuje sie
wyniki badan zewnetrznych i prowadzi
badania wewnetrzne, odpowiednio

do potrzeb szkoty lub placowki, w tym
badania osiagniec¢ uczniéw i losow
absolwentow.

12. Zarzadzanie szkota
lub placowka stuzy jej
rozwojowi.

Zarzadzanie szkota lub placdwka koncentruje
sie na wychowaniu, nauczaniu i uczeniu sie oraz
zapewnieniu odpowiednich do realizacji tych
zadan warunkow.

Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja indy-
widualnej i zespotowej pracy nauczycieli oraz
doskonaleniu zawodowemu.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi szkoty lub
placéwki.

Zarzadzanie szkotg lub placowka pro-
wadzi do podejmowania nowatorskich
dziatan, innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie szkota lub placowka sprzyja
udziatowi nauczycieli i innych pracow-
nikéw szkoty lub placowki oraz uczniow
i rodzicow w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych szkoty lub placowki.
Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace szkole lub placowce
wspomaganie zewnetrzne odpowiednie
do jej potrzeb.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

3 Dotyczy sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowej, w klasie VI ogdlnoksztatcacej szkoty
muzycznej | stopnia oraz w klasie Il ogdInoksztatcacej szkoty baletowej.

4 Dotyczy egzaminu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w gimnazjum, w klasie Il ogélnoksztatcacej szkoty muzycznej

Il stopnia, w klasie Ill ogdélnoksztatcacej szkoty sztuk pieknych oraz w klasie VI ogélnoksztatcacej szkoty baletowe;.
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Wymagania panstwa

Tab. 6. Wymagania wobec placéwek oswiatowo-wychowawczych i placéwek artystycznych

Wymaganie

1. Placowka realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowang na rozwoj
wychowankéw i umoz-
liwiajaca organizacje
pracy w sposob sprzyja-
jacy osiaganiu celow.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe wychowankéw, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspdtpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
podejmowanych dziatan. W placowce mo-
nitoruje sie osiagniecia wychowankéw. Czas
spedzany przez wychowankéw w placdwce jest
efektywnie wykorzystywany.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Koncepcja pracy placowki jest przy-
gotowywana, modyfikowana i realizo-
wana we wspotpracy z wychowankami
i rodzicami.

Dziatania podjete w wyniku wdrazania
whnioskow z badan zewnetrznych i we-
wnetrznych przyczyniaja sie do rozwoju
placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki uwzgledniaja opinie
wychowankéw w celu doskonalenia
podejmowanych dziatan.

W placéwce stosuje sie nowatorskie
rozwiazania stuzace rozwojowi wycho-
wankow.

Dokonuije sie analizy efektywnosci
wykorzystania czasu spedzanego przez
wychowankow w placéwce, z uwzgled-
nieniem ich potrzeb.

2. Placowka wspomaga
rozwijanie zaintereso-
wan i uzdolnien wycho-
wankdéw oraz umozliwia
korzystanie z réznych
form wypoczynku

i organizacji czasu
wolnego.

W placéwce diagnozuje sie i analizuje potrzeby
oraz mozliwosci wychowankéw w celu podej-
mowania skutecznych dziatan wspierajacych ich
rozwaj.

Oferta placowki pozwala na realizacje jej zadan,
odpowiada potrzebom wychowankéw i daje im
mozliwos¢ wyboru réoznorodnych aktywnosci.
Wychowankowie sg zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placéwece i chetnie w nich
uczestnicza.

W placéwce ksztattuje sie umiejetnosc spedza-
nia czasu wolnego oraz rozwijania zaintereso-
wan i uzdolnien.

W placowce sg realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placowki.

Wdrazane wnioski z diagnozy i analizy
potrzeb oraz mozliwosci wychowan-
kéw zapewniaja skutecznos¢ dziatan
placowki i przyczyniaja sie do rozwoju
zainteresowan i uzdolnien wychowan-
kow.

W placéwce ocenia sie skutecznosc
podejmowanych dziatan. Oferta pla-
cowki jest modyfikowana i wzbogacana,
umozliwia wychowankom odkrywanie

i rozwijanie ich zdolnosci.
Wychowankowie inicjuja i realizuja
roznorodne dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju i rozwoju placowki.
Wychowankowie wykorzystuja umiejet-
nos¢ uczenia sie dla wtasnego rozwoju.

3. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placowce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankow, nauczycieli i inne osoby realizujace
zadania placowki oraz rodzicow.

W placéwcee, wspdlnie z wychowankami
i rodzicami, analizuje sie podejmowane
dziatania wychowawcze, w tym majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz
wzmachnianie wtasciwych zachowan.
Ocenia sie ich skutecznosc oraz, w razie
potrzeb, modyfikuje.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek




. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie S S
na poziomie D na poziomie B

4. Wykorzystywane
sg zasoby placowki

i srodowiska lokalnego
na rzecz wzajemnego
rozwoju.

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
wzajemnego rozwoju.

Placoéwka w sposdb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym.

W placéwee stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Wymagania panstwa

Wspdtpraca placowki ze Srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wspodtpraca placéwki z instytucjami i or-
ganizacjami dziatajacymi w srodowisku
lokalnym wptywa korzystnie na rozwdj
wychowankow.

W placéwce w sposéb zaplanowany, sy-
stematyczny i celowy, z uwzglednieniem
specyfiki jej dziatania, pozyskuje sie

i wykorzystuje informacje ze srodowiska
lokalnego, dotyczace jej oferty.

5. Zarzadzanie pla-
cowka stuzy jej rozwo-
jowi oraz promowaniu
wartosci edukacji.

Zarzadzanie placowka prowadzi do tworzenia
klimatu sprzyjajacego realizacji jej zadan i pro-
mowania idei uczenia sie przez cate zycie.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspodlnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placowka sprzyja indywidualnej

i zespotowe] pracy nauczycieli i innych oséb
realizujgcych zadania placéwki oraz doskonale-
niu zawodowemu.

Placowka jest pozytywnie postrzegana w $Srodo-
wisku lokalnym.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placowki wspolnie rozwiazuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Placowka wykorzystuje informacje

o efektach pracy z wychowankami

do promowania realizowanych dziatan

i wartosci edukaciji.

Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych osob realizuja-
cych zadania placéwki oraz, w miare
mozliwosci, wychowankdw i rodzicow
w procesie podejmowania decyzji doty-
czacych placowki.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 7. Wymagania wobec placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych i bibliotek pedagogicznych

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie o S
na poziomie D na poziomie B

1. Placowka realizuje
koncepcje pracy.

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe 0s6b oraz potrzeby instytucji i organizacji
korzystajacych z jej oferty, specyfike pracy
placéwki oraz zidentyfikowane oczekiwania
srodowiska lokalnego.

Koncepcja pracy placowki jest znana osobom,
instytucjom i organizacjom korzystajacym

z oferty placéwki.

Realizowana koncepcja pracy placowki
jest monitorowana i, w razie potrzeb,
modyfikowana z uwzglednieniem
oczekiwan oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie L S
na poziomie D na poziomie B

2. Procesy edukacyjne
sg zorganizowane

w sposob sprzyja-

jacy rozwojowi 0sob,
instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty
placéwki.

Planowanie proceséw edukacyjnych w placowce
stuzy rozwojowi 0sob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

W realizacji zadan stosuje sie rézne formy

i metody pracy dostosowane do potrzeb oséb,
instytucji i organizacji korzystajacych z oferty
placowki.

Placowka pozyskuje informacje od oséb,
instytucji i organizacji, ktore skorzystaty z oferty
placowki, na temat podejmowanych przez
placowke dziatan.

W placéwce stosuje sie nowatorskie
rozwiazania stuzace rozwojowi 0séb,
instytucji i organizacji korzystajacych

z oferty placéwki.

Whioski z analizy informacji pozyska-
nych od oséb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki sa
wykorzystywane do doskonalenia
proceséw edukacyjnych i prowadzonych
przez placéwke dziatan.

3. Placowka zaspo-
kaja potrzeby osob,
instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty
placéwki.

Realizacja oferty placéwki pozwala osiagac jej
cele i zaspokaja potrzeby oséb, instytucji i orga-
nizacji z niej korzystajacych.

Podejmowane sa dziatania stuzace wyrownywa-
niu szans w dostepie do oferty placowki.

W opinii 0séb, instytucji i organizacji korzysta-
jacych z oferty placéwki wsparcie otrzymywane
w placowce jest odpowiednie do ich potrzeb.
W placéwce sg realizowane dziatania antydys-
kryminacyjne.

Doskonali sie oferte placéwki

z uwzglednieniem indywidualnych
potrzeb osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki oraz
pozyskanych od nich opinii dotyczacych
pracy placéwki.

Placowka zacheca osoby, instytucje i or-
ganizacje korzystajace z oferty placéwki
do wtasnego rozwoju.

4. Procesy edukacyjne
sg efektem wspotpracy
nauczycieli i innych
0s6b realizujacych
zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspdtpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
proceséw edukacyjnych. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu proceséw edukacyjnych
(planowanie, organizacja, realizacja, analiza i do-
skonalenie) nastepuje w wyniku ustalen miedzy
nauczycielami i innymi osobami realizujacymi
zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspomagaja sie w organizowaniu

i realizacji procesow edukacyjnych.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki wspolnie rozwiazuja
problemy, doskonalg metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
witasnej pracy.

5. Promowana jest
wartos¢ edukaciji.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
postawe uczenia sie przez cate zycie.

W placéwce prowadzi sie dziatania promujace
wartos$¢ edukacji, skierowane do 0sob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placéwki
oraz nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placowki.

Placdwka jest pozytywnie postrzegana w srodo-
wisku lokalnym.

Realizowane przez placowke dziatania
wzmacniaja odpowiedzialnos$¢ za wtasny
rozwoj 0séb, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.
Dziatania realizowane przez placowke
promujace wartos¢ edukacji wptywaja
na rozwoj lokalnej spotecznosci.

6. Wykorzystywane
sg zasoby placowki
i sSrodowiska lokalnego

na rzecz wzajemnego

rozwoju.

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
Wzajemnego rozwoju.

Placowka w sposéb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w Srodowisku lokalnym.

W placéwce stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w $rodowisku lokal-
nym. Opinie te sa wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Wspotpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wykorzystywane przez placowke
zasoby $rodowiska lokalnego wptywaja
na rozwoj osob, instytucji i organizacji
korzystajacych z oferty placowki.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placowek




. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie S S
na poziomie D na poziomie B

7. Placowka w planowa-
niu pracy uwzglednia
whnioski z analizy badan
zewnetrznych i we-
wnetrznych.

W placéwce analizuje sie wyniki badan
zewnetrznych i wewnetrznych, w tym wyniki
ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej.

Analizy prowadza do formutowania wnioskoéw

i rekomendacji, na podstawie ktorych przygo-
towuje sie oferte placéwki, planuje i podejmuje
dziatania.

Realizacja oferty i dziatania podejmowane

w placéwce sg monitorowane i analizowane,

a w razie potrzeb - modyfikowane.

Wymagania panstwa

Placowka doskonali wtasng prace

z uwzglednieniem systematycznie
pozyskiwanych informacji na temat roz-
woju 0sob, instytucji i organizacji, ktore
skorzystaty z oferty placowki.

8. Zarzadzanie
placowka stuzy jej
rozwojowi.

Zarzadzanie placowka zapewnia warunki do rea-
lizacji zadan statutowych placowki.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placowka sprzyja indywidualnej

i zespotowe] pracy nauczycieli i innych oséb
realizujgcych zadania placéwki oraz doskonale-
niu zawodowemu.

Zarzadzanie placowka zapewnia przygotowanie
oferty odpowiedniej do potrzeb osob, instytucji
i organizacji korzystajacych z oferty placowki
oraz odpowiednie warunki jej realizacji.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placoéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie podejmo-
wania decyzji dotyczacych placowki.
Zarzadzanie placoéwka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placowki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 8. Wymagania wobec specjalnych osrodkéw wychowawczych oraz placéwek zapewniajacych opieke i wychowa-

nie uczniom w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie o S
na poziomie D na poziomie B

1. Planuje sie i organi-
Zuje prace w sposob

sprzyjajacy osiaganiu
celow placowki.

W placéwce diagnozuje sie i analizuje potrzeby
oraz mozliwosci wychowankow.

Wyniki tych analiz i diagnoz sa uwzgledniane
przy planowaniu, organizowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu dziatan placéwki.

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe wychowankow, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego.

Czas spedzany przez wychowankéw w pla-
cowce jest efektywnie wykorzystywany.

Dziatania podjete w efekcie wdrazania
whnioskow z badan zewnetrznych i we-
whnetrznych przyczyniaja sie do rozwoju
wychowankéw i placéwki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pracuja wspolnie

z wychowankami nad doskonaleniem
podejmowanych dziatan.

Placéwka podejmuje innowacyjne
dziatania w zakresie umozliwiania wy-
chowankom rozwijania zainteresowan

i uzdolnien lub specjalnej organizacji
nauki, metod pracy i wychowania.
Dokonuije sie analizy efektywnosci
wykorzystania czasu spedzanego przez
wychowankdw w placowce, z uwzgled-
nieniem ich potrzeb.

Whioski z tych analiz przyczyniaja sie
do podniesienia efektywnosci pracy
placéwki.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie L S
na poziomie D na poziomie B

2. Respektowane sa
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placowce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankdw, nauczycieli i inne osoby realizujace
zadania placowki oraz rodzicow.

Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmacnia-
nie wtasciwych zachowan.

Podejmowane dziatania wychowawcze sa moni-
torowane i, w razie potrzeb, modyfikowane.
Dziatania wychowawcze podejmowane w pla-
cowce s3 spojne i odpowiednie do potrzeb
wychowankow i sprzyjaja ksztattowaniu

i uzyskiwaniu pozadanych postaw i zachowan.
Wychowankowie wspdtpracuja ze soba.

W placowce ocenia sie skutecznosé
podejmowanych dziatarn. Ocena ta jest
uwzgledniana przy planowaniu, realizo-
waniu i modyfikowaniu kolejnych dzia-
tan. Podejmowane dziatania zaspokajaja
potrzeby kazdego wychowanka.
Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, wykazuja sie odpo-
wiedzialnoscia w dziataniu i relacjach
spotecznych.

Wychowankowie biorg udziat w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

3. Nauczyciele i inne
osoby realizujace zada-
nia placowki wspdlnie
podejmuja dziatania
odpowiednie do jej
funkciji.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki wspdtpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
dziatan stuzacych realizacji zadan placowki.
Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki monitoruja jakos¢ podejmowanych
dziatan. Wnioski z monitorowania sa wspélnie
analizowane i wykorzystywane w planowaniu,
organizowaniu i realizowaniu dziatan.
Woprowadzanie zmian dotyczacych przebiegu
procesow edukacyjnych (planowanie, organiza-
cja, realizacja, analiza i doskonalenie) nastepuje
w wyniku ustalen miedzy nauczycielami i innymi
osobami realizujgcymi zadania placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki wspolnie rozwigzuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujgce
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
witasnej pracy.

4. Placéwka wspomaga
rozwaéj wychowankow,
z uwzglednieniem ich

indywidualnej sytuacji.

W placéwce rozpoznaje sie mozliwosci psy-
chofizyczne, potrzeby rozwojowe oraz sytuacje
spoteczna kazdego wychowanka.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki stwarzaja sytuacje, w ktorych zachecaja
wychowankéw do podejmowania réznorodnych
aktywnosci, z uwzglednieniem rozpoznanych
mozliwosci psychofizycznych kazdego wycho-
wanka i jego potrzeb rozwojowych.
Wychowankowie sa zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placowce i chetnie w nich
uczestnicza.

Placowka wspotpracuje z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i innymi podmiotami
Swiadczacymi poradnictwo i pomoc wycho-
wankom, zgodnie z ich potrzebami i sytuacja
spoteczna.

W placéwce sa realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placéwki.

W placéwce sg prowadzone dziata-

nia zwiekszajace szanse edukacyjne
wychowankow. Dziatania te uwzgled-
niaja indywidualne potrzeby kazdego
wychowanka.

Wychowankowie biorg udziat w proce-
sie podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

Wychowankowie inicjuja i realizuja
roznorodne dziatania na rzecz wtasnego
rozwoju i rozwoju placéwki. Maja wptyw
na organizacje pracy placowki.

W opinii rodzicéw i wychowankow
wsparcie otrzymywane w placéwce
odpowiada ich potrzebom.
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Wymaganie

5. Wykorzystywane

sg zasoby placowki

i srodowiska lokalnego
na rzecz wzajemnego
rozwoju.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
wzajemnego rozwoju.

Placéwka wspiera rodzicéw w wychowaniu

i zrozumieniu aktualnej sytuacji ich dzieci.
Placéwka w sposdb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym.

W placéwee stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Wymagania panstwa

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Placoéwka realizuje inicjatywy zgtaszane
przez rodzicow na rzecz rozwoju wycho-
wankow i placowki.

Rodzice pozytywnie oceniaja efekty
wsparcia udzielonego im przez pla-
cowke.

Wspodtpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Wykorzystywane przez placowke
zasoby srodowiska lokalnego wptywaja
na rozwoj wychowankéw i placéwki.

6. Zarzadzanie
placowka stuzy jej roz-
Wojowi i promowaniu
wartosci edukacyjnych
i wychowawczych.

Zarzadzanie placowka prowadzi do tworzenia
klimatu sprzyjajacego realizacji jej zadan i pro-
mowania idei uczenia sie przez cate zycie.

W placowce wspiera sie wychowankdw w przyj-
mowaniu odpowiedzialnosci za wtasny rozwaoj.
Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspdlnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.
Zarzadzanie placéwka sprzyja udziatowi nauczy-
cieli i innych oséb realizujacych zadania placowki
w procesie podejmowania decyzji dotyczacych
placowki oraz doskonaleniu zawodowemu.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentow.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych oséb realizujacych
zadania placéwki w procesie ewaluacji
wewnetrznej.

Placowka jest pozytywnie postrzegana
w srodowisku lokalnym.

Zrodto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

Tab. 9. Wymagania wobec mtodziezowych osrodkéw wychowawczych, mtodziezowych osrodkéw socjoterapii,
specjalnych osrodkéw szkolno-wychowawczych, osrodkéw umozliwiajgcych dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem
umystowym w stopniu gtebokim, a takze dzieciom i mtodziezy z uposledzeniem umystowym z niepetnosprawnoscia-
mi sprzezonymi realizacje odpowiednio obowigzku rocznego przygotowania przedszkolnego, obowigzku szkolnego

i obowiazku nauki®

Wymaganie

1. Placowka realizuje
koncepcje pracy ukie-
runkowana na rozwoj
wychowankdw.

Charakterystyka wymagania
na poziomie D

Placowka dziata zgodnie z przyjeta wtasna kon-
cepcja pracy, uwzgledniajaca potrzeby rozwo-
jowe wychowankow, specyfike pracy placowki
oraz zidentyfikowane oczekiwania srodowiska
lokalnego. Koncepcja pracy placowki jest znana
rodzicom i przez nich akceptowana.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B
Koncepcja pracy placowki jest przygo-
towywana, modyfikowana i realizowana
we wspotpracy z rodzicami.

5 llekro¢ w czesci VI jest mowa o wychowankach, nalezy przez to rozumiec takze uczniow szkodt zorganizowanych w mtodzie-

zowych osrodkach wychowawczych, mtodziezowych osrodkach socjoterapii i specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych.
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Wymagania panstwa

. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie L S
na poziomie D na poziomie B

2. Podejmowane w pla-
cowce dziatania sg zor-
ganizowane w sposéb
sprzyjajacy osiaganiu
celow placowki.

Planowanie dziatan w placéwce odpowiednio
do rodzaju placéwki: profilaktyczno-wycho-
wawczych, edukacyjnych, prozdrowotnych,
rekreacyjnych, terapeutycznych, resocjaliza-
cyjnych i rewalidacyjnych, w tym wynikajacych
z indywidualnych programow edukacyjno-tera-
peutycznych opracowanych dla wychowankow,
stuzy rozwojowi wychowankow.

Dziatania realizowane w placéwce sg monitoro-
wane i, w razie potrzeb, modyfikowane w celu
podniesienia efektywnosci pracy placowki.
Wychowankowie znaja stawiane przed nimi cele
uczenia sie i formutowane wobec nich oczeki-
wania.

Informowanie wychowankow o ich postepach
oraz ocenianie pomagaja wychowankom uczy¢
sie i planowac ich indywidualny rozwaj.
Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placowki motywuja wychowankéw do aktyw-
nego uczenia sie i wspieraja ich w trudnych
sytuacjach.

Czas spedzany przez wychowankdw w pla-
cowce jest efektywnie wykorzystywany.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placowki pracuja wspolnie

z wychowankami, z uwzglednieniem ich
mozliwosci, nad doskonaleniem podej-
mowanych dziatan.

W placédwce sg prowadzone dziata-
nia uwzgledniajace indywidualizacje
procesu edukacji i terapii w odniesieniu
do kazdego wychowanka.

Organizacja procesow edukacyjnych
umozliwia wychowankom powigzanie
roznych dziedzin wiedzy i jej wyko-
rzystanie. Taka organizacja procesow
edukacyjnych pomaga wychowankom
zrozumiec Swiat oraz lepiej funkcjono-
wac w spotecznosci lokalnej.
Wychowankowie maja wptyw na spo-
séb organizowania i przebieg procesu
uczenia sie. Czuja sie odpowiedzialni
za wiasny rozwoj.

Wychowankowie ucza sie od siebie

nawzajem.

3. Wychowankowie
nabywaja wiadomosci

i umiejetnosci okreslone
w podstawie progra-
mowej.

Dziatania stuzace nabywaniu wiedzy i umie-
jetnosci dostosowuije sie do zdiagnozowanych
potrzeb i mozliwosci wychowankow.

Rozwdj wychowankow planuje sie indywidu-
alnie, z uwzglednieniem postepow kazdego
wychowanka. Nauczyciele stosuja réznorodne
metody pracy, z uwzglednieniem mozliwosci,
zdolnosci i sposobdéw uczenia sie wychowankow.
W szkole funkcjonujacej w placowce reali-

zuje sie programy nauczania uwzgledniajace
dotychczasowe osiggniecia edukacyjne kazdego
wychowanka, jego mozliwosci i zdolnosci. Pod-
stawa programowa jest realizowana z wykorzy-
staniem zalecanych warunkéw i sposobéw jej
realizacji.

Wychowankowie nabywaja wiadomosci i umie-
jetnosci zgodnie z rozpoznanymi potrzebami

i mozliwosciami.

W placéwcee, odpowiednio do jej specyfiki,
monitoruje sie proces nabywania wiedzy i umie-
jetnosci przez wychowankéw w odniesieniu

do potrzeb i mozliwosci kazdego wychowanka.

Placowka podejmuje nowatorskie
rozwiazania, innowacje i eksperymenty
w zakresie rozwijania zainteresowan

i uzdolnien, organizacji nauki, metod
pracy i wychowania.

Zebrane informacje o losach bytych wy-
chowankéw potwierdzaja skutecznosc¢
podejmowanych dziatan profilaktyczno-
-wychowawczych, edukacyjnych, tera-
peutycznych i resocjalizacyjnych.

4. Wychowankowie sa
aktywni.

Wychowankowie sg zaangazowani w zaje-

cia prowadzone w placowce i chetnie w nich
uczestnicza.

Nauczyciele stwarzaja sytuacje, ktore zache-
caja kazdego wychowanka do podejmowania
réznorodnych aktywnosci, odpowiednio do ich
mozliwosci.

Wychowankowie sg, odpowiednio
do swoich mozliwosci, samodzielni
w podejmowaniu réznorodnych ak-
tywnosci na rzecz wtasnego rozwoju
i rozwoju placéwki.
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. Charakterystyka wymagania Charakterystyka wymagania
Wymaganie S S
na poziomie D na poziomie B

5. Respektowane sg
normy spoteczne.

Dziatania placowki zapewniaja wychowankom
bezpieczenstwo fizyczne i psychiczne, a relacje
miedzy wszystkimi cztonkami spotecznosci
placowki sa oparte na wzajemnym szacunku

i zaufaniu.

Zasady postepowania i wspotzycia w placéwce
sg uzgodnione i przestrzegane przez wycho-
wankow, pracownikéw placéwki oraz rodzicow.
Podejmuje sie dziatania wychowawcze majace
na celu eliminowanie zagrozen oraz wzmac-
nianie wtasciwych zachowan. Realizacja tych

dziatan jest monitorowana oraz, w razie potrzeb,

modyfikowana.

Dziatania wychowawcze podejmowane w pla-
cowce sa spojne i odpowiednie do potrzeb
wychowankow i sprzyjaja ksztattowaniu

i uzyskiwaniu pozadanych postaw i zachowan.
Wychowankowie wspdtpracuja ze sobg w miare
swoich mozliwosci.

W placéwece s3 realizowane dziatania antydy-
skryminacyjne obejmujace cata spotecznosc
placowki.

Wymagania panstwa

W placéwce ocenia sie skutecznosc
podejmowanych dziatar profilaktyczno-
-wychowawczych, opiekunczych,
edukacyjnych, terapeutycznych i reso-
cjalizacyjnych. Ocena ta jest uwzgled-
niana przy planowaniu, realizowaniu

i modyfikowaniu kolejnych dziatan.
Podejmowane dziatania zaspokajaja
potrzeby kazdego wychowanka.
Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, wykazuja sie odpo-
wiedzialnoscig w dziataniu i relacjach
spotecznych.

Wychowankowie, odpowiednio do swo-
ich mozliwosci, biora udziat w procesie
podejmowania decyzji dotyczacych
zadan placowki.

6. Nauczyciele i inne
osoby realizujace zada-
nia placéwki wspot-
pracuja w planowaniu

i realizowaniu dziatan
odpowiednich do jej
funkgji.

Nauczyciele i inne osoby realizujace zadania
placéwki wspotpracuja ze soba w planowaniu,
organizowaniu, realizowaniu i modyfikowaniu
podejmowanych dziatan. Wprowadzanie zmian
dotyczacych przebiegu proceséw zapewnia-
jacych realizacje zadan placéwki (planowanie,
organizacja, realizacja, analiza i doskonalenie)
nastepuje w wyniku ustalen miedzy nauczy-
cielami i innymi osobami realizujacymi zadania
placowki.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki wspolnie rozwigzuja
problemy, doskonala metody i formy
wspotpracy.

Nauczyciele i inne osoby realizujace
zadania placéwki pomagaja sobie
nawzajem w ewaluacji i doskonaleniu
wiasnej pracy.

7. Promowana jest
wartos¢ edukacji.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
pozytywny klimat sprzyjajacy uczeniu sie.

W placéwce prowadzi sie dziatania ksztattujace
postawe uczenia sie przez cate zycie.

Placowka wykorzystuje informacje o lo-
sach bytych wychowankéw do promo-
wania wartosci edukacji.

Dziatania realizowane przez placéwke
promuja wartos¢ edukacji w spoteczno-
Sci lokalnej.

8. Rodzice s3 partne-
rami placowki.

Placowka, z uwzglednieniem jej specyfiki, pozy-
skuje i wykorzystuje opinie rodzicéw na temat
swojej pracy.

W placéwce wspodtpracuje sie z rodzicami

na rzecz rozwoju ich dzieci.

Rodzice wspotdecyduja w sprawach placéwki

i uczestnicza w podejmowanych dziataniach.
Placéwka wspiera rodzicéw w wychowaniu

i zrozumieniu aktualnej sytuacji ich dzieci.

W placéwce sa realizowane inicjatywy
rodzicow na rzecz rozwoju wychowan-
kéw oraz placéwki.

W placéwcee w sposdb zaplanowany,
systematyczny i celowy, z uwzglednie-
niem specyfiki jej dziatania, wspiera sie
rodzicow w dziataniach na rzecz rozwoju
ich dzieci. Rodzice dostrzegaja efekty
tego wsparcia.
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Wymagania panstwa

Wymaganie

9. Wykorzystywane
sg zasoby placowki
i Srodowiska lokalnego

na rzecz wzajemnego

rozwoju.

Charakterystyka wymagania

na poziomie D

Prowadzi sie rozpoznanie potrzeb i zasobéow
placowki oraz srodowiska lokalnego i na tej
podstawie podejmuje inicjatywy na rzecz ich
Wzajemnego rozwoju.

Placowka w sposéb systematyczny i celowy,

z uwzglednieniem specyfiki jej dziatania, wspot-
pracuje z instytucjami i organizacjami dziataja-
cymi w srodowisku lokalnym, w tym z podmio-
tami odpowiedzialnymi za wspomaganie dzieci
i mtodziezy, odpowiednio do potrzeb dzieci

i mtodziezy i ich sytuacji spotecznej.

W placéwce stwarza sie warunki do wyrazenia
opinii o jej funkcjonowaniu w Srodowisku lokal-
nym. Opinie te sg wykorzystywane do doskona-
lenia pracy placowki.

Charakterystyka wymagania
na poziomie B

Wspotpraca placowki ze Srodowiskiem
lokalnym stuzy zwiekszaniu szans edu-
kacyjnych wychowankéw, z uwzglednie-
niem indywidualizacji podejmowanych
wobec nich dziatan.

Wspotpraca placowki ze srodowiskiem
lokalnym wptywa na ich wzajemny
rozwoj.

Placéwka jest pozytywnie postrzegana
w srodowisku lokalnym.

10. Placowka w plano-
waniu pracy uwzglednia
whioski z analiz badan
zewnetrznych i we-
wnetrznych.

W szkole funkcjonujacej w placowce, w ktorej
uczniowie przystepuja do sprawdzianu® lub
egzaminow’, analizuje sie wyniki sprawdzianu
i egzaminow.

W placéwce analizuje sie wyniki ewaluacji
zewnetrznej i wewnetrznej.

Analizy prowadza do formutowania wnioskéw
i rekomendacji, na podstawie ktérych nauczy-
ciele i inne osoby realizujace zadania placowki
planuja i podejmujg dziatania.

Dziatania prowadzone przez placowke sg mo-
nitorowane i analizowane, a w razie potrzeb -
modyfikowane.

Dziatania podjete w efekcie wdrazania
whnioskow z zewnetrznych i wewnetrz-
nych badan oraz analiz przyczyniaja sie
do rozwoju placéwki.

11. Zarzadzanie
placéwka stuzy jej
roZWOjowi.

Dyrektor zapewnia warunki do realizacji zadan
placowki. Zarzadzanie placowka sprzyja indywi-
dualnej i zespotowej pracy nauczycieli i innych
0sob realizujgcych zadania placowki oraz dosko-
naleniu zawodowemul.

Ewaluacja wewnetrzna jest przeprowadzana
wspolnie z nauczycielami i innymi osobami
realizujgcymi zadania placowki.

W procesie zarzadzania, w oparciu o wnioski
wynikajace z nadzoru pedagogicznego, podej-
muje sie dziatania stuzace rozwojowi placowki.

Zarzadzanie placowka prowadzi do po-
dejmowania nowatorskich dziatan,
innowacji i eksperymentéw.
Zarzadzanie placowka sprzyja udziatowi
nauczycieli i innych osoéb realizujgcych
zadania placowki oraz wychowankow

i rodzicow w procesie podejmowania
decyzji dotyczacych placowki.

Dyrektor podejmuje skuteczne dziatania
zapewniajace placowce wspomaganie
zewnetrzne odpowiednie do jej potrzeb.

Zrédto: Zatacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 10 maja 2013 r. (poz. 560).

6 Dotyczy sprawdzianu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w szkole podstawowe;j.

7 Dotyczy egzaminu przeprowadzanego w ostatnim roku nauki w gimnazjum, egzaminu maturalnego, egzaminu potwierdzajacego

kwalifikacje zawodowe oraz egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie.
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Obszar [l Modut 1.5 Zat. 1

Model Johna Kellera (ARCS)

Model Johna Kellera (ARCS)

Tab. 10. Model Johna Kellera - najwazniejsze aspekty wzmacniajace motywacje w procesie uczenia sig

Uwaga - to, czego sie

ucze, ciekawi mnie

Zaangazowanie umystu/
zmystow dzieki zaskakiwa-
niu, zaciekawianiu.

Znaczenie, zwigzek -
to, czego sie ucze, jest
przydatne

Nastawienie na realiza-

cje istotnych celéw oraz
wykorzystanie adekwatnych
metod, aby uczacy sie mogt
zobaczy¢ korzys$c z osiag-
niecia celu takimi wtasnie
metodami.

Ufnos¢, przekonanie -
sadze, zZe potrafie sie
nauczy¢
Jawnosc kryteriow
sukcesu dzieki ukazaniu
wymagan i kryteriow lub
stworzeniu ich razem
7 uczacymi sie.

Zadowolenie - widze swoje

postepy w uczeniu sie

Wewnetrzne wzmocnie-
nie dzieki zadowoleniu
uczacych z osiggania ko-
lejnych celéw/widocznych
postepow.

Rozbudzenie ciekawosci/
pobudzanie kreatywnego
myslenia przez zadawanie
pytan lub koniecznos¢
rozwiazania problemow.

Dopasowanie celéw do po-
trzeb i motywacji uczacych
sie.

Mozliwo$¢ osiggniecia
sukcesu dzieki zapewnie-
niu wtasciwego poziomu
trudnosci, stanowigcego
zarazem wyzwanie dla
uczacych sie.

Zewnetrzne wzmochienie
dzieki otrzymywanej infor-
macji zwrotnej - motywu-
jacej do dalszych wysitkow
i podkreslajacej dotychcza-
sowe sukcesy.

Zapewnienie uczacemu
sie zréznicowanych
materiatow i metod pracy,
aby odpowiedzie¢ na jego
potrzeby i uwzglednic¢

style uczenia sie.

Ukazanie zwigzku mie-
dzy tresciami w sposob
zrozumiaty i uwzgledniajacy
dotychczasowe doswiad-
czenie i wartosci istotne dla
uczacych sie.

Wzmacnianie odpowie-
dzialnosci za uczenie sie -
ukazanie zwigzku miedzy
sukcesami uczacych sie

a ich osobistymi predyspo-
zycjami i umiejetnosciami.

Poczucie sprawiedliwej
oceny wysitkow dzieki
konsekwentnemu prze-
strzeganiu i odwotywaniu
sie do ustalonych zasad

i kryteriow.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie M. Kocurek, I. Sottysinska, M. Swiezy, I. Wachna-Sosin, Nowe formy wspo-

magania szkot, z. 3, http:/doskonaleniewsieci.pl/Upload/Artykuly/1_1/zeszyt%203%20Nowe%20formy%20wspomaga-

nia%20szk%C3%b3%C5%82.pdf.
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Obszar Il Modut 1.5 Zat. 2

Strategie uczenia sie wynikajace
z oceniania ksztattujacego

STRATEGIE UCZENIA SIE WYNIKAJACE

Z OCENIANIA KSZTAETUJACEGO
Na podstawie ksiazki Danuty Sterny

Ucze sie w szkole

STRATEGIA |
Okreslanie i wyjasnianie uczniom celéw uczenia sie
i kryteriow sukcesu.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli wiem, po co i czego
mam sie nauczyc.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 2. strategia?

Tab. 11. Strategia uczenia sie - strategia Il

Uczniowie zadaja pytania nauczycielowi w sytuacji,
gdy nie rozumieja czegos.

Nauczyciel dostosowuje tresci do potrzeb uczniow —
nie realizuje dalej materiatu, jesli sa uczniowie, ktorzy
nie rozumieja i nie potrafig osiagnac celow.

Uczniowie ucza sie uktadac dobre pytania.

Uczniowie formutuja pytania dla innych uczniéw.

Dyskusje ucznidow dotycza rozwiazania jakiegos$ prob-
lemu, kwestii spornej.

Dyskusje ucznidw dotycza kwestii zwigzanych
z uczeniem sie. Uczniowie odpowiadaja na pytania:
Co sprzyja mojemu uczeniu sie? Kiedy mam trudnosci
i z czego one wynikaja? Dlaczego w danej sytuaciji
tatwo jest popetni¢ btad? Itp.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 1. strategia?

e Uczniowie otrzymuja cele i kryteria sukcesu

podczas lekgji.

e Uczniowie oceniaja, w jakim stopniu cele i kry-

teria zostaly zrealizowane podczas lekcji.

¢ Uczniowie wskazuja kryteria, ktére nie zostaty

speinione w ich przypadku.

¢ Uczniowie ucza sie samodzielnie formutowaé

cele i kryteria.

¢ Uczniowie otrzymuja odpowiedzZ na pytanie,
po co ucza sie danego zakresu wiedzy czy

umiejetnosci.

e Rodzice wspieraja uczniéw w nauce na pod-

stawie kryteriéw sukcesu.

STRATEGIAII
Organizowanie w klasie dyskusji, zadawanie pytan
i zadan dajacych informacje, czy i jak uczniowie sie
ucza.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:

Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel rozmawia ze mna

o moich postepach i w kazdej chwili wiem, na jakim
etapie nauki jestem.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Sterna,
Ucze (sie) w szkole, www. bc.ore.edu.pl.

STRATEGIA 1l
Udzielanie uczniom takich informacji zwrotnych,
ktére umozliwiaja im widoczny postep.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli nauczyciel udziela mi informacji
zwrotnej - co zrobitem dobrze, co i jak powinienem
poprawic i jak moge sie dalej rozwijac.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 3. strategia?

e Uczniowie otrzymujg informacje na temat
wykonanej przez nich pracy w odniesieniu
do kryteridw.

¢ W informacji zwrotnej wskazano: ktore kryte-
ria zostaly zrealizowane (sukces ucznia), ble-
dy w odniesieniu do kryteriéw, sposdb, w jaki
mozna poprawi¢ prace (mechanizm btedu),
dziatania umozliwiajace uczniowi rozwoj.

e Uczen sygnalizuje nauczycielowi, w jakim
stopniu informacja zwrotna jest pomocna,
i poprawia prace zgodnie ze wskazdéwkami.

Zjazd 1 PRZYWODZTWO, Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek



STRATEGIA IV
Umozliwianie uczniom, by korzystali wzajemnie
ze swojej wiedzy i umiejetnosci.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, jesli korzystam z wiedzy i umiejetno-
$ci moich kolezanek i kolegow.

Strategie uczenia sie wynikajace z oceniania ksztattujacego

STRATEGIAV
Wspomaganie ucznioéw, by stali sie autorami pro-
cesu swojego uczenia sie.

Z PERSPEKTYWY UCZNIA:
Lepiej sie ucze, gdy jestem Swiadomy, jak przebiega
proces mojego uczenia sie, i odpowiadam za niego.

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 4. strategia?

Co powinno sie wydarzy¢ w klasie, aby reali-
zowana byta 5. strategia?

Tab. 12. Strategia uczenia sie - strategia IV

Uczniowie rozumieja cel pracy w grupach i parach.

Uczniowie ustalaja zasady wspotpracy.

Uczniowie wspieraja sie w rozwiazywaniu trudnych
zadan.

Uczniowie sprawdzaja sobie nawzajem prace - efekty
dziatan. Dokonuja oceny kolezenskiej w odniesieniu
do kryteriéw.

Uczniowie potrafig okresli¢ swoje mocne strony
i potrzeby, a w wyniku tego wtasciwie dobierajg osoby
do wspotpracy.

Uczniowie uczg sie od siebie.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie D. Sterna,
Ucze (sie) w szkole, www. bc.ore.edu.pl.

e Uczen uczy sie dokonywal samooceny swo-
jej pracy (swoich postepéw) w odniesieniu
do kryteriow.

e Uczen wraz z nauczycielem (innym uczniem)
planuje dalszy krok w uczeniu sie na podsta-
wie samooceny.

e Uczen samodzielnie ustala kryteria pracy, kté-
ra ma wykonac.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Cele i zadania szkoty

Obszar V Modut 1.1 Zat. 1

Cele i zadania szkoty

Podstawa programowa

Zrédto: Zataczniki do Rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. (Dz.U. z dnia

15 stycznia 2009 r. Nr 4, poz. 17)
Zalacznik nr 1 - fragment

Podstawa programowa wychowania przedszkol-
nego dla przedszkoli, oddzialéw przedszkolnych
w szkolach podstawowych oraz innych form wy-
chowania przedszkolnego

Podstawa programowa wychowania przedszkol-
nego opisuje proces wspomagania rozwoju i edu-
kacji dzieci objetych wychowaniem przedszkol-
nym. Przedszkola, oddziaty przedszkolne w szko-
fach podstawowych oraz inne formy wychowania
przedszkolnego w réwnej mierze peinia funk-
cje opiekuncze, wychowawcze i ksztalcace. Za-
pewniaja dzieciom mozliwos¢ wspdlnej zabawy
inauki w warunkach bezpiecznych, przyjaznych
i dostosowanych do ich potrzeb rozwojowych.

Celem wychowania przedszkolnego jest:

1) wspomaganie dzieci w rozwijaniu uzdolnien
oraz ksztattowanie czynnosci intelektualnych
potrzebnych im w codziennych sytuacjach
iw dalszej edukacji;

2) budowanie systemu warto$ci, w tym wycho-
wywanie dzieci tak, zeby lepiej orientowaty
sie w tym, co jest dobre, a co zle;

3) ksztattowanie u dzieci odpornosci emocjo-
nalnej koniecznej do racjonalnego radze-
nia sobie w nowych i trudnych sytuacjach,
w tym takze do tagodnego znoszenia streséw
i porazek;

4) rozwijanie umiejetnosci spotecznych dzieci,
ktére sa niezbedne w poprawnych relacjach
z dzie¢mi i dorostymi;

5) stwarzanie warunkéw sprzyjajacych wspol-
nej i zgodnej zabawie oraz nauce dzieci
o zréznicowanych mozliwosciach fizycznych
iintelektualnych;

6) troska o zdrowie dzieci i ich sprawnos$¢ fi-
zyczna; zachecanie do uczestnictwa w zaba-
wach i grach sportowych;

7) budowanie dziecigecej wiedzy o $Swiecie
spotecznym, przyrodniczym i technicznym
oraz rozwijanie umiejetnosci prezentowania
swoich przemyslen w sposéb zrozumiaty dla
innych;

8) wprowadzenie dzieci w Swiat wartosci este-
tycznych i rozwijanie umiejetnosci wypo-
wiadania sie poprzez muzyke, mate formy
teatralne oraz sztuki plastyczne;

9) ksztattowanie u dzieci poczucia przynalez-
nosci spotecznej (do rodziny, grupy rowies-
niczej i wspdlnoty narodowej) oraz postawy
patriotycznej;

10) zapewnienie dzieciom lepszych szans eduka-
cyjnych poprzez wspieranie ich ciekawosci,
aktywnosci i samodzielnosci, a takze ksztatto-
wanie tych wiadomosci i umiejetnosci, ktéore
sa wazne w edukacji szkolne;j.

Cele te sa realizowane we wszystkich ob-
szarach dzialalnosci edukacyjnej przedszkola.
W kazdym z obszaréw podane sa umiejetnosci
i wiadomosci, ktérymi powinny wykazywac sie
dzieci pod koniec wychowania przedszkolnego.

Zalacznik nr 2 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
szkét podstawowych

Ksztatcenie ogdlne w szkole podstawowej two-
rzy fundament wyksztalcenia - szkota tagod-
nie wprowadza uczniéw w swiat wiedzy, dbajac
o ich harmonijny rozwdj intelektualny, etyczny,
emocjonalny, spoteczny i fizyczny. Ksztalcenie
to dzieli sie na dwa etapy edukacyjne:
1) Letap edukacyjny, obejmujacy klasy I-1II szko-
1y podstawowej — edukacja wczesnoszkolna;
2) 11 etap edukacyjny, obejmujacy klasy IV-VI
szkoly podstawowej.

Celem ksztalcenia og6lnego w szkole podstawo-
wej jest:
1) przyswojenie przez uczniéw podstawo-
wego zasobu wiadomosci na temat faktéw,
zasad, teorii i praktyki, dotyczacych przede
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wszystkim tematow i zjawisk bliskich do-

$wiadczeniom uczniéw;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wyko-
rzystywania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
problemoéw;

3) ksztaltowanie u uczniéw postaw warunku-
jacych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspoétczesnym swiecie.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych przez ucznia w trakcie ksztalcenia ogélnego
w szkole podstawowej naleza:

1) czytanie - rozumiane zaréwno jako prosta
czynnos¢, jako umiejetnos¢ rozumienia, wy-
korzystywania i przetwarzania tekstow w za-
kresie umozliwiajacym zdobywanie wiedzy,
rozwoj emocjonalny, intelektualny i moralny
oraz uczestnictwo w zyciu spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne - umiejetnosé ko-
rzystania z podstawowych narzedzi matema-
tyki w zyciu codziennym oraz prowadzenia
elementarnych rozumowan matematycznych;

3) myslenie naukowe - umiejetnos¢ formu-
towania wnioskéw opartych na obserwa-
cjach empirycznych dotyczacych przyrody
i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku oj-
czystym iw jezyku obcym, zaréwno w mowie,
jak i w pismie;

5) 5)umiejetnos¢ postugiwania sie nowoczes-
nymi technologiami informacyjno-komuni-
kacyjnymi, w tym takze dla wyszukiwania
i korzystania z informacji;

6) umiejetnos¢ uczenia sie jako sposéb zaspo-
kajania naturalnej ciekawosci $wiata, odkry-
wania swoich zainteresowan i przygotowania
do dalszej edukacji;

7) umiejetnos¢ pracy zespotowe;j.

Jednym z najwazniejszych zadan szkoty pod-
stawowej jest ksztalcenie umiejetnosci postu-
giwania sie jezykiem polskim, w tym dbato$é
o wzbogacanie zasobu stownictwa uczniéw. Wy-
petnianie tego zadania nalezy do obowigzkéw
kazdego nauczyciela.

Waznym zadaniem szkoly podstawowej
jest przygotowanie uczniéw do zycia w spo-
teczenstwie informacyjnym. Nauczyciele po-
winni stwarza¢ uczniom warunki do nabywa-
nia umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowa-
nia i wykorzystywania informacji z ré6znych

Cele i zadania szkoty

zrodet, z zastosowaniem technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych, na zajeciach z ré6znych
przedmiotow.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magaé dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zaso-
béw multimedialnych. Nauczyciele wszystkich
przedmiotéw powinni odwotywac sie do zasobow
biblioteki szkolnej i wspdtpracowal z nauczy-
cielami bibliotekarzami w celu wszechstronne-
go przygotowania uczniéw do samoksztalcenia
i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania
i wykorzystywania informacji.

Poniewaz $rodki spotecznego przekazu od-
grywaja coraz wieksza role zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wiasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym zadaniem szkoly podstawowej
jest takze edukacja zdrowotna, ktérej celem
jest ksztattowanie u uczniéw nawyku dbatosci
o zdrowie wiasne i innych ludzi oraz umiejetno-
$ci tworzenia Srodowiska sprzyjajacego zdrowiu.
W procesie ksztatcenia ogblnego szkota podsta-
wowa ksztattuje u ucznidéw postawy sprzyjajace
ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spo-
tecznemu, takie jak: uczciwos$é, wiarygodnosé,
odpowiedzialno$¢, wytrwatosé, poczucie wlasnej
wartosci, szacunek dla innych ludzi, ciekawos$¢
poznawcza, kreatywnos¢, przedsiebiorczosé, kul-
tura osobista, gotowos¢ do uczestnictwa w kul-
turze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy
zespotowej.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wtasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa w szkole podstawowej opisane sg, zgodnie
z ideg europejskich ram kwalifikacji, w jezyku
efektow ksztalcenia. Cele ksztatcenia sformu-
towane sg w jezyku wymagan ogdlnych, a tresci
nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci ucz-
niéw sformultowane sa w jezyku wymagan
szczegbdtowych.

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO
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Dzialalno$¢ edukacyjna szkoly jest okreslona
przez:

1) szkolny zestaw programéw nauczania, ktory
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cala dziatalnosc szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoty obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programoéw nauczania, pro-

gram wychowawczy szkoly oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catos$¢ i musza uwzgled-
nia wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno catej szkotly, jak i kazdego
nauczyciela. Obok zadan wychowawczych i pro-
filaktycznych nauczyciele wykonujg réwniez
dziatania opiekuncze odpowiednio do istniejg-
cych potrzeb.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele podej-
muja dzialania majace na celu zindywidualizo-
wane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia,
stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. Ucz-
niom z niepelnosprawnosciami, w tym uczniom
z uposledzeniem umystowym w stopniu lekkim,
nauczanie dostosowuje sie ponadto do ich moz-
liwosci psychofizycznych oraz tempa uczenia sie.

Zalacznik nr 3 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
gimnazjow i szké} ponadgimnazjalnych, ktérych
ukoriczenie umozliwia uzyskanie swiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego

Po ukoriczeniu szkoty podstawowej uczen kon-
tynuuje ksztalcenie ogélne na II1i IV etapie edu-
kacyjnym. III etap edukacyjny realizowany jest
w gimnazjum, za$ IV etap edukacyjny realizowa-
ny jest w szkole ponadgimnazjalne;j.

Ksztalcenie ogdlne na II1i IV etapie edukacyj-
nym, cho¢ realizowane w dwdch réznych szko-
Yach, tworzy programowo sp6jna catosé i stanowi

fundament wyksztatcenia, umozliwiajacy zdo-
bycie zréznicowanych kwalifikacji zawodowych,
a nastepnie ich pdZniejsze doskonalenie lub mo-
dyfikowanie, otwierajac proces ksztatcenia sie
przez cate zycie.

Celem ksztalcenia ogélnego na III i IV etapie
edukacyjnym jest:

1) przyswojenie przez uczniéw okreslonego
zasobu wiadomosci na temat faktéw, zasad,
teorii i praktyk;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wy-
korzystania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
problemodw;

3) ksztattowanie u uczniéw postaw warunku-
jacych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspétczesnym swiecie.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych przez ucznia w trakcie ksztatcenia ogdlnego
na IITiIV etapie edukacyjnym naleza:

1) czytanie - umiejetnos$¢ rozumienia, wyko-
rzystywania i refleksyjnego przetwarzania
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzaca
do osiagniecia wiasnych celow, rozwoju oso-
bowego oraz aktywnego uczestnictwa w Zyciu
spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne - umiejetnos$¢ wy-
korzystania narzedzi matematyki w zyciu co-
dziennym oraz formutowania sadéw opartych
na rozumowaniu matematycznym,;

3) myslenie naukowe - umiejetno$¢ wyko-
rzystania wiedzy o charakterze naukowym
do identyfikowania i rozwigzywania proble-
moéw, a takze formutowania wnioskéw opar-
tych na obserwacjach empirycznych dotycza-
cych przyrody i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku oj-
czystym i w jezykach obcych, zaréwno w mo-
wie, jak i w pi$mie;

5) umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie
nowoczesnymi technologiami informacyjno-
-komunikacyjnymi;

6) umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji;

7) umiejetno$¢ rozpoznawania wiasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;

8) umiejetno$¢ pracy zespotowej.
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Jednym z najwazniejszych zadan szkoty
na Il i IV etapie edukacyjnym jest kontynuowa-
nie ksztalcenia umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem polskim, w tym dbatosci o wzbogaca-
nie zasobu stownictwa uczniéw. Wypelnianie
tego zadania nalezy do obowiazkéw kazdego
nauczyciela.

Waznym zadaniem szkoty na III i IV eta-
pie edukacyjnym jest przygotowanie uczniéw
do zycia w spoteczenistwie informacyjnym. Na-
uczyciele powinni stwarzaé uczniom warun-
ki do nabywania umiejetnosci wyszukiwania,
porzadkowania i wykorzystywania informacji
z réznych zrédet, z zastosowaniem technologii
informacyjno-komunikacyjnych, na zajeciach
z r6znych przedmiotow.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magal dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zaso-
béw multimedialnych. Nauczyciele wszystkich
przedmiotéw powinni odwotywac sie do zasobow
biblioteki szkolnej i wspdtpracowal z nauczy-
cielami bibliotekarzami w celu wszechstronne-
go przygotowania uczniéw do samoksztatcenia
i Swiadomego wyszukiwania, selekcjonowania
i wykorzystywania informacji.

Poniewaz $rodki spotecznego przekazu odgry-
waja coraz wieksza role, zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wlasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym celem dziatalnosci szkoty na II1 i IV
etapie edukacyjnym jest skuteczne nauczanie je-
zykéw obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie
zaje¢ do poziomu przygotowania ucznia, ktére
uzyskal na wezesniejszych etapach edukacyjnych.

(@)

Szkola powinna tez poswieci¢ duzo uwagi
efektywnosci ksztalcenia w zakresie nauk przy-
rodniczych i $cistych - zgodnie z priorytetami
Strategii lizbonskiej. Ksztalcenie w tym zakresie
jest kluczowe dla rozwoju cywilizacyjnego Polski
oraz Europy.

Waznym zadaniem szkoty naIlIiIV etapie edu-
kacyjnym jest takze edukacja zdrowotna, ktérej
celem jest rozwijanie u uczniéw postawy dbatosci
o zdrowie wiasne i innych ludzi oraz umiejetnosci
tworzenia Srodowiska sprzyjajacego zdrowiu.

Cele i zadania szkoty

W procesie ksztatcenia ogdlnego szkota na I1I
IV etapie edukacyjnym ksztattuje u uczniéw po-
stawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indy-
widualnemu i spotecznemu, takie jak: uczciwos¢,
wiarygodnos¢, odpowiedzialno$é, wytrwatosé,
poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla in-
nych ludzi, ciekawo$¢ poznawcza, kreatywnosé,
przedsiebiorczo$¢, kultura osobista, gotowos¢é
do uczestnictwa w kulturze, podejmowania ini-
cjatyw oraz do pracy zespolowe;j.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wiasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa na III i IV etapie edukacyjnym, opisane sa,
zgodnie z ideg europejskich ram kwalifikacji,
w jezyku efektéw ksztalcenia. Cele ksztalcenia
sformutowane sg w jezyku wymagan ogdlnych,
atresci nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci
uczniéw sformutowane sa w jezyku wymagan
szczegbtowych.

Dziatalno$¢ edukacyjna szkoty jest okreslona
przez:

1) szkolny zestaw programéw nauczania, ktéry
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cala dziatalnos¢ szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoly, obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programoéw nauczania, pro-

gram wychowawczy szkoly oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catos¢ i musza uwzgled-
nia¢ wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno catej szkoty, jak i kazdego
nauczyciela.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele podej-
muja dzialania majace na celu zindywidualizo-
wane wspomaganie rozwoju kazdego ucznia,
stosownie do jego potrzeb i mozliwosci. Naucza-
nie uczniéw z niepelnosprawnosciami, w tym
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uczniow z uposledzeniem umystowym w stopniu
lekkim, dostosowuje sie do ich mozliwosci psy-
chofizycznych oraz tempa uczenia sie.

Na III i IV etapie edukacyjnym wymaga sie
od uczniéw takze wiadomosci i umiejetnosci zdo-
bytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

Strategia uczenia sie przez cate zycie wymaga
umiejetnosci podejmowania waznych decyzji -
poczynajac od wyboru szkoty ponadgimnazjalnej,
kierunku studiéw lub konkretnej specjalizacji
zawodowej, poprzez decyzje o wyborze miejsca
pracy, sposobie podnoszenia oraz poszerzania
swoich kwalifikacji, az do ewentualnych decyzji
o zmianie zawodu.

tacznie II1 i IV etap edukacyjny zapewniajg
wspolny i jednakowy dla wszystkich zasob wiedzy
w zakresie podstawowym. Na IV etapie edukacyj-
nym mozliwe jest ponadto ksztatcenie w zakresie
rozszerzonym o istotnie szerszych wymaganiach
w stosunku do zakresu podstawowego.

Na IV etapie edukacyjnym przedmioty moga
by¢ nauczane w zakresie podstawowym lub w za-
kresie rozszerzonym:

1) tylko w zakresie podstawowym - przedmio-
ty: wiedza o kulturze, podstawy przedsiebiorczo-
sci, wychowanie fizyczne, edukacja dla bezpie-
czenistwa, wychowanie do Zycia w rodzinie, etyka;

2) w zakresie podstawowym i w zakresie roz-

szerzonym:
a) jezyk polski, jezyk obcy nowozytny na poziomie
IV.1, matematyka, jezyk mniejszosci narodowej
lub etnicznej oraz jezyk regionalny — jezyk ka-
szubski; uczen realizuje zakres podstawowy
albo zakres rozszerzony (wymagania szcze-
gbtowe dla zakresu rozszerzonego obejmuja
takze wszystkie wymagania szczegbtowe dla
zakresu podstawowego);

b) historia, wiedza o spoteczeristwie, geografia,

biologia, chemia, fizyka, informatyka; uczen

obowigzkowo realizuje zakres podstawowy

(zakres rozszerzony stanowi kontynuacje);

3) tylko w zakresie rozszerzonym - przedmioty:
historia muzyki, historia sztuki, jezyk tacinski
i kultura antyczna, filozofia.

Szkota ma obowiazek zadbal o wszechstronny
rozwdj kazdego ucznia i dlatego dla uczniéw, kté-
rzy wybieraja ksztalcenie w zakresie rozszerzonym
z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,
przewidziany jest dodatkowo przedmiot uzupet-
niajacy historia i spoteczenstwo, ktéry poszerza

ich wiedze w zakresie nauk humanistycznych oraz
ksztaltuje postawy obywatelskie. Natomiast dla
uczniéw, ktérzy wybierajg ksztatcenie w zakresie
rozszerzonym z przedmiotéw humanistycznych,
przewidziany jest dodatkowo przedmiot uzupel-
niajacy przyroda, ktory poszerza ich wiedze w za-
kresie nauk matematyczno-przyrodniczych.
Szkota ma obowiazek przygotowad uczniow
do podejmowania przemyslanych decyzji, takze
poprzez umozliwianie im samodzielnego wybo-
ru czesci zaje¢ edukacyjnych. Dlatego na II1 i IV
etapie edukacyjnym uczniowie moga wybraé
przedmioty uzupelniajace:
1) naIll etapie edukacyjnym - zajecia artystycz-
ne oraz zajecia techniczne;
2) nalV etapie edukacyjnym - zajecia artystycz-
ne oraz ekonomia w praktyce.

Zalacznik nr 4 - fragment

Podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla
zasadniczych szkét zawodowych

Celem edukacji w zasadniczej szkole zawodowej
jest przygotowanie uczniéw do uzyskania kwa-
lifikacji zawodowych, a takze, jak w przypadku
innych typow szkét, do pracy i zycia w warun-
kach wspélczesnego swiata. Poza ksztalceniem
zawodowym, zasadnicza szkota zawodowa ma
za zadanie wyposazy¢ uczniéw w odpowiedni
zasob wiedzy ogélnej, ktéra stanowi fundament
wyksztatcenia, umozliwiajacy zdobycie podczas
dalszej nauki zréznicowanych kwalifikacji zawo-
dowych, a nastepnie ich p6Zniejsze doskonalenie
lub modyfikowanie. Ksztalcenie ogblne w gimna-
zjum i w szkole ponadgimnazjalnej, w tym takze
w zasadniczej szkole zawodowej, otwiera proces
ksztalcenia sie przez cate zycie.

Celem ksztalcenia ogdélnego w zasadniczej
szkole zawodowej jest:

1) przyswojenie przez uczniéw okreslonego
zasobu wiadomosci na temat faktéw, zasad,
teorii i praktyk;

2) zdobycie przez uczniéw umiejetnosci wy-
korzystania posiadanych wiadomosci pod-
czas wykonywania zadan i rozwigzywania
probleméw;

3) ksztaltowanie postaw uczniéw warunkuja-
cych sprawne i odpowiedzialne funkcjono-
wanie we wspdtczesnym Swiecie.
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Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywa-
nych w trakcie ksztatcenia ogélnego w zasadni-
czej szkole zawodowej naleza:

1) czytanie - umiejetnos¢ zrozumienia, wy-
korzystania i refleksyjnego przetworzenia
tekstéw, w tym tekstoéw kultury, prowadzaca
do osiagniecia wiasnych celéw, rozwoju oso-
bowego oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu
spoteczenstwa;

2) mys$lenie matematyczne - umiejetnos¢ wy-
korzystania narzedzi matematyki w zyciu co-
dziennym oraz formutowania sadéw opartych
na rozumowaniu matematycznym,;

3) mys$lenie naukowe - umiejetnos¢ wyko-
rzystania wiedzy o charakterze naukowym
do identyfikowania i rozwiazywania proble-
mow, a takze formutowania wnioskéw opar-
tych na obserwacjach empirycznych dotycza-
cych przyrody lub spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku
ojczystym i w jezykach obcych;

5) umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie no-
woczesnymi technologiami informacyjnymi
i komunikacyjnymi;

6) umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania
i krytycznej analizy informacji;

7) umiejetnos¢ rozpoznawania wiasnych po-
trzeb edukacyjnych oraz uczenia sig;

8) umiejetnos¢ pracy zespotowej.

W zasadniczej szkole zawodowej kontynuowa-
ne jest ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie
jezykiem polskim, w tym dbatosci o wzbogacanie
zasobu stownictwa uczniow.

Wypelnianie tego zadania nalezy do obowiaz-
kow kazdego nauczyciela.

Waznym zadaniem zasadniczej szkoly za-
wodowej jest przygotowanie uczniéw do zycia
w spoteczenstwie informacyjnym. Nauczyciele
powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywa-
nia umiejetnosci wyszukiwania, porzadkowania
i wykorzystywania informacji z réznych zrédet,
z wykorzystaniem technologii informacyjnych,
na zajeciach z réznych przedmiotéw.

Realizacje powyzszych celéw powinna wspo-
magal dobrze wyposazona biblioteka szkolna,
dysponujaca aktualnymi zbiorami, zaréwno
w postaci ksiegozbioru, jak i w postaci zasobow
multimedialnych. Nauczyciele wszystkich przed-
miotéw powinni odwotywac sie do zasobdéw bi-
blioteki szkolnej i wspdtpracowacd z nauczycielami

Cele i zadania szkoty

bibliotekarzami w celu wszechstronnego przygo-
towania uczniéw do samoksztatcenia i swiado-
mego wyszukiwania, selekcjonowania i wykorzy-
stywania informacji.

Poniewaz Srodki spotecznego przekazu odgry-
waja coraz wieksza role, zaréwno w zyciu spo-
tecznym, jak i indywidualnym, kazdy nauczyciel
powinien poswieci¢ duzo uwagi edukacji medial-
nej, czyli wychowaniu uczniéw do wasciwego
odbioru i wykorzystania mediéw.

Waznym celem dziatalnosci zasadniczej szko-
ty zawodowej jest skuteczne nauczanie jezykow
obcych. Bardzo wazne jest dostosowanie zajeé
do poziomu przygotowania ucznia, ktére uzyskat
on na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

Zajecia z jezyka obcego nowozytnego w zasad-
niczej szkole zawodowej moga by¢ realizowane
na dwoch poziomach:

1) poziom IV.0 - dla poczatkujacych;
2) poziom IV.1 - w zakresie podstawowym dla
kontynuujacych nauke.

Szkota powinna tez poswieci¢ duzo uwagi
efektywnosci ksztatcenia w zakresie nauk przy-
rodniczych i Scistych - zgodnie z priorytetami
Strategii lizboniskiej. Ksztalcenie w tym zakresie
jest kluczowe dla rozwoju cywilizacyjnego Polski
oraz Europy.

W procesie ksztatcenia ogdlnego zasadnicza
szkota zawodowa ksztaltuje u uczniéw postawy
sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywidual-
nemu i spotecznemu, takie jak: uczciwosé, wiary-
godnos¢, odpowiedzialno$é, wytrwatosé, poczu-
cie wlasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawos¢ poznawcza, kreatywno$¢, przedsie-
biorczos¢, kultura osobista, gotowos¢ do uczest-
nictwa w kulturze, podejmowania inicjatyw oraz
do pracy zespotowe;j.

W rozwoju spotecznym bardzo wazne jest
ksztaltowanie postawy obywatelskiej, posta-
wy poszanowania tradycji i kultury wiasnego
narodu, a takze postawy poszanowania dla in-
nych kultur i tradycji. Szkota podejmuje odpo-
wiednie kroki w celu zapobiegania wszelkiej
dyskryminacji.

Wiadomosci i umiejetnosci, ktore uczen zdo-
bywa w zasadniczej szkoly zawodowej, opisane
s3, zgodnie z ideg europejskich ram kwalifikacji,
w jezyku efektéw ksztalcenia. Cele ksztaltcenia
sformutowane sg w jezyku wymagan ogdlnych,
atresci nauczania oraz oczekiwane umiejetnosci
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uczniéw sformutowane sa w jezyku wymagan
szczegdtowych.

Dziatalno$¢ edukacyjna zasadniczej szkoty
zawodowej jest okreslona przez:

1) szkolny zestaw programow nauczania, ktéry
uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obej-
muje cata dziatalnos¢ szkoty z punktu widze-
nia dydaktycznego;

2) program wychowawczy szkoly, obejmujacy
wszystkie tresci i dziatania o charakterze
wychowawczym;

3) program profilaktyki dostosowany do po-
trzeb rozwojowych uczniéw oraz potrzeb da-
nego srodowiska, obejmujacy wszystkie tresci
idziatania o charakterze profilaktycznym.
Szkolny zestaw programéw nauczania, pro-

gram wychowaweczy szkoty oraz program pro-
filaktyki tworza spdjna catosé i musza uwzgled-
nia wszystkie wymagania opisane w podstawie
programowej. Ich przygotowanie i realizacja sa
zadaniem zaréwno catej szkoty, jak i kazdego
nauczyciela.

Szkota oraz poszczegdlni nauczyciele obo-
wiazani sa do podejmowania dziatann majacych
na celu zindywidualizowane wspomaganie roz-
woju kazdego ucznia, stosownie do jego potrzeb
imozliwosci. Uczniom z niepetlnosprawnosciami,
W tym uczniom z uposledzeniem umystowym
w stopniu lekkim, nauczanie dostosowuje sig po-
nadto do ich mozliwosci psychofizycznych oraz
tempa uczenia sie.

W zasadniczej szkole zawodowej wymaga sie
od uczniéw takze wiadomosci i umiejetnosci zdo-
bytych na wczesniejszych etapach edukacyjnych.

)
Ustawa o systemie oswiaty

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
oswiaty

(Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572, Nr 273, poz.
2703 i Nr 281, poz. 2781, z 2005 r. Nr 17, poz. 141,
Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091,
Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr
144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 i Nr 227, poz. 1658,
z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115,
poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr
181, poz.1292,z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz.
917, Nr 216, poz. 1370 i Nr 235, poz. 1618,z 2009 .

Nr 6, poz. 33, Nr 31, poz. 206, Nr 56, poz. 458, Nr
157, poz. 1241 i Nr 219, poz. 1705, z 2010 r. Nr 44,
poz. 250, Nr 54, poz. 320, Nr 127, poz. 857 i Nr 148,
poz. 991, z 2011 r. Nr 106, poz. 622, Nr 112, poz.
654, Nr 139, poz. 814, Nr 149, poz. 887 i Nr 205,
poz. 1206, z 2012 r. poz. 941 i 979, z 2013 r. poz.
87, 827, 1191, 1265, 1317 i 1650 oraz z 2014 r. poz.
71 290) ogltoszono dnia 2 grudnia 2004 r. obo-
wigzuje od dnia 25 pazdziernika 1991 r. historia
od dnia 21 czerwca 1996 1.

Oswiata w Rzeczypospolitej Polskiej stanowi
wspolne dobro catego spoteczenstwa; kieruje sie
zasadami zawartymi w Konstytucji Rzeczypo-
spolitej Polskiej, a takze wskazaniami zawarty-
mi w Powszechnej Deklaracji Praw Czlowieka,
Miedzynarodowym Pakcie Praw Obywatelskich
i Politycznych oraz Konwencji o Prawach Dzie-
cka. Nauczanie i wychowanie - respektujac
chrzescijanski system wartosci — za podstawe
przyjmuje uniwersalne zasady etyki. Ksztalce-
nie i wychowanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy
poczucia odpowiedzialnos$ci, mitosci ojczyzny
oraz poszanowania dla polskiego dziedzictwa
kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie
na wartosci kultur Europy i $wiata. Szkota winna
zapewnic¢ kazdemu uczniowi warunki niezbedne
do jego rozwoju, przygotowac go do wypetniania
obowiazkow rodzinnych i obywatelskich w opar-
ciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji,
sprawiedliwosci i wolnosci.

Rozdzial 1. Przepisy ogélne

Art.1.System o$wiaty zapewnia w szczeg6lnosci:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rze-
czypospolitej Polskiej do ksztalcenia sie oraz
prawa dzieci i mlodziezy do wychowania
i opieki, odpowiednich do wieku i osiagnie-
tego rozwoju;

2) wspomaganie przez szkote wychowawczej
roli rodziny;

3) mozliwo$¢ zaktadania i prowadzenia szkot
i placowek przez rézne podmioty;

4) dostosowanie tresci, metod i organizacji na-
uczania do mozliwosci psychofizycznych ucz-
nidw, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i specjalnych
form pracy dydaktycznej;

5) mozliwo$¢ pobierania nauki we wszyst-
kich typach szkét przez dzieci i mtodziez
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niepelnosprawna oraz niedostosowana spo-
tecznie, zgodnie z indywidualnymi potrze-
bami rozwojowymi i edukacyjnymi oraz
predyspozycjami;

5a) opieke nad uczniami niepelnosprawny-
mi przez umozliwianie realizowania zin-
dywidualizowanego procesu ksztatcenia,
form i programéw nauczania oraz zajec
rewalidacyjnych;

6) opieke nad uczniami szczegélnie uzdolnio-
nymi poprzez umozliwianie realizowania
indywidualnych programéw nauczania oraz
ukonczenia szkoty kazdego typu w skroconym
czasie;

7) upowszechnianie dostepu do szkét, ktérych
ukoniczenie umozliwia dalsze ksztalcenie
w szkotach wyzszych;

8) mozliwo$¢ uzupelniania przez osoby do-
roste wyksztalcenia ogdlnego, zdobywa-
nia lub zmiany kwalifikacji zawodowych
i specjalistycznych,;

9) zmniejszanie réznic w warunkach ksztatce-
nia, wychowania i opieki miedzy poszczegdl-
nymiregionami kraju, a zwlaszcza o§rodkami
wielkomiejskimi i wiejskimi;

10) utrzymywanie bezpiecznych i higienicz-
nych warunkéw nauki, wychowania i opieki
w szkotach i placéwkach;

Cele i zadania szkoty

11) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy
wiedzy o zasadach zréwnowazonego rozwo-
ju oraz ksztaltowanie postaw sprzyjajacych
jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej
i globalnej;

12) opieke uczniom pozostajagcym w trudnej sy-
tuacji materialnej i zyciowej,

13) dostosowywanie kierunkow i tresci ksztal-
cenia do wymogo6w rynku pracy;

13a)ksztattowanie u uczniéw postaw przedsie-
biorczosci sprzyjajacych aktywnemu uczest-
nictwu w zyciu gospodarczym;

14) przygotowywanie uczniow do wyboru zawo-
du i kierunku ksztatcenia;

15) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdol-
nien uczniéw przez organizowanie zajec po-
zalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztatto-
wanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci
spedzania czasu wolnego;

16) upowszechnianie wsrdd dzieci i mtodziezy
wiedzy o bezpieczenstwie oraz ksztattowanie
wiasciwych postaw wobec zagrozen i sytuacji
nadzwyczajnych.

(@)
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Prezentacja wartosci

Obszar | Modut 2.1 Zat. 1

Prezentacja wartosci

Nauczanie i wychowanie - respektujac chrzesci-
janski system wartos$ci - za podstawe przyjmuje
uniwersalne zasady etyki. Ksztalcenie i wycho-
wanie stuzy rozwijaniu u mtodziezy poczucia

Wartosci w szkole - przypadek 1

odpowiedzialno$ci, mitosci ojczyzny oraz posza-
nowania dla polskiego dziedzictwa kulturowe-
go, przy jednoczesnym otwarciu sie na wartosci
kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewni¢
kazdemu uczniowi warunki niezbedne do jego
rozwoju, przygotowac go do wypetniania obo-
wiazkéw rodzinnych i obywatelskich w oparciu
o zasady solidarnos$ci, demokracji, tolerancji,

sprawiedliwosci i wolnosci.

Rys. 10. Szkota Podstawowa w Brzoziu

Zrédto: Szkota Podstawowa w Brzoziu. Fot. J. Durszewicz.

Wartosci w szkole - przypadek 2

Rys. 11. Szkota Podstawowa w Brzoziu

Zrodto: Szkota Podstawowa w Brzoziu. Fot. J. Durszewicz.
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Obszar | Modut 1.1 Zat. 1

Przywdédztwo i zarzadzanie

Biad nr 1: Ludzie postuguja sie terminami
»zarzadzanie” i ,,przywédztwo” na prze-
miennie.

Blad nr 2: Ludzie postuguja sie terminem
»Przywodztwo”, odnoszac sie do ludzi zaj-
mujacych najwyzsze stanowiska w hierar-
chii. Natomiast pojeciem ,zarzadzanie”
okreslaja wszystkie szczeble kierownictwa,
ktoére znajduja sie ponizej tego poziomu.

Btad nr 3: Ludzie czesto mysla o ,,przywdédz-
twie” pod katem cech osobowosciowych,
zwykle utozsamiajac je z charyzma. Ponie-
waz niewielu ludzi charakteryzuje sie praw-
dziwa charyzma, prowadzi to do logicznej
konkluzji, ze réwnie niewielu ludzi moze
odgrywac role przywoddcze.

Zarzadzanie to zestaw proceséw, takich jak:
planowanie, budzetowanie, strukturyzacja i ob-
sada stanowisk, mierzenie wydajnosci i rozwia-
zywanie problemdw; procesy te pomagaja or-
ganizacji wykonywaé w sposéb przewidywalny
to, co potrafi robi¢ dobrze. Zarzadzanie pomaga
wytwarza¢ produkty i $wiadczy¢ ustugi zgodnie
z przedstawiong ofertg, o stalym poziomie ja-
kosci, w ramach zaplanowanego budzetu, dzien
po dniu, tydzien po tygodniu. W kazdej organiza-
cjijest to niezwykle trudne zadanie. Wciaz niedo-
cenia sie faktycznej ztozonosci tego zadania. Tak
wiec zarzadzanie jest bardzo wazne - ale to nie
jest przywodztwo.

Przywodztwo to umiejetnosé poprowadze-
nia organizacji w przysztos¢, polega na szukaniu
nowych szans, ktére pojawiaja sie coraz szyb-
ciej, i na skutecznym wykorzystywaniu tych
najlepszych. Przywodztwo dotyczy wizji, ludzi,
ktérzy te wizje chca realizowaé, upodmioto-
wienia innych, a przede wszystkim inicjowania
korzystnej zmiany. Przywoédztwo nie opiera sie
na atrybutach, lecz na zachowaniach. W coraz
szybciej zmieniajacym sie Swiecie przywodztwo
jest coraz bardziej poszukiwane, oczekuje sie go
od coraz wigkszej liczby ludzi, niewazne, jakie

Przywodztwo i zarzadzanie

miejsce w hierarchii zajmuja. Myslenie, ze kil-
ku niezwyk}ych ludzi na szczycie moze dzis za-
spokoi¢ zapotrzebowanie na przywdodztwo, jest
mrzonka i - w zasadzie - przepisem na porazke
(J.P. Kotter).

Glownym zadaniem zarzadzania publicznego
(wiec wiasnie zarzadzania dla edukacji) jest opty-
malne wykorzystanie mozliwosci zorganizowa-
nego dziatania ludzi, nakierowanego na kreowa-
nie publicznych wartosci i na realizacje interesu
publicznego (Kozuch, 2004).

Niezaleznie od sytuacji ogdlnoswiatowej, stanu
gospodarki czy poziomu dyskusji o edukacji zarza-
dzajacy o$wiatg musza zapewnia nauczycielom
mozliwo$¢ nauczania, ktére uczniom stwarza re-
alna szanse uczenia sie. Mozna to robi¢ na rézne
sposoby. Zakres obowiazkow oséb zarzadzajacych
jest bardzo szeroki i odmiennie definiowany,
w zaleznosci od geograficznego umiejscowienia
szkoty lub momentu historii. Zarzadzajacy moga
pracowad, uwazajac, ze ich najwazniejszym za-
daniem jest zapewni¢ bezpieczenistwo albo dbaé
o stan klas lekcyjnych, inspirowa¢ filozoficzny
dyskurs toczony w szkole i o szkole lub zacheca¢
do budowania zespotéw nauczycieli.

Tradycyjnie przywddcy widziani sg jako oso-
by, ktére z wiasng wizjg decyduja o ksztakcie
organizacjiiprowadza,swoéj” zespdt do sukcesu.
Czasami mysli sie o nich jak o tych, ktérzy ,ida
na przedzie”, wskazujac innym kierunek, czasa-
mi jak o tych, ktérzy kontroluja innych, koordy-
nujac ich dzialania i przesuwajac ich jak pionki
w grze, a jeszcze kiedy indziej jak o osobach,
ktoére sa zdolne przemoéwié do kolektywnej wy-
obrazni swoich ludzi i zmotywowa¢ do wysitku
(Kets de Vries, s. 24).

Przywdédztwo, pomimo wielu réznorodnych
propozycji (Northouse, 2007), najczesciej defi-
niuje sie jako proces wptywania na innych w celu
wspodlnego osiggania uzgodnionych celéw or-
ganizacji (Alston, 2002, s. 2). Sposoby koncep-
tualizacji przywodztwa pokazuja, ze mozna je
rozumie¢ jako specyficzny proces grupowy za-
chodzacy przez interakcje miedzy ludZmi. Cza-
sami przywodztwo traktuje sie jako zachowanie
(Northouse, 2007), czasami jako pewna wlasci-
wos¢ osobowosci, zestaw cech - ktére sprawiaja,
ze niektoérzy skuteczniej niz inni osiagaja pewne
cele (De Vries, 2008), kiedy indziej jako pakiet
umiejetnosci.
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Pespektywy biorace pod uwage zachowa-
nie skupiaja sie na analizie stylu przywddcow.
To szerokie podejscie skoncentrowane gtéwnie
na dwoch zmiennych: relacjach z ludZmi i orien-
tacji na zadaniu pozwala poglebié rozumienie
zjawiska przywodztwa oraz umozliwia przy-
wodcom analize wiasnych dziatan. Nie udato sie
jednak wskaza¢ najbardziej efektywnego stylu
sprawdzajacego sie w kazdej sytuacji, trudno tez
pokazacd bezposredni zwiazek stylu przywddztwa
z jego rezultatami.

Bardzo popularne jest rowniez podejscie skon-
centrowane na cechach osobowosci - tak szybko
mozna na przyktad zdecydowac kto bedzie do-
brym przywddca i wskazaé dobre praktyki. Nie-
stety bardzo trudno zadecydowag, jakie cechy sa
gwarancja dobrego przywddztwa, a ponadto naj-
czesciej podejscie to catkowicie ignoruje sytuacje,
w ktérych dane cechy powinny sie uzewnetrzniac.

Przywdédztwo analizuje sie z tez perspektywy
konkretnych umiejetnosci, na przyktad zdobywa-
nia i przetwarzania informacji, rozwigzywania
probleméw, umiejetnosci spotecznych, motywo-
wania innych czy wiedzy. To podejscie podkresla
znaczenie kompetencji i pokazuje perspektywe
dorastania do roli lidera. Daje szanse¢ kazdemu
na nauczenie sie przywodztwa, a podkreslajac
jego ztozono$¢, jednoczesnie pokazuje, z czego
sie sktada. Niestety, bogactwo i réznorodnosé
niezbednych umiejetnosci czyni proces stawa-
nia sie przywddcg niezwykle skomplikowanym,
a zarazem nie do korca wiadomo, w jaki sposéb
konkretne umiejetnosci przyczyniaja sie do po-
jawienia sie danych rezultatéw. Chociaz autorzy
twierdza, ze nie powielaja perspektywy skupionej
na cechach osobowosciowych, to jednak podejscia
te sa bardzo zblizone. Badania nad przywdédz-
twem pokazuja bardzo skomplikowany obraz
znacznie odbiegajacy od uproszczonego podej-
$cia stosowanego w praktyce (Northouse, 2007).

Edukacji potrzebne jest nowoczesne przewo-
dzenie, polegajace na wspétdziataniu i perma-
nentnej komunikacji z ludZmi, sprawnie wyko-
rzystujace skomplikowana réznorodnos¢ dziatan,
postaw, zachowan i wartosci obecna w kazdej
organizacji. Konieczne jest przewodzenie beda-
ce procesem, w ktérym podejmuje sie dzialania,
kreuje sytuacje determinujace inicjatywy organi-
zacyjne, uprawnia innych do dziatania, modeluje
relacje miedzy ludZmi. Funkcje przywddcza peini

sie w grupie. Bez grupy ta funkcja nie istnieje. Na-
prawde zrozumie¢ ja mozna tylko w kontekscie
relacyjnym, w konkretnej grze migedzy ludZmi,
otoczeniem szkolnym, klimatem dziatania, szkol-
na kultura i cala spotecznoscia.

Dotychczasowe rozwazania teoretyczne
oraz praktyczne wymagania wobec dyrektoréw
i dyrektorek szkdt przynosza wiecej nieporozu-
mien niz wsparcia, gdyz koncentruja sie gtéwnie
najednostce - jej predyspozycjach i obowiazkach,
a nie doceniaja roli grupy, ktdrej sie przewodzi.
Dlatego warto podkresli¢, ze cho( istnieje wiele
réznych sposobéw konceptualizacji tego zagad-
nienia, mozna zauwazy¢ jego kluczowe kom-
ponenty ulatwiajace zrozumienie fenomenu
przywodztwa: jest to zawsze dynamiczny pro-
ces, ktéry wiaze sie z wplywem pewnych oséb
nainne, pojawia sie¢ w kontekscie grupy i dotyczy
realizacji celéw (Northouse, 2007).

Kwestia sporna jest to, w jakim stopniu podob-
ne lub rézne sa pojecia przywdodztwa i zarzadza-
nia. Wielu badaczy uwaza, ze zarzadzanie i przy-
wodztwo w duzej czesci sie pokrywaja, chociaz nie
sa zgodni co do tego, w jakim stopniu. Niektorzy
uwazaja, ze przywodztwo to jeden z aspektow
zarzadzania, co$ w rodzaju narzedzia, ktére wy-
korzystuja menadzerowie, by wptywaé na ludzi.
Inni rozrézniaja procesy przewodzenia i procesy
zarzadzania - zarzadzanie to préba zaprowadze-
nia w organizacji porzadku, celem przywodztwa
jest natomiast wprowadzenie zmian umozliwiaja-
cych podazanie w pozadanym kierunku. Ci, ktorzy
postuguja sie kategoria czasu w celu rozréznienia
zarzadzania i przywddztwa, twierdza, ze zarza-
dzanie jest radzeniem sobie z terazniejszoscia,
a przywodztwo wigze sie z wizjami przysztosci.
W mysl tej teorii kazda organizacja potrzebuje
zaréwno zarzadzania, jak i przywodztwa, dlate-
go tez rozrdéznia sie¢ menadzerdw i przywodcow
(Avery, 2009, s. 71). Stowo menadzer siega korze-
niami do tacifiskiego wyrazu manus, oznaczajace-
go ,dtony”, ktére rozwineto sie we wiloskie stowo
maneggiare i starofrancuskie manege oznaczajace
stresure koni w manezu”. Stowo lider (przywddca)
pochodzi od anglosaksonskiego lead oznaczajace-
go ,Sciezke” lub ,,droge”, a czasownik leader ozna-
cza ,podrézowac”, co sugeruje bardziej odlegty cel
niz tylko uczenie koni (de Vries, 2008).

Menadzer planuje i kosztorysuje, podczas
gdy przywddca wyznacza kierunki. Pierwszy
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organizuje i wyznacza zadania, a drugi rozwija
umiejetnos$é wspotpracy (Ptocinska, Rylke, 2002,
s.26-27). Menadzer to ten, kto odpowiada za rea-
lizacje procesu zarzadzania, kto$, kto planuje i po-
dejmuje decyzje, organizuje, kieruje i kontroluje
zasoby; przywoddca - bez przemocy potrafi prze-
kona¢ innych do realizacji swoich celéw (Griffin,
2002). Ci, ktérzy zajmuja sie wskazywaniem roz-
nic miedzy przywodztwem a zarzadzaniem, pod-
kreslaja, ze menadzerdéw interesuje stabilizacja,
a przywodcoéw zmiana, menadzerzy koncentruja
sie na poleceniach, przywddcy owtadnieci sa wi-
zja, przywodcy szukajg odpowiedzi na pytanie
»coidlaczego?”, a menadzerzy ,jak?”, przywddcy
wiedza, jak dzieli¢ sie wladza, a dla menadze-
réw najwazniejsze sa kontrola i rozwigzywanie
doraznych probleméw. Przywddcy wiedza, jak
upraszczad, postuguja sie intuicja i patrzac z sze-
rokiej perspektywy, uwzgledniaja spoteczny kon-
tekst, czerpia satysfakcje ze ztozonosci, opieraja
sie na logice i ograniczaja sie do spraw firmy (de
Vries, 2008, s. 235-236).

Nie wydaje sie jednak, ze poszukiwanie réznic
miedzy tymi dwiema rolami to stuszna droga.
Przeciez kazda organizacja potrzebuje wiekszosci
tych zachowan. Dla wspotczesnych organizacji
korzystne jest unikanie ostrych rozréznien mie-
dzy zarzadzaniem a przywoédztwem, zwlaszcza
gdy zgodnie z niektérymi paradygmatami moga
to by¢ po prostu dwa odmienne sposoby petnie-
nia tej samej funkcji. Role menadzera i przywod-
cy obejmuja naktadajace sie na siebie w réznym
stopniu czynnosci, czasami przewazaé moga
czynnosci przywodcze, czasami zarzadcze, w za-
leznosci od sytuacji, ale obie role moze odgrywac
ta sama jednostka (Avery, 2009, s. 72). Nie musimy
tego dylematu rozstrzygac.

Lepiej jest przygotowywaé menadzerdéw
oswiaty w sposéb, ktéry umozliwi im przyjecie
rolilidera. Przywédcy, ktéry widzi zmiane kom-
pleksowo i dziala systemowo. Wie, ze zmiany
nigdy nie s3 pojedynczym zdarzeniem, i potrafi
sobie wyobrazi¢ ich przyczyny i skutki (Ptocin-
ska, Rylke, 2002). Dzieki statemu podnoszeniu
swiadomosci i poglebianiu rozumienia siebie
i innych mozna sie przygotowywac do podej-
mowania partnerskiej wspotpracy i rdl dojrza-
tych lideréw. Wiaze sie to z wieksza tolerancja,
otwartoscia na zmiany, ich rozumieniem, a na-
wet umiejetnoscia kreowania tych zmian, gdy

Przywodztwo i zarzadzanie

zajdzie taka potrzeba (Ptdcinska, Rylke, 2002,
s.14). Henry Mintzberg przyznaje, Ze nie rozumie
podziatu na przywddcéw i menadzerdw, dodajac,
iz w praktyce nie mozna ich rozdzieli¢. Postuluje,
aby zawsze widzie¢ menadzeréw jako liderdw,
a przywodztwo jako znakomicie prowadzone za-
rzadzanie (Mintzberg, 2009, s. 8-9).

Proponuje wiec tutaj potaczenie dwdch pojed:
menadzera i przywddcy, chociaz zdaje sobie spra-
we, jak bardzo w tradycji myslenia o zarzadzaniu
sg one od siebie odlegte. Postuluje jednak po-
dejscie otwarte i wyobrazenie sobie osoby, ktora
pozbywszy sie rutyny, z ostrozna intuicja, wspél-
nie z zespotem obserwuje i bada rzeczywistos¢,
mysli i wprowadza rozwiazania (Mazurkiewicz,
2008). Taka osoba to przywoddca edukacyjny, ktos
sprawny w organizacji pracy, ale przede wszyst-
kim w wyzwalaniu - poprzez precyzyjnie zapla-
nowany proces uczenia sie i rozwoju (zaréwno
indywidualnego, jak i organizacyjnego) - poten-
cjatu osdb, z ktérymi pracuje. To jednoczesnie
menadzer i przywodca. Przeciez doskonale zna-
ne sa sytuacje, w ktérych oprécz wielkiej wizji
potrzeba réwniez krétkoterminowej strategii,
decyzji na temat sposobu wykorzystania niewy-
starczajacych srodkéw czy zaufania konkretnej
osobie w zwiazku z trudnym zadaniem. Przy-
wodcy edukacyjni muszg umie¢ potaczy¢ funk-
cje menadzerskie i role przywddcze. Gdy mysla
o organizacji, ktérej stuza, powinni by¢ zdolni
do widzenia dalszych horyzontéw, poza dzisiej-
szym kryzysem czy koniecznoscia skorczenia
sprawozdania. Gdy mowa o konkretnym zadaniu,
potrafia zrozumieé, w jaki sposéb wiaze sie ono
z szersza rzeczywistoscia, warunkami lokalnymi
czy globalnymi tendencjami. Przywédcy eduka-
cyjni potrafia ,,dosiegac” grup poza ich bezpo-
Srednim biurokratycznym obszarem wiadzy, sa
w stanie potaczy¢ rézne grupy wspdélna mysla
czy pomystem. Zawsze podkreslaja znaczenie
wartos$ci i wizji, ktére ich motywuja i pomagaja
podejmowad nawet intuicyjne decyzje, uczciwie,
zgodnie z gloszonymi zasadami, ale pozostaja
wrazliwi na praktyczne aspekty tych decyzji. Po-
trafig radzi¢ sobie ze sprzecznymi oczekiwaniami
swoich wspdtpracownikéw - inaczej méwiac, sa
w stanie zapewnié synergie w wspélnie podej-
mowanych dziataniach.

Stowo przywddztwo generuje problemy defi-
nicyjne ijezykowe. Bycie liderem, przewodzenie,
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liderowanie - stosowanie wymiennie tych pojec¢
budzi niepokdj, gdyz do korica nie jesteSmy pewni
ich znaczenia. Czesto nazywamy tak tych, ktorzy
po prostu zajmuja kierownicze lub menadzerskie
stanowiska. Wiadomo, ze wiele oséb potrafi wy-
wiazywac sie z roli formalnego przywoédcy, ale nie
potrafi by¢ przywddca (Heifetz, 2006).
Przywodztwo, liderowanie, o ktére nawotuje,
jest inne, nie tyle charyzmatyczne, co stuzebne.
Przywddca uczacej sie organizacji to kto$ rozu-
miejacy doskonale swoja role i $wiat. Kto$, kto po-
trafi rozwijac sie samemu i jednocze$nie wspieraé
w tym procesie innych poprzez projektowanie

uczenia sie przez doswiadczenie i odpowiednia
refleksje. Trudno opisac taka osobe bez okresle-
nia kontekstu, w jakim dziata. Chodzi o to, aby
przywodztwo widzied i rozumiec jako dziatanie
w celu rozwigzywania najwazniejszych proble-
moéw, a nie jako walke o wiadze i wpltywy. Wte-
dy na znaczeniu traca i charyzma, i osobowos¢,
azyskuja umiejetnosci pozwalajace zrozumiec to,
co dzieje sie wokdt, i interweniowal w ztozonych
systemach spotecznych i organizacjach (na pod-
stawie: G. Mazurkiewicz, Przywoédztwo edukacyj-
ne, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2011).
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Definicje przywodztwa i ,definiujagce soczewki”

Obszar | Modut 1.1 Zat. 2

Definicje przywoédztwa i ,definiujace soczewki”

Tab. 13. Definicja przywddztwa

s

,proces wywierania takiego wptywu na ludzi, aby przyczyniali sie oni do osiggania celéw organi-
zacji i grupy” (Koontz, Weihrich, 1988)

,przywaodca jest osoba, ktora potrafi wptywac na postawy i opinie innych ludzi w organizacji”
(Byars, 1987)

Jproces, w ktérym osoba wptywa na innych, aby osiagneli wspdélny cel” (Northouse, 2009)

Lproces wptywania na innych w celu wspolnego osiggania uzgodnionych celow organizacji”
(Alston, 2002)

,pewna wtasciwosc osobowosci, zestaw cech — wzorcoéw zachowan oraz cech osobowych -
ktore sprawiaja, ze niektdrzy skuteczniej niz inni osiggaja pewne cele” (Kets de Vries, 2008).

,Czyny osoby lub grupy, ktére prowadza do rezultatow; to, co pomaga ludziom zrobic to,
co maja zrobi¢” (Robert Preziosi)

L2umiejetnos¢ przektadania wizji na rzeczywistos¢” (Warren Bennis)

,przywaodca to po prostu ktos, za kim inni ida” (Peter Drucker)

,przywodztwo to wptyw - nic wiecej i nic mniej” (John Maxwell)

,przywaodcy to ci, ktérzy buduja innych i umozliwiaja im dziatanie” (Bill Gates)

Jtworzenie warunkow do osiggania celéw przez innych” (Grzegorz Mazurkiewicz)

L2umiejetnosc jednostki do wptywania na innych, motywowania ich i wspierania ich tak, by przy-
czyniali sie do efektywnosci i sukcesu organizacji, ktorej sg cztonkami” (House et al., 2002)

Lprzywodca to cztonek grupy, ktdrego wptyw na grupowe postawy, wyniki i proces podejmowa-
nia decyzji przewyzsza wptyw przecietnego cztonka grupy” (Simonton, 1994)

Lprzywodztwo jest kazda czynnoscia, ktora wptywa na postawe grupy” (Morris, Seeman, 1959)

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Paradygmaty przywédztwa

Obszar | Modut 1.1 Zat. 3

Paradygmaty przywoédztwa

Przywoédztwo klasyczne:
e dominacja wybitnej osoby lub elitarnej grupy
0s6b wydajacych polecenia innym,

o cel dziatania grupy jest okreslony, ale nieko-
niecznie bywa otwarcie deklarowany,

e cztonkowie organizacji stosuja sie do dyrek-
tyw, nie kwestionujac ich (strach lub szacunek
dla przywédcy),

e styl pracy: wydawanie polecen i kontrolowa-
nie ludzi, dominujacym stylem w XX wieku,
popularny do dzisiaj.

Przywoédztwo transakcyjne:
e przywodcy postrzegaja cztonkdéw grupy jako
jednostki, poswiecajac sporo uwagi ich umie-
jetnosciom, potrzebom i motywacji,

e przekonanie, ze przywddca §wiadomie wyko-
rzystuje swoj wptyw, aby ukierunkowywac,
porzadkowaé, wspomagaé czynnosci i relacje
w grupie,

e przywddcy i cztonkowie grupy negocjuja, za-
wierajg transakcje, efekty zaleza od umiejet-
nosci przywodcy wplywania na innych w celu
osiagniecia celow oraz zdolnosci do nagradza-
nia lub karania,

¢ wykonywanie zadan, wzajemne wymienianie
sie ustugami, podkreslanie celéw organiza-
cyjnych, wypelnianie zalecen, efektywnos¢,
redukowanie niepewnosci,

e kontrolowanie przebiegu pracy.

Przywddztwo wizjonerskie (transformacyjne):
e odpowiedZ na potrzeby czaséw zmiany
i niepewnosci,

e przywodcy apeluja do serc i umystoéw, przed-
stawiaja wizje przysztosci, planuja osiagniecie
celéw, motywuja,

e wizjonerzy to ,,produkty” czasow, gdy rzeczy-
wisto$¢ sie zmienia, przywddcy traca moc, ich
umiejetnosci i wizje nie pasuja do potrzeb,

e od podwladnych oczekuje sie aktywnosci,
konsultacje pokazuja rézne punkty widzenia,
co zwieksza szanse na wybér wlasciwej strategii,

e mitem jest przekonanie, ze wizjonerskie or-
ganizacje to miejsce pracy dla kazdego (wazna
jest filozofia firmy),

e budowanie relacji, postawy transformacyjne,
pomaganie ludziom w rozwijaniu ich wiasnych
celéw, stymulowanie kultury wspoétpracy.

Przywdédztwo sieciowe (organiczne):
e pojawia sie w organizacjach sieciowych, kté-
rych istnienie czyni koncepcje centralnego
przywoédcy bezuzyteczna,

e organizacje funkcjonuja w zréznicowanym
Swiecie, ktdry nie jest hierarchicznym system,
ale grupa weztéw komunikacyjnych,

e codziennoscia sa miedzyfunkcyjne grupy ro-
bocze, ich cztonkowie moga sie zmieniaé w za-
leznosci od biezacych potrzeb i uczestniczyé
w kilku grupach naraz,

e zdolne do zarzadzania soba i samodoskonalgce
sie grupy nie potrzebuja statych, formalnych
przywodcow (zamiennosé rol),

e zmiany w organizacjach wymuszaja zmiane
przywoédztwa - potrzebne sg nowe formy
uwzgledniajace rosnace rozproszenie pracow-

nikéw oraz ztozono$¢ powiazan.

Paradygmat feministyczny:
e bycie §wiadomym réznic indywidualnych,

e opiekunczosc i tolerangja,
e kreatywnos¢ i intuicja,

e nieformalnos¢, brak dazenia do rywalizacji,
subiektywnos¢.
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Obszar VI Modut 7.1 Zat. 1

Dziennik uczenia sie

Ten dziennik nalezy do:

Drogie Uczestniczki,
Drodzy Uczestnicy,

oto Wasz Dziennik uczenia sie. Prowadzenie go
ma pomdc Wam w $ledzeniu wiasnego rozwoju,
rozwijaniu umiejetnosci ksztattowania profe-
sjonalnego osadu. Zachecamy Was do spisywania
refleksji na temat swoich doswiadczen rozwojo-
wych, nazywania najistotniejszych doswiadczen
z przebiegu kursu.

Dziennik uczenia sie ma by¢ wsparciem w au-
torefleksji po kazdym module tematycznym, np.
po jednym dniu zjazdu lub po catym zjezdzie
(jesli dotyczyt jednego obszaru, np. prawa), ale
tez po lekturze, rozmowach z innymi uczest-
nikami, wykonaniu zadania lub zastanowieniu
sie waznymi pojeciami zwigzanymi z edukacja
i przywodztwem.

Dziennik uczenia sie jest Wasza wiasnoscia,
jesli jednak zechcecie podzieli¢ sie przemysle-
niami, ktére w nim zanotowalicie, z pozostaty-
mi Uczestniczkami lub Uczestnikami kursu albo
z Prowadzacymi, to mozecie zrobi¢ to podczas
ewaluacjilub umieszczajac swoje opinie na stro-
nie internetowej projektu (zamieszczanie niekto-
rych zapiskow bedzie obowigzkowe, np. esejow).

Na Wasz Dziennik... beda sie sktadaé nastepu-
jace Wasze zapiski:

1. Kwestionariusz ,Mdj styl uczenia si¢” wraz

z Waszym komentarzem.

2.. Refleksje dotyczace poszczegélnych dni kur-
su - nagtéwki zbite.

3. Notatki z lektur - nagtéwki niebieskie.

4. Wrazenia z realizacji zadann domowych - na-
glowki zielone.

5. Eseje dotyczace kluczowych pojeé.

Na nastepnej stronie znajdziecie liste pytan,
ktore - w naszej opinii - stanowig impuls do re-
fleksji o tym, czym byly dla Was kolejna sesja,
spotkanie z grupa, wspélna praca i nauka. Prosi-
my, wykorzystajcie je do porzadkowania wypo-
wiedzi na temat doswiadczen z zajel.

Dziennik uczenia sie

Jestesmy przekonani, ze ,notatki z podrézy”
po znanych i nieznanych obszarach przywddz-
twa edukacyjnego okaza sie dla Was cenna infor-
macja zwrotna na temat Was samych, Waszych
oczekiwan, Waszych odkry¢ i rozczarowan (oby
byto ich jak najmniej), ale przede wszystkim waz-
nym zrédtem pomocnym przy podsumowaniu
samego kursu i tego, w jakim stopniu postuzyt
on Waszemu rozwojowi, co wykorzystacie przy
opisywaniu swoich doswiadczen w innych pra-
cach domowych.

Pamietajcie, nie ma ,,niepoprawnych” komen-
tarzy i opinii!

Zyczymy Wam odwagi w mysleniu o sobie
io tym, czego doswiadczacie!

Pytania, ktére moga sie okazal pomoce przy
formulowaniu Waszych refleksji, odnosza sie
do trzech kwestii/pozioméw

1. Jaimoje uczenie sie
e Czego nowego nauczytas sie/nauczytes sie?

e Czego nowego sie dowiedziatas/dowiedziates?

¢ Co waznego zwigzanego z tematami zajec so-
bie przypomniatas/przypomniates?

e Co Cie zaskoczylo?

e Czego jeszcze chciatbys$/chciatabys sie dowie-
dzie¢ lub nauczy¢?

e Co bylo dla Ciebie najistotniejsze?

¢ Co Cie zainspirowalo do tego i chciatbys/
chciatabys to wykorzystaé?

¢ Co juz potrafisz, a czego chciatbys$/chciataby$
sie jeszcze nauczy¢?

e Jakie pytania pojawily sie w Twojej gtowie
w wyniku tej sesji? Na ktore z nich uzyskates/
uzyskatas odpowiedz? A ktére nadal pozostaja
bez odpowiedzi?

e Co z tego, co mowil lub robil trener, pomaga-
1o Ci sie uczy¢ (powodowato, ze bytas/bytes
zaangazowana/y)?
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Dziennik uczenia sie

e Jakie doswiadczenia z dotychczas zdobytych
byty dla Ciebie najbardziej rozwijajace?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywoddca?
Co bedziesz wykorzystywaé w pracy z ludzmi?
Jak powiekszyt sie Twéj ,,zestaw metod”?

2. My jako grupa

e Czy zdarzylo sie co$ takiego, ze poczutas/po-
czutes sie lepiej w grupie?

¢ Co waznego wystapito w tej grupie?

¢ Co ja datam/datem grupie?

e Co grupa data mnie?

¢ Czego nauczylam/nauczytem sie od innych?

e Czy bytjakis wazny moment dotyczacy wspot-
pracy w grupie? Co to byto?

» Wyobraz sobie, Ze jeste$ prowadzacym grupe -
jaki komunikat databys$/datbys grupie po tej
sesji?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywdodca?
Co bedziesz wykorzystywac w pracy z ludzmi?
Jak powiekszyt sie Twéj ,zestaw metod”?

3. Otoczenie - ja jako osoba zarzadzajaca
¢ Co mnie zainspirowato, co chciatabym/chcial-
bym przekazac innym?

o W jaki sposéb przekaze innym?

¢ Co chciatabym/chciatbym wykorzystaé w przy-
sztej pracy?

e Jak chciatabym/chciatbym to wykorzystac
w przyszlej pracy?

¢ O czym chciatabym/chcialbym porozmawia¢
z moimi kolegami w szkole?

e Ktérg z metod, jaka poznatam/poznatem, za-
stosuje w swojej pracy?

e Ktorg z poznanych metod chciatabym/chciat-
bym regularnie stosowa¢, gdybym byta/byt
dyrektorem?

e Wyobraz sobie, ze jeste$ dyrektorem. Co z tego,
o czym styszatas/styszates, chciatabys$/chciat-
bys przekaza¢ swoim pracownikom?

e Co z tego, czego sie nauczyle$/nauczy-
1as, powinno by¢ stalym elementem pracy
nauczycieli?

e Co zabierasz ze soba jako przyszty przywoédca?

Co bedziesz wykorzystywaé w pracy z ludzmi?
Jak powiekszyt sie Twoj zestaw metod?

Podczas kursu poznacie tez inne techniki
zapisywania wlasnych refleksji. Zachecamy Was
takze do ich wykorzystania przy opisywaniu
wlasnych wrazen z przebiegu kursu.

Refleksje na temat kursu

Zjazd Data

1. Jaimoje uczenie sie

2. My jako grupa

3. Otoczenie - ja jako osoba zarzadzajaca
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Notatki z lektur

Tytul, autor

Data wpisu

e Zaintrygowato mnie...

e Zastanawiam sie nad...

e Nie zgadzam sie z...

¢ Polece innym, poniewaz...
e Chce zapamietad...

e Wazny cytat, ktéorym chciatabym/chciatbym
podzieli¢ sie z innymi...

Wrazenia z realizacji zadan domowych

Zadanie:

e Podczas wykonywania tego zadania natrafi-
fam/natrafitem na nastepujace przeszkody...

¢ Otrzymatam/otrzymatem wsparcie...
e Zaskoczylo mnie...

¢ Uznaje to za przydatne/nieprzydatne, ponie-
waz...

e W przysztosci...
Eseje

Jednym z waznych zadan, ktére nalezy wyko-
nac podczas kursu, jest napisanie eseju na kazdy
z tematéw podanych ponizej. Pisanie tego eseju
to proces dwuetapowy (po pierwszym zjezdzie

Dziennik uczenia sie

ipo zakonczeniu kursu, a wiasciwie w chwili, gdy
poczujesz, ze jeste$ gotowa/gotowy oraz ze zebra-
Yas/zebrates dostatecznie duzo wrazen, refleksji
i doswiadczen, by stworzy(¢ interesujaca, tworcza
wypowiedz ilustrujaca Twéj rozwdj). Za kazdym
razem odpowiadamy na te same pytania.

Kazda z czesci eseju nie powinna przekraczaé
250 stéw. Nalezy przygotowac go w wersji elektro-
nicznej i przesta¢ Organizatorom nie p6zniej niz
na tydzien przed rozpoczeciem drugiego spotka-
nia (cze$¢ pierwsza) oraz tydzien przed ostatnim
spotkaniem kursu (czes¢ druga).

1. Przywddztwo - jak rozumiem ten termin, czy
ijak zmienito sie moje rozumienie po pierw-
szym spotkaniu, po calym kursie, czym jest
przywodztwo edukacyjne? Jaka jest odpowie-
dzialnos¢ dyrektora?

2. Wspélpraca - jak rozumiem ten termin, cze-
go dowiedzialam/dowiedziatem sie o swoich
mocnych i stabych stronach jako cztonka/
cztonkini zespotu. Czego dowiedziatem sie
o swoich mocnych i stabych stronach jako
cztonek zespotu po pierwszym spotkaniu,
po catym kursie? Jaka jest odpowiedzialnosé
dyrektora?

3. Szkola - czym jest szkola, jak zmienito sie
moje rozumienie roli szkoty we wspdtczesnym
Swiecie po pierwszym spotkaniu, po caltym
kursie? Jaka jest odpowiedzialnos¢ dyrektora?

4. Uczenie sie - jak rozumiem ten termin, czego
dowiedziatem sig o sobie jako o osobie uczacej
sie? (Swoje uwagi mozesz odnie$¢ do wyni-
kow, jakie uzyskatas/uzyskates, wypelniajac
kwestionariusz ,M6j styl uczenia sie”). Kto jest
odpowiedzialny za uczenie sie, gdzie zacho-
dzi? Jaka jest odpowiedzialno$¢ dyrektora?

5. Rozwdj - jak rozumiem ten termin, co decy-
duje o rozwoju ludzi, jak zapewnia¢ prawid-
towy rozwdj, czy cos sie zmienito w Twoim
mysleniu w wyniku zaje¢ na kursie? Jaka jest
odpowiedzialnos¢ dyrektora?

6. Lider - jak rozumiem ten termin, kim moim
zdaniem powinien by¢ lider we wspdtczesnej
szkole, jaka role powinien odgrywac? Jaka jest
odpowiedzialno$¢ dyrektora?

Pakiet szkoleniowy: przygotowanie. Kurs dla kandydatéw na dyrektoréw szkét/placéwek, Zjazd 1 PRZYWODZTWO

77



78

Dziennik uczenia sie

Ewaluacja metody prowadzenia
Dziennika uczenia sie

Zamiast zakonczenia

Drogie Uczestniczki,
Drodzy Uczestnicy,

podczas kursu staraliSmy sie realizowac zasade
uczenia sie wzajemnego, traktujac wszystkich -
uczestnikoéw, organizatoréw kursu i prowadzacych
jako zrédto cennych wiadomosci, doswiadczen
i informacji zwrotnych. Wszystkie Wasze uwagi,
opinie i komentarze zostana bardzo skrupulat-
nie przeanalizowane. Dlatego prosimy Was takze
o wykonanie tego ostatniego juz wpisu w Dzien-
niku uczenia sig i podzielenie sig¢ z nami Wasza
ocena tej metody pracy. Prosimy Was o szczera
odpowiedz na ponizsze pytania:

1. Czy prowadzenie Dziennika... pomogto Ci
w obserwowaniu wiasnego rozwoju i poste-
pach? Uzasadnij swoja odpowiedZ zaréwno
pozytywna, jak i negatywna.

2. Czy zapisywanie wilasnych refleksji sprawiato
Ciprzyjemnos¢, czy byto dla Ciebie ucigzliwe?
Uzasadnij swoja odpowiedz.

3. Ktére elementy Dziennika... byty dla Ciebie
najcenniejsze? Uzasadnij swoja odpowiedz.
4. Jakie zmiany wprowadzitabys/wprowadzit-
bys$ w tresciach Dziennika...? Uzasadnij swoja

odpowiedz.

5. Jakie zmiany wprowadzitaby$/wprowadzit-
bys$ w sposobie prowadzenia Dziennika...?
Uzasadnij swoja odpowiedz.

6. Czy masz jeszcze inne uwagilub propozycje?
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