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Sesjal

WYZWANIA WSPOLCZESNE)J
EDUKACJI AWYMAGANIA
PANSTWA

Cele: Kryteria sukcesu:
m Refleksja nad wyzwaniami edukacyjny- Ou:
mi zawartymi w wymaganiach panstwa m potrafig wypetni¢ wymagania dziata-
wobec szkodt/placowek. niami podejmowanymi w szkole;
m Operacjonalizacja wymagan edukacyj- m wiedza, jakie wyzwania s dla nich
nych. najwazniejsze i dlaczego;

m podaja korzysci i trudnosci zwigzane
z budowaniem koncepcji pracy szkoty
W oparciu o wymagania.

m  Wzmacnianie znaczenia refleksji nad
praca szkoty i zespotowego dziatania.

Przebieg sesji

OP przedstawia cele warsztatu i znaczenie wymagan w jakosciowym rozwo-
ju szkoty/placowki.

m  Omdwienie wyzwan wspotczesnej edukacji zawartych w wymaganiach.

m Odniesienie projektéw badan do wymagan panstwa.;

m  Wskazanie koniecznosci spéjnosci i powigzan podejmowanych w szkole dzia-
tarn wobec przyjetej koncepcji pracy.

Rozmowa w parach.

m Ktdre wyzwania sg najistotniejsze z perspektywy Twojej placéwki?

m Couznajesz za najwieksze wyzwanie dla rozwoju Twojej szkoty/placéwki?

Reflektowanie ewaluacji jako narzedzia rozwoju szkoty.

OP na $rodku sali ustawia przedmiot, np. tekst z wymaganiami na krzesle. Pro-
si OU o zajecie miejsca w odlegtosci od krzesta, ktéra obrazuje ich stosunek do
wymagan (najblizej ci, ktdrzy uwazaja je za wazne i pozyteczne dla szkoty). Po
zajeciu miejsc, kilku badz wszystkich OU prosimy o uzasadnienie decyzji.

i Osrovex MINISTERSTWO
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Nastepnie opowiadamy lub przeprowadzamy (w zaleznosci od czasu) inny wa-
riant éwiczenia: OU stajg wzdtuz przekatnej sali.

W przeciwlegtych rogach sali wieszamy napisy, np. Ewaluacja wewnetrzna jest
wielka szansa na rozwoj mojej szkoty. W przeciwlegtym rogu sali napis: Ewalu-
acjawewnetrzna to kolejne obciazenie szkoty dodatkowymi mato przydatny-
mi obowigzkami.

Kiedy OU zajma miejsca w dystansie, ktory odzwierciedla ich opinie, prosimy
0 potaczenie w pary pierwszej i ostatniej osoby z linii, drugiej i przedostatniej -
itd. Rozmowa w parach na temat: dlaczego wybratem moje miejsce?

Jesli wszyscy stang w jednym miejscu lub w poblizu, prosimy, aby potaczyli sie
w mate grupki lub pary i podali swoje uzasadnienia wybranego miejsca.

Podsumowanie: runda bez przymusu.

Zbieramy pomysty na to, co mozna badac tymi metodami w szkole, jakie inne tre-
$ci mozna powiesi¢ w przeciwlegtych korcach sali.

Analiza wymagan panstwa w kontekscie wyzwan wspétczesnej edukacji.

Krotka prezentacja (przypomnienie slajdu) wyzwan wspoétczesnej edukacji. OP
prosi uczestnikdw o przypomnienie z poczatku sesji (hastowo), co jest dzisiaj
najwazniejsze w procesie przygotowania uczniow i uczennic do aktywnego i od-
powiedzialnego udziatu w zyciu osobistym i spotecznym. Zebranie wyzwan na
plakacie.

OP dzieli OU na cztery grupy. Kazda grupa opracowuje i opisuje dziatania stuza-
ce realizacji wybranych przez grupy wyzwan. Nastepnie odnosi je do wymagan
panstwa i lokuje odpowiednio.

Prezentacja na forum wybranych wymagan.

W2zmochnienie koniecznosci dbania o spojnosc i tacznos¢ wymagan w odnie-
sieniu do przyjetej w szkole koncepcji. Prezentacja filmu Polaris.
Kroétka rozmowa na forum na temat: pierwszego wrazenia po obejrzeniu filmu.

OP dzieli uczestnikéw na grupy 2, 3, 4-osobowe - 17 grup. Kazda dostaje jedno
wymaganie. OU odpowiadajg na pytanie:

m Jakie dziatania w zakresie tego wymagania podejmuje szkota Polaris - co mozemy
powiedzie¢ na podstawie obserwacji filmu?

m Jakie informacje warto jeszcze zebrac i w jakiej formie, Zzeby w petni oszacowac
poziom spetniania wymagania przez szkote?

Chetne pary odczytujg swojg informacje zwrotna.

s Osrope MINISTERSTWO
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Podsumowanie.
OU koncza zdanie: Wymagania sq jak..., bo...

Metody pracy: Materiaty:
m pracaw grupach; m wymagania wobec szkéti i placowek -
m rozmowa w parach; zatacznik do rozporzadzenia;
m dyskusja. m film Polaris:

https://www.youtube.com/watch?v=
9rPdeqB5mO0o&list=

PL3CC157AD88D31C96&index=55
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Sesja 2

KONCEPTUALIZACJA -
WYBOR PRZEDMIOTU EWALUACIJI

Kryteria sukcesu:

m Ukazanie dyrektorom znaczenia ewalu- OU:
acji wewnetrzne;j. m znaja zatozenia ewaluacji wewnetrznej,
m Postrzeganie ewaluacji zewnetrznej jako ® Wwiedza, jak prowadzi¢ zespot nauczycieli

impulséw do wzbogacania realizowanych W autonomicznym planowaniu, projek-
w szkole zmian. towaniu i realizowaniu ewaluacji we-

wnetrznej;
m potrafig wybra¢ przedmiot ewaluacji.

Przebieg sesji

Omoéwienie zatozen ewaluacji wewnetrznej - podkreslenie:

m znaczenia autonomii szkoty w kazdym etapie procesu ewaluacji;

m wartosci wspotpracy i zaangazowania w badania;

m dostosowania przedmiotu ewaluacji do potrzeb informacyjnych nauczycieli;
m prowadzenia badan w nurcie ,badania w dziataniu”.

Wybér przedmiotu ewaluacji - technika grupy nominowane;j.

Przypomnienie wymagan panstwa wobec szkét i ustalen zawartych w szkolnych
koncepcjach pracy. Ustalenie najwazniejszych problemoéw wystepujacych w za-
konczonym roku szkolnym. W cztero-, piecioosobowych grupach OU zapisuja
problemy na kartkach i przyklejaja je na wspdlny plakat przygotowany przez OP.
Powstaje lista problemow.

OU indywidualnie szacuja wage probleméw w skali 0-5. Im powazniejszy pro-
blem - tym wyzsza ocena. W ten sposéb przeprowadzana jest diagnoza wstepna,
polegajgca na subiektywnym szacowaniu wagi przez kazdego OU, a zobiektywi-
zowana w wyniku sumowania. Problem/wyzwanie, ktére bedzie miato najwiek-
szg wage (przez zsumowanie liczb w kazdym zespole i dodanie wyniku ze wszyst-
kich zespotdw) staja sie priorytetem dla pracy zespotow.
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Nastepnie uczestnicy indywidualnie ustalajg przyczyny zaistniatego problemu.
Do tego warto wykorzystac kartki formatu A4 i flamastry. Na jednej kartce kazdy
OU zapisuje tylko jedng przyczyne, czyli tworzy tyle kartek, ile dostrzega przy-
czyn problemu. Istotne dla prowadzacego jest takze przypomnienie OU, aby sie
nie konsultowali w trakcie wykonywania ¢wiczenia; w kolejnym etapie kazdy OU
podaje plik swoich kartek sasiadowi zgodnie z ruchem wskazéwek zegara. OU
powoli zapoznaja sie z przekazywanym materiatem.

Po indywidualnym namysle ponownie nastepuje praca w grupie. OU porzadkuja
kartki, taczac je w bliskie sobie pliki merytorycznie. Plik, ktéry zawierat najwiecej
kartek, jest wskazaniem, ze podana przez OU przyczyna jest uznana za najmoc-
niejsze zrodto zaistniatego problemu.

Pokazanie mapy pamieci, wybranych probleméw jako przedmiotu ewaluacji.
Odniesienie wybranych zagadnien do wymagan panstwa - OU przegladajg wy-
magania panstwa i proponujg przyporzadkowanie ich na forum. Podsumowanie
dyskusji wnioskiem, ze wiele dziatan miesci sie w kilku wymaganiach.

Podsumowanie:

Wybér i dokonczenie jednego z podanych zdan:
Zaskoczyto mnie..............oouuu...
Odkrytam/tem...........cccveuennn..

Niepokoi mnie.................ocu......

Jeszcze nie wiem......................

Podoba mi sie........................

Ciekawi mnie...........ccoeeenuun.n.

Metody pracy

m pracaindywidualna;
m pracaw grupach;
m dyskusja.
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Sesja 3

KONCEPTUALIZACJA -
PROJEKTOWANIE EWALUACIJI
WEWNETRZNEJ

Cele: Kryteria sukcesu:

m Uruchamianie proceséw uspotecznie- Oou:

nia ewaluacji zewnetrznej. m wiedzg, jak prowadzi¢ zespdt nauczy-
m Nabywanie umiejetnosci racjonalnego cieli w autonomicznym planowaniu,

planowania i organizowania ewaluagji projektowaniu i realizowaniu ewalu-

wewnetrzne;j. acji wewnetrznej;

m potrafig opracowac projekt ewaluacji
wewnetrznej;

m rozumiejg koniecznos$¢ spdjnosci,
uzytecznosci i realnosci w planowaniu
kolejnych elementéw projektu.

Przebieg sesji

Przedstawienie celow ses;ji.
Przypomnienie wynikéw sesji drugiej - efekt grupy nominowane;j.
Uzgodnienie przedmiotu ewaluacji - w grupach éwiczeniowych.

Planowanie projektu ewaluacji wewnetrznej w odniesieniu do wybranego za-
gadnienia

W grupach projektowane sg procesy ewaluacji wewnetrznej. OU przechodzg
kolejne etapy - opisanie dziatan poddanych ewaluacji, ustalanie kryteriow ewa-
luacji, opracowanie pytan badawczych. OP krgzy miedzy grupamii pomaga OU.
Stop klatka - po kazdym etapie.

Co w procesie planowania ewaluacji okazato sie trudne?

Swobodne wypowiedzi uczestnikéw, caty proces wyswietlony na ekranie.

Alternatywnie - pole sitowe - zapisanie na kartkach samoprzylepnych - jeden ko-
lor: Co sprzyja procesowi planowania ewaluacji? Drugi kolor: Co utrudnia planowanie
ewaluacji?; zawieszenie kartek: odczytanie i kategoryzacja wypowiedzi.
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Ocena zajec.

Co zabieramy ze sobg z obu sesji, co do kosza, podziekowanie.

Metody pracy:

Materiaty:

m pracaw grupach;

m Formatka projektu ewaluacji.
m rozmowa w parach;
m dyskusja.

i KAPITAL LUDZKI %ra ewaluacji (;’RE o
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Sesja4

METODY | NARZEDZIA
BADAN EWALUACYIJNYCH

Cele: Kryteria sukcesu:
Konstruowanie narzedzi do opra- Ou:
cowanego projektu ewaluacji we-

. potrafig tworzy¢ narzedzia do badan
WNetrzne). ewaluacyjnych;
Omoéwienie zasad budowania narze-

ce . . wiedza, jakie zasady warto wykorzy-
dzi i zbierania informacji.

stac przy ich tworzeniu;
Ocena korzysci i trudnosci w zespoto-

) s podaja korzysci i trudnosci zwigzane
wej pracy nad narzedziami.

z praca nad narzedziami.

Przebieg sesji

Nawiazanie do poprzednich sesji, na ktérych uczestnicy opracowali projekt
ewaluacji wewnetrznej (przedmiot, pytania kluczowe, Zrédta informacji, me-
tody zbierania informaciji).

OP przedstawia cele warsztatu:
konstruowanie narzedzi do opracowanego projektu;
omoéwienie zasad budowania narzedzi i zbierania informacji;
ocena korzysci i trudnosci w zespotowej pracy nad narzedziami.

Zasady doboru metod do pytan badawczych. Metoda jigsaw.

OP dzieli OU na cztery grupy. Kazda z grup dostaje do przeczytania jeden typ
alternatywnych metod zbierania informacji: indywidualne, interpersonalne,
grupowe i wizualne.

OU w grupach omawiaja pojedyncze tematy razem w swojej grupie, rozmawiaja
o tym, co sadzg na zadany temat: wyjasniajg watpliwosci, wybierajg najwazniej-
sze rzeczy do przekazania innym.

i Osrovex MINISTERSTWO
KAPITAL LUDZKI erd EW[Z’.UGC]'I ‘ [ RozWOL EDUKACJL
NARODOWA STRATECI SFOINOSCI o NARODOWEJ

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



MODUt

DYREKTORA

Nastepnie tworzymy nowe czteroosobowe grupy sktadajace sie z OU poprzed-
nich grup. OU kolejno ucza sie nawzajem, przedstawiajgc kolegom w nowej gru-
pie swoje przemyslenia.
Podsumowanie OP: zasady prowadzenia badan - oméwienie.

Zalety i wady badan ilosciowych (metody ilosSciowe).

Zalety i wady badan jakosciowych (metody jakosciowe).

Zasada triangulacji - trudnosci z jej stosowaniem.

Zalety i wady alternatywnych metod zbierania informacji.

OP informuje, ze teraz przeéwiczymy tworzenie metod do opracowanego
wczesniej projektu. Przypomina zasade szukania odpowiedzi na pytania klu-
czowe w odniesieniu do przyjetych wartosci.

OP dzieli uczestnikéw na cztery grupy:

1. Konstruowanie arkusza ankiety - praca indywidualna, jakie pytania warto
zadac? Nastepnie w parach omawiajg swoje propozycje. Po czym grupa usta-
la, ktore pytania powtarzaja sie w parach, i wybiera najlepsze ich brzmienie
wraz ze sposobem zadania (otwarte, zamkniete, rodzaj kafeterii). OU ustala-
ja zakres i zawartos$c ankiety.

2. Konstruowanie kwestionariusza wywiadu - praca indywidualna, jakie py-
taniawarto zadac? Nastepnie w parach omawiajg swoje propozycje. Po czym
grupa ustala, ktore pytania powtarzaja sie w parach, i wybiera najlepsze ich
brzmienie wraz ze sposobem zadania go. OU ustalajg zakres i sposéb prowa-
dzenia wywiadu.

3. Opracowanie arkusza obserwacji - praca indywidualna, jakie dyspozycje,
co warto obserwowac? Nastepnie w parach omawiaja swoje propozycje. Po
czym grupa ustala, ktore dyspozycje powtarzajg sie w parach, i wybiera naj-
trafniejsze. OU ustalajg zakres/sposéb prowadzenia obserwacji.

4. Pytaniaidyspozycje do alternatywnych metod zbierania informacji - wy-
branie metod zaproponowanych w projekcie ewaluacji. Praca indywidualna,
jakie pytania warto zada¢? Nastepnie w parach omawiajg swoje propozycje.
Po czym grupa ustala, ktére pytania powtarzaja sie w parach, i wybiera naj-
lepsze ich brzmienie wraz ze sposobem zadania.

Podnoszenie umiejetnosci prezentowania narzedzi i udzielania informacji
zwrotnej.

Krétka rozmowa na forum na temat: z jakich elementéw powinna sktadac sie
dobrze skonstruowana informacja zwrotna?

W rozmowie powinny sie pojawi¢ nastepujgce elementy:
informacje pozytywne, co mi sie podoba, jest zasadne i celowe;
problemy, trudnosci - czego nie rozumiem - préba dookreslenia intencji;

s Os$ropEK MINISTERSTWO poty er UNIA EUROPEJSKA
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propozycja: jak poradzi¢ sobie z trudnosciami, jak poprawic¢ btedy, jak ze-
brac¢ dodatkowe informacje.
Prezentacja narzedzi (opracowanie w formie elektronicznej ) i oméwienie za-
sad prowadzenia badania (ankietowanie, wywiad, obserwacja, alternatywne).

Pracaw parach: OP prosi o wspdélne napisanie informacji zwrotnej po prezenta-
cji narzedzi. Chetne pary odczytujg swoja informacje zwrotna.

Podsumowanie. ,Gadajaca sciana”.

OU nakartkach samoprzylepnych piszg swoje opinie na temat pracy nad narze-
dziami - na jednym kolorze - zalety, na drugim - ograniczenia w ich wykorzy-
staniu w szkole.

OP przygotowuje plakaty i odczytuje zapisy na plakatach. Kategoryzuje wypo-
wiedzi.

Trener prosi, aby uczestnicy, wychodzac z sali, na skali przywieszonego obok
drzwi na plakacie termometru postawili kropke w miejscu, ktére odzwierciedla
stopien ich zadowolenia z zajec.

Metody pracy Materiaty
m pracaw grupach; materiat - ,Alternatywne metody
m rozmowa w parach; zbierania informacji” opracowany
m dyskusja. przez Ere Ewaluacji w ramach realiza-

i KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

cji projektu;

kartki A4 dla kazdego, mate kartki sa-
moprzylepne;

jeden komputer w grupie - zapisanie
wynikéw opracowania do prezentacji.
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Sesjab

WYZWANIA NOWOCZESNEJ
SZKOtY

Jest to sesja przeznaczona dla dyrektorow szkoét. Odbywa sie
w czasie, kiedy wizytatorzy uczestniczyli w wywiadzie
grupowym podsumowujgcym caty proces szkoleniowy.

Cele:

Podsumowanie sesji dla dyrektorow.

Pogtebienie wiedzy na temat wyma-
gan i podniesienie umiejetnosci wy-
korzystywania ich do rozwoju szkoty/
placowki.

Przebieg sesji

OP krotko przedstawia cele sesji i inicjuje rozmowe na temat sesji dla dyrekto-
row. Zadaje im pytania:

Co wyniesli z tych ses;ji?
Co byto dla nich wazne, wartosciowe?

Co i w jaki sposob wykorzystajg w swojej pracy?

Sugata Mitrai jego eksperyment.
OP stawia pytania:
Czemu powinna stuzy¢ wspétczesna szkota?

Jakie cele powinna sobie wyznaczac szkota, jesli nie chce stawac sie izolowang wy-
spg w coraz bystrzejszym nurcie cywilizacyjnej zmiany?

- i zaprasza OU na projekcje filmu SUGATA MITRA i jego eksperyment.

i Osrovex MINISTERSTWO
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http://www.ted.com/talks/sugata_mitra_shows_how_kids_teach_themselves.
html

Warto pamietaé, ze film ma stuzyé zmianie perspektywy patrzenia na proces
edukacji w szkotach. Tematyka filmu wykracza poza program szkoleniowy, dla-
tego nalezy go traktowac wytacznie jako narzedzie do uruchomienia myslenia
uczestnikéw w kierunkach:

Co taka zmiana rzeczywistosci oznacza dla szkét?
Co robit (jak sie zachowywat) wobec uczniéw autor eksperymentu?

Kim bedzie nauczyciel w przysztosci? Jakie umiejetnosci bedq mu potrzebne?

Podsumowanie sesji.

OP podsumowuje sesje. Rozdaje OU scenariusz RP o wymaganiach (materiat:
,Scenariusz Rady Pedagogicznej o wymaganiach”). Wspdlnie z nimi omawia moz-
liwosci jego wykorzystania.

OP podkresla role dyrektora w procesie ewaluacji. Podkresla, ze dla szkoty najwazniej-
sza jest ewaluacja wewnetrzna.

Metody pracy: Materiaty:

rozmowa nauczajaca, minidyskusja; materiat: ,\Wymagania - zatacznik do

rozporzadzenia”;

(materiat ,Wymagania - zatacznik do

film (20 minut). rozporzadzenia” byt na pierwszym
spotkaniu);

komputer, rzutnik i gtosniki;

materiat: ,Scenariusz Rady Pedago-
gicznej o wymaganiach”,

i Osrovex MINISTERSTWO
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Sesja 6

Cele:

Dzielenie sie doswiadczeniem na te-
mat tego, co wydarzyto sie szkotach
po prezentacji raportu.

Wybér sposobu wykorzystania rapor-
tu i wnioskéw sposrod prezentowa-
nych metod.

Omowienie sposobu wykorzystania
rozwojowego charakteru wymagan
dla nauczycieli poszczegolnych przed-
miotéw.

Przebieg sesji

MODUt

DYREKTORA

ROLA DYREKTORA
W WYKORZYSTANIU RAPORTU

Kryteria sukcesu:

Zapoznanie sie z dwoma sposobami

pracy z raportem po ewaluacji ze-

wnetrznej:

e poznanie i zastosowanie metody
3x dlaczego (metoda Fischera);

e poznanie i zastosowanie metody
Budowania na sukcesie (Appreciate
Inquiry - doceniajagcego dociekania).

Zapoznanie sie z formularzem do-
brych praktyk i zachecenie do dziele-
nie sie dziataniami uznanymi w trakcie
ewaluacji przez wizytatoréw jako naj-
wyzszy stopien spetniania wymagan
(A). Wymiana doswiadczen.

Powitanie OP i OU, przedstawienie celow.

Odstuchanie informacji, co wydarzyto sie w szkotach po prezentacji raportu.

Rozmowa w parach:

Co wydarzyto sie w szkole /placéwce po prezentacji raportu?

Runda bez przymusu.

i KAPITAL LUDZKI %m ewaluacji
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Zapoznanie z metoda 3x dlaczego? (metoda Fischera).
Metoda 3x dlaczego (czyli ,metoda Fischera” albo ,Przyczyna przyczyn”):

1. Refleksja na temat wynikéw badania i wybér probleméw (czas na ¢wiczenie
- 10 min.).

OU wchodza w role cztonkdéw rady pedagogicznej szkoty, w ktorej zostata prze-
prowadzona ewaluacja. OP wchodzi w role dyrektor/a szkoty. Od czasu do czasu
wchodzi na metapoziom i ttumaczy OU, w jaki sposdb zarzadza procesem w RP.
OU przypominaja sobie, jakie problemy w szkole naswietlit raport, jakie stabe
strony odkryt?

OU rozmawiaja w parach:
Cojest interesujace, wazne i wymaga uwagi?
Co jest problemem placéwki?

OP/Dyrektor proponuje, zeby refleksje doprowadzi¢ do sformutowania kon-
kretnego problemu. Podczas pracy par pilnuje, by OU formutowali problemy,
a nie np. przytaczali dane lub szukali rozwigzan.

Pary wypisujg problemy na kartkach A4 (jedna kartka = jeden problem). OP/Dy-
rektor zbiera problemy (runda do wyczerpania) i tworzy dywan problemow.

Przy zapisach probleméw w parach nalezy zwrécic¢ uwage, na to zeby:

zapisane problemy wynikaty z badan (byty zakotwiczone w danych), ale nie
moga to by¢ zacytowane wyniki badania;
w zapisach nie pojawiaty sie gotowe rozwigzania;
zapis probleméw nie miat postaci pytan, np. Jak... (taki zapis ustawia na roz-
wiazywanie problemdw, a nie na szukanie przyczyn).

Teraz OP zadaje pytanie:

Ktore z tych probleméw sg priorytetowe dla pracy szkoty?

OU maja po trzy cenki (rozdane wczesniej) i wybieraja dla siebie najwazniejsze
zagadnienia. OP podkresla z metapoziomu, ze jest to demokratyczny wybor. OP/
Dyrektor przedstawia wyniki - wybiera/odczytuje dwie-trzy najczesciej wska-
zywane, ktére beda zagadnieniami do dalszej pracy.

2. Analiza przyczyn wybranych problemoéw (czas na ¢wiczenie 30 min.).

OP (w roli dyrektora) przykleja na plakaty wybrane zagadnienia i nauczyciele
dobrowolnie decydujg o wyborze zagadnienia, nad ktérym chcieliby pracowac.
Dobrze, zeby nad jednym problemem pracowata grupa nie wiecej niz piec¢ oséb.

Grupy problemowe odpowiadaja na pytanie:

Jakie sg powody zaistniatego problemu?

Wypisuja trzy najwazniejsze na kartkach post-it (jeden na jednej kartce) i przy-
klejajg na plakacie.
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Nastepnie zastanawiaja sie, na co szkota ma wptyw, a na co nie ma, i odrzucaja te,
ktore catkowicie lezg poza zasiegiem wptywu szkoty. Odrzucajg powody, ktére
lezg poza ich wptywem (przeklejajg na margines plakatu).

Kolejne pytanie odnosi sie do kazdego z pozostawionych powoddéw (od ogétu do
szczegotu).
Dlaczego tak sie dzieje?

Kartki z pojedynczymi przyczynami uczestnicy podklejajg pod powodami.
Powtarzamy ten sam krok (,przyczyna przyczyn” - pogtebienie refleksji na temat
przyczyn).

OPrysuje na plakacie kolejne kroki: zgodnie ze schematem w materiale ,Materiat
D.5.1 do metody Johna”: scenariusz.

Prezentacja pracy grupy: inne grupy uzupetniaja.

W czasie komentarza OP ma zwréci¢ uwage na:
logike przejscia miedzy podawanymi przyczynami;
czy mamy wptyw na podane przyczyny;

wchodzenie w gtab problemu - wtedy planowane pézniej dziatania beda sku-
teczne.

3. Planowanie z przysztosci (20 min.).

Praca w tych samych grupach z materiatem D.5.2.

Uwaga dla OP: ograniczy¢ inwencje do jednego celu i dwéch-trzech dziatan.
Okreslenie w danym problemie celu do realizacji w dtuzszej perspektywie.
Np. wszyscy uczniowie znajdujg w szkole mozliwosci rozwoju swoich zainte-
resowan i uzdolnien.

Odpowiedz na pytania (pytania powinny by¢ zapisane na flipie). Uwaga: te
pytania majg ukierunkowac¢ OU o mysleniu o dziataniach na poziomie makro,
mezo i mikro.

Jakie dziatania powinny by¢ podjete przez catg rade pedagogiczng, aby ten cel
0siagnac?

Jakie dziatania powinny zostac podjete przez zespoty nauczycieli?

Jakie dziatania indywidualnie powinni podja¢ poszczegdlni nauczyciele?

Woypetnianie tabeli rozdanej uczestnikom - trener/ka musi wyttumaczy¢ po-
szczegolne kolumny, najlepiej na przyktadach. OU powinni zaprojektowac przy-
najmniej po jednym dziataniu na kazdym poziomie (o ile ma to uzasadnienie
w Zrodtach problemu).
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Okreslenie do kazdego dziatania (odbiorcy, realizatorzy, czas, zasoby, rezul-
taty, zadania indywidualne).

Prezentacja pracy grup i mozliwos¢ dopisania propozycji dziatan podejmowa-
nych przez innych (jesli jest czas, wszystkie grupy prezentuja, jesli nie - jedna
grupa).

W komentarzu OP dotyczacym informacji zwrotnej przy planowaniu z przyszto-
sci nalezy zwrdcic¢ uwage na to, ze:

cel formutujemy operacyjnie, uzywajac czasownikdéw w formie czasu przy-
sztego dokonanego, np. Nauczyciele nabyli/maja kompetencje wychowawcze
w zakresie dyscyplinowania uczniéw w klasie;

przy wskazywaniu konkretnych dziatan nie powielamy tych, ktére w szko-
le byty lub sg - bo przeciez nie okazaty sie skuteczne, skoro problem jest
nadal;

przy wskazywaniu - kto realizuje dziatania, pamietaé o poziomach dziatan
w szkole, np. zespdt, indywidualnie nauczyciele;

czas moze byc¢ wskazywany réznie - grupa uznaje jak, np. 6 miesiecy, lub od...
do... 2x w miesigcu, lub przez 3 miesigce, omdwienie rezultatow w marcu.

Dyskusja podsumowujaca przeéwiczong metode zainicjowana np. pytaniem:

Co sadzicie o takim sposobie pracy nad wynikami ewaluacji?

Z tego, co beda méwic uczestnicy, nalezy wybrac:
demokratycznosé¢;
branie odpowiedzialnosci przez nauczycieli;
podejmowanie decyzji;

Zzaangazowanie nauczycieli.

Jaka jest rola dyrektora w tym procesie?

OP informuje uczestnikéw o tym, ze to gtéwnie dyrektor bedzie organizatorem /
facylitatorem procesu konsumpcji wynikow ewaluacji w szkole.

AINIST Wi by
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Poznanie i zastosowanie metody ,Budowania na sukcesie” (Appreciate Inquiry -
Doceniajgcego Dociekania)

Budowanie na sukcesie (org. metoda Appreciate Inquiry, czyli Do Do).
Prezentacja (10 min.).

Wprowadzenie do metody. Prowadzacy charakteryzuje metode Al i zapowiada,
ze poznamy ja blizej, po prostu ja realizujac.

Metoda Al nie ma jeszcze polskiej nazwy. Proponowatbym albo (oddajgce du-
cha, ale nie litere) ,Budowanie na sukcesie”, albo (bedace dostownym ttuma-
czeniem) ,Doceniajagce dociekanie”, ktére ma te zalete, ze skraca sie w metode
Do Do. Punktem odniesienia bedg doswiadczenia OU - analizowac bedziemy
ich dotychczasowg aktywnos¢. (Tym razem w raporcie bedziemy szukali moc-
nych stron - sukceséw szkoty zauwazonych przez wizytatoréw/ki, poniewaz
kluczowa role w Do Do odgrywa opowiadanie indywidualnych doswiadczen,
ktore zakonczyty sie sukcesem - w tym przypadku bedg to doswiadczenia dy-
rektoréw-uczestnikéw szkolenia. W rzeczywistej pracy rady z raportem nie ma
bariery miedzy dziataniami opisanymi w raporcie, a doswiadczeniem nauczy-
cieli).

OP umieszczanaflipieiwieszazasady Do Do oraz plan dziatan w ramach metody.

Zasady Do Do:

1. Mozemy sie zmienic tylko (i az) na tyle, na ile pozwoli nam nasza wyobraz-
nia.

2. Kiedy zaczynamy szukac rozwiazan, juz zaczynamy zmieniac rzeczywistosc.

w

Im bardziej przeanalizujemy nasz sukces, tym gtebiej pojda zmiany.
4. Procesy, w ktorych uczestniczymy, sg jak otwarta ksigzka, ktérag mozna inter-
pretowac na rézne sposoby.

5. Nie lekcewazymy probleméw i réznic, ale nie pracujemy nad nimi.
6. Jezelimamy budowac na sukcesie, musimy go bez fatszywej skromnosci opisac.

Kolejnos¢ dziatan Do Do:

1. Wybor tematu - sukcesy szkoty.

2. Opowiadanie historii sukcesu.

3. Analiza historii sukcesu.

4. Okreslenie warunkéw sukcesu.

5. Planowanie dziatan.

1. Wyboér tematu ( 5 min.). Rozmawiamy w parach, wskazujac te aspekty naszej
pracy, ktére sprawiajg nam satysfakcje i ktére mozemy uznaé za obszary suk-

cesu. Wypisujemy je na kartkach A4 i uktadamy na podtodze. OP porzadkuje
kwestie, tworzac wieksze zbiory.

i Osropex MINISTERSTWO
KAPITAL LUDZKI erd EW[Z’.UGC]'I ‘ o RozWOL EDUKACJI
NARODOWA STRATEGI SPOINOSC o NARODOWEJ

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



MODUt

DYREKTORA

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC:

OU tworza kilkuosobowe grupy wokét interesujacych ich zagadnien. Nalezy
wybieraé grupe tak, aby méc w niej opowiedzie¢ o swoim pozytywnym do-
Swiadczeniu zwigzanym ze wspolnym dla catej grupy zagadnieniem.

Opowiadanie historii (25 min.). W grupach opowiadamy o naszym doswiad-
czeniu. Opowiada jedna osoba, inne nie przerywaja, staraja sie wychwycic
w opowiesci kluczowe momenty, ktére przesadzity o sukcesie. Jezeli w histo-
rii cos jest niezrozumiate czy niedopowiedziane, mozemy dopytac po jej za-
konczeniu. Unikamy pytan ,demaskatorskich”, czyli zadanych tylko po to, aby
nastepnie obwiesci¢: No, jesli miates taka mozliwosé, to nic dziwnego, ze Ci sie
udato, ale to ogdlnie niemozliwe. Pytania takie zawieraja teze, ze o sukcesie
przesadzit jeden czynnik, ktéry miat charakter wyjatkowy i niepowtarzalny.
Warto, aby opowiadajgcy pamietat o pytaniach: Jakie sytuacje, w ktérych
uczestniczytem lub ktérych bytem swiadkiem, sq przyktadami sukceséw w inte-
resujqcej nas dziedzinie? Co najbardziej cenie w mojej pracy albo w moich zacho-
waniach, a wigze sie to z analizowang problematykq? Jakie dziatania przyniosty
najlepsze efekty? Co jest we mnie fajnego, co pomaga w takich dziataniach?

Analiza historii. Okreslenie warunkow sukcesu (20 min.).

Grupa dokonuje wspdlnie analizy poszczegdlnych historii, okreslajgc wa-
runki sukcesu. Uogdlniamy pojedyncze doswiadczenie do zasady rzadzacej
organizacja. Pytania, o ktérych warto, aby pamietali analizujacy, brzmiag: W
jakich okolicznosciach zdarzyto sie nam to, co opisalismy? Jakie nasze cechy i za-
chowania temu sprzyjaty? Czego nam byto potrzeba, zeby to zrobi¢? Co dato nam
najwiecej satysfakcji w tym dziataniu?

Planowanie dziatan (10 min.).

W grupie obmyslamy dziatania, ktére chcielibysmy wdrozy¢, a ktére wyko-
rzystuja opisany w kroku czwartym potencjat: Co bysmy chcieli zrobi¢, aby
wykorzysta¢ w petni cechy osobowe, relacje, struktury czy normy, ktére pozwolity
nam poprzednio 0siggnqgc sukces? Jakie dziatania sq mozliwe, bo mamy to, co opi-

salismy? (Te pytania mozemy potraktowac jako pytania do pojedynczych oséb
albo jako pytania do catej grupy).

Prezentacja wynikéw pracy (10 min.). Grupy publicznie omawiajg wyniki
prac w kroku czwartym i optymalnie powstaje ,gadajaca sciana”.

Omowienie metody (10 min.). Prowadzacy robi ,pole sitowe”. Uczestnicy od-
powiadajg na sklerotkach na dwa pytania: Co mi utatwiato prace tqg metodq? Co
mi utrudniato prace tq metodq? Zapisujemy zgodnie z zasada: jedna sklerotka -
jedna odpowiedz, i naklejamy odpowiedzi w polu sitowym. OP omawia wyniki.
Otwiera dyskusje by zastanowi¢ sie nad odpowiedziami: Na co warto uwraz-
liwi¢ sie u OU, kiedy w radzie bedziemy pracowali tq metodqg? Jak poradzi¢ sobie
Z barierami, ktérych doswiadczylismy podczas pracy? Odpowiedzi zapisywane s3
na plakacie.
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WYybér sposobu wykorzystania raportu i wnioskéw sposrod prezentowanych
metod. Wymiana w tym zakresie doswiadczen.

W grupach OU zastanawiajg sie: Ktére z zaproponowanych metod pracy nad ra-
portem wykorzystajg? Jakie majg inne pomysty na przeprowadzenie rady peda-
gogicznej, na ktérej raport zostanie poddany wspdlnej refleksji?

Wypowiedzi chetnych na forum.

Zapoznanie z formularzem dobrych praktyk i zachecenie do dzielenia sie dziatania-
mi uznanymi w trakcie ewaluacji jako dziatania na najwyzszy stopien spetniania
wymagan (A).

Wymiana doswiadczen.

Indywidualnie OU zapoznaja sie z formularzem dobrych praktyk.

OP omawia sposéb wypetnienia.

OP prosi o przypomnienie wymagan, ktore zostaty opisane na najwyzszym stop-
niu spetniania i prosi o wypetnienie formularza.

W sytuacji braku A prosba o opisanie zdaniem OU jakiegos dziatania, ktére
chciatby upowszechnic, podzieli¢ sie doswiadczeniem z innymi.

Podsumowanie spotkania.
Runda ,dokoncz zdanie”.

Na pierwszej radzie (po powrocie) z nauczycielami...

Metody pracy: Materiaty:
flipchart; materiat D.5.1;
mazaki; formularz ,Dobre praktyki”.

samoprzylepne kartki;

cenki.
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Wykorzystanie raportu z ewaluacji zewnetrznej
1. Refleksja na temat informacji zawartych w raporcie i wyb6r problemow.

Podziat rady pedagogicznej na kilka grup - kazda z grup otrzymuje po jednym obszarze ra-
portu i rozmawia na ponizsze tematy:

Jakie informacje uzyskane z raportu wydajq mi sie istotne?

Co jest interesujgce, wazne i wymaga uwagi?

Prowadzqgcy proponuje, zeby refleksje doprowadzi¢ do sformutowania konkretnego pro-

blemu.
Grupy wypisuja problemy na plakacie i prezentuja. Prowadzacy rozwiesza je na scianach.
Pytanie prowadzacego:

Ktére z tych informacji sq priorytetowe dla pracy szkoty?
Uczestnicy majg po trzy scenki i wybieraja dla siebie najwazniejsze zagadnienia.
Prowadzacy przedstawia wyniki - wybiera/odczytuje cztery najwazniejsze, ktore beda za-
gadnieniami do dalszej pracy.

2. Analiza przyczyn wybranych problemow.

Prowadzacy zapisuje na nowych plakatach wybrane zagadnienia, rozktada je w czterech
miejscach, uczestnicy dobrowolnie decydujg o wyborze zagadnienia, nad ktérym chcieliby
pracowac (wyboér cztonkdw zespotdw zadaniowych - ZZ - i powotywanie zespotu).

Prowadzacy:
Projekt zmiany wymaga zaplanowania dziatan i pracy nauczycieli w ZZ, mozliwe ze w kilku
ZZ. Zastanéwmy sie, jak powotywac ZZ.

Uczestnicy w parach zastanawiaja sie nad najlepszym sposobem rekrutacji do zespotow,
potem ma miejsce dyskusja na forum i podjecie decyzji.

Zespoty zadaniowe otrzymujg dodatkowe dane z raportu (np. komentarze do kryteriow)
zwigzane z wybranym zagadnieniem i odpowiadaja na pytanie:

Jakie sq powody zaistniatego problemu?

Woypisuja najwazniejsze powody na karteczkach (jeden na jednej karteczce) i przyklejaja na
plakacie.
Nastepnie zastanawiajg sie, na co szkota ma wptyw, a na co nie ma i odrzucaja te powody,

ktore catkowicie lezg poza zasiegiem wptywu szkoty - ktore lezg poza ich wptywem (prze-
klei¢ na margines plakatu).
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Nastepnie powtarzany jest ten sam krok: przyczyny przyczyn - pogtebienie refleksji na te-
mat przyczyn.

Jakie sq przyczyny kazdego powodu/problemu?
Wypisuja najwazniejsze na karteczkach (jeden na jednej karteczce) i przyklejaja na plakacie
pod kazdym powodem problemu.
Prezentacja pracy grupy. Inne grupy uzupetniaja.
Kolejne pytanie odnosi sie do kazdej z przyczyn probleméw (od ogétu do szczegdtu).
Dlaczego tak sie dzieje?

Karteczki z odpowiedziami uczestnicy podklejaja pod przyczynami.
Prezentacja pracy grupy. Inne grupy uzupetniaja.

3. Planowanie z przysztosci.

Praca w tych samych zespotach. Zespoty pracuja nad okresleniem w danym problemie celu
do realizacji w dtuzszej perspektywie.

Np. wszyscy uczniowie znajdujg w szkole mozliwosci rozwoju swoich zainteresowan
i uzdolnien.

Zespot szuka odpowiedzi na pytania:
Jakie dziatania mozemy w szkole podjq¢, aby ten cel osiggnqgc?
Jakie dziatania indywidualnie nauczyciele mogq podjqc¢ dla realizacji celu?
Woypetnianie tabeli narysowanej na plakacie.

Okreslenie do kazdego dziatania (kiedy?, jak?, kto?, zasoby, dowody, kryterium sukcesu).

Prezentacja pracy grup i mozliwos$¢ dopisania propozycji dziatan podejmowanych przez in-
nych.

4.Samoocena
Po kilku miesigcach dokonujemy w szkole samooceny.

Kazdy z nauczycieli dokonuje refleksji na temat procesu zwigzanego z prowadzonymi dzia-
taniami.

Nauczyciele zapisujg na karteczkach: pytania, watpliwosci, sukcesy, zebrane informacje,
trudnosci. Jeden na jednej karteczce. Umieszczajg na Scianie lub plakacie, a nastepnie gru-
pujg pojedyncze kartki w kategorie i omawiajg je wspolnie.

Materiat pomocniczy dla facylitatora - wzér plakatu - analiza problemu.
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Problem

Dlaczego@ Dlaczego?ﬂ Dlaczego? %

Przyczyna problemu Przyczyna problemu Przyczyna problemu

Dlaczego? Dlaczego? Dlaczego?

Przyczyna przyczyny Przyczyna przyczyny Przyczyna przyczyny
Dlaczego? Dlaczego? Dlaczego?

Przyczyna przyczyny Przyczyna przyczyny Przyczyna przyczyny
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MATERIALY

MATERIAL D.5.2

Planowanie z przysztosci - formatka

Cel
Dziatania

Kto jest
odbiorcag?

Kto realizuje?

Czas

Potrzebne
zasoby

Oczekiwane
rezultaty/ kryte-
ria sukcesu

Moje zadania
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Projektowanie ewaluacji

Przedmiot ewaluacji

Co wybieramy do badania?

Kryteria ewaluacji (Co jest miarg jakosci naszego dziatania?)

Pytania badawcze/ kluczowe (Co powinnismy wiedzie¢, by poznac jakos$¢ naszych dziatan
i wiedzie¢, co wzmacniaé, a co zmieniacé?)
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Dobor zrodet i metod badawczych

1. Jakie dane nalezy zebraé, aby odpowiedziec¢ na pytania badawcze?

2. W jaki sposéb mozna je pozyskac?

3. Kogo, jakich grup dotyczy ewaluowane dziatanie? (Czy zrodta danych obejmujg oso-
by, ktérych dotyczy dziatanie?).

Ponizsza tabelke nalezy traktowac jako formatke, tzn. nie jest tak, ze do kazdego pytania
badawczego musimy zastosowac jednoczes$nie badanie jakis respondentéw, analize doku-
mentéw lub danych zastanych czy obserwacje. Zachowujac zasade triangulacji Zrédet (nie
dostaniemy wiarygodnych danych bazujac tylko na jednym Zrddle), mozemy - stosownie do
sytuacji - zwielokrotnic¢ jeden z typow danych. Nie jest tak, ze projekt musi ograniczac sie
tylko do dwéch pytan badawczych.

Kogo Kogo Kogo FO. / b Co o/

pytam/y? pytam/y? pytam/y? angrlnzyge © s:r;v;//gje
? ? ? ' '
Jak: Jak: Jak? Jak? Jak?

Pytanie
badawcze

Pytanie
badawcze

Pytanie
badawcze
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W szkole w miare mozliwosci warto stosowac metody, ktére nie wymagajg stosowania
pracochtonnych analiz w trakcie opracowania zgromadzonych wynikéw. Dlatego warto ko-
rzystac z tzw. metod alternatywnych, ktére tatwo moga dopasowac sie do realidow szkoty.
Dlaczego? Poniewaz:

wiekszos$¢ z tych metod jest tatwa do zastosowania - wpisuje sie w rytm codziennej
pracy szkoty;

angazuje uczniow i buduje ich odpowiedzialnosé za informacje, jakiej udzielaja;
pozwala na szybkie zebranie i wykorzystanie danych;

dobrze nadaja sie do wykorzystania w sytuacjach typowych i naturalnych dla pracy
szkoty/placowki, jak np. badania rodzicéw w trakcie zebran czy uczniéw w czasie lekgji,
co - przy wyborze odpowiedniej metody - moze zajac nie wiecej niz kilka minut;

stosowanie ich nie stanowi btedu metodologicznego, gdyz s one wpisane w metodo-
logie badan ewaluacyjnych, np. stosowany w metodach alternatywnych termometr jest
niczym innym jak bardziej przyjaznym pytaniem ze skalg, a test zdan niedokoriczonych -
bardziej przyjaznym dla respondenta pytaniem otwartym?.

Opis metod zostat opracowany na podstawie fragmentéw publikacji:

J. MacBeath, M. Schratz, D. Meuret, L. Jakobsen, Czy nasza szkota jest dobra?, WSIiP,
Warszwa 2003.

Autoewaluacja w szkole, red. E. Totwinska-Krélikowska, ORE, Warszawa 2010.
Publikacje Rady Europy - F-67075 Strasburg Cedex.
© Rada Europy i Komisja Europejska, kwiecien 2007.

www.agalliasis.pl, wybrane metody ewaluacji zajec.

1 A. Borek, E. Kowalczyk-Rumak, Prosto do celu, czyli o tym, jak zbiera¢ dane [w:] Rézne drogi ewaluacji, red.
A. Borek, E. Kowalczyk-Rumak, przygotowywanej w ramach projektu nadzoru pedagogicznego (maszy-
nopis).
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www.agalliasis.pl

Spis metod

Metody indywidualne

Poczta

List do siebie

List do przyjaciot - zmiana perspektyw
Dziennik

Ksigzka raportowa

Pole sitowe (identyfikacja przeszkod)

Metody interpersonalne

Grupy fokusowe

Tréjkat wywiadu

Obserwacja wspierajaca i obserwacja kolezenska
Cien

Metody grupowe

Sortowanie

Ustalanie priorytetow
Informacja dla przybysza
Wedrujacy pamietnik
Ruchoma tarcza

Metody wizualne

Fotoocena

Réza wiatrow
Predkosciomierz
Walizka, kosz
,Gadajaca Sciana”
Termometr
Tarcza strzelnicza
Linia czasu
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ssssssssss

i Osropex MINISTERSTWO
KAPITAL LUDZKI erd EW[Z’.UGC]'I ‘ o RozWOL EDUKACJI
NARODOWA STRATEGI SPOINOSC o NARODOWEJ

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Metody indywidualne

Sato takie metody, przy uzyciu ktérych uczestnicy sami wyrazajg opinie dotyczace postepu
zajed, procesu uczenia sie, wynikow, wtasnych przezy¢, zaangazowania itp.

Przyktady metod indywidualnych:

Poczta

Dla kogo: metoda moze byc¢ stosowana zaréwno w pracy z nauczycielami czy nauczycielka-
mi, rodzicami, jak i z uczniami. Oczywiscie w zaleznosci od tego, co chcemy zbada¢, bedzie-
my pytac o co innego.

Opis: kilka minut przed korncem zajec¢ (wazne, zeby nasi respondenci mieli czas na przemy-
Slenie tego, co chca napisac) proponujemy uczestniczagcym w ewaluacji dokonczenie zdan
na rozdanych im wczesniej matych kartkach.

Na duzych kopertach, przyklejonych np. do tablicy, umieszczamy fragmenty zdan, o ktorych
dokonczenie prosimy. Po dopisaniu dalszego ciggu zdania nalezy wtozy¢ kartki do kopert.
Mozemy takze dac kartki ze zdaniami do dokoriczenia i respondenci bedg po prostu wpisy-
wac swoje rozwiniecia.

Przyktady:

Przyktadowe fragmenty zdan:
Atmosfera, jaka panowata...
Na spotkaniu zmienitbym/zmienitabym...
Chce zaproponowag, aby...
Cenie...
Nie lubie, gdy...

Uczestnicy nie musza uzupetnia¢ wszystkich zdan! Na kolejng lekcje lub spotkanie mozna
przygotowac podsumowanie ewaluacji i podzieli¢ sie nig z uczestnikami.

Przy badaniu procesu integrowania wiedzy z réznych przedmiotéw, mozemy na przyktad
zapytac ucznidéw i uczennice:

Do wykorzystania wiedzy z innej dziedziny niz rodzaj lekcji, w ktoérej uczestniczytem/
tam siegam, poniewaz...

Na lekcjach korzystanie z wiedzy z innych dziedzin utatwia mi...
Wedtug mnie, korzystanie z wiedzy z innych przedmiotéw moze by¢ korzystne, bo...

Jesli chcemy zapytac nauczycieli o uczenie sie dzieci, mozemy sformutowac takie pytania:
Moi uczniowie/moje uczennice lepiej sie ucza, gdy ja...
Podczas zaje¢ dbam o to, by wszyscy byli zaangazowani poprzez...
Stosuje nastepujgce metody, by atmosfera pracy byta sprzyjajaca...
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Ta metoda stuzy do badania jakosciowego. Dobrze da¢ ankietowanym troche czasu na kon-
czenie zdan, tak bysmy otrzymali przemyslane odpowiedzi. Lepiej, by zdan nie byto zbyt
duzo, zeby nie zniecheci¢ oséb piszacych.

List do siebie

Jest to jedna z najpopularniejszych, najczesciej uzywanych i najbardziej efektywnych me-
tod ewaluacji indywidualnej. Czesto tez dostarcza bardzo interesujacych i dogtebnych
wnioskow na badany temat - uczestnikom za$ uswiadamia wtasne postepy, z ktérych przy
uzyciu innej metody nie zdaliby sobie sprawy.

Planujac wykorzystanie ,listu do siebie”, musisz pamietac, ze jest to bardzo osobisty sposéb
ewaluacji. Prowadzacy nie ma zadnego wptywu na uczestnika ani tez zadnych mozliwosci
ingerencji czy interakcji podczas catego procesu.

Uczestnicy sg proszeni o napisanie listu do siebie samych. Kiedy to zrobisz bedzie zaleza-
to od Ciebie - w zaleznosci od tego, co chcesz tym listem osiggnaé. W kazdym razie nalezy
przeznaczy¢ wystarczajgco duzo czasu na jego napisanie i doktadnie wyttumaczy¢ grupie
cel tego zajecia. Mozna poprosic ich o opisanie szeregu rzeczy, np. ich oczekiwan, obaw, mo-
tywow, wrazen na temat grupy, czy pozostatych uczestnikéw, czego sie nauczyli, co wynio-
sg z zajec¢, ktore czesci / elementy zajec najbardziej im sie podobaja. Mozna poprosic o taka
ewaluacje na zakoniczenie semestru, roku, po wprowadzeniu nowej metody pracy itp.

List do przyjaciot - zmiana perspektyw

Zadanie dla uczniéw: ,Wyobraz sobie, ze na poprzedniej lekcji bytas/es gosciem z obcego kra-
ju. Siedziates$/as obok uczniéw i bytes/as dla nich niewidoczny. Teraz piszesz list do swoich
przyjaciot, opisujac obserwowang lekcje”. Uczniowie piszg listy, nastepnie mieszaja je, dzielg
pomiedzy grupy i w grupach dokonujg oceny zawartych w listach informacji i opinii np: ,Ktére
informacje byty najwazniejsze, a ktore najbardziej zaskakujace?”. Przedstawiajg wyniki pracy
catej klasie, dyskutuja. Tresé listu moze dotyczy¢ obserwacji dowolnego aspektu lekgji.

Dziennik
Prowadzacy rozdaja notatniki, w ktérych uczniowie beda spisywali wydarzenia kolejnych
dni. Mozna ich ukierunkowac poprzez zadanie kilku pytan pomocniczych.
Na przyktad:
Opisz wtasnymi stowami, co sie dzis wydarzyto.
Czy miaty miejsce jakies szczegdlne wydarzenia?
Czy sa jeszcze jakies rzeczy lub pytania, ktére nie dajg ci spokoju?
Czy udato ci sie nauczy¢ czegos$ nowego?
Czy jest cos$, na co w przysztosci zamierzasz zwroéci¢ szczegdlng uwage?

Nalezy pamietac, ze uczniowie powinni by¢ motywowani do regularnego prowadzenia
dziennika.
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Ksigzka raportowa

Nazwa nawigzuje do zapiskéw o trasie uzywanych w marynarce i lotnictwie, prowadzonych
w specjalnych ksigzkach. Tak wiec zapisywanie wydarzen w dzienniku (ksigzce raportowe;j)
przez pewien, wczesniej wyznaczony czas pomaga sledzi¢ podréz pedagogiczna.

Ksiazka raportowa (chronograficzna) to wartosciowe narzedzie do badania, jak wykorzy-
stywany jest czas. Jesli na przyktad szkota chce, aby nauczyciele lepiej organizowali czas,
dobrze bytoby dowiedzied sie, ile czasu zabierajg im poszczegdlne zadania. Nauczyciele za-
pisujg przez tydzien, co robili i w jakim czasie, a potem zestawia sie ich zapiski. Na tej pod-
stawie mozna przystgpi¢ do doskonalenia pracy szkoty.

Jezeli grupka ucznidéw prowadzi przez tydzien raport chronograficzny, otrzymamy warto-
sciowe zrodto informacji na temat np. tego, ile czasu spedza oni na odrabianiu lekgji i jak
wyglada ich schemat pracy domowe;.

Przyktad:

W ciggu dwéch - trzech tygodni uczniowie dokonujg nastepujacej oceny lekcji - odpo-
wiadaja na pytanie: ,lle minut podczas minionych lekcji przeznaczono na faktyczna na-
uke?”, nastepnie dane sg zapisywane w tabelce - ksigzce raportowej (Sredni czas dla kaz-
dej godziny lekcyjnej). Taka ocena pracy na lekcji skutkuje wiekszg koncentracjg uczniéw.
Uczniowie baczniej tez zwracajg uwage na wykorzystanie czasu przeznaczonego na efek-
tywna nauke.

Pole sitowe (identyfikacja przeszkod)

Dla kogo: ta metoda moze by¢ stosowana zaréwno w pracy z nauczycielami i nauczycielka-
mi, rodzicami, jak i z uczniami. Oczywiscie w zaleznosci od tego, co chcemy zbada¢, bedzie-
my pytac o co innego.

Opis: identyfikacja przeszkéd wykorzystywana jest do badania przeciwstawnych sit, popy-
chajacych w kierunku osiggniecia zatozonego celu lub odpychajacych od niego. Tymi sitami
moga byc¢ przekonania, opinie, emocje itd. Dobrze jest sprawdzi¢, czy nie zostaty wpisane
wytacznie kwestie, na ktore nie mamy wptywu, trudno jest bowiem dyskutowac z tym, ze
musimy dziata¢ w oparciu o rozporzadzenie, ktére nie wszystkim sie podoba.

Bardzo czesto zgromadzone dane wskazuja na istnienie przeciwstawnych sit odgrywaja-
cych role w rozwoju placéwki. W procesie jej rozwoju musimy skutecznie i sprawnie radzi¢
sobie z sitami uwiktanymiw poszczegodlne przedsiewziecia a identyfikacja przeszkéd poma-
ga sity te zdemaskowac zaréwno na ptaszczyznie personalnej, jak i organizacyjnej.

Narzedzie do identyfikacji przeszkdd konstruuje sie zwykle jako zestawienie przeciwstaw-
nych sit.

Przyktady: badajac uczenie sie uczniéw w klasie, mozemy w nastepujacy sposob sformuto-
wac problem.
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Pole sitowe/ldentyfikacja przeszkod

Co na lekcji sprawia, ze jestem aktywny/aktywna i zaangazowany/zaangazowana?
Co na lekcji sprawia, ze moja aktywnosc i zaangazowanie sie zmniejszajq?

Uczniowie i uczennice naklejajg napisane na matych karteczkach typu post-it to, coim prze-
szkadza, i to, co im pomaga w zaangazowaniu. Prosimy, aby jeden element znajdowat sie na
jednej karteczce, by tatwiej nam byto zobaczy¢, co sie powtarza. Po zebraniu informacji,
bedziemy mieé czeSciowo obraz aktywnosci uczennic i uczniéw.

Jesli bedziemy bada¢ wspotprace w gronie pedagogicznym, mozemy zapytac nauczycieli
i nauczycielki o to, co im pomaga, a co utrudnia wspotprace.

Pole sitowe/ldentyfikacja przeszkod
Co utatwia ci wspdtprace w naszym zespole?
Co utrudnia ci wspétprace w naszym zespole?

| tu podobnie, zbieramy odpowiedzi na pojedynczych karteczkach. Sprawdzamy, co przewa-
Za, by méc tatwiej ocenic¢ trudnos$¢ wyzwania, ktére stoi przed nami. Jesli bowiem chcemy
usprawni¢ wspotprace, a widzimy, ze wiecej jest tego, co utrudnia, trzeba sie zastanowi¢,
jak ostabic¢ i pdZniej usunac przeszkody.

Metoda jest tatwa do wykonania, anonimowa, co moze by¢ istotne dla respondentéw. Poza
tym szybko mozemy uzyskac¢ duzo informacji. Dodatkowo wiedza, ktérg dostaniemy bedzie
wnosita co$ nowego, poniewaz nie jestesmy w stanie przewidzie¢ odpowiedzi i ich zasuge-
rowac badanym, tak jak sie to moze wydarzy¢ na przyktad w kafeterii w ankiecie.

Metody interpersonalne

W interpersonalnych metodach ewaluacji poszczegdlny uczestnik (uczen, nauczyciel, ro-
dzic) omawia swoje spostrzezenia i wnioski w parach badz w matych grupach. Gtéwnym
celem i wartoscig tych metod jest mozliwos¢ skonfrontowania swoich opinii, podzielenia
sie nimi, spojrzenia na ewaluacje z innego punktu widzenia, a co zatym idzie - nauczeniasie
czegos nowego. Typowymi przyktadami metod interpersonalnych sa:

Grupy fokusowe

Zwane s3 inaczej wywiadami zogniskowanymi. Polegajg na tym, ze zbiera sie grupe oséb
i dokonuje szybkiego rozeznania w ich pogladach na dana sprawe. Opinie te uznaje sie za
reprezentatywng dla oséb tej samej co badani kategorii. Grupa sktada sie z 6-12 0séb re-
prezentujacych jakas zbiorowos¢. Na przyktad wybiera sie dwanascioro rodzicow, jako
reprezentujacych poglady rodzicéw, jako zbiorowosci. Pytania i dyskusja majg wydoby¢
szczere i szczegbtowe opinie jednej z grup interesariuszy szkoty. Grupy fokusowe dobiera-
my ze wzgledu na wczesniej ustalone kryteria, zalezne od celu badania. Jesli grupa ma sie
sktadac z rodzicéw, musi by¢ reprezentatywna dla wszystkich rodzicéw, takze tych, kté-
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rzy rzadko pokazuja sie w szkole, wiec niewiele wiadomo o ich pogladach. Dyskusja ma by¢
szczegodtowa, zeby dowiedzied sie jak najwiecej - musi wiec trwad dostatecznie dtugo, aby
wypowiedzieli sie wszyscy. Jesli grup bedzie kilka, w kazdej nalezy rozpatrzy¢ te same py-
tania, arezultaty nalezy potaczy¢. Czasem nawet lepiej przestacé zapisane rezultaty dyskusji
do uczestnikéw grup fokusowych dla potwierdzenia, czy wiernie oddaja ich poglady. Ponie-
waz przy dobieraniu reprezentatywnych grup rodzicéw pojawiajg sie trudnosci, trzeba pa-
mietac, ze od ich przezwyciezania zalezy, w jakim stopniu reprezentatywne beda zebrane
opinie.

Prowadzenie wywiadu zogniskowanego wymaga nie byle jakich umiejetnosci, aby dys-
kutanci nie skierowali dyskusji na inne tory, aby rozmawiali swobodnie, bez wewnetrz-
nej cenzury. Tu jest miejsce dla krytycznego przyjaciela jako obiektywnego moderatora
dyskusji. Moderator jest osobg, ktéra kieruje dyskusja, sprowadza jg na wtasciwe tory,
potrafi zadba¢ o réwne szanse wszystkich badanych na wziecie udziatu w dyskus;ji. Nie
powinien wptywac na jej efekt, tzn. nie moze sugerowac badanym zadnych rozwigzan czy
odpowiedzi ani podsuwac pogladow. Podstawa badania jest scenariusz, ktéry moze za-
wierac tylko ogdlne wytyczne dla prowadzacego lub mie¢ forme kwestionariusza zawie-
rajgcego konkretne pytania. Technika ta wymaga zastosowania odpowiedniego sprzetu.
Pomocne moga by¢ kamera wideo czy magnetofon, mozliwe jest takze korzystanie z po-
mocy notujgcego obserwatora.

Trojkqt wywiadu

Trojkat wywiadu stosuje sie do zbierania informacji na pewien temat z uwzglednieniem
réznych punktéw widzenia. Nazwa odzwierciedla nastepujacy uktad: osoba z zewnatrz
(krytyczny przyjaciel) - zwykle nauczyciel, ktory nie zna danej klasy - na prosbe nauczy-
ciela uczacego te klase, zbiera informacje od jednego lub wiecej uczniéw na okreslony,
wskazany temat. Zaczyna sie wiec od wywiadu osoby z zewnatrz z nauczycielem, a po-
tem naten samtemat z uczniami. W ten sposéb nauczyciel ma wglad w uczniowski punkt
widzenia, ktéry moze kontrastowac z tym, co sam spostrzega lub sadzi. Ktos, kto dziata
jako krytyczny przyjaciel, musi by¢ osobg zaufanga, dysponuje bowiem danymi dotycza-
cymi obserwowanego i jego uczniéw. Nauczyciele powinni sie wczesniej spotkad, poroz-
mawiac na co ukierunkowa¢ ,badanie”. Ucznidw do wywiadu dobiera sie albo losowo,
albo na podstawie wskazéwek uczacego nauczyciela. Nie nalezy oszczedzac¢ czasu na
omoéwienia, przedyskutowanie danych. Rozmowy z uczniami mozna nagrac, aby utatwié
analize danych.

Obserwacja wspierajqgca i obserwacja kolezenska

Cel:

Doskonalenie warsztatu pracy nauczyciela poprzez zbieranie informacji zwrotnych od in-
nych osob.

i Osrovex MINISTERSTWO gty
KAPITAL LUDZKI era EW[Z’.UGC]'I ‘ o RoIWOL EDUKACJI 4
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC EbUKAC) NARODOWEJ /

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Zatozenia metody:

Metoda ta opiera sie na zebraniu informacji na temat sposobu pracy nauczyciela/ nauczy-
cieli poprzez obserwacje jego zachowan w sytuacjach edukacyjnych, np. lekcji, zaje¢ poza-
lekcyjnych oraz obserwacje reakcji i zachowan osob, z ktérymi pracuje.

Jest bardzo wiele technik obserwacji. Wyrézniamy obserwacje jawna lub niejawng (ze
wzgledu na wiedze oséb obserwowanych), obserwacje uczestniczacy i nieuczestniczaca
(w zaleznosci od stopnia aktywnosci obserwatora), obserwacje ekspercks i kolezenska (ze
wzgledu na cel).

Wazna metoda w ewaluacji szkoty jest ewaluacja wspierajaca. Jej gtownym celem jest
okreslenie mocnych stron postepowania nauczyciela/ki w pracy edukacyjnej, czyli tego, co
nalezy wzmacniac, oraz stabych stron, ograniczen, a wiec tego, co nalezy zmieni¢ w poste-
powaniu w stosunku do uczniéw, uczennic.

Ewaluacja wspierajgca moze by¢ realizowana zaréwno przez innego nauczyciela/nauczy-
cielke (kolezenska), jak i przez osobe z kadry zarzadzajacej szkota. Jej efektem bowiem nie
jest ocena pracy nauczyciela, ale pomoc w spojrzeniu na konsekwencje swoich zachowan.

W przypadku obserwacji kolezenskiej nauczyciele o takiej samej pozycji zawodowej tworza
pary, wzajemnie obserwuja swoje lekcje i przekazuja partnerowi uwagi dotyczace uczenia
sie, nauczania, reakcji na trudnosci w uczeniu sie i innych spraw, jakie dzieja sie w klasie. Ko-
lezenski charakter obserwacji ma te zalete, ze tocza sie one w atmosferze zaufania i swego
rodzaju wspotzawodnictwa.

Nie ma przy tym znaczenia, jakiego przedmiotu naucza obserwujacy. Nie wchodzi on bo-
wiem na lekcje jako ekspert w danej dziedzinie czy merytoryczny autorytet, lecz wrecz
przeciwnie - jako obserwator zewnetrzny, ktérego nauczyciel predzej zaakceptuje, gdy nie
bedzie czut zagrozenia dla swoich fachowych umiejetnosci.

Obserwacja moze by¢ narzedziem wsparcia pracy jednej osoby (nauczyciela/ki), ale tez
moze by¢ narzedziem do wzmocnienia sposobu uczenia danego przedmiotu (woéwczas
obserwacji podlega praca kilku nauczycieli/ek uczacych tego samego przedmiotu) lub dla
wzmocnienie pracy z dana klasg (wéwczas obserwacji podlegaja lekcje z roznych przedmio-
téw, realizowane w danej klasie, aby mie¢ skale poréwnawcza i moc lepiej wspotpracowad
na rzecz poprawy jakosci lekcji).

W przypadku obserwowania pracy jednej osoby warto, aby obserwacja objeta rézne lekcje.
Obserwacja kolezenska jest zawsze obserwacjg jawna i nieuczestniczaca.

Przebieg badania:
Obserwacja wspierajaca sktada sie z trzech etapow:

rozmowy przedobserwacyjnej (zawarcie ,kontraktu” pomiedzy obserwowang osoba,
a obserwatorem/obserwatorkg), na ktorej zostanie ustalony termin lub terminy obser-
wacji, okreslony zostanie wspélnie obszar obserwowany i arkusz obserwacji, sposéb
przekazania informacji zwrotnej. Wszystko to moze sie odbywacd na podstawie porozu-
mienia miedzy parg nauczycieli albo w szerszych szkolnych ramach;
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obserwacji lekcji lub cyklu lekcji, podczas ktorej obserwator notuje swoje spostrzezenia
dotyczace tylko ustalonych aspektow lekcji;

rozmowy poobserwacyjnej, podczas ktérej przekazane zostang obserwacje zanoto-
wane podczas ,wizyty”. Punkt wyjscia do rozmowy poobserwacyjnej stanowi wypet-
niony arkusz z obserwacji, zktérym nauczyciel/e powinien/nni sie wczesniej zapoznac.
Niezmiernie wazne jest, aby nauczyciel i obserwator przestrzegali zasad przekazywa-
niai przyjmowania informacji zwrotnej. Rozmowa musi by¢ wspierajgca dla obu stron;

ustalenia dalszego postepowania, koniecznych zmian - ten etap w przypadku pracy
z jednym nauczycielem/ka moze miec juz indywidualny charakter (obserwowany samo-
dzielnie podejmuje decyzje, jak wykorzysta otrzymane informacje), natomiast w przy-
padku obserwacji pracy kilku nauczycieli w pracy z jedna klasg lub uczacych jednego
przedmiotu dobrze jest, aby odbyto sie, po indywidualnych spotkaniach poobserwacyj-
nych, wspélne spotkanie, na ktérym ustalone zostang wspdélne decyzje, co do zasad pra-
cy w danej klasie lub w ramach danego przedmiotu.

Czas zbierania danych:

Dtugos¢ procesu obserwacji wspierajacej (rozmowa przeobserwacyjna-obserwacja-roz-
mowa poobserwacyjna) zalezy od tego czy obserwacji podlega jednorazowa lekcja nauczy-
ciela/ki czy tez cykl lekcji.

Na spotkanie przed i po obserwacyjne warto przeznaczy¢ po 2 godz. lekcyjne, czyli
1,5 godz. Na jedno spotkanie (min. 45 min. na jedno spotkanie). Obserwacji moze podle-
gac lekcja lub cykl lekcji. W przypadku, gdy mamy do czynienia z pojedyncza lekcja, do-
brze aby proces zamknat sie w tydzien, w przypadku, gdy obserwacji podlega cykl lekcji
w jednej klasie lub cykl lekcji z jednego przedmiotu, caty proces powinien zamkng¢ sie
W miesigc.

O czym nalezy pamietac stosujac te metode:

Jest to metoda badawcza, a wiec musi opierac sie na konkretnym narzedziu, w tym przy-
padku jest nim arkusz obserwacji. Obserwacja jest Swiadomym patrzeniem, to na co nalezy
patrzec powinno by¢ wskazane w arkuszu obserwacji.

Efektem obserwacji jest przekazanie informacji zwrotnej opartej na zaobserwowanych
zachowaniach i reakcjach na nie, a nie ocena pracy osoby. W ramach informacji zwrotnej
staramy sie ,pokaza¢” obserwowanemu jego lekcje tak jak ,lustro”, a nie oceniamy, nie pa-
trzymy na ,wszystko” i nie omawiamy ,wszystkiego”, tylko wybieramy w danym momencie
konkretny element lekcji lub zachowania obserwowanego, zadajemy pytania, ktére pomo-
g3 obserwowanemu zrozumied, co widzielismy na lekcji, np.: ,Zauwazytam, ze nie zwrdcites
uwagi uczniowi, ktéry nie reagowat na Twoje polecenia, jak myslisz, dlaczego tak sie zacho-
wates?”. Stosujemy tak zwany komunikat ,ja” zamiast ,ty”, np. komunikat ,ja”: ,Ustyszatem,
ze méwisz gtosem, ktory uznaje za podniesiony”, zamiast komunikatu ,ty”: ,Styszatem jak
krzyczates na uczniow”. W czasie przekazywania informacji zwrotnej podkreslamy pozy-
tywne elementy, pokazujemy obszary wymagajace poprawy i pomagamy zrozumiec osobie
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obserwowanej, dlaczego nalezy zmieni¢ dane zachowanie oraz w wypracowaniu innego,
pozadanego w danej sytuacji zachowania.

Cien

Jest to forma obserwacji. Obserwator niby cien podaza przez wyznaczony czas za
uczniem, nauczycielem lub dyrektorem. Ta forma jest odpowiednia wtedy, kiedy chcemy
obserwowac cos przez dtugi czas i w réznych warunkach. Uzyskujemy wéwczas mozli-
wosc¢ ustalenia rozmaitych schematéw powtarzajacych sie w czasie, a nie jedynie foto-
grafie jednej chwili. Innymi stowy, otrzymujemy podtuzny przekréj zycia szkolnego. Ze
wzgledéw etycznych osoby, ktérym bedziemy towarzyszy¢ w roli obserwatora, nalezy
o tym wczesdniej poinformowac tak, zeby byty sSwiadome, co sie dzieje i w jakim celu pro-
wadzona jest obserwacja. Co wiecej, ,cienie” nie mogg mie¢ watpliwosci, na czym polega
ich zadanie przed, w trakcie i po obserwacji.

Przyktad:

W jednej ze szkét poproszono rodzicoéw i cztonkdédw rady szkolnej, aby kazdy przez caty
dzien obserwowali przydzielonego uczniai po kazdej lekcji krotko z nim porozmawiat o od-
czuciach, uczeniu sie, o tym, co poszto dobrze, a co Zle.

Pytania pomocne przy ciagtej obserwaciji.

Przed podjeciem obserwacji:

Czy jest wtasciwe przebywac z uczniem podczas przerwy i przerwy sniadaniowej?

Jak zakomunikowac wszystkim wchodzacym w gre nauczycielom, ze to nie oni sg kon-
trolowani?

Co po obserwacji nalezy powiedzie¢ nauczycielom (i uczniom)?

Co zrobic, zeby w wyniku obserwacji poprawito sie funkcjonowanie szkoty?

W trakcie obserwacji:

Jakim formom i metodom ksztatcenia poddany zostat uczen w ciggu dnia obserwacji
(np. nauczanie zbiorowe, grupowe)?

Czy zacheca sie obserwowanego, by byt samodzielnym i odpowiedzialnym uczniem?
Czy obserwowany ma okazje do wypowiadania sie w klasie? Czy korzysta z niej?

W ile interakcji z nauczycielem wchodzi obserwowany w ciggu dnia? Czy z reguty sg to
interakcje przyjazne? Czy nauczyciele zwracaja sie do obserwowanego po imieniu?

W jakich stosunkach z kolegami z klasy pozostaje obserwowany?

Po zakonczeniu obserwacji:

Jaki byt zakres i skutecznos¢é pomocy w trakcie uczenia sie (jesli byta potrzebna)?

Czy wystapita korelacja miedzyprzedmiotowa? Czy obserwowany byt jej Swiadom?
Czy zajecia w ciggu dnia tworzyty spdjng catosc?

Czy przestania otrzymane od rozmaitych dorostych oséb byty spojne?

Co obserwowany generalnie sadzi o nauce w szkole, a szczegélnie o dniu objetym ob-
serwacja?
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Metody grupowe

Interaktywne metody grupowe stuza do przeprowadzenia ewaluacji konkretnych zajec
lub sprawdzenia, jakie sg odczucia lub poglady grupy. Naturalnie mozemy tego dokonacd
w sposob nieformalny poprzez obserwowanie grupy podczas zajec i zadawanie pytan.
Nasze obserwacje bytyby cenne, lecz obarczone btedem subiektywizmu grupy albo ob-
serwatorow.

Indywidualne i interpersonalne metody ewaluacji, takie jak kwestionariusze czy wywiady,
pochtaniaja zwykle duzo czasu. Zatem lepsza opcje moga stanowi¢ kroétsze, interaktywne
metody grupowe, ktére oprdcz ustnych i pisemnych wypowiedzi zawierajg rowniez inne
elementy. Te metody ukazuja poglady i odczucia grupy oraz pozwalaja uczestnikom zasta-
nowic sie nad tym, jak inni odbierajg dane zajecia.

Grupowe metody ewaluacyjne maja rowniez dodatkowy wymiar. Jako ze w edukacji sama
grupa jest zrédtem uczenia sie, grupowe metody ewaluacji mogg przede wszystkim zajmo-
wac sie grupowym wymiarem procesu uczenia sie, np. zyciem w grupie, atmosfera grupy,
wspotpracg pomiedzy uczestnikami.

Sortowanie

Pojedyncze osoby lub grupy otrzymuja zbior kart, na ktérych wypisane sg jakies stwierdze-
nia. Uczniowie segregujg karty wedtug okreslonych kategorii. Rezultaty sortowania uta-
twiajg decyzje, co zrobi¢ w dalszym procesie doskonalenia.

Przyktad:

e Nauczyciele chcg sie dowiedzied, jakie postawy uczniowie zywig wobec szkoty, uczenia
sie, kontaktéw z innymi. Na kazdej karcie rysuja lub opisujg wyimaginowane sytuacje,
np.: ,Prébowali uciec, tak zeby nikt sie nie zorientowat, ze zabrali torebke”.

e Kiedy zobaczyta, ze sie bija, uciekta”.

Kazdy uczen otrzymuje zestaw takich kart i ma posortowac je na cztery kategorie:

Tak jak ja.

Troche tak jak ja.

Raczej nie jak ja.

Wocale nie jak ja.
Uczniowie wktadaja karty do odpowiednio oznakowanych pudetek lub na oznaczonych
miejscach. Rezultaty dajg materiat do analizy, czym kierowali sie w swoich wyborach.

Ustalanie priorytetow

To odmiana metody ,sortowanie”. Badani otrzymuja karty z wypisanymi stwierdzeniami
i majg nadac im kolejnos$¢ - ustali¢ priorytety. Kazdy ma prawo uzasadni¢ kolejnosé, jaka
zaproponowat, proces decyzyjny opiera sie w znacznej mierze na dyskusji. Mozna uktadac
zwykta kolejnos¢ lub ranking trojkatny czy diamentowy. Uktad kart wyglada wtedy naste-
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Ranking tréjkatny

Ranking diamentowy

Informacja dla przybysza

Kazdy uczen otrzymuje kartke lub kilka kartek. Zadanie dla uczniéw brzmi: ,Wyobrazcie
sobie, ze za chwile do waszej klasy wejdzie nowy uczen i sigdzie z wami. Kazdy z was ma
mozliwos¢ przekazanie jednej lub kilku anonimowych informacji czy wskazéwek, ktore sa
dokoniczeniem zdania: U nas w klasie najwazniejszq sprawq jest.... Nastepnie mozliwe sg dwa
warianty:

Pierwszy - dzielimy klase na grupy, kazda grupa losowo otrzymuje czes¢ kartek i polece-
nie:

~Wejdzcie teraz w role nowego ucznia. Co byscie pomysleli o klasie po przeczytaniu tych
karteczek? Zapiszcie swoja opinie na plakacie”. Kazda grupa przedstawia swoje wrazenie,
nastepnie dokonuje sie oceny wynikéw: W czym grupy sa zgodne? Co by sie stato, gdyby
nowi uczniowie trzymali sie tych wskazéwek? Ktére z tych wskazéwek nie sg godne pole-
cenia?
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Drugi - wszystkie kartki zostajg umieszczone na tablicy. Uczniowie wspélnie porzadkuja je
wedtug zaprojektowanych kryteriéw.

Wedrujqgcy pamietnik

Kazdy uczen (nauczyciel) otrzymuje kartke z informacja: ,Bedziemy wspdlnie pisac¢ pa-
mietnik”. Co 10-15 min. przerwiemy lekcje (spotkanie rady pedagogicznej lub inne). Wtedy
kazdy odpowie na dwa pytania:

1. Co byto dla mnie wazne w ciggu ostatnich 10-15 min.?
2.Co zrobisz w ciggu najblizszych 10-15 min.?

Po 10-15 minutach prowadzacy przerywa spotkanie, uczestnicy zapisujg odpowiedzi na
kartce i przekazuja jg sasiadowi po prawej stronie. Po nastepnych 10-15 minutach odpo-
wiedzi sg zapisywane na kartkach od sasiada i przekazywane dalej. Na zakonczenie wszyst-
kie kartki z pamietnika sg wieszane na tablicy. Wszyscy analizujg zapisy i zastanawiaja sie
nad wnioskami do dalszej pracy.

Ruchoma tarcza

Zadaniem ucznidw jest przemieszczanie sie po sali w zaleznosci od ich stosunku do twier-
dzen dotyczacych programu lub zajec, ktore sg akurat ewaluowane. Na srodku pomiesz-
czenia umieszczamy przedmiot (np. krzesto, papier, rosline w doniczce). Przedmiot ten re-
prezentuje srodek tarczy. Prowadzacy czyta na gtos stwierdzenia na temat danych zaje¢,
a uczestnicy wybierajg miejsce w pokoju w zaleznosci od tego, jak bardzo sie zgadzaja z da-
nym stwierdzeniem. Im bardziej uczestnik sie zgadza, tym blizej przysuwa sie do przedmio-
tu na srodku pokoju. Po zajeciu wszystkich miejsc, uczniowie powinni wyjasni¢, dlaczego
akurat takie miejsca zajeli. Pod koniec ¢wiczenia uczestnicy moga zostac poproszeni o sfor-
mutowanie wtasnych twierdzen na temat zajed.

Metody wizualne

Wizualne metody ewaluacji dajg jasny poglad na to, jakg wartosc inni uczestnicy przypisuja
konkretnej czesci zajec lub jak postrzegaja zachodzace procesy. Dzieje sie tak przez wyko-
rzystanie komunikacji niewerbalnej. Osrodek graficznego obrazowania znajduje sie w innej
potkuli mézgu niz osSrodek mowy i wtgcza dodatkowa zdolnos¢ komunikowania sie. Wielu
uczestnikdw ewaluacji czuje sie duzo pewniej, kiedy moga wyrazic sie bez uzycia stéw.
Istnieje wiele takich metod.

Balon

Balon jest szybka metodg jakosciowg, za pomoca ktérej mozna zbierac¢ dane wykorzystywa-
ne do badania. Samo badanie, ktére prowadzimy zajmuje kilka minut. Pozwala okresli¢, np.
naile dane dziatanie, zadanie, sytuacja, czy proces, ktére poddajemy badaniu, byto skutecz-
ne, czy udato sie osiggnac zaktadane cele, co i w jakim obszarze sprawiato trudnosc¢, co sie
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nie udato, a takze jakie sa mocne strony przedsiewziecia, dziatania, procesu, co nam odpowia-
datoitd. Dane, ktére uzyskujemy z badania tg metoda zalezg od tego, co poddajemy badaniu,
kogo badamy i jakie chcemy uzyskac informacje. Balon daje nam duze mozliwosci badawcze,
a pytania, ktére zadajemy osobom uczestniczagcym w badaniu, sg zalezne od naszych potrzeb
badawczych i mozemy z duza swoboda dostosowywac je do naszego celu badawczego.

Czasza balonu

\[//

Przebieg badania/zbierania danych:

Do przeprowadzeniabadania potrzebny jest arkusz papieru (np.do flipcharta, szary arkusz),
kolorowe mazaki i samoprzylepne kartki (post-ity) w trzech dowolnie wybranych kolorach.

Uczestnicy badania przylepiaja kolorowe kartki na poziomie:

kosza i sznurkéw - tam umieszczamy informacje dotyczace celu danego dziatania, oczeki-
wanego rezultatu, efektow itd.;

czaszy balonu - kartki innego koloru i tam uczestnicy badania umieszczaja informacje np.
o tym co im pomagato w realizacji dziatania, jaki byt/ jest ich potencjat, mozliwosci, mocne
strony itd. - zalezy od tego, co poddajemy badaniu;

balastu - uzywajac kartek w kolejnym kolorze prosimy uczestnikéw o to, by napisali, coim

utrudniato realizacje danego dziatania, procesu itd., co im nie odpowiada, co jest dla nich
staboscig czy tez co im sie nie udato.

Po skonnczonym badaniu uktadamy karteczki w kategorie, ktére mozemy wyréznié na pod-
stawie zebranych danych, analizujemy wyniki i wyciggamy wnioski.
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Przyktad 1

Prowadzimy badanie dotyczace atrakcyjnosci zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli. Bada-
niu poddajemy nauczycieli. Balon ma nam odpowiedzie¢ na pytanie, jak nauczyciele ocenia-
ja, ktore zajecia prowadzone przez nich sg atrakcyjne, co im pomaga w tym, aby zajecia byty
atrakcyjne, a coim w tym przeszkadza.

Na poziomie czaszy balonu nauczyciele odpowiadajg na karteczkach post-it na pytanie: Co
jest mocna strong prowadzonych przez ciebie zaje¢, co ci utatwia prowadzenie zajec, ktére
bytyby atrakcyjne dla twoich uczniéw?

Na poziomie kosza nauczyciele odpowiadajg na karteczkach post-it na pytanie: Ktére z za-
jec¢ przez ciebie prowadzonych, uwazasz za atrakcyjne dla swoich uczniéw?

Na poziomie balastu nauczyciele odpowiadajg na post-itach na pytanie: Co ci przeszkadza,
co utrudnia podejmowanie wysitku, aby zajecia prowadzone przez ciebie byty atrakcyjne
dla twoich uczniéw?

Przyktad 2
Badanie dotyczy pracy zespotowej, wspodtdziatania np. w danym zespole klasowym.

Prosimy uczniéw o zapisanie odpowiedzi na pytania na karteczkach odpowiedniego koloru
i przyklejenie na schemacie balonu:

na poziomie czaszy - co sprawia, ze chetnie pracujesz w jakims zespole? Co utatwia ci
wspoétprace z innymi?
na poziomie kosza - jakie cele chcesz osiggac dzieki pracy w zespole?

na poziomie balastu - co utrudnia ci wspotprace z innymi? Co przeszkadza ci w dobrej
pracy zespotowej?

Fotoocena

Za pomoca aparatu fotograficznego lub wideokamery mozna utrwali¢ na potrzeby ocenia-
nia rozmaite aspekty zycia szkoty. Zdjecia lub filmy stanowig podstawe dyskusji i konkret-
nych decyzji w sprawie rozwoju szkoty. Dzieki dostepnosci aparatéw cyfrowych ten typ
ewaluacji przynosi szybkie rezultaty.

Uczniom wrecza sie aparaty fotograficzne lub wideokamery, przy uzyciu ktérych maja
badac kulture szkoty. Zdjecia lub filmy niosg ze sobg inne znaczenia od tych, ktére da-
toby sie wyrazi¢ stowami lub poprzez odpowiedzi na ankiete. Ponadto uczniowie muszg
wspotpracowacd i uzgodnié, jakie wybrac¢ obiekty do sfotografowania, tworza wiec ma-
lenka spotecznosé badaczy przeszukujacych szkote i patrzacych na nig z niepowszedniej
perspektywy.
Oto kilka powodow, zeby postuzyc sie kamera w celu ewaluacji szkoty (np. jako sSrodowiska
spotecznego):
Uczniowie nie stajg wobec gotowego schematycznego narzedzia, ktore przewiduje
dwie kategorie odpowiedzi: zgadzam sie i nie zgadzam sie.
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Ograniczenia jezykowe nie majg znaczenia.

Ocenianie siega rozmaitych warstw rzeczywistosci szkolnej, réznicujac plany i wyko-
rzystujac rézne techniki fotograficzne.

Uwzglednia sie emocjonalne potrzeby uczniow.
Przedstawiajac fotografie, uczniowie dostarczajg ,twardych” faktéw na poparcie swo-
ich opinii, ktérymi nastepnie musza zajac sie dorosli.
Poniewaz uczniowie muszg swobodnie krecic sie po szkole, dobrze jest ustali¢ zasady, np. :
1. Uczniowie sami dobierajg sie w cztero- lub piecioosobowe zespoty.
2. Kazdy zesp6t wybiera cztery miejsca w szkole, w ktdrych wszyscy cztonkowie zespotu
czuja sie dobrze, i cztery, w ktérych czuja sie najgorzej.
3. Zespoty ustalaja, jak skomponowac zdjecie, aby najlepiej wyrazato ich opinie (np. czy sfo-
tografowac samo pomieszczenie, czy ludzi w nim).
4. Zespot robi zdjecia, zgodnie z p. 3.
5. Po wywotaniu zdje¢ kazdy zespdt opracowuje afisz: rozmieszcza fotografie, wypisuje ko-
mentarze, aby byto jasne, co sie podobato, co nie i dlaczego.
6. Zespoty prezentujg afisze lub wideofilmy przed klasg jako podstawe do dyskusji
i omowienia propozycji przysztych dziatan.
7. Przygotowuje sie prezentacje zdjec i filméw przed szerszym audytorium, np. dla rodzi-
cow, nauczycieli albo jednych i drugich.
Jesliistniejg ograniczenia w mozliwosci uzycia sprzetu foto i wideo, mozna tez postuzy¢ sie
rysunkami, ktére wykonujg uczniowie.

Roza wiatrow
Cel: zebranie opinii ilosciowych na temat wielu, réznych aspektow zajec/lekcji.
Zatozenia metody:

Jest to metoda graficzna. Nawiazuje ona do rézy kompasowej - okragtej tarczy z zaznaczo-
nymi kierunkami stron swiata i podziatka stopniowa. Byta ona nanoszona na stare mapy mor-
skie i stosowana przez zeglarzy przed wprowadzeniem kompasu magnetycznego. Stuzytaona
do oznaczania kierunkéw wiatru. Liczba ramion rézy (kierunkéw) wahata sie od 4 do 32.
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Przebieg badania:

W przypadku ewaluacji zajec, na osiach umieszczamy nazwe elementu podlegajacego oce-
nie (atmosfera zaje¢, przydatnos¢ materiatéw). Liczba osi jest dowolna i moze by¢ rozbudo-
wywana w zaleznosci od potrzeb.

Linie osi dzielimy na odcinki i przypisujemy im odpowiednie wartosci, np. od 1 do 5 lub od
1 do 10 (skala punktowa ocen - im wyzsza wartos$¢, tym wyzsza ocena). Tak przygotowang
,F6ze” rozdajemy uczniom/uczennicom lub nauczycielom i prosimy o zaznaczenie na kazdej
osi wartosci odpowiadajacej ich ocenie danego obszaru.

Punkty na sagsiednich osiach tagczymy i w ten sposob kazda z oséb oceniajacych tworzy swo-
ja ,roze”, ktérag mozemy zebrad jako ocene swojej lekcji.

Mozemy z prac poszczegolnych uczniéw/uczennic zrobic galerie, a osoby oceniajgce moga
zobaczy¢ wykresy pozostatych oséb.

Metode te mozna stosowac z wykorzystaniem kalki technicznej lub folii (materiatu przezro-
czystego) dzieki czemu mozna na siebie natozyc¢ rézne ,roze”, co pozwoli zobaczy¢, w kto-
rych obszarach jest najwieksza, a w ktérych najmniejsza, rozbieznosc.

W nieduzej grupie do oceny mozna wykorzystac jedna, duza plansze, na ktérej osoby oce-
niajace bedg zaznaczaty swoje wartosci réznymi kolorami flamastrow/dtugopiséw. Powsta-
nie wéwczas na jednym rysunku wiele ré6z w réznych kolorach.

Atmosfera

Stopien
zaangazowania
uczestnikow
1089.] eluezeyozid
asouldleiun

Materiaty
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Czas zbierania danych:

Zaleta tej metody jest to, ze nie jest ona czasochtonna i pozwala na szybkie zebranie infor-
macji. Mozna jg stosowac zaréwno bezposrednio po zajeciach, jak i jakis czas po zakoncze-
niu zajec.

O czym nalezy pamietac stosujac te metode:

Jest to metoda iloSciowa, tym samym zebrane dzieki niej dane dadzg nam rozktad opinii
wyrazonych za pomocg wartosci liczbowej, np. ile 0séb ocenia atmosfere na lekcji na 4.

Predkosciomierz

Co uczestnicy sagdza o tempie programu? Predkosciomierz pomaga wyrazic opinie na temat
rytmu, tempa, dynamiki danych zajec i moze by¢ wykorzystywany jako codzienna metoda
ewaluacji.

Narysuj predkosciomierz na planszy, zaznacz skale, wpisujac oznaczenia predkosci i popros
kazdego z uczestnikdw o zaznaczenie swoich inicjatéw zgodnie z tym, co sadza na temat
tempa zajec.

Cwiczenie to mozna rozszerzy¢, proszac uczestnikéw o wyjasnienie sobie nawzajem powo-
déw zaznaczenia danego obszaru. Pamietaj, zeby powiedzie¢ do czego pdzniej postuzg te
informacje.

Walizka, kosz

Rysujemy walizke. Obok niej piszemy: Co zabieram z soba? Tutaj uczen ma wpisac to, co
wynioést z zajec, co do niego szczegdblnie przemowito, co sie spodobato lub co mu sie przyda
W przysztosci.

Ponizej rysujemy kosz i biatg plame. Obok kosza piszemy: Co mi sie nie przyda? A obok bia-
tej plamy: Czego zabrakto?

Ponizsze rysunki uczen wypetnia kréotkimi zdaniami, réwnowaznikami zdan lub kluczowy-
mi stowami. Jest to takze okazja do analizy przebiegu zajec i szybkiej powtoérki.

,Gadajqgca sciana”

Dla kogo: ta metoda moze by¢ stosowana zaréwno w pracy z nauczycielami i nauczycielka-
mi, rodzicami, jak i zmtodzieza. Oczywiscie w zaleznosci od tego, co chcemy zbadac, bedzie-
my pytac o co innego.

Opis: toformaewaluacji o charakterze opiniotwérczym. Ze wzgledu na otwartos¢ wypowie-
dzi - nie ograniczamy uwag respondentéw pytaniami, nie ukierunkowujemy na konkretne
zagadnienia - moze stanowic to dla nas nie lada niespodzianke. Np. przed rozpoczeciem ze-
brania z rodzicami przyklejamy do Sciany (wazne, by rodzice mieli do niej wygodny dostep)
arkusz szarego papieru z umieszczonym na goérze napisem: ,Gadajaca $ciana”. 5-7 minut
przed koncem zebrania prosimy rodzicow, by na arkuszu szarego papieru wyrazili swoje
opinie natemat zebrania. Mozemy rozdac kartki samoprzylepne i prosic o zapisanie na nich
swoich opinii, a nastepnie o przyklejenie ich do plakatu.
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Przyktady: ta forma ewaluacji moze miec charakter hyde parku, tak jak powyzej, bo py-
tamy o odczucia/opinie, i celowo, by nie narzuca¢ odpowiedzi, nie precyzujemy pytania.
Mozna takze pytac o co$ bardziej ukierunkowanego, na przyktad rodzicow podczas ze-
brania - jakie formy komunikowania sie ze szkotg sprawdzajg im sie najlepiej. Warto sie
zastanowic nad zapytaniem o to, szczegdlnie w sytuacji, gdy mamy poczucie, na przyktad
jakowychowawca/wychowawczyni klasy, ze odzew ze strony rodzicow jest niewystar-
czajacy i oczekujemy od nich wiekszego zaangazowania. Taka forma ewaluacji bedzie
takze miata wartos¢ dodang - niektoérzy rodzice w ogodle zobacza, jakie sg nasze kanaty
informacyjne. Uczniéw i uczennice mozemy z kolei poprosi¢, by na ,gadajacej $cianie”
napisali/ty, jakie metody aktywne s3 dla nich najbardziej efektywne lub, co mozna zro-
bi¢, by atmosfera na lekcji bardziej im pomagata w uczeniu sie - tu warto poprosi¢, by
najpierw skierowali pytanie do siebie - co JA moge zrobi¢, by atmosfera sprzyjata ucze-
niu sie na lekgcji.

Metoda jest niektopotliwa, mozna jg zastosowac na koniec lekcji, zebrania badz spotka-
nia. Bedziemy mieli wiele odpowiedzi, ktore pdzniej nalezy z grupg omowic. Istotne jest
to, zeby nasi respondenci nie pozostali w przekonaniu, ze narobili sie udzielajagc odpo-
wiedzi ale nic wiecej sie nie wydarzyto. Dobrze bytoby w ramach oméwienia wynikéw,
wspolnie poszuka¢ wzmocnienia czy to sposobdw komunikacji (przyktad z rodzicami),
czy to powziecia decyzji, jak razem poprawiac¢ atmosfere w klasie, by nauka byta bardziej
efektywna.

Anonimowosc tej metody takze jest jej atutem. Wazng jej cechg jest takze aspekt wizualny
- $ciana, do ktérej wszyscy przyklejamy kolorowe karteczki moze zostaé dtuzej w pamieci,
niz wypetnianie ankiet. Mamy wptyw na wyglad tej Sciany, co przenosi sie na przekonanie,
Ze W naszym zasiegu jest takze zmiana (czy to sposobéw komunikacji, czy to polepszenie
jakosci pracy w klasie). ,Gadajaca sciane” warto takze sfotografowac nie tylko w celach do-
kumentacyjnych dla ewaluacji zewnetrznej, ale takze dla przypomnienia naszym respon-
dentom, jak wygladato badanie i jakie byty jego wyniki.
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Termometr

Dla kogo: ta metoda moze by¢ stosowana zardwno w pracy z nauczycielami i nauczycielka-
mi, rodzicami, jak i z mtodzieza. Jednak najlepiej ta metoda bedzie sie sprawdzaé w pracy
Z uczniamiiuczennicami.

Opis: prostg metoda na ,zmierzenie temperatury” w grupie jest ,Termometr”. Mozna nary-
sowac go na planszy i poprosi¢ kazdego uczestnika o zaznaczenie swoich inicjatéw na skali
tak, by najlepiej ilustrowaty jego/jej odczucia dotyczace okreslonej czesci programu lub ca-
tej grupy. Mozna tez przeprowadzi¢ to badanie catkowicie anonimowo.

Przyktady:

Propozycje skali:
Ciepta
Przyjazna
Oficjalna
Chtodna
Nieprzyjazna

W powyzszym przyktadzie pokazano ewaluacje atmosfery w grupie. Za pomoca termome-
tru mozna tez badac inne aspekty, np. spotkania nieformalne czy zycie w grupie. Mozna
rowniez poprosic¢ uczestnikéw, by podzielili sie swojg ewaluacjg i porozmawiali, jakich ulep-
szen nalezatoby dokona¢. Plansza z termometrem moze zosta¢ zachowana i wykorzystana
w pozniejszym okresie.

Mozna takze zrezygnowac z inicjatéw narzecz ,cenek” - takich jak w sklepach, najlepiej, by
byty kolorowe. Pytajac o atmosfere w klasie mozemy zatem poprosié¢, by mtodziez przykle-
ita cenki tam, gdzie najlepiej mieszcza sie ich emocje. Wtedy bedziemy mie¢ dane ilosciowe,
ktére zbierzemy szybko, wystarczy, ze na koniec zaje¢ umiescimy termometr przy drzwiach
i dzieci wychodzac beda przykleja¢ swoje cenki. Dla dzieci w przedszkolu mozemy skale
przedstawi¢ w postaci rysunkéw.

Z tej metody mozemy korzystac, gdy szybko chcemy miec opinie wszystkich oséb,
w wersji z cenkami bedzie ona anonimowa. Moze by¢ dotaczona do ktérejs z metod jako-
sciowych. Warto dokumentowac progres lub regres, by méc na biezgco dokonywac ewalu-
acji. Na przyktad: stan poczatkowy - atmosfera zwigzana z nowym materiatem prezento-
wanym podczas zajec byta nieprzyjazna. Wspdlnie w uczniami i uczennicami wymyslilismy,
jak to zmienié. Stosujemy zmiany i dokumentujemy poprawe (badz pogorszenie) termome-
trem. Jesli jest postep - widzimy, ze wspdlnie stworzony plan naprawczy dziata, jesli go nie
ma - szukamy przyczyn i tworzymy nowy plan.

Tarcza strzelnicza

Dla kogo: ta metoda moze by¢ stosowana zaréwno w pracy z nauczycielami i nauczycielka-
mi, rodzicami, jak i z mtodzieza.

Opis: celemtejmetody jest bardzo szybkie uzyskanie informacji zwrotnej. Potrzebny bedzie
materiat, szary lub biaty papier z wyrysowanymi kotami, jak tarcza na strzelnicy. Umiesz-
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czamy go w widocznym miejscu, na drzwiach lub na scianie sali, gdzie odbywaty sie zajecia.
Kazde dziecko, zaznacza swoje ,strzaty”. Mogg one by¢ zaznaczane markerem lub cenkami.
Warto takze dokumentowa, jaki byt obraz tarczy, oczywiscie koniecznie z pytaniem, ktore
zadajemy.

Przyktady: mozemy zatem zapytac (tu metoda bedzie bardzo podobna do termometru) -
na ile udato Ci sie zaangazowac w prace podczas zajec. Im blizej ,dziesiatki” - tym wieksze
Zzaangazowanie.

Pracujac z dorostymi lub starszymi uczniami, koto mozna podzieli¢ na czesci, w ktorych
mozna oceniac rozne aspekty pracy, np. przydatnosé, atrakcyjnosé, stopien trudnosci itp.
Wtedy bedziemy miec kilka tarcz. Mozna uméwic sie w gronie nauczycielskim, ze po prze-
prowadzeniu danego tematu (czy to na zwyktych przedmiotach, czy na godzinie wycho-
wawczej) w klasach na jednym poziomie sprawdzimy na tarczy zainteresowanie dzieci lub
przydatnosé¢ tematu. Pomystéw na uzycie tarczy moze by¢ wiele. Poza ekonomig metody
jej zaletg bedzie takze anonimowosc i wizualne ujecie, ktore zostaje w pamieci. Mozemy po
pewnych partiach materiatu skorzystac z tarczy i zapytaé, w jakim stopniu zostat on przy-
swojony. Mozemy tez zapytac o skuteczne uczenie sie podczas zajec, np. po kazdych zaje-
ciach mam notatke; przygotowujac sie do zaje¢, korzystam z notatek; jesli czegos nie wiem,
moge zawsze zapytac nauczyciela lub nauczycielki.
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MATERIALY

Linia czasu

Linia czasu jest wizualng metoda przedstawienia oceny natezenia zachowan, reakcji, zaan-
gazowania sie w dany proces, ktéra w wymiarze linearnym pokazuje nastepstwa czasowe.
Polega ona na zaznaczeniu wydarzen, zachowan w ujeciu chronologicznym na ,0si czasu”
z jednoczesng oceng ich natezenia.

Metoda moze by¢ wykorzystana do zbierania danych ilosciowych w okreslonych jednost-
kach czasowych, odpowiadajgcych potrzebom badania. Przyktadem jest zebranie danych
dotyczacych oceny zaangazowania uczniéw w réznorodne dziatania przewidziane na lekgji.
Przygotowujac narzedzie, potrzebujemy arkusza papieru, wzglednie tablicy, na ktoérej ry-
sujemy o$ X. Na osi X zaznaczamy i nazywamy te momenty lekcji, w ktérych chcemy ocenié
zaangazowanie - do badania potrzebujemy cenek/pisakéw. Prowadzac zajecia lekcyjne, w
momencie kiedy zrealizujemy zaznaczony etap lekcji, prosimy uczniéw o ocene swojego za-
angazowania w uczenie: ,0cen swoje zaangazowanie: im wyzej ponad osig X, tym wieksze;
im nizej osi X, tym mniejsze”. Powyzszg czynno$¢ powtarzamy tyle razy, ile wydzieliliSmy
obszaréw, dzieki temu mozemy zobaczyc zaangazowanie ucznidéw w proces uczenia w roz-
nych momentach lekcji. Owa metoda jest ciekawa dla uczniéw, pozwala szybko zebra¢ dane
oraz wyciagnac¢ wnioski. Dodatkowa wartoscia jest to, ze uczy samooceny, a takze respektu
dla odmiennych punktéw widzenia.
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W tej metodzie warto pamietac:
aby precyzyjnie okresli¢/nazwacd poszczegdlne momenty zbierania danych;
aby precyzyjnie podac instrukcje, gdyz uczniowie czesto majg problem z rozréznieniem
pojecia czasu;
aby zastanowic sie w jaki sposéb zbiera¢ dane na kazdym etapie, tak aby nie zaburza¢
procesu np. na lekcji mozna poprosi¢, aby kazdy uczen zaznaczat na osi narysowanej
W zeszycie, nastepnie na koncu lekcji nanosza na wspdélng os;
metoda moze by¢ anonimowa, takze mozna zaznaczac na osi swojg ocene, podajac ini-
cjaty;
za pomoca tej metody mozemy badac takze inne aspekty np. ocenianie, atrakcyjnosc,
integracje itp.;
mozna dorysowac o$ Y, na ktérej mozemy zaznaczy¢ konkretne wartosci np. powyzej
osi X dodatnie, ponizej ujemne;
jest to metoda ilos$ciowa, nie zawsze mamy wiemy dlaczego jest okreslony wynik, dlate-
go warto obok niej zastosowac metode jako$ciowa.

Przedziat czasowy.

Metoda moze byc¢ stosowana w réznych przedziatach czasowych, cate badanie moze by¢
wykonane w trakcie jednej lekcji, takze moze trwac kilka tygodni, zalezy to od obszarow,
ktére badamy, w jakim przedziale czasowym sie mieszcza np. na jednej lekcji moge zbadag,
jak uczniowie angazuja sie w réznorodne aktywnosci, takze moge zbada¢, jakie jest ich za-
angazowanie w uczeniu, biorgc po uwage poszczegdlne dziaty z biologii w trakcie catego
semestru.
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PROGRAM WZMOCNIENIA EFEKTYWNOSCI SYSTEMU NADZORU PEDAGOGICZNEGO
1 OCENY JAKOSCI PRACY SZKOLY ETAP IlI

Projekt realizowany przez Osrodek Rozwoju Edukacji w partnerstwie z Uniwersytetem Jagielloriskim i Erg Ewaluacji Sp. z o.0. w ramach
Il Priorytetu Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Dziatanie 3.1 wspéthnansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego

e . MINISTERSTWO -~
era ewaluacji . EDUKACIT UNIWERSYTET N pROrE SRR
Ll % ) (o) o NARGboWe g amions roe S
— =

Projekt wspétfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



